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Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Nisan 2024
tarihinde, saat 11.00'da Sirket merkezi olan Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul adresinde T.C. istanbul
Valiligi Ticaret il MUdurligi'nin 25 Nisan 2024 tarih ve 96167446 sayill yazilariyla gdrevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Feyyaz BAL gozetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait ¢cagri, Kanun ve Esas Sozlesme'de ongoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 4 Nisan 2024 tarihli ve 11058 sayili nudshasinda, Sirket'in internet sitesinde
(www.sabanci.com) ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan edilmek suretiyle siresi
icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket paylarinin 2.100.375.969,18 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari
degeri 1.286.473.967,376 TL olan payin temsilen, toplam itibari dederi 172.216.666,0105 TL olan payin asaleten
olmak Uzere toplam 1.458.690.633,3865 TL'lik payin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse
Esas Sozlesmede ongorllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti, Yonetim
Kurulu Baskani Giiler SABANCI tarafindan Yénetim Kurulu Uyesi Suzan Sabanci SABANCI ve Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk ALPER ile Sirket denetgisi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'ni
temsilen Gokhan YUKSEL'in de toplantida hazir bulunduklari belirtilerek, elektronik ortamda da ayni anda agilmuistir.

1- Toplanti Baskani olarak Esas Sozlesme'nin 371'inci maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonerge geredi Yonetim Kurulu Baskani Gller SABANCI gdrev yapmistir. Baskan, Serafettin
KARAKIS'I Tutanak Yazmani, Suzan Sabanci SABANCI'y1 Oy Toplama Memuru olarak belirlemis ve Toplanti
Baskanhg@i olusmustur.

Ayrica Toplanti Baskan, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgi bulunan Sirket galisani Mehmet CENGIZ'i gérevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 378.047.063,554 TL itibari de@eri olan payin temsil ettikleri Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul'a agiklanmistir.

Gundem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve gindem maddelerinin gortsulme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi Uzerine, gindem maddelerinin goridsulmesine ilan edildigi sira
ile devam edilmistir.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanligrna verilen onergenin 17.682.315 TL olumsuz oya karsilik
1.441.008.318,3865 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul edildi, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu muzakere edildi.

3- Denetci Raporlarinin okunmasi, Toplanti Baskanligi'na verilen onergenin 15.271.716 TL olumsuz oya karsilik
1.443.418.917,3865 TL olumlu oy ile kabul edilmesi sonucu, gorus kisimlarinin okunmasi suretiyle
tamamlandi.

4- 2023 yihna ait Konsolide Finansal Tablolar, verilen onergenin 15.271.716 TL olumsuz oya karsilik
1.443.418.917,3865 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde okunmus sayildi. Sirket Finans Grup Baskani
Orhun KOSTEM tarafindan finansal sonugclara iliskin bir sunum gergeklestirildi. Sz konusu sunumun Sirket
internet sitesinde ilan edilecegi bilgisi verilerek muzakereye gecildi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinden Mehmet Murat ERGEN s6z alarak “Enflasyon muhasebesiyle ilgili
birkag tespitim var. 9 aylik faaliyet doneminde enflasyon muhasebesi uygulanmadi ancak yilsonu finansal
tablolarda enflasyon muhasebesi uygulandi. Akbank enflasyon muhasebesi uygulamadi§ halde Sabanci
Holding, Akbank'i enflasyon muhasebesi dlzeltmelerini yaparak konsolide etti. Hal boyleyken konsolide
karllikta ciddi bir dusls gerceklesti. Diger yandan, enflasyon muhasebesi dolayisiyla 6zsermayeler artti fakat
karhlik distl ve bundan 6zsermaye karlili§i ciddi derecede olumsuz etkilendi. Bu enflasyon muhasebesi kime
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ne sekilde fayda sagladi? Bu uygulamayi tim sirketler ve denetgiler ayni standartlarda uygulayabildi mi?” goris
ve sorusunu yoneltti.

Toplanti Bagkani'nin soz vermesi Uzere Sirket Finans Grup Baskani Orhun KOSTEM cevaben “Enlasyon
muhasebesi uygulamasi sermaye piyasasi mevzuatina uygun bir sekilde yapiliyor. isaret ettiginiz dogrudur;
hem bankalar tarafinda BDDK'nin hem de sigorta sirketleri tarafinda SEDDK'nin almis oldugu kararlar
dogrultusunda bu sirketlerimiz enflasyon muhasebesi uygulamiyor iken biz konsolide diizeyde bu bagli
ortakliklarmizi enflasyon muhasebesi uygulamak suretiyle raporluyoruz. Bunun faydasi zararindan
bahsetmek pek mimkin degdil zira bu enflasyon muhasebesi mevzuattan kaynaklanan raporlama
yUkdmldligimizin bir geregi olarak uygulaniyor. Bunu aksi veya farkli bir uygulama benimsememiz soz
konusu olamazd!.” agiklamalarinda bulundu.

Toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden Mustafa Can KAYA “1) 2023 yili NAD iskontosu ve
halka agik olmayan istiraklerin NAD igerisindeki payi nedir? 2) Halka agik olmayan en ylksek istirak oranina
sahip oldugunuz Kordsa yili 500 milyon USD piyasa degeri ile kapatti. Son 5 yildir yapilan yatinm ve satin alma
400 milyon USD. Kordsa'nin Ugte biri olan Brisa 1 milyar USD degerinin Uzerinde. Kordsa hak ettigi dedere ne
zaman ulasacak?” sorularini iletti.

Toplanti Baskani'nin sdz vermesi lzere Sirket Finans Grup Baskani Orhun KOSTEM ilk soruyu “2023 vyili
sonunda NAD iskontomuz %47 iken bu oran Mart 2024 itibariyla %38 ve en son kapanis itibariyla %35
seviyelerindedir. NAD iskontosu igerisinde halka agik olmayan istiraklerden gelen en yiiksek Enerjisa Uretim'e
aittir. Bu sirketimize iliskin bagimsiz degerleme ve cesitli analist raporlar mevcut fakat yonetim olarak toplam
iskontonun %20-25 oraninda halka agik olmayan istiraklerden geldigini dederlendiriyoruz.” seklinde yanitladi.
ikinci soruya iliskin olarak ise Sirket CEQ'su Cenk ALPER “Kordsa son yillarda ¢ok énemli yatinmlar
gerceklestirdi. Yapilan yatirnmlar neticesinde lastik giclendirme isi kompozit malzemelerini de kapsayacak
sekilde genisletildi. Nitekim bugln kompozit is kolu Kordsa blyUkligu igerisinde %20 seviyelerine ulasti ve
karliiga da olumlu yansidi. Diger yandan, 2023 yilinda Gin’li Ureticiler damping yaparak bu pazara girdiler.
Kordsa bazi pazarlarda rekabetgi fiyatlara geri gelmek durumunda kaldi ve bu da karliligini olumsuz etkiledi.
Gecmiste Kordsa 1 milyar USD piyasa degerine ulasmis bir sirkettir, bugunkd seviyeler bizi de mutlu etmiyor.
Sirket yonetimiyle bu konu 6zelinde galismalarimizi strdurtyoruz.” agiklamalarinda bulundu.

Toplantiya elektronik ortamda katilan bir diger pay sahibi Bilgehan YAZICI ise “Sayin Cenk ALPER bu sene
Davos'ta yapti§i bir konusmada, Grup'un Ugte biri blytkligudnin finansal hizmetler, Ggte biri blyUkligundn
enerji ama geriye kalanin ise daginik ve biraz parcalanmis durumda oldugunu belirttiken sonra amaglarinin
yine Ugte bir bdyUkligu olusturacak sirketler oldugunu soylemisti. Bu konuda onceliginiz olan bir sektor var
midir?” sorusunu yoneltti.

Sirket CEO'su Cenk ALPER s6z alarak “Stratejik planimizda da acgikladiimiz Uzere, malzeme ve dijital
teknolojiler alanlarinda yatinmlarimizi srddridyoruz. Bu alanlarda blylimeyi hedefliyoruz.” seklinde yanitiadi.

Konsolide finansal tablolar muizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, konsolide finansal tablolar
15.271.716 TL olumsuz oya karsilik 1.443.418.917,3865 TL olumlu oy ile tasdik edildi.

Toplanti Baskani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarinin hesaba alinmadidi belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2023 yili faaliyetlerinden dolayi
Yonetim Kurulu Uyeleri 21.409.023 TL olumsuz oya karsilik 1.128.620.417,3605 TL olumlu oy ile ibra edildiler.

Toplanti Baskanhginca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2 Nisan 2024 tarih ve 1955 sayi ile Karar'a baglanan
kar dagitim teklifi okundu. Teklifin 17.170 TL olumsuz oya karsilik 1.458.673.523,3865 TL olumlu oy ile kabul
edilmesi neticesinde;

Sirket'in 2023 yil faaliyet donemine ait, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na gore diizenlenmis olan
konsolide finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, 01.01.2023-31.12.2023 doéneminde olusan ana
ortaklik payina dusen 15.427.320.000,00 TL net konsolide kardan;
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- 2.100.375.969,18 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine nakit olarak; net %264,87 ve brut
%294,30 oraninda olmak Uzere 6.181.406.477,30 TL nakit kar payi dagitiimasina,
- Haci Omer Sabanci Vakfi'na briit 294.200.523,64 TL 6denmesine,
- Kalan miktarin olaganusti yedek akge olarak ayriimasina,
Nakit kar payl 6demelerine 2 Mayis 2024 tarihinde baslanmasina karar verildi.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeri ile ilgili dizenlemeleri ve Esas Sozlesme’'nin 15'inci
maddesi uyarinca hazirlanip Toplanti Baskanlidi'na verilen dnerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda
GULER SABANCI, EROL SABANCI, SUZAN SABANCI SABANCI, SERRA SABANCI, ELCIN MELISA SABANCI
TAPAN ve CENK ALPER'in yonetim kurulu tyesi; HAYRI GULHACI, HUSEYIN GELIS ve MEHMET KAHYA'nin
bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak, 2024 yili faaliyet neticelerinin gorlstlecedi 2025 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Gzere 1 (bir) yil siire igin Yonetim Kurulu Gyeliklerine
secilmelerine 373.689.737,554 TL olumsuz oya karsilik 1.085.000.895,8325 TL olumlu oy ile karar verildi.

Toplanti Baskanligr'na verilen énerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine, isbu Genel Kurul toplantisini takip eden aydan baslanmak Uzere, gorev sureleri sonuna kadar aylik
brit 150.000 TL dcret 6denmesine, 63.416 TL olumsuz oya karsilik 1.458.627.217,3865 TL olumlu oy ile karar
verildi.

Toplanti Baskanliginca, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2 Nisan 2024 tarih ve 1954 sayi ile ile Karar'a
baglanan Denetci ve Topluluk Denetgisi teklifi okundu. Teklifin 17.390.616 TL olumsuz oya karsilik
1.447.300.017,3865 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi
dikkate alinarak; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal tablo ve raporlarini denetlemek,
Topluluk Denetgiligi gorevini icra etmek ve bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda bulunan diger
faaliyetleri ylritmek tGzere DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin
Denetci ve Topluluk Denetgisi olarak segilmesine karar verildi.

Toplanti Baskanhginca, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerine iliskin
dcretlendirme usul ve esaslarini dizenleyen politikada gtncel uygulamalari yansitan degisikliklerin yapilmis
oldugu bilgisi verilerek konu hakkinda muzakereye gegildi.

Yapilan bilgilendirme ve takip eden oylama neticesinde, agsagida yer alan revize Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticilere iliskin Ucretlendirme Politikasi 4.780.781 TL olumsuz oya karsilik 1.453.909.852,3865 TL
olumlu oy ile kabul edildi.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE iLISKIN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu Politika’nin amaci, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Uyeleriile idari sorumlulugu bulunan Ust dlzey yoneticilerine iliskin Ucretlendirme usul
ve esaslarini belirlemektir.

Kural olarak, Yonetim Kurulu dyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere, her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit bir huzur hakki belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi, beceri ve yetkinlikleri, Yonetim
Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerde Ustlendikleri gorev ve sorumluluklar, icrada gorevli ve/veya
bagimsiz Uyeligi haiz olup olmadiklari dikkate alinarak, Uyelere ddenecek huzur hakki farkllastirilabilir. Bu
konuda Sabanci Holding Genel Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde kar payi ve pay opsiyonlar kullaniimaz. Ek olarak, Yonetim
Kurulu bagimsiz Uyelerinin Ucretlendirmesinde ise performansa dayali 6deme planlari sunulmaz. Bagimsiz
dyelere 6denecek huzur hakki bagimsizhigi koruyacak dizeyde belirlenir.
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Huzur hakki, Ucret ve diger mali haklarin objektif kriterlere dayanmasi, piyasa kosullarina ve Sirket'in mali
durumuna uygun olmasi gerekir. Bu amagla, Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Yonetim
Kurulu tyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucret ve huzur haklarinin tespitine iliskin ilke ve kriterleri belirler ve
buna iliskin onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar.

CEO da dahil olmak Uzere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere yonelik
tcretlendirme esaslari; adil, objektif, rekabetgi, ddullendirici kriterler dogrultusunda belirlenir. Ucretlendirme
Politikas'nin ana hedefleri; is buyUkligl, performans, ise katki, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler
kavramlarinin one cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketlerarasi Ucret dengesinin ve
piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak c¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artinlmasi, boylelikle
Sirket hedeflerine ulagiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isglictiniin kazandirimasidir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam 6dul yénetiminin nemli bir pargasi
olarak ele alinmaktadir. Sirket tarafindan sadlanan yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma
esaslarini icermektedir.

Sirket buinyesinde uygulanan is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk 6rnekleri, performans
gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir. Ucretlendirme Politikasi da Is Ailesi Modeli
dzerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.

CEO da dahil olmak Uizere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu dyeleri ile Gst dizey yoneticilere yonelik toplam
Ucretlendirme modeli; sabit baz Ucret, yan haklar, performansa dayall kisa vadeli ve uzun vadeli primden
olusan degisken Ucret bilesenlerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli performans degerlendirmesi yalnizca finansal ve stratejik hedeflere odaklanmamakta;
sUrddrdlebilirlik, esitlik, operasyonel mikemmellik gibi hedef ve kriterleri de dikkate almaktadir. Kisa vadel
prim sistemi ile Sabanci Toplulugu sirketlerinin bltge hedeflerini gerceklestirmelerini ve hatta hedeflerinin
uzerinde sonugclar elde etmelerini tesvik etmek amaclanmaktadir.

Basarlyi 6dillendirerek calisanlarin Ustlin performans gostermeleri ve Sabanci Toplulugu'nda hedef odakli
ylUksek performans kiltlrinU yerlestirmek kisa vadeli prim sisteminin temel amacidir. Kisa vadeli prim; yillik
olarak ilgili yila ait finansal ve stratejik hedefler basta olmak Uzere, strdurulebilirlik, esitlik, operasyonel
mukemmellik gibi hedef kriterlerin gerceklesmesine bagli olarak, yillik sabit baz Ucretin oransal bir yizdesi
olarak hesaplanir ve ddenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan Uyeler ile Ust dizey yoneticilere uzun vadeli prim de sunulmaktadir.
Uzun vadeli prim sistemi ile Sabanci Holding'in uzun vadeli degerini artirmak, Ust duzey yoneticilerine uzun
vadeli performans bakis agisini kazandirmak ve istikrarli bir Ust yonetim devamliigini saglamak
amaclanmaktadir.

Uzun vadeli prim sistemi, birbirini izleyen Gg yillik performans siresini kapsar ve hak kazanilan primin ilgili
performans slresinin sonunda 6denmesi usulline dayanir. Prim 6¢demelerinin iptali ve geri alinmasina (Malus
& Clawback) yonelik cergeve, hem kisa hem de uzun vadeli prim sistemleri igin tanimlanmistir. S6z konusu
gerceve kisa ve uzun vadeli prim sistemine katilan icrada gorevli olan Yonetim Kurulu dyeleri ile Gst duzey
yoneticilerin tamamina uygulanmaktadir.

CEOQ da dahil olmak Uzere icrada gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey yoneticiler, en az 6 ay
boyunca Sabanci Toplulugu bunyesinde gorev almalan durumunda, kanuni hadler dahilinde kurum katkili
bireysel emeklilik sistemi (BES) katki payina da hak kazanr.

Yonetim Kurulu dyeleri ile Ust duzey yoneticilere, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gorevde bulunduklar
sure dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu dyelerinin ve ust duzey yoneticilerin
Sirket'e karsi gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmeleri icin ihtiyag duyulan diger giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb.) Sirket tarafindan karsilanabilir.
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11-Toplantt Baskanl@inca, Sabanci Holding Yonetim Kurulu yapillanmasinin daha etkin bir sekilde

olusturulmasina ve bu suretle Sirket performansinin artirilmasina hizmet etmek Uzere, yonetim kurulu
tyelerinin aday gosterilme sirecinde gesitliligin ve kapsayiciligin tesvik edilerek farkli profil, bilgi, deneyim ve
niteliklere sahip kisilerin Yonetim Kurulu'nda gorevlendirilmelerinin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu
Uyeleri Cesitlilik Politikasi'nin hazirlanmis oldugu bilgisi verilerek konu hakkinda mizakereye gegildi.

Yapilan bilgilendirme ve takip eden oylama neticesinde, asagida yer alan Yonetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik
Politikasl 17.110 TL olumsuz oya karsilik 1.458.673.523,3865 TL olumlu oy ile kabul edildi.

YONETIM KURULU UYELERI GESITLILIK POLITIKASI

Bu Politika, Sabanci Holding Yonetim Kurulu yapilanmasinin daha etkin bir sekilde olusturulmasina ve bu
suretle Sirket performansinin artirlmasina hizmet etmek Uzere, Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gosterilme
slrecinde gesitliligin ve kapsayiciligin tesvik edilerek farkli profil, bilgi, deneyim ve niteliklere sahip kisilerin
Yonetim Kurulu'nda gorevlendirilmelerinin saglanmasi amaciyla olusturulmustur.

Sabanci Toplulugu, Yonetim Kurulu basta olmak Uzere tum yonetim ve istihdam kademelerinde gesitlilik ve
kapsayiciligin tesvik edilmesinin Sirket performansini artiracagina inanmaktadir. Sabanci Holding Yonetim
Kurulu uyeligine aday gosterme sureci, Sirket esas sozlesmesinde yer alan duzenlemeler basta olmak uzere,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger duzenlemelere uygun olarak gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu'na aday gosterme slrecinde sirket kiltdrd, yatinm ve faaliyet alanlari, finansal biyUklikleri ve
stratejik hedefleri dikkate alinarak, gorevin gerektirdigi bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinlige sahip, tim menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini koruyabilecek nitelikleri haiz adaylar belirlenir.

Bu adaylar, Sabanci Holding'in faaliyet gosterdigi veya stratejik olarak dnceliklendirdigi sektorlerde, ulusal ve
uluslararasi diizeyde profesyonel tecriibe kazanmis adaylar arasindan segilir. Aday havuzu sektor deneyimine
ek olarak, denetim tecrubesi, risk yonetimi ve dijital teknolojiler gibi teknik ve stratejik deneyimleri de igerecek
sekilde olusturulur.

Yonetim Kurulu tUye adaylarinin belirlenmesi surecinde ayrica cesitlilik ve kapsayicilik on planda tutulur.
Yonetim Kurulu'nda yas, irk, uyruk, milliyet, etnik koken, dil, engellilik hali, politik ve dini inanclar, mezhep,
cinsiyet kimligi ve cinsiyet, kiiltlrel gegmis ve mesleki deneyim bakimindan cgesitliligin saglanmasi hedeflenir.
Anilan unsurlar dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun yapisinda kapsayiciligin artinlmasi tesvik edilir. Bu
gercevede, Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oranini en az %30 seviyesinde tutmayi
hedeflemektedir.

Aday belirleme surecinde hukuka aykiri olmasi ve/veya kisinin 0zel yasaminin gizliligine saygi gosterilmesi
bakimindan adaylarin bizzat kendilerince beyan edilmedigi takdirde adaylardan s6z konusu unsurlar hakkinda
bilgi istenmez. Ancak bu unsurlari kendi 6zgur iradeleriyle yapilan beyani esas alinarak bilinen veya ogrenilen
kisiler arasindan azami derecede ¢esitlilik saglanacak sekilde aday havuzu olusturulur. Adaylardan alinan her
turld kisisel veri ilgili yasal ylkimlilikler gergevesinde muhafaza edilir.

Adaylarin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu'ma oOnerilmesi konusunda Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi yetkilidir. Komite, gerekli ve uygun gordiugu takdirde, belirlemis oldugu kriterlere uygun
adaylann tespiti noktasinda bagimsiz bir kurulustan danismanlik ve destek alabilir. Bagimsiz kurulus
tarafindan isbu Cesitlilik Politikas’'nda diizenlenen prensiplere gore aday havuzu Gnerilmesi esastir.

Yonetim Kurulu'nda ayrica, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme kabiliyetine sahip bagimsiz
dyeler bulunur. Bagimsiz Uyeler, Yonetim Kurulu'ndaki toplam dye sayisinin en az Ugte birini olusturur.
Bagimsiz Uyelerin aday gosterilebilmeleri igin Sermaye Piyasasi Kurulu'mun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerinde yer alan bagimsizlik kriterlerini saglamalari gerekir.

Birbirinden farkli yetkinliklerin en etkin sekilde kullanilmasi amaciyla, yeni atanan bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri oryantasyon programina tabi tutulur. Oryantasyon programi sayesinde Ozellikle ilk defa atanan
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bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin Sabanci Holding ve Topluluk kultdru ile Sirket ve Yonetim Kurulu'nun
isleyisine daha hizli ve etkin bir bicimde uyum saglamasi amaclanir.

Toplanti Bagkanliginca, Sabanci Holding (SAHOL) pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi,
boylelikle SAHOL paylarinin makul degerine kavusturularak net aktif deder iskontosunun azaltimasi, pay
sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani sunulmasi amaciyla, Sabanci Holding Y&netim
Kurulu'nun 9 Kasim 2021 tarihli karari ile baslatilan ve 16 Aralik 2022 tarihli bir diger karar ile uzatilan pay geri
alim programinin daha once 2021 ve 2022 yillarina ait Olagan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerince
onaylandidi ifade edilerek, s6z konusu program kapsaminda yapilan islemler hakkinda bilgilendirme yapiimasi
istendi.

Bu kapsamda;

- Programin basindan bu yana 28 Nisan 2024 tarihi itibariyla toplam 179 islem gununde pay geri alimi
gerceklestirildigi, bu islemler sonucunda Sirket'in guncel sermayesinin %5,06'sini temsil eden toplam
106.229.265 TL nominal degerli paylarin Sirket tarafindan geri alindigi, bu islemlerin toplam maliyetinin
2.802.741.437 TL oldugu ve boylece pay geri programi igin ayrilan butgenin %86,24 oraninda kullanildig;

- Oteyandan, geri alinan paylardan islem tarihi itibariyla Sirket sermayesinin yaklasik %2,00'sini temsil eden
40.801.463 TL nominal degerli kisminin 12 Aralik 2022 tarihinde pay basina 36,60 TL fiyatla ve yaklasik
%2,97'sini temsil eden 60.577.802 TL nominal degerli kisminin 19 Eylul 2023 tarihinde pay basina
52,46 TL fiyatla Borsa istanbul'da blok satis yontemiyle kurumsal yatinmcilara satildigi ve bu islemlerden
toplam 4.670.957.052 TL hasilat elde edildigi;

- Satisi yapilan paylar dusuldugunde, geri alinan paylarin 28 Nisan 2024 tarihi itibariyla toplam nominal
degerinin 4.850.000 TL ve sermayeye oraninin %0,24 oldugu, bu paylarin ortalama geri alim maliyetinin
ise 57,44 TL olarak gerceklestigi;

hususlarinda ortaklar bilgilendirildi.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca yapilan bagislar haricinde, Sabanci Holding tarafindan 2023 yili igerisinde
gesitli vakif ve dernekler ile 6 Subat Depremleri kapsaminda AFAD’a toplam 15.826.862,95 TL tutarinda bagis
ve yardim yapildigi, soz konusu bagis ve yardim tutarinin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
kararlastirilan bagis sinirnin icerisinde kaldigl, yapilan bagislarin yararlanicilari hakkinda ayrintili bilginin Genel
Kurul Bilgilendirme Dokumani'nda kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine sunuldu.

Toplanti Baskanligrna verilen onergenin 355.365.703,554 TL olumsuz oya karsilik 1.103.324.929,8325 TL
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 2024 yili ticari
karinin %1'i olarak belirlenmesine karar verildi.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 20.080.841 TL olumsuz oya karsilik 1.438.609.792,3865 TL oy ile
karar verildi.

Toplanti Baskani, gindemin son maddesi olarak Genel Kurul'a katilan pay sahiplerine tesekkur etti ve varsa
dilek ve temennilerini iletmek isteyen ortaklara soz hakki verdi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahibi Ali Serkan GEVIK soz alarak “Oyak Gimento biy(k hissesinin Tayvan'lilara
satisindan Sabanci Toplulugu nasil etkilenir? Ozellikle Afyon Cimento’nun da satilacagdi konusuldu. Bu konuda
stratejiniz nedir?” sorusunu yoneltti. Bir diger pay sahibi Baris VARISLI ise “Ozellikle Cenk Bey Kordsa
konusunda bilgi verdi fakat dlinyadaki donguselligin neresindeyiz ve Cin baskisinin kalktigini gortiyor muyuz?”
sorusunu yoneltti.

Toplanti Baskanr'ndan sozu alan Sirket CEO’su Cenk ALPER “Akcansa yurt igi ve yurt disi pazarlari dengeli bir
sekilde yoneten bir sirketimiz ve Heidelberg agindan faydalaniyor. Burada bir degisiklik planlamiyoruz.
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Cimsa’da ise yerelden globale buytk yatinmlar yapiyoruz. Karbonsuzlastirma alaninda yaptigimiz yatinmlar
son derece dikkat ¢ekicidir. Son yillarda Anadolu’daki eski teknoloji fabrikalarimizi satmis ve daha yenilikgi ve
teknolojik Urtnlere agirlik vermistik. Bu anlamda hem Turkiye'de hem de yurt disinda hem pazar ve agi
buyutmek hem de Grlin yelpazesini genisletmek Uzere yogun yatirimlar yapryoruz. Bu stratejilerimizi de devam
ettirece§iz. Son olarak, Kordsa tarafinda ise son yillarda maliyet yonetiminde ciddi iyilestirmeler yaptik. Hem
Asya hem de Amerika pazarlarinda rekabetci oldugumuzu gortyoruz. Cin'li Ureticilerden bizi ayirt eden temel
unsur pazara ve aga erisimimizdir. Bu anlamda pazardaki konumumuzun yeniden gugcleneceginin sinyallerini
goruyoruz.” seklinde sorularr yanitladi.

Son olarak, toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden Mustafa Can KAYA “a) Yari iletkenler ve
Gip Uretimi igin yatirim plani var mi? b) ileri malzeme ve mobilite alanindaki yatirnmlar hakkinda bilgi; c) Sabanc
Ventures ile ilgili gelismeler nedir? d) ABD'de Bati Teksas ve Oriana’da yapilan son satin almalar ile ilgili
gelismeler nedir?” sorularini yoneltti. Toplanti Baskani bu sorularin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
yasal slresi igerisinde yanitlanarak cevaplarin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitesinde
yayimlanacagini ifade etti.

Gundemde gorusulecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti stiresince korundugunu
bildirerek toplantiyr kapatti.

7 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr muiteakip toplanti yerinde bes niisha dizenlenerek imza edildi.

istanbul, 29 Nisan 2024, saat: 12:35

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
FEYYAZ BAL GULER SABANCI
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani
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