
Bir Bakışta 2021

Sabancı Topluluğu, 2021’de temel finansal göstergelerinde 
rekor düzeyde büyüme kaydetti. Sergilediği güçlü performansla 
2021’de %23 konsolide özkaynak kârlılığına ulaşan Topluluk’ta 
net finansal borcun FAVÖK’e oranı 1,2 ile sağlıklı seyrini 
sürdürdü.

2021 2021 2021

150,1 32,9 10,1

2020 2020 2020

103,6
20,4

5,2

2019 2019 2019

97,1
17,1

3,8

2018 2018 2018

86,9
15,4

3,6

2017 2017 2017

64,7 14,2
3,6

Kombine Gelir* (milyar TL) Kombine FAVÖK** (milyar TL)

YBBO YBBO YBBOYıllık Yıllık Yıllık

%23 %23 %29%45 %61 %95

27,4 8,4
2,6

38,2
7,3

2,3

41,3
7,5

2,2

38,0
9,5

2,8

53,0 17,7 5,5

37,4
5,8

1,0

48,7
8,1

1,3

55,7
9,6

1,7

65,6
11,0

2,4

97,0

15,2 4,7

Banka Dışı Banka Banka Dışı Banka Banka Dışı Banka 

2021

 1,2x 

2020

 1,5x 

2019

 2,2x 

2018

 2,3x 

2017

 3,1x 

Temel Finansal Göstergeler (Milyar TL)

2017 2018 2019 2020 2021 YBBO (%)
Kombine Gelir 65,6 88,1 97,6 104,0 151,6 23,3
Kombine Gelir* 64,7 86,9 97,1 103,6 150,1 23,4
Kombine FAVÖK ** 14,2 15,4 17,1 20,4 32,9 23,4
Konsolide Net Kâr (Ana Ortaklık Payı) 3,5 3,8 3,8 4,8 12,0 36,1
Konsolide Net Kâr** (Ana Ortaklık Payı) 3,6 3,6 3,8 5,2 10,1 29,4
Kombine Operasyonel Nakit Akımı*** 4,6 5,6 9,5 10,8 12,4 28,1
Holding Solo Net Nakit 1,7 2,6 1,7 1,1 2,5 10,1
Kombine Net Finansal Borç/FAVÖK****  3,1x  2,3x  2,2x  1,5 x  1,2x 

* Holding temettü geliri hariç
** Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmenti TFRS16 etkisi hariç
*** Finansal Hizmetler, Bankacılık ve Diğer segmenti hariç
**** Banka-dışı; Bankacılık ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler hariç
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Sürdürülebilir gelecek
İnsanı ve geleceği önceleyen kurumsal 
değerlerimiz ve kültürümüzle 
sürdürülebilir bir geleceğin inşasına 
katkımızı daha da pekiştiriyor; 
sürdürülebilirliği yatırım kararlarımızın 
temel ilkesi kabul ederek güçlü sonuçlar 
elde ediyoruz.
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Sabancı’nın sağlam küresel ayak izi, geniş müşteri ağı ve 
güçlü küresel ortaklıklar ile gelişiyor. 
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* Enerjisa Enerji, Akbank, Teknosa ve Carrefoursa müşterileri dâhildir, şirketler arası ortak müşteriler hariçtir.
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Kombine Gelir* Dağılımı
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Kombine FAVÖK* Dağılımı

Net Aktif Değer Dağılımı

2021 yılında Sabancı Topluluğu’nun elde ettiği son derece başarılı 
sonuçlar, önemli bir güç kaynağı olan çeşitlendirilmiş iş modeline 
sahip olmanın faydalarını bir kez daha teyit etti.
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* Holding temettü geliri hariç

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hariç * Nakit hariç

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hariç
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Müşteri Sayısı

19,6 milyon

Dijital Müşteri Sayısı

6,6 milyon

Şube Sayısı
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+680 bin
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Üretim Tesisi

12
Kapasite

13,5 milyon

Yetkili Satıcılar

23 
İhracat Oranı

%78
Ar-Ge Merkezi 

2
Pazar Payı

%34

Ar-Ge Patent Sayısı

491

İhracat Oranı

%37

Yetkili Servisler

31

Otobüs Satış Hacmi

651

Uluslararası Gelirlerin 
Payı

%100 

Toplam Satış Noktası

7.300
Ülke Sayısı

87

Pazar Payı

%22*

Düzenlenmiş Varlık 
Tabanı 

11,2 milyar TL

Dağıtım Ağı

21,6 milyon kişi

Dağıtım Alanı

109.663 km2 

Kurulu Kapasite

3.607 MW

Pazar Payı

%5* 

Devam Eden Yatırımlar

715 MW 

Müşteri Sayısı

10,3 milyon

Dağıtım Yapılan İl Sayısı

14

Kapasite

9,2
milyon ton

Üretim Tesisleri
3 entegre tesis

4 yurt içi terminal 
2 liman

İhracat Oranı

%41
Kapasite

6,9
milyon ton

Üretim Tesisleri
5 entegre tesis 
1 öğütme tesisi 

2 uluslararası terminal

İhracat Oranı

%54
Kapasite

850
bin ton

Üretim Tesisleri
İspanya’da 1 tesis

ABD’de 1 öğütme istasyonu
4 uluslararası terminal

Uluslararası 
Gelirlerin Payı

%100
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Satış Alanı
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Online Satış 
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%130 

Ziyaretçi Sayısı

137 milyon  

Pazar* Payı
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Satış Alanı

102 m2

m² Başına Düşen 
Ciro Artışı

%41 

Ziyaretçi Sayısı

145 milyon 

* Pazar Lideri

* Otomatik Katılım Hariç ** Pazar Lideri

* Türkiye’nin en büyük özel sektör enerji üreticisi
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Dijital 

İhracat Yapılan Ülke 
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2021

397

2020

279  

2019

227  

2018

214  

2017

209  

Krediler* (milyar TL) 

* Nakdi Krediler
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Sunuş

Değerlerimiz

Samimiyet

Tüm paydaşlarımızla olan ilişkilerimizin 
merkezine sevgi, saygı ve güveni 
koyar, olduğumuz gibi görünür, 

göründüğümüz gibi oluruz.

Tutku

Yaptığımız her işe coşku, heyecan ve 
azimle gönülden inanarak yaklaşırız; 
tüm çevremizi enerjimizle harekete 

geçiririz.

Katılım

İlgili tüm paydaşlarımızın katılımını 
sağlayacak ortamları yaratır, teşvik 

eder, farklı fikirlere değer verir, çoklu iş 
birlikleri ile en yüksek faydayı sağlarız.

Cesaret

Fikirlerimizi özgürce dile getirir, risk 
alır ve hata yapmaktan korkmayız. 
İnisiyatif kullanarak sorumluluk alır, 

aksiyona geçeriz.

Dengeli portföy yapısı ve sürdürülebilirlik alanlarını da içeren 
stratejik girişimlerde hızlanma, Sabancı Topluluğu’nun 
2021’deki finansal ve finansal olmayan başarısının ana 
etkenlerinden oldu.

Müşterilerin ve tüm paydaşların, ihtiyaç ve 
beklentilerini ortaya koyan, 

Farklı görüşlere değer veren ve kararlara geniş çaplı 
katılımı önemseyen,

Yenilikçiliğin öncüsü olan, 

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelişim fırsatı 
olarak görüp, öğrenen, 

Uzun vadeli ve sürdürülebilir değer yaratmaya 
odaklanan bir kültürdür.

Halka Açıklık Oranları

SABANCI HOLDİNG
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Kaynak: Türkiye Merkezi Kayıt Kuruluşu 
31.12.2021 itibariyle

Sürekli Gelişim

Yenilikten heyecan duyan, pozitif bir merakla, kendimizi ve yaptığımız işi sorgularız. 
Hep daha iyi olmak için, geçmiş deneyimlerimizden öğrenir, gelecek vizyonumuz ile 

gelişir, değişimin öncüsü oluruz.

%27
Düzenli Nakit 

Yaratan

%18
Büyüme

%3
Diğer

%84
Halka Açık NAD

%52
Değer 
Yaratan

%16
Halka Açık 

Olmayan NAD

Net Aktif Değer* (NAD)

3,5 Milyar ABD doları

* 31.12.2021 itibariyle ve nakit hariç
** Cinsiyet Eşitliği Endeksi

Sabancı Kültürü

Bloomberg GEI** Refinitiv
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