Surdurulebilir gelecek

Insani ve gelecegi onceleyen kurumsal
degerlerimiz ve kiltirimuzle
sUrdurulebilir bir gelecegin insasina
katkimizi daha da pekistiriyor;
surdurulebilirligi yatinm kararlarimizin
temel ilkesi kabul ederek giiclii sonuclar
elde ediyoruz.
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Bir Bakigta 2021

Sabanci Toplulugu, 2021'de temel finansal gostergelerinde

rekor dlzeyde blyume kaydetti. Sergiledigi gli¢lii performansla
2021'de %23 konsolide 6zkaynak karliigina ulagan Topluluk'ta
net finansal borcun FAVOK'e orani 1,2 ile saghkh seyrini

sirdiirdii.

Temel Finansal Gostergeler (Milyar TL)

2017 2018 2019 2020 2021 YBBO (%)
Kombine Gelir 656 88,1 976 1040 1516 233
Kombine Gelir* 64,7 869 97,1 1036 150,1 23,4
Kombine FAVOK * 14,2 15,4 17,1 20,4 329 23,4
Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payr) 3,5 3,8 3,8 48 12,0 36,1
Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payi) 3,6 3,6 3,8 5,2 10,1 29,4
Kombine Operasyonel Nakit Akimi* 4,6 5,6 9,5 10,8 12,4 28,1
Holding Solo Net Nakit 1,7 2,6 1,7 11 2,5 10,1
Kombine Net Finansal Borg/FAVOK* 3,1x 2,3% 2,2% 1,5 x 1,2x

“Holding temetti geliri harig

 Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmenti TFRS16 etkisi harig

~* Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti harig

~ Banka-digl; Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler hari¢
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Sabanci'nin saglam kiresel ayak izi, genig miigteri agi ve
giiclii kuresel ortakliklar ile gelisiyor.
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* Enerjisa Enerji, Akbank, Teknosa ve Carrefoursa misterileri dahildir, sirketler arasi ortak musteriler harigtir.
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Bir Bakista 2021

2021 yihnda Sabanci Toplulugu'nun elde ettigi son derece basarili
sonugclar, dnemli bir gic kaynadi olan ¢esitlendirilmis is modeline
sahip olmanin faydalarini bir kez daha teyit etti.
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Dengeli portfoy yapisi ve surdurulebilirlik alanlarini da iceren
stratejik girisimlerde hizlanma, Sabanci Toplulugu'nun
2021'deki finansal ve finansal olmayan basarisinin ana
etkenlerinden oldu.
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Sabanci Kiiltiirii

Mdusterilerin ve tUm paydaslarin, ihtiyac ve
beklentilerini ortaya koyan,

Farkli goruslere deger veren ve kararlara genis capli

katihmi Gnemseyen,

Yenilikciligin 6ncisu olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim firsati

olarak gorUp, 6grenen,

Uzun vadeli ve sUrdUrUlebilir deger yaratmaya

odaklanan bir kulttrddur.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Degerlerimiz

X Cesaret 4

Fikirlerimizi 6zgurce dile getirir, risk

alir ve hata yapmaktan korkmayiz.

Inisiyatif kullanarak sorumluluk alir,
aksiyona gegeriz.

it

ilgili tim paydaslarimizin katilimini

saglayacak ortamlari yaratir, tesvik
eder, farkli fikirlere deger verir, coklu is
birlikleri ile en ytksek faydayi saglariz.

N Siirekli Geligim 4

N Samimiyet 4

Tum paydaslarimizla olan iliskilerimizin
merkezine sevgi, saygl ve guveni
koyar, oldugumuz gibi gérindir,
gorunddgumduz gibi oluruz.

Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve

azimle gondlden inanarak yaklasiriz;

tim cevremizi enerjimizle harekete
gegiririz.
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Yenilikten heyecan duyan, pozitif bir merakla, kendimizi ve yaptigimiz isi sorgulariz.
Hep daha iyi olmak icin, gecmis deneyimlerimizden ogrenir, gelecek vizyonumuz ile
gelisir, degisimin dnclsu oluruz.
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