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Ciudad de las Artes y las Ciencias, Bunol Tesisi'nde Uretilen beyaz ¢imento ile inga edilmistir.
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Yapi Malzemeleri

Uretim, satis ve dagitim agimizi
optimize ederek ve genisleterek ana
faaliyetlerimizi biyiitliyoruz

Yap! Malzemeleri Grubu, daima musteri
odaklr yaklagimi, Ar-Ge imkanlari,
ishirlikleri ve stratejik dagitim agi
vasitastyla musterilerinin tercih ettigi bir
yapl malzemeleri ¢ozUm saglayicisidir.

Surdurulebilir bir sekilde tim
paydaslarimiz igin daha fazla deger
yaratmak, karliligr artirmak ve

musteri memnuniyetini iyilestirmek

icin agimizi daha da biylitmek ve
optimize etmek grubumuzun ana
amaglarindandir. Bu ag optimizasyonu
stratejisi kapsaminda, Akgansa'nin
Kargimsa 6gutme tesisi 2021 yilinin son
ceyreginde elden gikanlmistir.
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Buiol Fabrikasi'nin iiretim ve satig
agina dahil olmasi

Sabanci Toplulugu'nun beyaz
cimento sektortinde lider bir kiiresel
oyuncu olma uzun vadeli stratejisi
dogrultusunda, Sabanci Holding'in
finansal glicinln Cimsa'nin
operasyonel ve teknik yetkinlikleriyle
birlestirilmesiyle 2020 yilinda Gimsa
Sabanci Cement BV kurulmustur.

Temmuz 2021'de ispanya'da Avrupa'nin
en biiylk beyaz gimento fabrikasi

olan Bufiol'un satin alinmaslyla beyaz
¢imento is kolunun kiresellesmesinde
onemli bir adim atilmistir.

Bufol Fabrikasi, Toplulugumuz igin
onemli bir stratejik satin alimdir. Tesis,
diinyanin en buyik ve Avrupa'nin

en hizli blydyen beyaz gimento

pazarlarindan biri olan Ispanya gibi
stratejik bir konumda yer almaktadir.

Bu satin alma ile birlikte Toplulugumuz,
kapasite acisindan bati yarim kirenin
en blylk beyaz ¢imento oyuncusu
konumuna gelmistir. Grubumuz, Orta,
Guney Amerika ve Avrupa da dahil
olmak tzere tim bolgelerde, cografi
alanini genisletmek, musterilere daha
da yakinlagmak ve beyaz gimento
kullanicilarinin bir numarali tercihi
olma yolunda saglam adimlarla
ilerlemektedir.

Toplulugumuz icin onemli bir
kilometre tasi: Bunol Fabrikasi

Buinol Fabrikasi, Toplulugumuz icin onemli bir stratejik
satin alimdir. Fabrika, AB'deki en blytk ve hizli gelisen

beyaz ¢imento pazari ve de diinyanin en bylk
pazarlarindan biri olan Ispanya gibi stratejik bir konumda

yer almaktadir.

7,1

milyon ton

Sirketlerimiz, Mersin,
Canakkale ve Ambarli
lokasyonlarinin sundugu
lojistik avantajlar
sayesinde 2021 yilinda
7,1 milyon ton ihracat
gerceklestirdi.

Tam kapasite kullanimi ile hem Tiirkiye
pazarinda hem de ihracat pazarlarinda
gucli biiyiime

Turk Cimento Birligi'nin yayinladig
rakamlara gore, Turkiye'nin gimento
talebi 2020'de kaydedilen %21'lik glclu
buyldmenin ardindan 2021'de de %8
artis gostermistir. Ozellikle 2027 yilinin
ilk yarisinda i¢ pazarda baz etkisinin de
destegiyle tiketimde %25'lik bir artis
yasamistir.

2020 yilinda 30 milyon tonu asan
ihracat miktari, 2021 yilinda da bu
seviyeye ulagmistir. Ancak ihracat
dagiiminin klinkerden gimentoya
daha fazla kaymasi, Turk ¢cimento
sektortindeki satis gelirlerini
arttirmistir. ABD en buyik ¢imento
ithalatgisi olurken, Bati Afrika klinker
ihracatgilarinin ana pazarlarindan
olmustur.

Kiresel enerji krizi ve Turkiye'deki

doviz kuru dalgalanmasi nedeniyle
artan enerji maliyetlerine ragmen,

yapl malzemeleri sirketlerimiz, lojistik
aglarinin avantajini kullanirken, onemli
verimlilik iyilestirmeleri ve alternatif
hammadde ve yakit kullanimini artirarak
fark yaratmayi basarmislardir.

Turk cimento sektord tarihinde kendi
rekorunu kiran sirketlerimiz, Mersin,
Canakkale ve Ambarli lokasyonlarinin
sundugu lojistik avantajlar sayesinde
2021 yiinda 7,1 milyon ton ihracat
gergeklestirmistir.

Uzun vadeli misteri portfdyline hizmet
veren etkin dagitim agi ve liman
isletmeciligi yetkinlikleri ile onemli
ihracat pazarlarinda faaliyet gosteren
yapl malzemeleri sirketlerimiz, 2021
yilinda yillik %69 artisla 3,4 milyar TL
kombine ihracat geliri kaydederek

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

87'—\



/
Stratejik is Kollari

Yapi Malzemeleri

Tdrkiye'nin ticaret dengesine katkida
bulunmustur. Ozellikle diinyanin en
blyuk ve slrekli bllyliyen pazarlarindan
olan ABD'nin ¢imento tedarikgi
olunmasi bu basarlya 6nemli bir katki
vermistir.

Ayrica nig UrinUmdz olan Kalsiyum
Aldminatl Gimento, 2021 yilinda %100
kapasite kullanimina ulagirken, satis
rekoru kirarak grubumuza onemli doviz
geliri saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik odakli bir is modeli

Surdurdlebilirlikle ilgili goztmler,
2021 yilinda da onceki yillarda
oldugu gibi Yapi Malzemeleri
Grubunun odak noktasi olmustur ve
bundan sonraki sliregte de olmaya
devam edecektir. 2021 yilinda Grup
sirketlerimiz alternatif yakit, alternatif
hammadde kullanimlarini artirma ve
klinker kullanim oranlarini disirme
konusunda hedeflerini agmistir.

Sabanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

/—<88

Grubumuz 6zellikle alternatif yakit
kullanim oranini ortalama %16'ya
clkararak dretimde daha az fosil yakit
tiketmistir. Ayrica fabrikalarimizda
devam eden surddrdlebilirlik
yatirimlarinin tamamlanmasi ile

birlikte 5nUmdizdeki yillarda alternatif
yakitlarin toplam yakit kullanimr igindeki
oraninin sirketlerimizde %25'i gegmesi
hedeflenmektedir.

Ote yandan, klinker kullanim

oranini azaltmak, Grubumuzun
dekarbonizasyon stratejisinin 6nemli
bir pargasidir. Grubumuzda baslatilan
“Klinker Tasarrufu" projesiile 2021
yilinda 200.000 tonun Uzerinde klinker
tasarrufu saglamistir.

Sirketlerimiz, daha gevre dostu
sirketler olmaya odaklanan stratejik

bir yonelim ile su kullanimi ve iklim
degisikligi konusunda Turkiye'deki lider
konumlarini koruyarak CDP puanlarini
artirmistir.

Katma degerli Uriinlerin gelirden aldigi
paydaki artis

Genis ¢imento Urdinleri portfoytimiiz,
portland ¢gimentosundan, disuk alkali
gimentoya ve kalsiyum aliminatli
¢imentoya kadar uzanmaktadir. Bu
genis gimento portfoyd, bizi diinyada
tlm ana gimento tdrlerini Ureten iki
gruptan biri konumuna getirmektedir.

Sirketlerimiz, fabrikalarimizda

Uretilen her Urlinde musterilerimize

en fazla katma degeri yaratmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda gelik
sektortinin ihtiyaglarina hizmet eden
yeni 6zel kalsiyum aliminat gimentosu
Urdnd "DURO"nun lansmani yapilmis ve
ilk kez ihracati gergeklestirilmistir.

Yakinsak alanlardaki firsatlar

Bufol'un satin alinmasina iliskin
birlesme sonrasi entegrasyon siireci
2021 yili sonunda tamamlanmistir.
Hizli kazanimlar belirlenerek siirecin

%10

Sabanci Toplulugu Yapi Malzemeleri
sirketlerinde alternatif yakitlar fosil yakitlarin
yerini alarak toplam yakit kullanimimin %16'sina

yUkseldi.

Kiiresel ve
siirdiiriilebilir

Yapi Malzemeleri Stratejik
Is Birimi, biiyiimeye ve
kiiresel bir siirdiiriilebilir
yapi malzemeleri
portfoyiine dénlismeye
odaklanacaktir.

baslamasiyla birlikte aninda elde
edilirken, Mersin ve Eskisehir beyaz
¢imento fabrikalari ile lojistik sinerjilerin
hayata gecirilmesine de baslanmistir.
Bu sinerjilerin tim faydalarinin

2022 ve sonrasinda yakalanmasi
planlanmaktadir.

Ote yandan, gesitli Sabanci Holding
sirketlerinden yetenekleri bir araya
getiren is gelistirme programlarimiz
xTeams ve xChallengers, 2021'de Yapi
Malzemeleri igin yakinsak is kollarini
kesfetmek amact ile gesitli projeler
Uzerinde calismis ve bu galismalar,
daha strddrdlebilir Gretim ve dagitim
sliregleri ve gelecegin binalarrigin yeni
nesil strdurllebilir yapi malzemelerine
odaklanmistir.

2022 ve sonrasi: Kiiresel bir
siirdiiriilebilir yap1 malzemeleri
portfoyiine donligsmek

Yapi Malzemeleri Stratejik Is Birimi,
onlmduzdeki yillarda da biytimeye
ve kiresel bir strddrdlebilir yapi

Toplam yakit kullanimi igerisinde
Alternatif Yakit kullanim orani
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malzemeleri portfdyline déntismeye
odaklanacaktir. Strdurilebilirlik, Yapi
Malzemeleri Stratejik Is Birimi'nin temel
bileseni konumunda bulunmaktadir.

Sabanci Holding'in 2050 yili
slrdurtlebilirlik hedefleri dogrultusunda
gimento is kolumuz, alternatif
hammadde kullanimini artirarak klinker
oranini dusirmekten alternatif yakit
kullanimini 6nemli 6lglide artirmaya
kadar gesitli projeleri igeren bir CO, yol
haritasl belirlemistir.

Yap! Malzemeleri Grubu sirketlerimiz,
2022 yilinda alternatif yakit
kullanimlarini artirmak igin katma degeri
yliksek dijital dontistim projelerine
oncelik vermeye devam edecek olup,

bu kapsamda, enerji kullaniminda
verimliligi artirmak igin akilli fabrika
sistemleri ve bulut ¢gozidmlerini iceren
calismalarina hizla devam edecektir.
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