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enerji sirketleri, Tiirkiye'nin enerji arzina kesintisiz bir sekilde giiglii
destek saglamak lizere siirdiiriilebilirlik ve teknolojiye odaklanmistir.
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Enerjisa Uretim Balikesir Riizgar Enerji Santrali
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Bankaciliktan sonra en biiyiik is
birimimiz

2021 yilinda Sabanci Toplulugu'nun
enerji is birimi, %57 gelir ve %27 FAVOK
buyidmesiile Grubun banka-digi gelir
ve FAVOK performansinin itici giict
olmaya devam etti.

Turkiye'nin en gesitli ve en genis
tiretim kompozisyonu

Pazardaki gigld varligini koruyarak
gelecege emin adimlarla ylrlyen eneriji
sirketlerimiz, Urettikleri enerjiyi, 5 farkli
teknoloji ile yapilandiriimis 3.607 MW'lik
Uretim portfoyl ile 2021 yilinda yaklagik
22 milyon kullaniclya ulastirdi.

Dinamik bir pazarda giiglii bir varhk
Geng nifus, hizla artan kentlesme ve
Avrupa'ya gore kisi basina distik ama
hizla artan elektrik tiketimi gibi olumlu

demografik 6zelliklere sahip olan
Tdrkiye'de enerji Uretim, enerji dagitim
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ve perakende sirketlerimizle elektrik
sektortindeki varligimizi stirddriyoruz.

2021 yilindaki distk yagis seviyelerinin
ve emtia krizinin neden oldugu zorlu
piyasa kosullarina ragmen, her iki
enerji sirketimizin de glicli faaliyet
performansi ve karliligi devam etti.

Uretim sirketimizde yiiksek verimli ve
cevre dostu Uretim portféylimiz, bes
farkli teknolojiden ve toplam 3.607 MW
kurulu gligten olusuyor. Bu benzersiz
olusum, sirketi Ulkenin en gesitli ve en
blyik 6zel Uretim portféylnin sahibi
olarak konumlandiriyor.

Uretim isinde portféy yonetimi
stratejimiz, Sirketimizin 3.607 MW
kapasiteli portfoylnin vadeli piyasalar,
giin 6ncesi piyasasl, glin igi piyasas,
dengeleme gl piyasasl ve yan
hizmetler piyasasinda yaratacagi degeri
maksimize ederek en ytiksek ekonomik
degeri elde etmesi noktasinda

tasarlandi. Bu strateji, orta ve uzun
vadeli elektrik satis ve yakit tedarik
stratejilerimizi de kapsamaktadir.

Uretim isimiz, operasyonel
mukemmelligi ticari yeteneklerle
birlestirerek 2021'de karliligini

korumay! basardi. Uretim tesislerimiz
yili sektor ortalamasinin ¢ok tzerinde
bir emre amadelik ile tamamladi.
Portfoytin ylksek emre amadelik oran,
cesitlendirilmis tretim teknolojileriyle
birlestiginde, pazardaki tim firsatlardan
yararlanilmasina imkan veriyor.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarinda yeni
donem

Enerji sektoriinde sirddrdlebilirlik odakli
bilylme stratejimiz dogrultusunda,
Sabanci Toplulugu 2021 gtindemindeki
bir diger onemli madde de yenilenebilir
yatirmlarda yeni bir sayfanin agiimasi
oldu.

Enerjisa Uretim sirketimiz 2021 yili
basinda hibrit glines enerjisi projelerini

3.607

Santral portfoy
yapimiz bes farkli
teknolojiden ve toplam
3.607 MW kurulu
glicten olusmaktadir.

Yenilenebilir
enerjide
bliyiime

Enerjisa Uretim
sirketimiz 2021 yih
basinda hibrit giines
projelerini devreye aldi

ve Kayseri'de 65 MW'lik
bir riizgar enerjisi
projesinin ingaatina
basladi. 500 MW'lik YEKA
riizgar projelerinin proje
gelistirme sireglerine tiim
hiziyla devam ediyor.

devreye aldi ve Kayseri'de 65 MW'lik
Ruzgar Enerjisi Projesi ingaatina
basladi. Bu yatirimlara ek olarak,

sirket bakanlik tarafindan agiklanan
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)
projelerinde goze carpan 500 MW'lik
portfoyl igin 2021 yilinda onlisans
almaya basladi.

Dagitim sektoriiniin en bilyiik
oyuncusu

Enerji dagitim ve perakende sirketimiz,
altisi buiyksehir olmak tzere g bolge
ve 14 ilde, 22 milyon niifusa - yani
Turkiye'de her 4 kisiden birine- elektrik
dagitim ve satis hizmeti veren sektorin
en blylk oyuncusu konumundadir. Bu,
birgok Avrupa Ulkesinden daha buyuk
bir ntifusa hizmet verdigimiz anlamina
geliyor.

2021-2025 4. diizenleyici tarife donemi
icin diizenleyici gergevenin agiklanmasi
nedeniyle 2021 dagrtim sektorl igin
onemli bir yil oldu. Elektrik dagitim

ve perakende sirketimiz, yatirimlari
desteklemeye devam eden ve hizmet
seviyelerinde kalite iyilestirmelerini ve
daha iyi kurumsal yonetimi tesvik eden
yeni tarife ddneminin olusumunda
etkili oldu. Dagitim isimizin kombine
yatirim tavani sektordeki en ytksek
seviyede iken, misterilere kesintisiz
enerji saglamak ve sebeke kalitesini
artirmak amaciyla 2021 yilinda sebeke
yatirimlarina devam edildi. Gergeklesen
dagitim yatirimlarimiz 2021'de bir
onceki yila gore %56'dan fazla artti.

2021 genelini, elektrik fiyatlarina da
yanslyan, sikilasan petrol ve dogalgaz
fiyatlari sekillendirdi. Perakende satis
isimiz, yil boyunca birgok zorluga
ragmen 2021'de yillik %13,5 faaliyet

geliri artigi gosterdi. Ayrica operasyonel
performansimizla, elektrik satisinda
musteri taahhtlerini yerine getirmeyi
de basardik.

Avrupa'da bir ilk: Galatasaray Stadi

Yeni buytme platformlarina yatirm
cergevesinde, Avrupa'da bir ilk olan
Galatasaray Stadyumu referans

projesi de dahil olmak tizere 2021'in
ikinci yarisinda devreye alinan toplam
10 MWP proje ile toplam kurulu gt g
katina ¢iktl. Stadyum, Enerji Performans
Modeli kullanilarak kurulan glines
enerjisi santrali ile kendi elektrigini
Uretmektedir. Toplam 40.000 m? alan
Uzerine kurulan tesisin yatiriminin
tamami dagitim ve perakende sirketimiz
tarafindan gergeklestirilecek olup,
sOzlesme stiresi boyunca Uretilen
elektrigi Galatasaray Futbol Kullbi
Odeyecektir.

Tiirkiye'nin ilk ve en hizh elektrikli arag
istasyon agi

Giris yaptigimiz elektrifikasyon
diinyasinda, elektrikli araglar, dagitilmis
enerji, hidrojen ve depolama gibi
gelismelerin tim Ulkelerde saglam
temeller Uzerine insa edilmesi ve uygun
ve destekleyici mevzuat gergevesinde
stratejiler olusturulmasi gerekiyor.
E-mobilite alanindaki yenilikgi ve

onct konumumuzu gliglendirmek ve
tasimaciligin karbondan arindiriimasina
katki saglayacak ¢ézimler sunmak
amacityla, dagitim ve perakende
sirketimiz, istiraki Enerjisa MUsteri
Cozimleri A.S. vasitasiyla Turkiye'nin
ilk ve en hizli elektrikli arag istasyon ag!
Esarj'daki pay oranini %80'den %94'e
yUkseltti. Esarj, sarj noktasi sayisini bir
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Esar)

2021 yiinda Esarj,
150.000 sarja ulasan ilk
e-mobilite sirketi oldu.

onceki yila gore yaklasik %60 artirarak
433'e ylkseltti. Kasim 2021 sonu
itibariyla 200 halka agik yerde sarj
noktasi mevcut. Ayrica, 2021'de Esarj
150.000 sarja ulasan ilk e-mobilite
sirketi oldu.

Kendi kaynaklariyla biiyiime
potansiyeli

Sabanci Toplulugu'nda saglikli bir
bilango sirdirmek oncelikli odak
noktamiz olurken, sektordeki en glcli
bilangoya ve en distiik borg oranina
sahip enerji stratejik is birimimiz, hem
kendi kaynaklariyla hem de guglu ve
duizenli finansal katki yoluyla blytime
saglamak icin 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlikte ornek bir
performans

Surdurdlebilirlige odaklanan enerji
sirketlerimiz, basta dijital uygulamalar
olmak tzere operasyonel kalite,

saglik ve givenlik olcitleri agisindan
sektore ornek teskil etmektedir.
Sirketlerimiz, sektordeki en yetkin
insan kaynag@ina sahip olmakla birlikte,
dijital uygulamalari Avrupa seviyesinin
Uzerinde bir oranda kullanmaktadir.

Enerjisa Uretim sirketimizde, hibrit
glines enerjisi kapasitesinin mevcut
portfdylimize kademeli ve bliylk dlgekli
entegrasyonunu baslattik. Enerjisa
Uretim, 2020 yilinda Turkiye'nin ilk hibrit
glines enerjisi santralini devreye aldi.
2025 yilina kadar ilave 100 MW'lik yeni
hibrit glines enerjisi santralinin insasi
tamamlanacak.

Dagitim ve perakende sirketimiz,
CDP iklim degisikligi ve CDP su
derecelendirmelerindeki ESG

performansini artirmaya devam

etti. Sirket ayrica Yesil Finansman'i
tamamlayarak Kasim ayinda EBRD ile
170 milyon ABD dolari karsihgi Turk
Lirasl Uzerinden yeni bir "Kapsayici ve
Yesil Odakll" kredi anlagmasi imzaladi.

Sabanci Holding'in belirledigi stratejik
yol haritasina uygun olarak sirketler
surddrdlebilirlik odakli calismalarini
basariyla slrdirdd. Sirketler, uzun
vadeli biyime beklentilerini de dengeli
bir sekilde basariyla yonetti.

Gelecege dair

Enerjisa Uretim sirketimiz, enerji is
birimimizde 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedefimiz dogrultusunda
retim portféylimizi donUstirmeyi
hedeflemektedir. Enerji dagitim ve
perakende biriminde ise ilk hedefimiz,
dordinct tarife uygulama donemi
hedefleri dogrultusunda, yatirnmlarimizi
kararlilikla strddrmektir.

Hammadde maliyetlerindeki kiiresel
artistan kaynaklanan engellerin ve
COVID kaynakli lojistik sorunlarin
asllmasinda yiklenici ve tedarikgi
yonetimi blytik 6nem tagimaktadir.

Bu calkantili zamanlarda isimizin
slrdurtlebilirligini saglamak igin dogru
finansman segeneklerine ulagmak

bu tarife doneminde bir diger onemli
faktorddr.

2050 yilina kadar net sifir emisyon
hedefi

TUm dinyada, enerji sektort enerji
dontstimune odaklanmis durumdadir.
Kiresel olgekte Ulkeler ve sirketler
emisyon hedeflerini belirlemislerdir.
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan
belirlenen 2050 sifir emisyonlu yol
haritasinin basinda glines ve riizgar
kapasitesinin ve enerji verimliliginin
artinlmasi yer aliyor. Teknolojiye yapilan
yatirimlar ve bu yaklasimi destekleyecek
ag yatirmlarinin gtiglendiriimesi ve
modernizasyonu oniimizdeki donemde
glindemde olacaktir.

Artan elektrifikasyon, elektrikli araglar,
dagitilmis enerji, hidrojen ve depolama
gibi gelismeler, onimuzdeki yillarda tim
Ulkelerde saglam temeller ve stratejiler
Uzerine insa edilmesi gereken diger
odak alanlardir.

Enerji is birimimizde, Enerjisa

Uretim sirketimiz, 2050 yilina kadar
Uretim portfoyUmdzi net sifir

emisyon hedefimiz dogrultusunda
donusttrirken asagida yer alan 4 temel
yaklasim benimsenecektir:

Yeni santral yatirimlarinda %100
yenilenebilir teknolojilere baglilik:
Rlzgar ve glines enerjisinde
bUyidmeye kararliyiz. Bu taahhidin
erken bir tezahUr, 2025'ten 6nce

faaliyete gegecek toplam 565 MW
kapasiteli yeni rlizgar santrallerinin
gelistirilmesi olacaktr.

Mevcut filoyu hibrit glines enerjisi
merkezlerine dondstirmek:
Ontimiizdeki 3 yil iginde 100 MW'in
zerinde bir hedefle hibrit glines
enerjisi kapasitesinin mevcut
portfoylimiize kademeli ve biyilk
Olgekli entegrasyonunu baslattik.

Dogaya dayali gbzimlerin ve

dengeleme teknolojilerinin kullanimi:

Dogaya dayali gzimlerin ve
sUrddrdlebilir enerji inovasyon
programlarinin gelistirildigi bir
inovasyon merkezi isletiyoruz.
Emisyonlari dengelemek igin
kullanilabilecek guvenilir dengeleme
gOzimleri ve teknolojileri aramaya
devam edecegiz.

Hidrojen stratejisi: Kombine
dogalgaz ¢evrim gaz tlrbinlerinde
dogal gazin bir kismini yesil

hidrojenle degistirmek nihai hedefi ile

hidrojen Uretimi ve enerji depolama
projelerimizde ¢aligmalarimiz
yogunlastiryoruz.

Gugcli potansiyel: enerji verimliligi ve
elektrikli araglar

Elektrifikasyon, talep yonetimi ve mikro
sebeke gozimleri gibi yeni projelerin

surekliligi icin enerji verimliligi onemlidir.

iskandinav Ulkelerinde goriildigu gibi

hentiz hedeflenen seviyelere ulagsmamis
olan enerji verimliligi, Turkiye'de ozellikle

sanayi sektoriinde kilit bir alandir

Tirkiye'de son bir yilda elektrikli arag ve

sarj istasyonu pazarlarinin neredeyse
ikiye katlanmasi, TOGG pazarina giris
ve Paris anlagmasiyla birlikte daha da
hizlanacaktir.
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Yollardaki elektrikli arag sayisinin 2023
sonunda 6.000'den 75.000'e, 2030'da
1 milyona, sarj istasyonu sayisinin ise
dort katina gikarak 12.000'e ulagmasi
bekleniyor.”

Bu blylme tahminlerine paralel olarak,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK), 2022 yilinin ilk yarisinda
dcretlendirme hizmetlerine iliskin
mevzuat hazirlayarak tcretlendirme
hizmetlerini buna gore dizenlemeyi
planlamaktadir. Yerli Gretimin ve dijital
altyapinin basarinin anahtari olacagini
dislndigimuz pazarda, sirketimiz
Esarj'in sektore oncllik etmesini
saglamak igin tim paydaslarimizla
yakin temas halindeyiz. Bu blytime
projeksiyonlarina paralel olarak

EPDK, 2022 yilinin ilk yarisinda

sarj hizmetlerine iliskin mevzuati
tamamlamayi ve sarj hizmetlerini buna
gore diizenlemeyi planlamaktadir.

*Kaynak: EPDK
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