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Sahadayiz,
seferberiz.

Degerli Paydaslarimiz,
Okumakta oldugunuz rapor, 2022 yihindaki faaliyetlerimizi 6zetliyor.

Bu rapor hazirlanirken 6 Subat 2023'te gerceklesen, 11 ilimizde yikima
neden olup, binlerce vatandasimizin hayatini kaybettigi ve yaralandigi
depremlerin buyuk Uzuntlsunu yaslyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak bolgedeki 7 bine yakin ¢alisanimizin
dogrudan etkilendigi depremlerde 19 calisma arkadasimizi ve calisanlarimizin
ailelerinden yaklasik 1.000 kisiyi kaybettik. Yasanan depremlerde
2 bin 343 calisanimiz ise evini kaybetti.

Vefat eden calisma arkadaslarimiza, yakinlarina, hizmet saglayici ve
is ortaklarimiza ve hayatini kaybeden tum vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas saghgi diliyoruz.

Sabanci Toplulugu ve Sabanci Gonulluleri olarak ilk gunden beri sahadayiz
ve yaralarin sarilmasi icin var guctimduzle calisiyoruz.

Yapilacak destek icin ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile irtibata gectik.

Bu kapsamda bolgeye enerji, banka finansmani, arama kurtarma,
barinma, gida ve temel ihtiyac dagitimi alanlarinda destek verdik.

Bu surecin bir maraton oldugunu biliyoruz. Bu sebeple tum yaralar sarilana
kadar seferberiz, bolge halkinin yaninda olmaya devam edecegiz.

Bu uzun yolculuktaki destekleri icin tim calisma arkadaslarimiza
tesekkdr ederiz.



Strateji Evi

Sabanci Toplulugu, kuresel oyuncu

kimligini, strddrulebilir bir gelecegin
insasina verdigi katki ile pekistiriyor,
paydaslari ve Turkiye ekonomisi igin
Surdurdlebilir bir yasam igin, kalici deger tretmeye devam ediyor.

oncu girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestiririz

Amag Gugld finansal yapisi, dinamik
o Cevik kiiresel / yerel ayak izi Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yasam igin Siirdiiriilebilir islerde isin aelecedine Uvum portfoy yonetimi ve saglam
Stratejik Yon > y y teknolojilerinde liderlik inovasyonu ticarilestirmek oncii olmak $ing gine uy yonetisim modeli ile yenilikgilige
Enerji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital igler ve teknolojiye odakli is yaklagimini
+ Elektrik dagitim sebekesinde biytime »  Kuzey Amerika'da kord bezi yatirnmlari « Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu + Dijital pazarlamada biyime: yeni bl.l.’ afayg g“etlrerekv anaig kollarlnda
SEx bl gl ~ hod 4 -4 e Ana iglerin - Turkiye'de yenilenebilir enerjide biyime - Elektrikli araglar igin “Enliten” teknolojisi = "Multi-line” sigortaci olarak sigorta pazarlar ve SaaS platformlari guglu buyume Saglarken }/em .
u r u ru e I I r I r ya$ I I I I QI n, Korunmasi ve > «  Enerji ticareti ile “asset-light” blyiime - Beyaz gimento pozisyonunun alaﬁlﬂdé bUyUme} ' . Siberngenlilﬁ'ala’mndé gl9b§| tﬁu‘y‘qme buyume platformlannda onemli
Biiyiitiilmesi - Dagitik Uretim, enerji verimliligi ve glglendiriimesi * Saglik sigortasi sirketi kurulmasi + Bulut teknolojilerinde is dontsimu firsatlar elde ed|yor.
S S e o ° elektrikli arag sarj istasyonu yatirimlari + Gri gcimento terminali yatirimi » Teknosa pazar yeri, “private label’, servis
isinde buyime e e peue
o P Surdurtlebilirligi yatirim kararlarinin
« Carrefoursa’da “asset-light” blylime . R
temel ilkesi, gugll buytme ve
ol ° ° ol ° e o o ABD'de yenilenebilir enerji kapasite ileri malzeme teknolojileri (kompozit ve Ageas ile saglik ekosistemi yatirimlari Hiper olgekte bulut hizmet saglayicisi payda$|ar|na sag|ad|g| get]r]y] ise itici
I u r Iye I e u nyayl I r e$t| rI rI Z . Yeni Biiyiime }’at'”m' §urduru|ebll|r kimyasallar) Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar StudioDx'te Urlinlestirme gucu kabul eden Sabanci Toplulugu
Platformlari Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlar Iklim teknolojileri ekipmanlari Teknosa ve Carrefoursa‘da kobiler icin siirdiiriilebilir bir yasam iqin sneii
Atiktan enerji tUretiminin incelenmesi Gimento bazli yap malzemelerinde (B2B) is modeli irisimlerl iirkive il .
Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin blylme “Fijital” perakendeciye dontisme g!rl$ln‘! ?r e Tur Iye e dunyayl
incelenmesi Surdurulebilir yapr malzemeleri b|rle$t|r|yor.
H°"{'“9 > Performans Kiiltiiri Dinamik Portfoy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma 97 yllda insa edilen kuresel deneyulm,
Katma Degeri yUksek performans kulttrd ve deger

odakli ekosisteminin temelinde
yUkselen Sabanci Toplulugu,

ikinci yuz yilina buyumesini ve
dontstmunu hizlandiran kararli ve
stratejik adimlarla ilerliyor.

Temel ) Insan kaynagimiz




Yeni normalden,
'yveni ekonomi'ye...

Teknolojiyle birlikte dinyanin degisimi oldukca
hizlandi. Bu degisim surecinde yasanan pandemi
ve kuresel dalgalanmalar, dnemli bir kavram
olan ‘yeni normal’i glindeme getirdi.

Sabanci Toplulugu olarak, pandemi sonrasinda
yeni normale adapte olmaya dedgil; yeni normalin
oyun kurucularindan biri olmaya yoneldik.

Sabanci Toplulugu, dinamik portféy yonetim
stratejisine olan baglihginin bir parcasi olarak,
2022 yilinda cesitli is alanlarina yaptigi yatirnmlarla
donusim surecini basaril bir sekilde uyguladi.
Yilin basinda Phillip Morris’in portfoyden
citkarilmasiyla elde edilen 3,2 milyar TL ilave fonla
birlikte Sabanci Toplulugu, 2022 yili sliresince
‘yeni ekonomi’ olarak tanimladigi eneriji ve
iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri
ve dijital teknolojilere yatirnm olarak
4,9 milyar TL kaynak ayirdi.



Guclu Finansal
Performans

Yogun yatirim donemine ragmen, kombine gelir
ve FAVOK'un Gizerinde gerceklesen konsolide net
kar bliyumesi tarihi yiksek seviyede 6zkaynak
karlihgina yol acti.

Kombine Kombine
Gelir Blyumesi FAVOK* Biiyiimesi
%168 %242
Konsolide Konsolide
Net Kar Buylimesi Ozkaynak Karlihgr
%264 %45,4

* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi harictir.
™ Tek seferlik gelir/giderler harigtir.




Bir Bakista 2022

Temel Finansal Gostergeler (milyar TL)

Kombine Net Finansal Borg/FAVOK™ 2,3x 2,2x 1,5x 1,2x 0,4x

2018 2019 2020 2021 2022 YBBO (%)

Kombine Gelir 88,1 97,6 104,0 151,6 403,6 46,3

Kombine Gelir* 86,9 97,1 103,6 150,1 401,5 46,6

Kombine FAVOK™ 154 171 20,4 329 112,3 64,3

Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payi) 38 3,8 4,8 12,0 43,8 84,3

x ATah ihirlid Konsolide Net K&r™ (Ana Ortaklik Pay1) 36 38 52 97 346 76,1
Surddrdlebilirligi, yatinm kararlarimizin temel B T L
ilkesi kabul ederek gugli sonuclar elde ediyoruz. HoldngSoloNetNakit 26 17 11 25 81 45

“ Holding temettu geliri hari¢

Surddrilebilir bir gelecek icin attigimiz tiim bu
adimlar, kiiresel derecelendirme kuruluslari e e e 11

“* Banka-disl; Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler hari¢
tarafindan fark ediliyor.

Kombine Gelir* (milyar TL) I Banka Disi M Banka Kombine FAVOK* (milyar TL) I Banka Disi M Banka

YBBO %47 Yillik %168 YBBO %64 Yillik %242

2018 72 86,9 2018 15,4
2010 [IETIIEY 971 2010 XRE 17,1

2021 97,0 SElO 150,1 2021 152 17,7 329

2023 Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi

Surdurulebilir
gelecek T

CDP Iklim Degisikligi &
Su Guvenligi
Yonetim Seviyesi (B)

2022 MSCI ESG
Derecelendirmesi

A

-

Konsolide Net Kar™ (milyar TL) M BankaDisi M Banka  Net Finansal Borg/FAVOK™ (Kombine)

YBBO %76 Yillik %257

2018 36 i i
2019 3,8
2020 7 5,2

2018 2019 2020 2021 2022

Sustainalytics

Diisiik ESG Risk
Seviyesi™

(59758,
A AN

.. N _— Konsolide Banka Disi " . . Odenen Hisse Basi
Ozkaynak Karliligi™ (%) B ozkaynak Karliigi =8~ Ozkaynak Karliligi Odenen Temettii (milyon TL) B Temettii =@~ Temettii (TL)

31,1

Refinitiv ESG
Derecelendirmes

A

0,75

BIST Sirdurulebilirlik
25 Endeksi
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* Ust Uste ikinci kez : : 2018 2019 2020 2021
“Kapsamli Finansal Hizmetler Kategorisinde
“* Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde




Sabanci Toplulugu kiiresel ayak izi, binlerce ¢aligani ve
giiclu kiiresel is ortaklari ile biiylimeye devam ediyor.

Almanya
Hollanda

Birlesik Krallik

P

%Macaristan
‘&

Fransa

Brazilya

Tayland

ispanya

® Endonezya

is Ortaklari 60 bin+
6 is iImkani

Bir Bakista 2022

Sabanci Toplulugu ‘yeni ekonomi’ yatirrmlarinin
hiz kazandigi ve buna paralel giiclii finansal
performans sergiledigi basarili bir yil gegirmistir.

Kombine Gelir* Dagilimi

Kombine FAVOK* Dagilimi

%9

%3

Perakende %1 )
Diger Yap! Malzemeleri %2
' Perakende
%35 /‘ o
(] .
Eneriji Yapl Malzemeleri Sanayi
o %17
} %73 ol
%37 . )
Finansal Hizmetler Bankacilik Finansal Hizmetler
* Holding temetti geliri harig * Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢
Konsolide Net Kar* Dagilimi Net Aktif Deger Dagilimi
‘ %6
%2 Diger %12
Yap! Malzemeleri Yap! Malzemeleri
I [
! ‘ Perakende
Sanayi
%15 %34 ‘ %4
%71 Enerji Bankacilik Diger
Bankacilik
Finansal Hizmetler “ Sanayi
Finansal Hizmetler %23
Enerji
* Tek seferlik gelir/giderler ve perakendedeki TFRS16 etkisi hari¢ * Nakit hari¢
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Bankaclllk
AKBANK
Dijital MUsteri Ozsermaye Karliligs Aktif Miisteri Bazi (milyon)

8,7 milyon %54,7 2020’den beri 2020'ye gore
: ortalama aylik
Aktif Karhihg SYR®™ :Igi}zmrgl‘.ltleyrion © Yeni misteri kazanl};nlz
0 0 ~ 3,8x
/°6'2 /020'8 Muisteri aktiflestirme:
ATM POS Terminali 1.6x

.|.5 900 +734 bin 2020 2021 2022

(U Diizenlemeler harig: Menkullerin gergege uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2021 yil sonu déviz kuru dikkate alinmistir.
2 Akbank yonetim raporlamasi verileridir.

Finansal Hizmetler

. 4
AKSigorta (AcEQD
Aktif BUyiklik Ozkaynaklar Emeklilik & Otomatik Hayat&Ferdi Kaza
12,8 milyar TL 1,9 milyar TL Katiim Pazar Payi Pazar Payi
. - % %
Odenmis Sermaye Prim Uretimi 617,5 “01 1,6
16 milyar TL 13.6 milyar TL Mdisteri Sayisi Prim Uretimi Artisi
' ' 3,3 milyon %84
Konservasyon Orani Pazar Payi -
%51 %69 Fon BlyUklugundeki Artis Ozkaynak Karlihg
(o] oV, o o
%79 %99

BRIOO KORDED i) TEMOO

Kapasite Uretim Tesisi OtobUs Satis! Yetkili Saticl
1 3,5 milyon 13 759 23
Toplam Satis Noktasi Ar-Ge Patent Sayis| Yetkili Servis

Hafif Ticari Arag Satisi

8.700 509 1130 31
Ulke Sayis Ar-Ge Merkezi
87 2 Alternatif Yakitli Arag
Satigl
Uluslararasi Gelirlerin Uluslararasi Gelirlerin 61
Payi Payi
%40 %100 Uluslararasi Gelirlerin
Payi
%56

Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu 14

" ENERJIOO

Tirkiye'nin Enerjisi

ENERJIGOQURETIM

%BANCI L:.LIMATE)

ECHNOLOGIES

Nufus Musteri Sayisi Kurulu Kapasite Santral Sayisi
22 milyon kisi 1 0,6 milyon Kisi 3.727 mw 23
Dagitim Hizmeti ~ Esarj %43
Verilen || Istasyonu Dogal Gaz ‘ %12
14 422

Duzenlenmis Varlik Tabani

1 9,9 milyar TL

Sebeke Agl
317.757 km

Linyit
%36
Hidro Rizgar &

Glnes
Devam eden YEKA-2 Rizgar
Enerjisi Santrali Yatinmi

1.000 mw

ABD'de Devam Eden Giines
Enerjisi Yatirmi

272 mw

ABD'de Girisim Sermayesi Yatirimi
Safar Partners

ABD'de Start-up Yatinmlari
Commonwealth Fusion
System & Quaise Energy

Yapi1 Malzemeleri

AKCANGDD

cim@0

7~
©0sANCIBULDING )

SOLUTIONS

Kapasite Kapasite Kapasite
9,0 milyon ton 6,1 milyon ton 850 bin ton
Uretim Tesisi Uretim Tesisi Uretim Tesisi

3 entegre santral
4 ulusal terminal

3 entegre santral
1 uluslararasi

ispanya'da 1 fabrika, ABD'de
ogltme tesisi,
4 uluslararasi terminal

2 liman terminal
Uluslararasi Gelirlerin Payi Uluslararasi Gelirlerin Payi
%30 %48
Alternatif Yakit Kullanimi Alternatif Yakit Kullanimi
%22 %25

Perakende

Carrefour (§p O

TEKNO G

Uluslararasi Gelirlerin Payi

%100

O0OBANCIDx

Pazar Payi Satis Alani Gelir BlyUimesi
%3,7 100 bin m? %193 (dolar bazinda)
Satig Alani Yeni Musteri Kazanimi Satin Alinan Sirketler
536 binm? 2 milyon SEM ve Radiflow
Magaza Sayisi Magaza Sayis| Klresel Ayakizi
895 189 60 ke
Ziyaretci Sayisl E-ticaret Brit Islem Hacmi Artigi Ofis Lokasyonlari
164 milyon %136 5 iilkede
Online Satis Blydimesi Online SKU Blyimesi
%86 22 kat

Franchise (Bayi) Sayisi
200




2022 yil sonu itibariyla, Sabanci quding ve halka acik
11 bagh ortakliginin paylari Borsa Istanbul’'un toplam piyasa
degerinin %6'sini olugturmaktadir.

Halka Agiklik Orani MSCI ESG Derecelendirmesi

SABANCI HOLDING
%50

AKBANK

%951

Ekim-20
AGESA
%20 ,
CDP Iklim Degisikligi Derecelendirmesi
AKSIGORTA
%28

ENERJISA ENERJI
%20

BRISA
%10

KORDSA Refinitiv ESG Derecelendirmesi

%29

AKGANSA
%21

CiMSA
%36

CARREFOURSA

%1 1 2023 Bloomberg Sustainalytics
Cinsiyet Esitligi Endeksi SR A BIST Siirdirilebilirlik
Tiirkiye'den ilk ve Tek DU$SI.I|( .ESG.EISk 25 Endeksi
v (X Pt
TEKNOSA Holding Sirketi eviyesli

%950

* Ust Uste ikinci kez.
* Kapsamli Finansal Hizmetler Kategorisinde
Kaynak: Tlrkiye Merkezi Kayit Kurulusu, 31.12.2022 “* Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde

Sabanci Kulturu

Degerlerimiz

Mdusterilerin ve tum paydaslarin, intiyac ve
beklentilerini ortaya koyan,

Farkli gortslere deger veren ve kararlara genis capl
katihmi dnemseyen,

Yenilikciligin oncusi olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim
firsati olarak gortp, 6grenen,

Uzun vadeli ve surdirilebilir deger yaratmaya
odaklanan bir kdlttrddr.

'0

0%
L)
/4N

.O*

Cesaret Samimiyet Katihm
Fikirlerimizi 6zgurce dile getirir, risk Tdm paydaslarimizla olan ilgili tim paydaslarimizin katilimini
alir ve hata yapmaktan korkmayiz. iliskilerimizin merkezine sevgi, sag@layacak ortamlari yaratir, tegvik
inisiyatif kullanarak sorumluluk alrr, saygl ve glveni koyar, oldugumuz eder, farkli fikirlere deger verir,

aksiyona gegeriz. gibi gorunur, gortindigumiz coklu is birlikleri ile en yiiksek
gibi oluruz. faydayi saglariz.

ﬁﬁ

Tutku

Yaptigimiz her ise cosku,
heyecan ve azimle gonulden
inanarak yaklasiriz; tim cevremizi
enerjimizle harekete gegiririz.

|

Surekli Geligim

Yenilikten heyecan duyan,
pozitif-bir merakla, kendimizi ve
yaptigimiz isi sorgulariz. Hep
daha iyi olmak igin, gegmis
deneyimlerimizden ogrenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir, degisimin
oncusu oluruz.
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Olagan Genel Kurul
Toplanti Glindemi

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
30 MART 2023 TARIHINDE SAAT 14:00'DA YAPILACAK OLAN
2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi,

2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2022 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

2022 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2022 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra ediimeleri,

2022 yili k&rinin kullanim seklinin, dagitilacak kéar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev sirelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

Denetgi ve Topluluk Denetgisinin segimi,

10. 2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11.  Sirketin 2023 yilinda yapacagi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

12. Yururlukteki pay geri alim programinin Genel Kurul'un bilgi ve onayina sunulmasi,

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.
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Sunus

Kisaca Sabanci Toplulugu

Sabanci Toplulugu siirdiiriilebilir bir yagam igin oncii
girisimlerle Tiirkiye ile diinyayi birlestirirken, performans
kiiltlirli, dinamik portfoy yonetimi ve veri merkezli
ekosistemiyle deger yaratmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci
Holding), Tirkiye'nin 6nde gelen holding
sirketlerinden olup, bagli ortakliklari ve
istirakleri aracililyla basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji, sanayi, yapi
malzemeleri ve perakende sektorleri
olmak Uzere gesitli sektorlerde faaliyette
bulunmaktadir. Sabanci Holding Turkiye'de
tescil edilmis olup merkezi istanbul'dur.

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin
uygun rekabet kosullariyla karl ve
sirdurilebilir bir sekilde faaliyet
gostermelerini teminen finans, strateji,

is gelistirme, hukuk, insan kaynaklari ve
surdurlebilirlik fonksiyonlarini koordine
etmek ve desteklemektedir. Holding,
ayrica, Sabanci Toplulugu genelinde gegerli
olan kurumsal yonetim uygulamalarini
belirlemekte ve takip etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu Bagkani
(CEQ), Finans Grup Bagkani (CFO),
Stratejik is Kolu Bagkanlari ve fonksiyonel
Grup Baskanlarinin yer aldigi tst diizey
yoneticilerden olusan bir Yuritme Kurulu
tarafindan yonetilmektedir. Yuritme Kurulu
temel olarak 6nemli sermaye dagilimi
kararlarindan sorumludur ve Holding'in
nihai karar verici organi olan Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun dort alt komitesi
bulunmaktadir. Bunlar, gorev alanlariyla
ilgili olarak dogrudan Yonetim Kurulu'na
raporlayan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurllebilirlik Komitesi'dir.

Sabanci Holding, holding katma

degerini 3 ana baslikta tanimlamaktadir:
Performans kiiltlrd, dinamik portfoy
yonetimi ve veri merkezli ekosistemden
deder yaratma. Performans kiltdriine
iliskin olarak, organizasyon genelinde
kisa ve uzun vadeli bir prim sistemi
benimsenmektedir. Performans
degerlendirmesi, gesitli finansal ve
finansal olmayan kriterler dogrultusunda
yillik bazda gergeklestiriimektedir. Temel
finansal performans gostergeleri olarak;
gelir, FAVOK, serbest nakit akisi ve
borsada iglem goren sirketlerin goreceli
toplam hissedar getirisi degerlendirmeye
alinmaktadir.” Cevresel, sosyal ve yonetisim
derecelendirmelerindeki iyilesme ve
Toplulugun 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon ve Sifir Atik hedefine ulasma
eylemleri finansal olmayan performans
gostergeleridir.” Net aktif degeri (NAD)
blylmesi ve goreceli toplam hissedar
getirisi ise uzun vadeli primlerin
belirlenmesinde kullanilan performans
gostergeleri arasindadir.”

Dinamik portfdy yonetimi alaninda
Sabanci Toplulugdu, ana is kollarinda
blylmeye, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
pazar lideri konumunu giglendirmeye

ve basta enerji ve iklim teknolojileri, ileri
malzeme teknolojileri, dijital teknolojiler

ve saglik ekosistemi olmak tzere yeni
blylme platformlarina yatinm yapmaya
odaklanmaktadir. Dinamik portfoy yonetimi
yaklagimindaki temel hedef, Topluluk
genelinde saglikli bilango yapisini korumak
ve hissedar getirisini en Ust diizeye
gtkarmaktir.

“Temel performans gdstergeleri burada belirtilen rneklerle sinirli dedildir.

Topluluk genelinde yeniligi ve dontisimii
desteklemek igin deder odakli ve veri
tabanli bir ekosistem olarak faaliyet
gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri, 14
tlkedeki yatinmlariyla triin ve hizmetlerini
diinyanin dort bir yanina ulastirmaktadir.
Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklari
arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour,
E.ON, Heidelberg Materials ve Skoda

gibi diinyanin 6nde gelen sirketleri yer
almaktadir.

Sabanci Holding, Turkiye'de menkul
kiymetler piyasasinin diizenleyici kurulusu
olan Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayitli
olup paylart 1997 yilindan bu yana

Borsa Istanbul'da islem gérmektedir.
Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in en
blylk hissedar grubunu olusturmakta
iken, Holding'in sermayesini olusturan
paylarinin %49,61'i halka agiktir. 2022 yil
sonu itibariyla, Sabanci Holding ve halka
acglk 11 bagli ortakhidinin paylari Borsa
istanbul'un toplam piyasa degerinin %6'sini
olusturmaktadir. 2022 yilinda Sabanci
Toplulugu 404 milyar TL kombine net
gelir ve 44 milyar TL konsolide net kar
aciklamistir.
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YATIRIM
KRITERLERI

Stratejik Kriterler

- Sabanci Toplulugu'nun oncelikli yatirim

alanlari ile uyum (Yeni Ekonomi)

- Uluslararasi gelirlerin payi

+ Doviz gelirlerinin payi

- Dizenlemeye tabi sektor riskinin
azaltiimasi

+ Sabanci ekosistemine katki
(Yetkinliklerin aktarilabilir olmasi)

Siirdiiriilebilirlik

-+ Sabancli.Toplulugu'nun sorumlu yatirim
politikaslyla uyum

- Karbonsuzlagsma potansiyeli

- Surdurllebilir kalkinma hedeflerine
katki

Finansal Kriterler

+ Sektorln buyume beklentisi > Reel
GSYIH buyimesi

PERFORMANS
KRITERLERI

Kisa Vadeli Finansal Performans
Gostergeleri

- Gelir, FAVOK, serbest nakit akisi, net
finansal borg, isletme sermayesi, pazar
payl

Kisa Vadeli Finansal Olmayan
Performans Gostergeleri

« iklim krizine karsi aksiyon alma, plastik
kullanimini azaltma, ESG skorunu
artirma, gesitlilik ve kapsayicilik,

“isin Gelecegi” ilkesini destekleme,
operasyonel mikemmelligi artirma

Uzun Vadeli Performans Gostergeleri

- Goreceli toplam hissedar getirisi,
NAD buylmesi, serbest nakit akimi,
Ozkaynak blytmesi

Not: Yukarida belirtilen kriterler burada verilen érneklerle sinirli degildir.

SERMAYE DAGILIMI
KRITERLERI

Ana islerin Korunmasi ve Bilyiitiilmesi

+ Pazardaki onci konumlarimizi
guclendirmek
- Musteri odakli karl blytime

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim

+ Banka-digl yatirrm harcamalarinin %75'i
donustum ve yakinsak alanlarda ve
alttakilere odakli:

- Enerji ve iklim Teknolojileri
- lleri Malzeme Teknolojileri
- Dijital Teknolojiler

Saglikli Bilango Yonetimi

+ Net Finansal Borg / FAVOK < 2x
- Sermaye ve borcun saglikl kullanimi

Hissedar Getirisinin Artirllmasi

- Temettl Politikasi: Dagitilabilir net karin
%5 ile %20'si arasinda

- Hisse Geri Alim Programi
- Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar:

102 milyon hisse

- Azami fon tutari: 3,25 milyar TL

+ Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD
Blylmesi & Goreceli Toplam Hissedar
Getirisi
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Yonetim Kurulu Bagkani’'nin

Mesaji

Sabanci Toplulugu olarak, ‘yeni ekonomi’ yatirnmlarimizla ortaya
koydugumuz bu oncii vizyonu desteklerken, diinyamiz igin de
kalici degerler yaratiyoruz.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
cok kiymetli galisanlarimiz;

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli yasadi§imiz deprem felaketi
hepimizi derin Uzuntiye boddu. Sabanci
Holding olarak ilk glinden itibaren
felaketin yasandigi ve etkiledigi 11
ilimizde galisanlarimizin, ailelerinin ve
depremlerden etkilenenlerin yaralarinin
sarilmasi igin var glicimizle galigiyoruz.
Topluluk olarak bizim de maalesef
kayiplarimiz oldu. Kendilerine Allah'tan
rahmet, kederli ailelerine ve yakinlarina
bas saghgi, yaralilarimiza ise acil sifalar
diliyorum. Ulkemize gegmis olsun.

Pandemi surecinden sonra, 2022,
ekonomiden siyasete, enerjiden finansa
kiresel capta olaganustu olaylarin ve
gelismelerin yasandigi, belirsizliklerin
daha da arttigi zor bir yil oldu.

Tdm bu gelismeler 1siginda, Sabanci
Toplulugu olarak biz de uzun vadeli

bakis agimizla olusturdugumuz,
sUrdurdlebilirligi kutup yildizimiz

olarak belirledigimiz, paydaslarimiza
deger katan stratejik yol haritamiz
dogrultusunda galigmalarimizi strdurduk.

Topluluk sirketlerimiz, Sabanci Holding
Topluluk Vaadi ve stratejik ncelikleri
dogrultusunda attiklari adimlarla

hem yurt iginde hem de yurt disinda
guglenmeye bu yil da devam etti.

Sirketlerimiz tlkemizde yarattiklari
ekonomik ve sosyal etkiyle ise 6ncl ve
ornek olma sorumluluklarinin gereklerini
yerine getirdi. Yaklasik 100 yildir,

tim faaliyetlerimizi sekillendiren, “Bu
topraklardan kazandigini bu topraklarin
insaniyla paylagma” prensibimizi bu zorlu
donemde de uygulamaya kararlilikla
devam ettik.

Tirkiye Cumhuriyeti ile neredeyse yasit
bir Topluluk olarak, kuruldugumuz
giinden bu yana kendi kazanimlarimizi
Ulkemizin kazanimlari olarak gordik.
Cumbhuriyet ilke ve degerlerinin, tlkemizin
gagdaslasma yolculugunun en biyuik
itici glicl olduguna inandik. Bu yaklasim
dogrultusunda, hayata gecirdigimiz tim
yatinmlarimizla, tlkemizi de hep bir adim
ileri tasidik.

Simdi de, “Turkiye ile dinyayi birlestirme”
vaadimizin bizlere verdigi sorumlulukla,
bugtine kadar buytk bir gururla
tasidigimiz “Tlrkiye'nin Sabanci's!”
vizyonumuzu “Dinya’nin Sabanci'sl”
olarak guiglendiriyoruz. Topluluk
sirketlerimiz, yaptiklari hamlelerle

bilgi birikimlerini yurt digina tasirken,
dunyadaki yeni teknolojileri de tlkemize
kazandirma yolunda gok dnemli adimlar
atiyor. Yatinmcilarimiza, hissedarlarimiza,
galisanlarimiza ve tim paydaglarimiza
daha fazla de@er yaratacak bir dinyanin
kapilarini araliyor...

Sabanci Toplulugu olarak, ‘yeni ekonomi’
yatinmlarimizla ortaya koydugumuz bu
oncl vizyonu desteklerken, diinyamiz
icin de kalici degerler yaratiyoruz. Enerji
ve iklim teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler
alanlarinda hayata gegirmekte
oldugumuz sorumlu yatinmilarla,
Sabancr'nin yillardir siiregelen, rnek
olma misyonunu her gecen gin
pekistiriyoruz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda

attigimiz her adimda, ekonomik,
gevresel ve sosyal etki odagimizda
olurken, 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyon taahhlidimz kapsaminda
yUruttigumduz sdrdurdlebilirlik galismalari
kiresel gapta ornek gosterilmeye
devam etti. Bu kapsamda CDP

(Karbon Saydamlik Projesi) Global

A Listesi'nde Turkiye'den yer alan 9
sirketin 3'U Sabanci Toplulugu'ndan
oldu. Dinyanin 6nde gelen ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetigim)
derecelendirme kuruluslarindan MSCI
ESG derecelendirmesinde ise son 3 yilda
notumuzu U¢ kademe birden artirarak
2022 yilinda A notuna ulastik.
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Hedefler, stratejiler ve projeler hig
sliphesiz ki kurumlarin ilerlemesi igin
gok dnemli kavramlar. Ancak hepimiz
biliyoruz ki, insan kaynagi olmadan higbir
sey ifade etmiyorlar. Kurumlarin var
olmasinda, var olmaya devam etmesinde
ve hedeflerine ulagsmasinda en biyiik
pay kuskusuz galiganlarin. Sabanci
Toplulugu'nun guctnt de vizyonunu da
calisanlarr olusturuyor. Ve ne mutlu ki,

bu guicimuzu, azmimizi ve vizyonumuzu
sadece Toplulugumuzu ileriye tagimak
icin degil, Ulkemizde toplumsal geligimi
artirmak igin de seferber ediyoruz.

Oyle ki gegtigimiz yil Toplulugumuzun
kurulus yeri olan Adana'da baslattigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi, 2022
yilinda Turkiye'nin en genis katilimli
sosyal sorumluluk hareketine dontista.
48 ilde gerceklestirdigimiz 242 etkinlikle
15 bin Sabanci Gonullusu sahaya ¢iktl.

2022 yilinda attigimiz
her adimda, ekonomik,
cevresel ve sosyal etki

Y1l boyunca gergeklestirdigimiz tim
gonulli galigmalarimizi, yine 10 Kasim'da
Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk'e
armagan ettik. Bu da bizim igin ayri bir
gurur kaynagdi oldu. Seferberligimizi
toplumsal gelisimimize katkinin yaninda,
dlkemizde gondllilik konusunda onemli
bir farkindalik olusturmasi agisindan da
gok kiymetli buluyorum.

Dinya buyUk bir degisim, dontsim
déneminden gegiyor. Bu dénemde,
Sabanci Toplulugu olarak yonimuzu
yine insani ve toplumu odagimiza alarak
belirliyoruz.

odagimizda oldu.

Gelecegin basarilarini, gegmisin mirasi ve
buginin emegiyle elde edecegiz.

Guglu finansal performans ile birlikte
‘yeni ekonomi’ odakli yatinmlarimizla
surdurdlebilir ve esit bir diinya igin
galismalarimiza devam edecegiz.

Portfdylimizi dinamik bir anlayigla
yonetirken, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda da Uzerinde yasadigimiz dinyayi
slrdurdlebilir kilarak, teknoloji ve
inovasyonun gucuyle deger yaratmaya
devam edecegiz.

Tum paydaslarimiza tesekkir ediyorum.
Saygllarimla,

GULER SABANCI
Yonetim Kurulu Baskani
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CEO’nun Mesaiji

Topluluk Vaadimiz dogrultusunda ve ‘yeni ekonomi’ odaginda
“Dlinyanin Sabanci’si” olma hedefiyle tiim sirketlerimizle birlikte
onemli bir donlisiimii hayata gecirmek icin buiyiik bir adim attik.

Degerli yatinmcilarimiz, kiymetli is
ortaklarimiz ve galisanlarimiz;

6 Subat 2023'te Cumhuriyet tarihinin

en biyik depremlerini yasadik.
Kahramanmaras merkezli olup 11

ilimizi de etkileyen depremler tim
Tdrkiye olarak hepimizi yasa bogdu.
Depremlerin oldugu ilk glinden beri
Sabanci Toplulugu ve Sabanci Gondillleri
olarak bolgedeyiz. Biz de Topluluk olarak
kaybettigimiz galisma arkadaslarimizin
derin GizlntUsind yaslyoruz. Vefat eden
galisma arkadaslarimiza, yakinlarina,
hizmet sadlayici ve is ortaklarimiza ve
hayatini kaybeden tim vatandaglarimiza
Allah'tan rahmet, kederli ailelerine bas
saghg diliyoruz.

Bu slrecin bir maraton oldugunu
biliyoruz. Bolgedeki 7 bine yakin
calisanimiz, yakinlari ve depremden
etkilenen halkimiza umutlu bir gelecek
kurmak i¢in simdi ve tim yaralar sarilana
kadar sahada olmaya devam edecegiz.
Ulkemize gegmis olsun ve basimiz sag
olsun.

Gegctigimiz yil kiiresel gapta birgok
sorunu ve krizi ayni anda yasadigimiz,
‘milkemmel belirsizligi” deneyimledigimiz
bir yil oldu. COVID-19 pandemisi
nedeniyle aksayan tedarik zincirleri ve
lojistik streglerin, kiresel ekonomide
hemen her sektérde maliyetleri artirmasi,
tim diinyada enflasyonu tetikledi. Rusya
ve Ukrayna arasindaki savas ise enerji
maliyetlerini artirdi. Bati dlinyasinin
birgok uluslararasi kurum ve sirketinin
Rusya'dan gekilmesi ve ekonomik
yaptirimlari, kiiresel ekonomin dengelerini
alt Ust etti. NATO ve Rusya arasindaki
diplomatik krize, ABD ve Cin arasinda
beliren Tayvan krizi basta olmak tzere,
gec¢mis yillardan taginan ve siyasi alana
da sirayet eden teknoloji alanindaki
rekabet de eklendi.

Tdm bu gelismeler sonucu diinya
Uzerindeki milyarlarca insanin salgin
hastalik endigesi yerini 1Isinma, beslenme
hatta sicak savas endisesine birakti.
Pandemi sonrasinda da diinyanin
aslinda birbirine ne kadar bagli oldugunu,
gezegenimizde herhangi bir noktada
yasanan bir krizin nasil da hepimizi
etkileyebilecegini bir kez daha gordiik.

Geride biraktigimiz yil yaganan bu
belirsizlik bize aslinda iki Gnemli seyi
gosterdi; hemen her alanda ve sektorde
surddrdlebilirligin ne kadar 6nemli
oldugunu ve riskleri dnceden gortp,
pozisyon alabilmenin dnemini.

Sabanci Toplulugu olarak, belirsizliklerin
ve ekonomik yavaslamanin sekillendirdigi
zorlayici faaliyet ortamina ragmen,

hem finansal hem de operasyonel
olarak olaganistu bir performans
yakaladik. 2022 yilinda ciro, FAVOK

ve net karimiz, bir dnceki yila gore 3
haneli buyudd. Bu donemde konsolide
net kar 44 milyar TL olarak gergeklesti.
Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda yatirm
harcamalarini 2,5 kat artirarak tim is
kollarimizda yeni yatinmlara imza attl.
Ozkaynak karliigimiz %45'e yiikseldi

ve karllik kalitemiz bir dnceki yila gore
daha da iyilesti. Sonug olarak, banka
disi net finansal borg/FAVOK oranimizi
daha da gerileyerek 0,4x’e ulasti. Tim
bu gelismeler gerek Holdingimizin
gerekse Topluluk sirketlerimizin bilango
yonetimindeki finansal mikemmeliyet
yaklasimini en net bigimde ortaya
koyuyor. Bu yaklasim, degisken kosullara
karsl onemli bir dnlem saglarken, en zor
zamanlarda bile gelecekteki firsatlara
bakmamiza olanak saglayacaktir.

Bu glgld finansal performansimizin
yaninda, dinamik portfoy yonetimi
anlayisimiz dogrultusunda,
paydaslarimiza daha fazla deger
yaratabilmemize olanak saglayacak
onemli portfoy kararlarini da 2022 yilinda
kararlilikla hayata gegirmeye devam
ettik. Bu kapsamda, PHILSA ve PMSA
sermayesinde sahip oldugumuz paylarin
tamaminin, Philip Morris Products S.A'ya
(PMP S.A.) ve/veya istiraklerine devrini
tamamladik.
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Sabanci Toplulugu,

yatirimlarinin %75'ini ‘yeni
ekonomi’ye yonlendirmeyi

hedefiliyor.

Tdm bu finansal gstergelerin ve
performansin basta paydaglarimiz
olmak Uzere, ekonominin tUm oyunculari
igin 6neminin farkindayiz. Ancak
yasadigimiz ddnemde bunlar tek

basina bir sey ifade etmiyor. Finansal
performansinizin, srdirdlebilir yagama
hizmet etmesi; ticari basarilarinizin
toplumsal ve gevresel fayda saglama
konusunda bir itici glic olmasi gerekiyor.
Buglinln degisen, dontisen dinyasinda,
kurumunuzun faaliyet gosterdigi alanda
aldigr aksiyonlari hangi de@er dlgUstyle
aldiginizi, galisanlarin hangi yiksek
amag igin bir araya geldigini, bir pargasi
oldugunuz gezegene, llkeye ve topluma
ne sundugunuzu, ne kattiginizi ortaya
koymaniz gerekiyor.

Sabanci Toplulugu olarak vizyonumuzu
ve amacimizi gok iyi anlattigini
distndigumdz, “Surdurulebilir bir yagam
icin, oncl girisimlerle, Turkiye ile dinyayi
birlestiririz” olarak belirledigimiz Topluluk
Vaadimizin altinda da iste bu yaklasim
yatiyor.

Bu yil da, Topluluk Vaadimiz
dogrultusunda ve ‘yeni ekonomi’
odaginda “Diinyanin Sabanci'sl” olma
hedefiyle tim sirketlerimizle birlikte
onemli bir donlisimu hayata gegirmek
icin biyuk bir adim attigimizi vurgulamak
isterim.

Topluluk sirketlerimizi dinya rekabetinde
en Ust siralarda konumlama yolunda
Ondmuzdeki 5 yillik donemde gegtigimiz
5 yila oranla, iki kat biyUkliginde
yatirim yapmay! hedefliyoruz. Bu
kapsamda, banka digl yatirnmlarimizin
%25'lik bolimunu mevcut is kollarimiza

yonlendirirken, %75'ini ise ‘yeni
ekonomi” adini verdigimiz enerji ve iklim
teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri
ve dijital teknolojiler alanlarinda hayata
gegiriyoruz.

iklim acil durumu artik glinimuzun bir
gergegi...

Sadece iklim degisikligi ile micadelede
degil, gelecekte insan yasamini da
garanti altina almak, bu gezegende
yasamin surdurulebilirligi igin radikal
adimlar atilmasi gerekiyor. Yenilenebilir
temiz enerji ve alternatif enerji
kaynaklarinin bulunmasi, depolanmasi bu
konuda atilacak adimlarin basinda gelse
de gelecek bununla sinirli degil. inovatif
¢Ozumlerin bulunmast igin kaynak
ayirma, akademi diinyasi ile i birligi gibi
atilmasi gereken birgok adim bulunuyor.
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Topluluk sirketlerimizi diinya rekabetinde en iist siralarda
konumlama yolunda éniimiizdeki 5 yilhik donemde gegtigimiz
5 yila oranla, iki kat biiyiikliigiinde yatirnm yapmayi hedefliyoruz.

Sabanci Toplulugu biinyesinde bu
donustme onculik eden is kollarimizin
basinda enerji geliyor. 2022 yilinda
Enerjisa Uretim sirketimiz Turkiye'nin ilk
insansiz hidroelektrik santralini devreye
aldi. Yil'iginde devreye giren 65 MW
kurulu glice sahip Kayseri Erciyes Rizgar
Enerjisi Santrali (RES) ve satin alinan 55
MW kurulu glice sahip Akhisar RES'nin
yani sira gelecek donemde 1,2 milyar
dolar yatirmla faaliyete gegirecegimiz
toplam 1.000 MW'lik ilave rizgar enerjisi
yatirmiyla, Enerjisa Uretim, yaklasik 4,7
GW'lik kurulu glice ve %57 yenilenebilir
enerji payina ulasarak Turkiye'de 6zel
sektor elektrik Uretiminde konumunu
glclendirecek.

Ote yandan, Enerjisa Enerji'nin gogunluk
hissesine sahip oldugu Esarj'in ihale ile
kazandidi 495 hizli sarj istasyonunun
kurulumu devam ediyor. 2022 sonu
itibariyla Esarj 485'i hizli sarj soketi
olmak Uzere 290 halka agik noktada, 647
sarj soketiyle Turkiye'nin ilk ve en hizli
elektrikli arag sarj istasyonu konumunda
yer aliyor.

Bu sene kurdugumuz Sabanci iklim
Teknolojileri sirketimiz araciligiyla bir
yandan yenilenebilir enerji yatirmlarimizi
Tlrkiye'nin Gtesine tasirken bir yandan
da ABD merkezli gesitli girisim sermayesi
fonlarina ve start-up’lara stratejik
yatinmlar yapiyoruz. Bu kapsamda, yil
icinde ABD’li Safar Partners ile stratejik
ortakligimiz neticesinde fon yatirmi

ve Commonwealth Fusion Systems ile
Quaise Energy start-up’larina dogrudan
yatinm gergeklestirdik. Enerji ve iklim
teknolojilerinde, yikicl inovasyonun
simge girisimleri arasinda gosterilen

bu sirketlere yaptigimiz yatirnmlar,
gelecegin diinyasinda “oyun kurucu”
olma vizyonumuzun yani sira Turkiye

ile dinyayi birlestirme vaadimizin de

gok dnemli bir gdstergesi. Bununla
birlikte, ABD'de yenilebilir bir eneriji
porfoyd kurma amacimiz dogrultusunda,
bolgede 272 MW'lik glines enerjisi
santrali kurulmasina iligkin proje lisans
alimini tamamladik. S6z konusu santral
yatinmi igin mihendislik, satin alma

ve ingaat sozlesmesi (EPC) sireglerini
tamamlarken, projenin 2024 yili ortasinda
tamamlanmasini hedefliyoruz.

Son yillardaki dijital donistim
galismalarimizda, Topluluk sirketlerimizin
is strreglerinin dijitallesmesinin

yaninda, sanayi Uretimi ve Ar-Ge'de ¢ok
buytk atiimlar gergeklestirdik. Dijital
donlsimUmizin odak alanlarindan

biri olan ileri malzeme teknolojilerinde
en blyuk atilimi Kordsa'da hayata
gegcirdik. Kordsa, Ohio merkezli yeni

nesil ince film glines panelleri Ureticisi
ABD'li Toledo Solar Inc. ile stratejik

is birligi anlasmasl imzaladi. Bunun
yaninda Avrupa'da slper liks otomotiv
sektord ve motor sporlarina karbon

fiber dokuma ve prepreg saglayan
italyan Microtex Composites'i biinyesine
kattl. Bu donemde ayrica Kuzey
Amerika'ya 20 milyon dolarlik kord bezi
yatirmi ve Turkiye'ye 22 milyon dolar
degerinde yatinm aciklarken, yurt igi

ve yurt disindaki yatinmlarini biiyiik

bir istikrarla sdrdurtyor. Ayrica, Brisa
sirketimiz araciliglyla gergeklestirdigimiz
Arvento satin almasiyla birlikte

Topluluk sirketlerimiz arasinda sinerji
galismalarina basladik, veriden deger
yaratma odagimizi pekistirdik. Diger
yandan, musteri odakli donidsim ve
dijitallesmeyi odagina alan Teknosa,
fiziksel magazalari olan dijital bir
platforma donlistim adimlarini
hizlandirirken, pazar yeri is modelini 2022
yilinda biyik bir basari ile hayata gegirdi.
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Dijital teknoloji alaninda 4 ana odak
noktasi olan siber guvenlik, dijital
pazarlama, ileri veri analitigi ve nesnelerin
internetinde yatinmlarimizi hizlandirmayi
hedefliyoruz. SabanciDx aracilifiyla siber
guvenlik alaninda 6zellikle operasyonel
teknolojilerde diinyanin 6nde gelen
start-uplarindan biri olan* Radiflow’u ve
veri odakli dijital pazarlama alaninda
faaliyet gosteren SEM'i blinyemize kattik.
Kurumsal Girisim Sermayesi Fonumuz
Sabanci Ventures ile de Turkiye'deki
erken asama girisimleri desteklemeyi
sUrdurlyoruz. Holding blnyesinde
baslattigimiz ve gok yiiksek basvuru
aldigimiz Sabanci ARF Almost Ready to
Fly programi ile de hem Topluluk iginden
hem de Topluluk digindan girisimcilerin
fikirlerini hayata gegirmelerine destek
veriyor, Ulkemizin teknolojik gelisimi

icin gok 6nemli gordigimuiz agik
inovasyon kdlturunun is dinyasinda
yayginlasmasina onculik ediyoruz.

Dlnyada surddrtlebilirlik ve dijital
teknolojilerin dnemi her gecen gin
artarken, Sabanci Toplulugu'nun strekli
gelisiminin, tim paydaslarina deger
yaratabilmesinin arkasindaki temel
unsurlardan birinin de bu alanlardaki
oncd rold oldugunu dislintyoruz.

2020 yilindan beri Uyesi oldugumuz
Diinya Strduriilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD) Tokyo'da
gerceklestirilen yillik toplantisinda

bu glicimUizl bir kez daha gorduk.
Surdurdlebilirlik alaninda dinyanin en
etkili is diinyasi platformlarinin basinda
gelen WBCSD'ye, en Ust dlizeyde
katilarak Toplulugumuzun ornek
uygulamalarini ziyaretgilerle paylastik.
Burada aldigimiz geri bildirimler, ne kadar
dogru bir yolda oldugumuzu bizlere
gosterdi, sirdUrulebilir bir yagam icin
bizleri cesaretlendirdi ve bu alandaki
kararli durusumuzu daha da glglendirdi.

“Radiflow’un %57'ine istirak edilmistir.

Surddurdlebilirligin entegre bir yaklagim
oldugunu, gevresel etki alaninin yaninda
sosyal ve yonetisim alanlarinda da
Uzerimize dusen sorumluluklari yerine
getirmek icin galismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Gegctigimiz yil Toplulugumuzun kurulus
yeri olan Adana'da baslattigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'ni, bu
yil Tlrkiye'nin en genis katiliml sosyal
sorumluluk hareketine donustdrduk.

2 yil 6nee 11 ilde baslayan gonulli
galismalarimizi bu yil 48 ile yaydik.
“Genglerin gelecede hazirlanmas’,
“Kadinlarin is gticine katihmi”, “iklim

acil durumu ile kalici mucadele” ve
“Biyogesitlilie destek” olarak 4 ana
konuda Sabanci Gonulluleri yil boyunca
saha galigmalari gerceklestirdi.
Gocuklarimiz daha iyi sartlarda

egitim gorsin diye okullari yeniledik,
siniflar kurduk. Kadinlarin ig glictine
kazandirilmasi igin 1.400 kadina teknoloji
egitimleri verdik, 4.200 gengte toplumsal
cinsiyet esitligi farkindali§i olusturduk.

iklim acil durumu icin 75 bin hektar
ormanlik alana etki edecek onlemler
aldik. Yanginlara hizli midahale igin

her biri 600 ton kapasiteli Adana

ve Canakkale'de birer, Antalya ve
Mugla'da Uger olmak tzere, 8 yangin
havuzu insa ettik. 208 bin fidan diktik.
Ormanlarimizdan 8 ton atik topladik. Ve
tlm bu galismalara ek olarak toplumsal,
gevresel ve sosyal olarak tlkemizi

daha iyiye taslyacak onlarca galisma
gergeklestirdik. TUm bu ¢alismalarimizi
ise gecen yil oldugu gibi bu yil da 10
Kasim'da Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatlrk'e armagan ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

Yl igerisinde gergeklestirdigimiz tim
bu basarilarimizin, yatinmcilar nezdinde
de takdir ile karsilandigini gormekten
buylk mutluluk duyuyoruz. Net varlik
degerimizde yasanan glclu bidyime ile
birlikte, iskonto oranimizin bu dénemde
ylzde 25 seviyelerine kadar gerilemesi,
Topluluk Vaadi'mizin ve stratejik
onceliklerimizin yatinmecilar tarafindan
ne dl¢ude benimsendiginin en oneml
gostergelerinden biri.

Ote yandan, bugiine kadar pek ¢ok kez
altini gizdigimiz Uzere; biylme, sermaye
getirisi ve surdurilebilirlik baslklari
altinda siniflandirdigimiz orta vadeli
hedeflerimize ulagmak igin, 6ncl ve
ornek uygulamalari hayata gegirmeye
kararlilikla devam ediyoruz.

Bu kapsamda, yatirimcilarimiza daha
cazip uzun vadeli bir yatinm imkani
sunulmasi amaciyla baslattigimiz ve
2022 yilinda da basarili bir sekilde devam
ettirdigimiz Sabanci Holding pay geri
alim programimiz igin ayirdigimiz azami
fon miktarini ayni donemde 1,75 milyar
TLden 3,25 milyar Tlye yUkselttik.

Onuimiizdeki ddnemde de
yatirimceilarimizla birlikte, Sabanci
Toplulugu'nu dinyadaki deger
ekosisteminin en 6nemli oyuncularindan
biri haline getirmeye devam edecegiz.
“Dlnya’nin Sabanci'sl” vizyonumuz ile
kol kola yurtdugune inandigimiz ‘yeni
ekonomi’ yatirmlarimizla, bir yandan
gelecegin teknolojilerinde Sabanci'yi
kiresel Olgekte s6z sahibi hale
getirirken bir yandan da yurt disindaki
kazanimlarimizi Glkemiz ve ekonomimiz
icin seferber etmeyi siirdirecegiz.

Bu yolculukta yanimizda oldugunuz igin
sonsuz tesekkirlerimi sunarim.

Saygllarimla,

CENK ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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Sunus

Yonetim Kurulu

GULER SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkani

Giiler Sabanc, istanbul'da dogmus, ortaokul
ve lise 6grenimi TED Ankara Koleji'nde,
yiiksekogrenimini de Bogazigi Universitesi
isletme Bolimii'nde tamamlamistir.

Gller Sabanci, 2004 yilindan bu yana,
Turkiye'nin en itibarli ve 6nde gelen
topluluklarindan biri olan ve 14 (lkede faaliyet
gosteren Sabanci Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanhgini ylriitmektedir.

Gller Sabanci, ayni zamanda Sabanci Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskani, Sabanci Universitesi
Kurucu Mitevelli Heyeti Baskani ve Sakip
Sabanci Mizesi Yonetim Kurulu Bagkanidir.
The European Round Table for Industry'nin

ilk kadin Uyesi olan Sabanci, MIT Energy
Initiative'in Uluslararasi Danisma Kurulu'nda
gorev almaktadir. Sabanci, ayrica The Trilateral
Commision ve TUSIAD tiyesidir.

Sabanci, etkin bir sanayici, sanatsever

ve is dlnyasinin onde gelen isimlerinden

biri olmasinin yani sira, kiz gocuklarina

ve kadinlara yonelik olarak onclik ettigi
calismalariyla bolgedeki en giicli kadinlar
arasinda gosterilmektedir. Giler Sabanci,
aralarinda David Rockefeller Koprii Kurucu
Liderlik Odiilii, Clinton Kiiresel Vatandaslik,
Raymond Georis Yenilikgi Filantropist ile
European School of Management and
Technology tarafindan verilen Sorumiu Liderlik
Odili'niin de yer aldigi birgok 6diiliin sahibidir.

Guler Sabanci, 2020 yilinda yayinlanan “Bir
Universite Var Ederken” kitabinin yazaridir.

EROL SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Erol Sabanci, 1967 yilindan Mart 2018'e
kadar Akbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mart 1998'den itibaren 10 yil
sUresince Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis
olan Erol Sabanci, 26 Mart 2018 tarihinden bu
yana Yonetim Kurulu Danigmani olarak gorev
yapmaktadir. Erol Sabanci, ayrica Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini de ylritmektedir.

SUZAN SABANCI DiNCER

Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dinger, Akbank Yonetim Kurulu
Baskanidir. Sabanci Dinger, ayni zamanda
Sabanci Holding Yonetim Kurulu, Sabanci
Vakfi Miitevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Gyeliklerini Gstlenmektedir.
Suzan Sabanci Dinger ayrica, 2009 yilinda
kurulmasina oncullk ettigi Akbank Uluslararasi
Danigma Kurulu baskanligini yiritmektedir.

Suzan Sabanci Dinger, Institute of International
Finance Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte
Olan Ulkeler Danisma Kurulu Uyesidir ve
Harvard Universitesi Kiiresel Danigma Kurulu
tyeligini Ustlenmektedir. Sabanci Dinger, New
York'taki American-Turkish Society es bagkani,
Council on Foreign Relations Uluslararasi
Danigsmanlar Kurulu Uyesi, Venetian Heritage
Inc. Yénetim Kurulu Uyesi ve Serpentine
Council Kiltir ve Sosyal igler Komitesi
Uyesidir.

Suzan Sabanci Dinger, 2010-2014 yillari
arasinda iki dénem boyunca DEIK/Turk-ingiliz
is Konseyi bagkanli§i gérevini Gstlenmis,
2009-2016 yillari arasinda Chatham House
Miitevelli Heyeti Uyeligi yapmis, 2014-2018
yillari arasinda iki donem Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi'nin Danisma Kurulu Baskanligini
Ustlenmistir. Sabanci Dinger, ayrica Endeavor
Tiirkiye Kurucu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, Kadin Girigimciler Dernegdi (KAGIDER)
kurucu ve fahri tyeligi ile Contemporary
Istanbul Danigma Ust Kurulu Bagkanligi ve
Onur Kurulu Uyeligi gérevlerini yriitmektedir.

SAIME GONCA ARTUNKAL (SAKIP
SABANCI HOLDING A.S. TEMSILCISi)
Yonetim Kurulu Uyesi

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe
Universitesi'nde Ekonomi Bolimii'ni bitirdikten
sonra London School of Economics'ten
yiiksek lisans ve Bogazigi Universitesinden
isletme yiiksek lisans derecelerini almigtir,
Kariyerine 1991'de Andersen Consulting'de
baslayan Saime Gonca Artunkal, sirasiyla,
The Chase Manhattan Bank, Morgan Stanley,
Citi, Societe Generale ve UBS'in Londra ve
istanbul ofislerinde yatinm bankaciligi ve
kurumsal finansman alanlarinda galismis

ve 2018 yilinin sonuna kadar UBS'in Turkiye
CEO'su ve Yonetim Kurulu Baskani olarak

gorev yapmistir. Bankacilik kariyeri boyunca
kredi ve piyasa risklerinden itibar ve uyum
risklerine uzanan genis bir yelpazede risk
yonetimi tecriibesi bulunan Artunkal, Tirkiye
diginda Yunanistan, israil, Orta Dogu, Orta
Asya ve Kafkaslar bolgelerinden sorumlu
olarak galismistir. Gorev aldigi kurumlarda bu
bolgelerin 6tesinde Birlesik Krallik, Avrupa ve
Amerika piyasalarindaki islemlerde rol alan
Artunkal, halen 6nde gelen yerli ve yabanci
kuruluslara birlesme ve satin alma (M&A),
kurumsal finansman ve kurumsal yonetisim
konularinda danigmanlik yapmaktadir. Sabanci
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi, FODER'in
Danigma Kurulu Uyesi, Kadinin insan Haklari
Projesi - Yeni Cozumler'in Denetim Kurulu
Uyesi ve 65+ Yasli Haklari Dernegi'nin Kurucu
Uyesi‘dir.

SERRA SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci, 1975 yilinda Adana'da

dogmus, yuksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimii'nde
tamamlamistir. Kariyerine Temsa sirketinde
baslayan Serra Sabanci, Londra'da Institute

of Directors'ta Sirket Satin Alma ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistr.

Tekstil, kimya, otomotiv ve gimento
sektorlerinde faaliyet gosteren cesitli Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev alan Serra
Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding'de

5 yil boyunca Denetim Komitesi'nde gorev
yapmistir.

Serra Sabanci, halen Sabanci Holding'de
Yonetim Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi ve
Sabanci Vakfinda Mitevelli Heyeti Uyesidir.
Serra Sabanci, Vakfin ilkokul ve 6ncesi yas
grubu igin gevre bilinci ve hayvan haklari
koruma bilincini olusturma projesinin 6ncusi
ve takipgisidir.
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CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. Ayni Universitede Makine
Muhendisligi yliksek lisansi ve Sabanci
Universitesinde MBA yapmistir.

Sabanci Toplulugu'na 1996 yilinda, Beksa'da
katilan Alper, 2002-2007 yillari arasinda
Bekaert bunyesinde, Belgika ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2007 yilinda Kordsa'ya Global
Teknoloji Direktdrl olarak donmus, Ar Ge

ve inovasyon yapllanmasini tamamlamistir.
Operasyon Genel Mudir Yardimciligi (COO)
gorevinin ardindan, 2013-2017 yillari arasinda
CEO olarak Kordsa'nin transformasyon ve
ikincil halka arzina liderlik etmistir. 2017
yllindan itibaren Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Cenk
Alper, 2019 Agustos itibariyla Sabanci
Holding CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Son yillarda stirdurilebilir
biylme, girisimcilik ve teknoloji konularina
odaklanmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF),
Diinya Siirdiriilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD), CNBC CSY Konseyi (CNBC ESG
Council), WORLD.MINDS ve Yiizde 30 Kultibu
Tiirkiye Kampanyasi Genel Kurulu Uyesi'dir.

AHMET ERDEM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem istanbul Teknik Universitesinde
insaat Mihendisligi branginda lisans egitimi
aldiktan sonra istanbul Universitesi igletme
Enstitusti'nde Mihendislik Yonetimi brangini
tamamlamistir.

1990 yilinda Shell'de calismaya baslayan
Erdem, Turkiye, Orta Dogu ve Avrupa'da Ust
kademelerde gorev yapmistir. Yunanistan ve
Tirkiye Yatinm Mudurligu, Turkiye Perakende
Satiglar Mdurligu gorevlerinden sonra,

2006 yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu
Baskanlidr'ni da yurittugu Shell & Turcas Petrol
A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda
onemli bir rol Ustlenmistir. Ortak girisim
sirketinin entegrasyonu sirasinda Perakende
Genel Miidiirii ve icra Kurulu tyeligi gorevlerini
yUrdttikten sonra Shell'in Dogu Afrika'daki
faaliyetlerinin merkezi olan Kenya'da Shell

Ulke Bagkani ve Kenya Shell Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Ahmet Erdem,
Royal Dutch Shell biinyesinde finansal ve itibar
risk yonetimi ile ilgili egitimler almistir ve Ulke
Gapinda 20 yila yakin risk yonetim tecriibesi
bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke Baskanhigrnin
yani sira Shell&Turcas A.S. Yonetim

Kurulu Baskanligi ve Sabanci Holding
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
ylritmektedir.

Ahmet Erdem, dnceki yillarda Uluslararasi
Yatinmecilar Dernegi'nde (YASED) iki donem
Yonetim Kurulu Bagkanlgi yapmis olup
halihazirda Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nde (TOBBY) Petrol ve Petrol Urlinleri
Sanayi Meclis Baskanligi, Petrol Sanayi
Dernegi'nde (PETDER) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilidi, Surdurdlebilir Kalkinma
Dernegi (WBCSD Tiirkiye), United Nations
Global Compact Turkiye ve Enerji Verimliligi
Dernegi'nde (ENVER) Yonetim Kurulu Uyeligi
ve ingiliz Ticaret Odasrnda Danigma Kurulu
Uyeligini stirdiirmektedir.

HAYRI GULHACI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yili Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi mezunu olan Hayri Gulhaci, yuksek
lisans derecesini 1986 yilinda igletme (MBA)
dalinda ABD'de Northeastern Universitesinden
almistir.

Maliye Bakanligi binyesinde 1979 ve 1990
yillari arasinda Hesap Uzmanligi ve Daire
Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank'ta Genel Midur Yardimcisi
olarak goreve baslayan Gulhaci, 2009 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi'nin
yani sira, 2010 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Denetim Komitesi
Baskanlidi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhigi ve Ust Diizey Risk Komitesi
Baskanligi gorevlerini yritmus, 2020 yilinda
emekli olmustur.

Hayri Culhaci, ayrica Aksigorta A.S. ve Avivasa
Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Ak Yatinm Menkul
Degerler A.S. ve Ak Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanliklari yapmis olup
halen Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi ve
Bagkan Yardimcisidir.

MEHMET KAHYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitiminde Yale Universitesi Kimya
Muhendisligi ve Ekonomi fakdiltelerinden
Gift ana dal BS diplomasi alan Mehmet
Kahya, MBA diplomasini Kellogg School
of Management'tan Finans, Pazarlama ve
Matematiksel Metotlar dallarinda ald.

Galisma yasamina 1975-1980 yillarinda Sasa
Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan
Mehmet Kahya, 1980-1986 yillarinda kurucusu
oldugu MKM BV (Hollanda) ve sonrasinda
Sibernetik Sistemler'in liderligini yapti. Sabanci
Grubu'na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi
olarak dénen Mehmet Kahya 1986-1994
doneminde Temsa Baskan Yardimciligi ve
Baskanlidi, Toyotasa Baskan Yardimciligi yani
sira Sabanci Holding Planlama ve Yonlendirme
Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile
Sapeksa Yonetim Kurulu Uyesi idi.

1994-2006 yillarinda sirasiyla
CarnaudMetalbox Murahhas Azasi ve

Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uzel Makina
Baskanligi, Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi,
DYO Genel Mudurligu ve Boya Grubu Bagkan
Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliminyum
Baskanlig yapt!.

2006 yilindan bu yana kurucusu oldugu Kronus
sirketinde hissedarlar ve yonetim kurullarina
danismanlik veren Mehmet Kahya halen Brisa
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Temsa ve
Electrosalus Biyomedikal sirketinde Yonetim
Kurulu Uyesi, ve gesitli sirketlerde hissedarlar
danigsmani olarak gorev yapmaktadir.
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CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi Boliminden
mezun olmustur. Ayni tniversitede Makine
Muhendisligi yiksek lisansi ve Sabanci
Universitesi'nde MBA yapmistir.

Sabanci Toplulugu'na 1996 yilinda, Beksa'da
katilan Alper, 2002-2007 yillari arasinda
Bekaert binyesinde, Belgika ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2007 yilinda Kordsa'ya Global
Teknoloji Direktorl olarak donmds, Ar Ge

ve inovasyon yapilanmasini tamamlamistir.
Operasyon Genel Middr Yardimeiligi (COO)
gorevinin ardindan, 2013-2017 yillari arasinda
CEO olarak Kordsa'nin transformasyon ve
ikincil halka arzina liderlik etmistir. 2017
yilindan itibaren Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskanligi gorevini Gstlenmistir. Cenk
Alper, 2019 Adustos itibariyla Sabanci
Holding CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir. Son yillarda sirdurdlebilir
blytme, girisimcilik ve teknoloji konularina
odaklanmaktadir.

TUSIAD, Diinya Ekonomik Forumu (WEF),
Diinya Surdiirilebilir Kalkinma Is Konseyi
(WBCSD), CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG
Council), WORLD.MINDS ve Yiizde 30 Kullbi
Tiirkiye Kampanyasi Genel Kurulu Uyesi'dir.

BURAK ORHUN

Yapi Malzemeleri

Burak Orhun, lisans egitimini Bogazigi
Universitesi Ekonomi bolimiinde tamamlamis;
ylksek lisans derecelerini ise ABD'de George
Washington University'de Finans alaninda
(MsF) ve University of Pennsylvania-Wharton
Business School'da isletme (MBA) alanlarinda
almistir.

Galisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.S.de
Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baglayan Burak Orhun, ABD'de siraslyla
Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne
Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde
Finans Mudurligu, Portfoy Yonetim
Direktorligd, Kurumsal Gelisim Direktorluga
ve Mali iler Genel Miidir Yardimeiligi gibi
cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Burak Orhun, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak
Grubu'nun tiim sirket alim & satim (M&A) ve
yeni yatiim projelerinden sorumlu olarak, Oyak
Girisim Danismanlidi sirketinin Genel Midurluga
gorevini ylritmustlr. Es zamanli olarak da
Oyak Grubu yurtigi ve yurtdisi kimya ve enerji
sirketlerinde Ust dizey yoneticilik, murahhas
azalik ve yonetim kurulu bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. 2018 yilinda Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Balim Bagkani olarak
Sabanci Toplulugu'na katilan Orhun, Mayis 2021
itibariyle Sabanci Holding Yapi Malzemeleri
Grup Bagkanligi gorevini yurltmektedir. Ayrica,
Burak Orhun, Afyon Gimento, Akgansa, Gimsa
ve Sabanci Building Solutions BV'de Yonetim
Kurulu Baskani, Teknosa, Carrefoursa ve
SabanciDx sirketlerinde Yonetim Kurulugu
Uyeligi gorevlerini yurdtmektedir.

CEVDET ALEMDAR

Sanayi

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmus, isletme Yiiksek
Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci
Universitesi'nden almistir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda
katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa,
Temsa Ig Makinalari ve Brisa'da gesitli yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur. Bu slre iginde
Tirkiye'de ingaat ve Uretim sektorlerine yonelik
tel Urlinleri yatinmlari gergeklestirmistir.
Brezilya, Tayland ve Cin'de lastik endistrisine
yonelik yurtdisindaki istiraklerinin fabrika genel
mudurltkleri, Gliney Amerika ve Asya Pasifik
bolgelerinin satig ve pazarlama liderliklerini
yapmistir. Kordsa'nin Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Bagkan Yardimcisi olarak Ar-Ge

ve inovasyon liderliklerini gergeklestirmistir.
Temsa Is Makinalar’nin Komatsu Is makinalar
Uzerine Volvo Kamyon distribdtorliguni de
alarak blylmesi sirasinda Genel Middrliik
yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve Sabanci
Holding ortakliginda kurulan, 80'den fazla
Ulkeye ihracat yapan ve Tirkiye'de lastik

ve mobilite ¢ozimleri lideri olan Brisa'nin
CEO’lugu gorevini yurutmdstar. 1 Nisan
2020'den itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup
Baskanhidr gorevini ylritmektedir. Kendisi
Kordsa, Brisa, Temsa Skoda Ulasim Araglari ve
Temsa Motorlu Araglar sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskanidir.

TUSIAD Yénetim Kurulu tyesi ve DEIK / Tirkiye
- ABD Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Gyesi
olan Alemdar, Bogazigi Universitesi Mezunlar
Dernegi Uyesidir.

EYUP ENGIN

Bankacilik

Eyiip Engin, Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi'nden mezun olmustur.

Eylp Engin 1978 yilinda Mifettis Yardimcisi
olarak Akbank'ta goreve baslamistir. Teftis
gorevinden sonra Hazine, Uluslararasi
Bankacilik, Yurtdigl Finansal Kurumlar
alanlarinda Bolim Mudurd olarak gorev
yapmis olan Engin, 1996'da Kurumsal
Bankacilik Genel Midur Yardimeisi olarak
atanmis, 1998 yilindan itibaren de Uluslararasi
Bankacilik ve Finansal Kurumlar Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmistir.

2007 yilinda Teftis Kurulu Baskanligr'na atanan
Eylp Engin 2007 — 2019 devresinde Bankanin
tdm istiraklerinde Denetim Komitesi Bagkani
olarak Yonetim Kurullarinda gorev almistir.
Engin 2019 yili Mart ayinda Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelik gérevine, 2020 yili Mart
ayinda ise Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve Murahhas Uyelik gorevine secilmistir, ayrica
Turk Telekomunikasyon A.S.de Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi gorevini yiritmektedir.

Bunlara ilaveten, Sabanci Holding'de Bankadan
Sorumlu Grup Baskani ve Yiritme Kurulu
Uyeligi gorevini Ustlenmistir.

Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu 34



Sunus

Yurutme Kurulu

FUAT OKSUz

Denetim ve Genel Sekreter

Fuat Oksliz, 1986 yilinda Bogazigi Universitesi
isletme Balimiinden mezun olmus, ayni yil
Arthur Andersen istanbul Ofisinde denetim
asistani olarak goreve basglamistir.

2002 yili sonuna kadar bu firmada gorev
yapmis, 1997 yilinda sirketin yerel, 2000

yilinda da uluslararasi ortagdi olmustur.

Meslek hayatinin ilk 10 yilinda bagimsiz

dis denetgi ve mali danisman olarak gorev
yapmistir. Daha sonra Andersen’in Outsourcing
bolimUnUn kurulug galismalarinda yer alarak
bu bolimiin yoneticilik gérevini, akabinde
Yonetim Danismanh@i bolimdnun liderligini
yUrdtmustdr.

2003 yilinda Ernst & Young Trkiye
operasyonuna sirket ortagi olarak katilarak 1

yil gorev yapmistir. 2004 yili bagindan itibaren
Sabanci Holding biinyesine katilan Fuat Okstz,
Denetim Daire Baskanligi gorevini dstlenmis
ve ayni zamanda Sabanci Holding Etik Kurul
Baskanligini yuritmustir. 2010 — 2017 yillan
arasinda Enerjisa blnyesinde gérev alan Sn.
Fuat Oksliz, siraslyla Enerjisa Uretim ve Ticaret
sirketlerinde es genel muddr ve CFO, Enerjisa
Grubunda Planlama ve Kontrol Bélim Bagkani,
Muhasebe, Raporlama ve Vergi Bolim Bagkani
ve Ozel Projeler (yeniden yapilanma ve halka
agllma) Bolim Baskani olarak gorev yapmistir.

Fuat Oksliz, 2018 yilindan bu yana Sabanci
Holding Denetim Bagkanligi ve Sabanci
Holding Etik Kurulu Bagkanhdi gorevini
ylrttmektedir. Meveut sorumluluklarina
ilave olarak Temmuz 2022'den itibaren Genel
Sekreter gorevini de Ustlenmistir.

GOKHAN EYiGUN

Strateji ve is Geligtirme

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi bolimiinden
derece ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari
arasinda Rotterdam School of Management'ta
MBA programini tamamlamis; ayrica Harvard
Business School'da gesitli yonetici egitim
programlarina katilmistir.

Kariyerine 1998 yilinda Arthur Andersen'da
baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal
Finansman alaninda danismanlik

yapmistir. Sonrasinda, 2004 yilinda,
PricewaterhouseCoopers'ta Kurumsal
Finansman ve M&A Danismanligi bolimuindin
kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini

Ustlenmistir. 2007 yilinda Sabanci Toplulugu'na
katilan Gokhan Eyiglin, 2007-2018 yillar
arasinda Sabanci Holding'de Strateji ve Is
Gelistirme boliminde farkl kademelerde
yoneticilik yapmistir. 2018-2021 yillari arasinda
Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa,
Tursa ve AEO sirketlerinin Genel Midurligu
gorevlerini; 2020-2021 yillarinda ise ilave
olarak Temsa Motorlu Araglar icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrtmustdr. 2021 yilindan itibaren Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Bagkan
gorevine atanmustir. Gokhan Eyigln, ayrica
Afyon Cimento, Cimsa, Exsa, Temsa Motorlu
Araglar sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekili; Dx Technology Services and Investment
BV (SabanciDx BV), SabanciDx, Kordsa ve
Temsa Skoda Ulagim Araglari Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini yiritmektedir. Kendisi ayni
zamanda Sabanci Ventures ve Sabanci ARF
Almost Ready to Fly'dan sorumiudur.

HAKAN TiMUR

insan Kaynaklan ve Siirdiiriilebilirlik

Hakan Timur, istanbul Universitesi Ekonomi
Bolimi’nden lisans, Sabanci Universitesinden
Enerji ve Teknoloji Yonetimi alaninda ylksek
lisans derecesine sahiptir.

Hakan Timur profesyonel i hayatina 1997
yilinda Marsa-Kraft Foods International'da
basladi. Daha sonra Sabanci Toplulugu
sirketlerinde enerji, sanayi, yapi malzemeleri
ve gida gibi gok gesitli sektorlerde yerel ve
uluslararasi insan kaynaklari ve organizasyonel
gelisim rolleri Ustlendi. 2018 yilindan itibaren
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Baskani olarak gorevine
devam etmektedir. 2021 yilinda da Sabanci
Holding'de Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Bas Sorumlusu (DE&I - Diversity, Equality and
Inclusion Officer) rolini Ustlenmistir.

Timur, mevcut gorevinin yani sira, Sabanci
Holding'de Yiritme Kurulu Uyesi ve
Teknosa'da Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica SabanciDx, Enerjisa
gibi gesitli sirketlerde Yonetim Kurulu tyeligi
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini
yurtmektedir.

Ozel Sektor Gondilliileri Dernegi, Yonetim
Kurulu Uyeleri Dernegi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.
TUSIAD'In istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu'nun liderligini Gstlenmekte ve
Diinya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyinin

(WBCSD) ‘is Diinyasinda Esitsizliklerin
Azaltilmas!’ alanindaki liderlik ekibinin tyesidir.
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik Grup Bagkanhgi gorevini
yUrttmekte olan Hakan Timur, 15 Mart 2023
tarihi itibariyla bu gorevinden ayrilmistir.

HALUK DINGER

Finansal Hizmetler

Haluk Dinger, University of Michigan'dan
Makine Mihendisligi dalinda lisans (BSE) ve
isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) dereceleri
almistir.

Kariyerine 1985 yilinda ABD'de General Motors
Global Technical Center biinyesinde Proje
Muhendisi olarak baslayan Dinger, Ajustos
1995'te Sabanci Toplulugu'na katilmis,
Temsa'da Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi,
Aralik 1995'ten itibaren Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
Ekim 2001'de Holding blnyesinde Gida Grup
Bagkan Yardimciligi gorevini tGstlenmis, Nisan
2002'de Holding Yiritme Kurulu Uyesi ve Gida
Grup Baskani olarak atanmistir. Eylil 2004'te
Gida ve Perakende Grup Baskanligi'na getirilen
Dinger, Mart 2011'de Perakende ve Sigorta
Grup Baskanligi gorevini Gstlenmistir. Haziran
2016'da reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup
Baskani, Nisan 2020'de Finansal Hizmetler
Grup Bagkani olarak atanmistir. Halen Holding
Yirdtme Kurulu Uyesi, Aksigorta, Agesa,

Exsa, Tursa, Ankara Enternasyonel Otelcilik
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve
Brisa'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Dinger, 2014-15 yillarinda TUSIAD Baskan!
olarak gorev yapmis olup halen TUSIAD
Baskanlar Konseyi Uyesidir. Ayrica 2008-
14 yillarinda Dis Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK) bunyesinde Tiirkiye-ABD Is Konseyi
(TAIK) Bagkanligi gorevini tistlenmistir. Subat
2018'den beri Global iligkiler Forumu'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Haziran 2019'dan beri sigorta
sektorindn uluslararasi kurulusu Geneva
Association’a tyedir.

KIVANG ZAIMLER

Enerji

Kivang Zaimler, istanbul Teknik Universitesi
EndUstri Mihendisligi Bolima ve Berlin Teknik
Universitesi'ndeki egitim hayatinin ardindan;
1992-2008 yillari arasinda 6zel sektorde, farkl
alanlarda gesitli yonetici pozisyonlarinda
bulunmustur.
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2008 yilinda Enerjisa'ya katilan Zaimler,

dogal gaz ticareti ve sonrasinda dagitim ve
perakende sirketlerindeki Genel Mudurlik
gorevlerinin ardindan Enerjisa CEO'su olarak
gorev yapmisg, 2018 yilinda donemin en blyik
halka arzinda aktif rol almistir.

Zaimler, Temmuz 2018'den itibaren Sabanci
Holding Enerji Grup Baskani olarak; Enerjisa
Enerji sirketinde Yonetim Kurulu Bagkani ve
Enerjisa Uretim sirketinde Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili gorevini sirdirmektedir. Sabanci
Holding'in enerji ve iklim teknolojileri alanindaki
yurt disindaki yatirmlarini gergeklestirmek
lizere Haziran 2022'de kurulan Sabanci iklim
Teknolojileri ve ABD'de kurulan Sabanci
Renewables’in da Yonetim Kurulu Bagkanirdir.

Zaimler, enerji alanindaki gorevlerinin yani

sira 2020 yilindan bu yana SabanciDx'in
Yonetim Kurulu Baskanh@rni yuritmektedir;
Sabanci Holding'in yakin zamanda Hollanda'da
kurdugu dijital odakli global teknoloji sirketi Dx
Technology Services and Investment BV'nin
(SabanciDx BV) Yonetim Kurulu Bagkanhg
gorevini yurtdtmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinda da aktif rol alan
Zaimler, Dinya Enerji Konseyi Turkiye Baskan
Yardimeiligi, Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)
Yonetim Kurulu Uyeligi, SHURA Danisma
Konseyi Uyeligi ve ELDER Yonetim Kurulu
Baskanligr gorevlerini de ylrutmektedir.

N. ORHUN KOSTEM

Finans

Orhun Kostem, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi boliminden 1991 yilinda
mezun olup, ardindan ayni tniversitede MBA
ve Bilgi Universitesinde Finans ve Sirketler
Hukuku Gzerine yiiksek lisans programlarini
tamamlamistir.

Orhun Kdstem 1994 yilinda katildi§i Anadolu
Grubu'nda 2008 yilina kadar gesitli yonetim
pozisyonlarinda bulunmustur. 2008 yilinda
Efes Breweries International sirketinde CFO
olarak atanan Orhun Kdstem, 2009 yilinda
Anadolu Grubu Kurumsal Finans Koordinatoru
olarak gorev yapmustir. Kariyerine Coca-Cola
Igecek'te devam etmis, 2010-2016 yillari
arasinda Coca-Cola igecek CFO pozisyonunda,

2017-2018 yillari arasinda Coca-Cola igecek
Orta Dogu ve Pakistan'dan sorumlu Bolge
Direktort olarak galigmistir. 2019-2021
arasinda Anadolu Efes sirketinde CFO olarak
gorev almistir. Orhun Késtem, 1 Temmuz
20271'den itibaren Sabanci Holding Finans
Grup Baskanhdr gorevini ylrutmektedir.
Ayrica, Carrefoursa sirketinde Yonetim
Kurulu Bagkanligl, Sabanci iklim Teknolojileri
sirketinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi;
Akbank, Kordsa, Cimsa Sabanci Cement BV,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde
ise Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
Ustlenmektedir.

Orhun Kostem 2009 yilinda yayinlanan
"Sermaye Piyasalarina Agllan Pencere: Adan
Z'ye Halka Agilma ve Yatirnmet iligkileri” adli
kitabin Gi¢ yazarindan biridir. 2016, 2019, 2020
ve 2021 yillarinda DataExpert is birligiyle

BMI Business School tarafindan yuriitilen
arastirmada “Turkiye'nin En Etkin 50 Finans
Yoneticisi” arasinda gosterilmistir. 2011

ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel
tarafindan diizenlenen Tirkiye Yatirimci
iligkileri Odulleri kapsaminda ve 2020 yilinda
Institutional Investor Magazine tarafindan
“Emerging EMEA Consumer Sector by Sell
Side Analysts” kategorisinde Turkiye'nin

En Iyi CFO'su 6ddillerine layik goriimistur.
Institutional Investor tarafindan 2022 yilinda
Emerging EMEA bolgesinde Sanayi Sektoriinde
En Iyi CFO segilirken, C-Suite Series — Fortune
CFO 2022 listesinde yer almistir. Ayrica Dinya
Strddrilebilir Kalkinmap Is Konseyi (WBCSD)
CFO agi tyesidir.

PELIN ERKIRALP

Kurumsal Marka Yonetimi ve iletigim
Pelin Erkiralp, 1996 yilinda Bogazigi
Universitesi, Ekonomi boliminden mezun
olmus, ¢alisma hayatina ayni yil Unilever'de
Urin M{id(ri olarak baglamistir.

2002-2006 yillari arasinda Unilever, Afrika,

Orta Dogu ve Tirkiye Bolgesi'nde, Sag

Bakim Kategorisini ydnetmistir. 2006 yilinda
Citibank'a Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak
gegen Erkiralp, bu gorevinde bireysel ve ticari
bankacilik pazarlama faaliyetlerini yonetmistir.

Sonrasinda 2009 yilinda Philip Morris Sabanci
blinyesine katilip Turkiye'de ylrittiga gesitli
liderlik gorevlerinin ardindan, 2012-2013
yillarinda Philip Morris International merkez
ofisi Lozan, Isvigre'de, Marlboro markasinin
global yonetimini Ustlenmistir. Turkiye'ye
donisl sonrasindaki 4,5 yil Philip Morris
Sabanci, Pazarlama Direktorligu gorevini
yuritmustdr. 2017 yilinda LC Waikiki'ye
Pazarlamadan Sorumlu Genel Midr
Yardimcisi olarak ge¢gmis ve sirketin yurtici

ve yurtdigl gelisimini destekleyen doniisim
projelerini yonetmistir. 2019-2020 yillari
arasinda Kizilay Yatinm Holding'de Pazarlama
Grup Baskani gorevini Ustlenen Erkiralp,
holding biinyesindeki 8 sirketin pazarlama
fonksiyonuna liderlik etmistir.

2020 yilinda Sabanci Holding'e Kurumsal
Marka Yonetimi ve iletisim Bolim Bagkani
olarak katilan Erkiralp, Carrefoursa ve Temsa
Motorlu Araclar Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yurtutmektedir.

SEBNEM ONDER

Hukuk ve Uyum

Sebnem Onder, 1994'te Ankara Universitesi
Hukuk Fakiltesi'nden mezun oldu.

Kariyer hayatina 1994 yilinda White&Case LLP
(Turkiye)'de Hukuk Danigsmani olarak basladi.
1999-2000 yillar arasinda sirketin genel
merkezinin bulundugu New York'ta ayni gorevi
strdtrmistdr. Ardindan 2000 yilindan 2014
yilina kadar ayni firmanin Tirkiye biriminde
Ortak olarak gorev almistir. 2014 yilinda
British American Tobacco (Tirkiye&Kuzey
Afrika)'da Hukuk Direktori olarak goreve
basladi. Sebnem Onder, 2018'den 2022 yilina
kadar British American Tobacco (Avrupa)'da
Avrupa Bolge Uyum BolUm Bagkani gorevini
yUrdtmustar.

12 Eylul 2022 tarihinden itibaren Sabanci
Holding Hukuk ve Uyum B&lim Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. Sebnem Onder, Akgansa,
Brisa ve Carrefoursa Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini de yuritmektedir.
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Sabanci Holding Yonetimi

KOMITE UYELERI

Denetim Komitesi:
+ Ahmet ERDEM - Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
+ Hayri GULHACI - Uye
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim, Atama ve

Ucretlendirme Komitesi:

+ Mehmet KAHYA - Baskan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Suzan Sabanci DINGER - Uye

+ Serra SABANCI — Uye

+ Sakip Sabanci Holding A.S. — Uye
(Adina S. Gonca ARTUNKAL)

+ Serafettin KARAKIS - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

+ Hayri CULHACI - Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Suzan Sabanci DINCER - Uye

- Serra SABANCI - Uye

+ Sakip Sabanci Holding A.S. - Uye
(Adina S. Gonca ARTUNKAL)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi:

+ Ahmet ERDEM - Baskan (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Hayri GULHACI - Uye (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Mehmet KAHYA - Uye (Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

UST YONETIM

Serafettin Karakisg
Bolum Baskani - Mali isler, Muhasebe ve
Yatirnmcl lligkileri

Derya Ozet Yalgi
Direktor - Surdurilebilirlik

Devrim Baykent
Direktor - Hazine ve Kurumsal Finansman

Erkan Sahinler
Direktor - Planlama, Raporlama ve
Finansman

Filiz Karagiil Tiiziin
Direktor - Kurumsal lletisim

ilker Yildirm
Direktor - Muhasebe

Kerem Tezcan _
Direktor - Kurumsal Yatinmct lliskileri

Murat Genger
Direktor - Risk

Mustafa Aydin ‘
Direktor — Mali Isler ve Yatinmci lligkileri

Mustafa Ozturan
Direktor - Insan Kaynaklari ve Galisma
lligkileri

Olcay Giirdal
Koordinator - Glvenlik

Sarven Pestemalcigil
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

Seckin Yelmen
Direktor - Strateji ve Is Geligtirme

Seval Kor
Direktor - Insan Kaynaklari

Taner Aytan
Direktor - Denetim

Utku Giilmeden
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

Yeliz Eringkan '
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

* Mali isler ve Yatinmct iligkileri Direktorii Mustafa Aydin 31 Aralik 2022 itibariyle bir grup sirketine transfer olmustur.
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Yatinmei iligkileri,
Kar Dagitim Politikasi ve
Hisse Geri Alim Programi

Sabanci Holding yatirnmci iliskileri anlayisi, yatirrm camiasiyla
acik, kapsamli ve tutarl bir diyalogun temini igin kesintisiz
iletisimi surdiirmeye dayanmaktadir.

Sabanci Holding, yatinimer iliskilerini,
yatinmcilarla Sabanci Holding yonetimi
arasinda iki yonlu bir iletisim kanali olarak
gormektedir. Sabanci Holding yatirimci
iliskileri anlayisgl, mevzuatsal gereklilikler
ve kurumsal bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, yatinm camiasiyla
zamaninda ve seffaf bir sekilde agik,
kapsamli ve tutarli bir diyalog yuritmek
igin iletigimi sirdirmeye dayanmaktadir.
Yatirimai iligkileri Ekibi ayni zamanda,
yonetime hisse fiyatini etkileyebilecek
kararlarin muhtemel piyasa sonuglariyla
mevcut Topluluk performansi ve stratejik
hamlelerine dair yatinmei goruslerini
aktarmaktadir. Sabanci Holding'de yatirmci
iliskileri faaliyetleri, tim Topluluk sirketleri
igin makul bir piyasa degeri elde etmeyi
ve hissedar getirisini en Ust diizeye
gikarmak igin sermaye maliyetini digtrmeyi
amaglayan bu iligkiyi gelistirmek ve
guclendirmek igin tasarlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca, Sabanci Holding'in Grup Finans
Bagkanligi binyesinde, ilgili mevzuat kural
ve gerekliliklerini takip eden bir Yatirmci
iligkileri Departmani bulunmaktadr. Yerel
yonetmelikler ve kurumsal politikalara
yonelik oncelikli sorumluluklarina ek
olarak, Sabanci Holding Yatinmai iliskileri
Departmani, asagidakiler dahil olmak lzere
gok sayida 6nemli fonksiyonu yerine getirir:

+ Topluluk sirketlerinin finans, yatirmci

iliskileri ve hukuki fonksiyonlarini
koordine etmek ve desteklemek, Tirk
Ticaret Hukuku ve sermaye piyasasl
mevzuatinin 6ngordugi sartlara uyum
sa@lamalarina yardimei olmak igin gerekli
danigsmanlik hizmetlerini vermek.

+ Sabanci Toplulugu genelinde gegerli

kurumsal standartlarini olugturmak
ve tim menfaat sahiplerinin yararina
Topluluk sirketlerinin kurumsal
yonetim uygulamalarinin etkinligini ve
yeknesakligini izlemek.

+ Sabanci Toplulugu'nu Ticaret Bakanhg,

Hazine ve Maliye Bakanlidi, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul, Tiirk
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi,
Tiirkiye Yatinmet iligkileri Dernegi,
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi gibi
kurum ve kuruluglar nezdinde temsil
etmek ve Sabanci Toplulugu’nun bu
tlr organizasyonlardaki durumunu
gozetmek.

Yatinmer iligkileri 2022 Faaliyetleri
Sabanci Holding 2021 Yili Olagan

Genel Kurul Toplantisy, ilgili mevzuat,
Esas Sozlesme ve diger i¢ politikalara
uygun olarak 30 Mart 2022 tarihinde
gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeler Yatinmer iligkileri
Bolimi tarafindan tam ve eksiksiz olarak
hazirlanmis ve zamaninda kamuya
acgiklanmigtir.

Yatinmai lligkileri Bélimi, 1 Mart

2023 itibartyla Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun yani sira
Surdurtlebilirlik Departmant ile koordineli
olarak Surdurdlebilirlik Uyum Raporu’nu
hazirlayarak duyurmustur. Bu raporlarin
igerikleri, Sabanci Holding'in, finansal

ve operasyonel mikemmelliginin

uzun slredir en dnemli bilesenleri olan
kurumsal yonetim ve sirddrtlebilirlige
baglligini ortaya koymaktadir. 2022 yil
sonu itibariyla Sabanci Holding'in yurt igi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu %97,8,
surddrdlebilirlik ilkelerine uyumu ise %100
diizeyinde gergeklesmistir. Ayrintilar,
Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim
boliminde yer almaktadir.
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Yatirimei lliskileri,
Kar Dagitim Politikasi ve
Hisse Geri Alim Programi

Hisse geri alim programi, pay sahiplerine daha

cazip uzun vadeli bir yatirnm imkani sunmayi

amaclamaktadir.

2022 yilinda Sabanci Holding, sorumlu

bir sekilde is yapma taahhtdine paralel
olarak Topluluk gapinda bir Sorumlu Yatirm
ve Durum Tespiti Politikasi'ni yurirlige
koymustur. Bu politika, Sabanci Holding'in
sermaye dagilimi kararlarinin Toplulugun
surddrdlebilirlik hedefleriyle uyumlu
olmasini ve Toplulugun tim deger zinciri
boyunca ESG performansini gelistirmesini
saglamak adina tasarlanmistir.

Sabanci Holding Yatinmer iligkileri
Departmani, kurumsal Yatinmer iligkileri
internet sitesi dahil olmak Uzere yatirmci
iletisim kanallarini stirekli olarak geligtirmek
igin calismaktadir. Yatinmer iligkileri
Departmani, 2022 yilinda baglayan uzun

bir gelistirme streci sonrasinda 2023'tn
Subat ayinda insan benzeri dogal dil isleme
(NLP), makine 6grenimi ve yapay zeka (Al)
destekli dijital yatinmeci iligkileri asistani
SirA (Sabanci Yatinmai lliskileri Asistani)'yi
hizmete sunmustur. Sikga sorulan yatirnmci
iliskileri sorularini sanal ortamda yanitlamak
zere gelistirilen ve egitilen yenilikgi chatbot,
alaninda Tirkiye'de bir ilk olma ozelligini

de tagimaktadir. SirA, sahip oldugu en
giincel ve ileri teknolojiyle, Yatinmeri iligkileri
internet sitesini (https://yatirimciiliskileri.
sabanci.com/tr/) ziyaret eden Sabanci
Holding yatinmcilarinin ve paydaslarinin
taleplerini, son derece ylksek bir dogruluk
oraniyla anlayarak ve onlara hizli bir sekilde
metin veya ses tabanli yanitlar vererek
sinifinin en iyisi yatinmcr iligkileri deneyimini
sunmaktadir.

Yatinmet iligkileri Departmani, yatinm
camiasltyla saglikli bir iletisim strdtrme
gabalarinin bir pargasi olarak 2022
yilinda gok sayida faaliyete ve etkinlige
imza atmistir. Tanitim roadshow’lari,
konferanslari, telekonferanslar, sanal
toplantilar ve yiiz yiize gérismeler (yurt
ici kurumsal yatinmcilar ile) diizenlenerek
Tirkiye'den ve diinyadan 555 kurumsal
yatirimci ve analistle bir araya gelinmistir.
Yatinmai iligkileri Departmani ayrica

yil boyunca hem kurumsal hem de
bireysel yatinmcilardan ve hisse senedi
analistlerinden gelen gok sayida talebi
telefon ve e-posta yoluyla yanitlamistir.
Ayrica, geyrek donem finansal sonuglarini
yatirnm camiaslyla paylagsmak amaciyla yil
iginde dort webinar diizenlenmistir.

2022 yilinda Sabanci Holding Yatirmci
iligkileri Ekibi, yatinm camiasini Sabanci
Toplulugu'nun dijital yeniden yapilanmasi,
en glncel sirket devirleri ve dijital gelecege
bakisi hakkinda bilgilendirmek igin
SabanciDx, DxBV ve istiraklerinin Yonetim
Kurulu Bagkani ve Sabanci Holding Grup
Mali Isler Bagkanr'nin katilimiyla ilk Dijital
GUnU'nd dizenlemistir. Yil igerisinde
ayrica, Holding'in Stratejik is Birimleri Grup
Baskanlari ve Finans Grup Bagkaninin
katilimiyla yine bir ilk olan Bankacilik

GUnU'nin yani sira Enerji Gund, Sanayi Gunu
ve Finansal Hizmetler Ginleri dizenlenmis,
ilgili is kollarina yonelik stratejiler
gelistiriimesine katki saglanmistir. Bunlarin
yani sira, Sabanci Holding'in sermaye
dagilimi kriterleri, devam eden yatirimlari
ve orta vadeli stratejisi hakkinda en giincel
bilgileri paylagsmak amaciyla Holding

Genel MUduri’ndn katilimiyla SabanciDx
kamptslerinde Analist ve Portfoy
Yoneticileri Gnd dizenlenmistir. Sabanci
Holding Yatinmeci ilikileri Ekibi 2022 yilinda
ayrica, onceki yillara kiyasla Topluluk igi
faaliyetlere daha yakindan odaklanmistir.

Uluslararasi Odiiller

Sabanci Holding Yatinmer iligkileri ekibi
basari ile ydrttilen yatinmecr iligkileri
programlari ile, diinya gapinda yatirm
profesyonellerinin dederlendirmesi sonucu
29 llkedeki 251 sirket arasindan Avrupa,
Ortado@u ve Afrika Bolgesi'nin en iyisi
segildi. Sabanci Holding ayni zamanda
sanayi sirketleri kategorisinde Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nin yatinmci
iliskileri alaninda en iyi sirketi 6dilinii
almistir. Kazanan sirketler, Institutional
Investor tarafindan gergeklestirilen
diinyanin en kapsamli ve prestijli bagimsiz
arastirma anketi sonucunda, diinya
gapindaki yatinm profesyonellerinin
oylariyla belirlenmistir.
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Sabanci Holding ayrica, Tirkiye Yatinmci
iligkileri Dernegi (TUYID) ve Institutional
Investor is birligiyle dlizenlenen Yatirimei
iligkileri Odil Téreni'nde “En lyi CEQ, “En lyi
CFO," “En lyi Yatinmet iligkileri Profesyoneli”
ve “En lyi Yatinmecr iligkileri Programi”
kategorilerinin tamaminda BIST 30 sirketleri
arasinda birincilik 6dultnin sahibi olmustur.

Hisse Geri Alim Programi

Sabanci Holding, 9 Kasim 2021 tarihli
Yonetim Kurulu kararina istinaden bir hisse
geri alim programi baslatmistir. Sabanci
Holding bu programla, SAHOL paylarinin
pay piyasasindaki fiyat performansini
desteklemeyi ve boylelikle SAHOL paylarini
makul degerine kavusturarak net aktif deger
iskontosunu azaltmayi hedeflemektedir.

Hisse geri alim programi, pay sahiplerine
daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani
sunmayl amaglamaktadir. Program
kapsaminda, tedavildeki toplam hisse
senetlerinin %5'ine karsilik gelen azami 102
milyon adi hisse senedinin geri alinmasi
kararlastirilmistir. Yonetim Kurulu, hisse geri
alim kapsaminda tahsis edilen fon tutari igin
1,75 milyar TLlik bir Gst sinir belirlemistir.

Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklari

Daha sonra 19 Aralik 2022 tarihinde
Sabanci Holding, %85,4'tinu kullanmis
oldugu baslangig bitgesini 1,5 milyar TL
artirarak 3,25 milyar TL yapip hisse geri alim
programini genigletmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla geri satin
alinan net adi hisse senedi sayisi 37,1
milyon olup tedavdiildeki toplam hisselerin
%1,82'sine karsilik gelmektedir.

Hissedar Hissedarin Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 722 7,22
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83 64,83
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00
31.12.2022 itibariyladir.
Kar Dagitim Politikasi "
Haci Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim TeTettuTI;’-erformanS| 2018 2019 2020 2021 2022
politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye (milyon TL)
Piyasasi Mevzuati ve esas sozlesme Alinan Temettiiler 1.212 601 492 1.562 2114
hikdmleri dikkate alinarak hesaplanan
dagttilabilir dénem karinin %5inden az Odenen Temettler 612 612 673 714 1.530
olmamak tzere dagrtilabilir donem karinin -
%20'sine kadar nakit ve/veya bedelsiz Odenen/Alinan Temettiiler %51 %102 %137 %46 %72
hisse seklinde kar payi dagitiimasi esasina
dayamr_ Bu po“tikanm Uygu|amas|l Hacl Konsolide Net Kar 3.830 3.780 4768 12.032 43.828
Omer Sabanci Holding A.S.nin orta ve N
9AS Temettl Odeme Orani %18 %16 %18 %15 %13

uzun vadeli stratejileri ile ulusal ve kiresel
ekonomik sartlar dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit
olarak, yasal sureler igerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilir.
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Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu sirketleri, paydaslarina sagladigi degeri en
ust diizeye cikarmak, Toplulugun sirdirulebilirligini saglamak,
riskleri erken tespit edip 6lcmek, siirekli ve etkin bir sekilde
izlemek i¢in kurumsal risk yonetimi ilkelerini benimsemistir.

RiSK YONETIMI

Sabanci Toplulugu sirketleri, paydaslarina
sagladigi degeri en Ust diizeye gikarmak,
Toplulugun sirdurdlebilirligini saglamak,
riskleri erken tespit edip dlgmek, stirekli
ve etkin bir sekilde izlemek igin kurumsal
risk yonetimi ilkelerini benimsemistir.

Sabanci Toplulugu, paydaslarina

yarattigi degeri en ylksek seviyede
tutmak, Sabanci Holding Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenen stratejik
hedeflere ulagirken Toplulugun

varhigini, gelismesini, devamini ve
sUrdurdlebilirligini tehlikeye dislrebilecek
riskleri ortadan kaldirmak veya etkilerini
en aza indirgemek adina, kurumsal risk
yonetim ilkelerini benimsemektedir.

Grup, riski nicel ve nitel olgimler
araciligi ile risk istahi dogrultusunda
yonetmektedir. Toplulugun stratejik

ve finansal hedefleri dogrultusunda,
oncelikli riskler su risk yonetimi stratejileri
dogrultusunda ele alinmaktadir:
riskten kaginma, risk transferi, risk
azaltma ve risk kabulli. Kurumsal risk
yonetimi gergevesi, risklerin tespit
edilmesi, analiz edilmesi ve dlgllmesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi gibi
kategorileri kapsamaktadir. Grup Risk
operasyon sonuglari, Holding Ust
yonetimi diizeyinde Risk Koordinasyon
Komitesi ve Yonetim Kurulu diizeyinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) araciligiyla periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
sorumluluklar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sabanci Holding'in varligini, gelisimini
ve sirekliligini tehlikeye atabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum
risklerine iliskin gerekli risk dnlemlerinin
ve yonetim sureglerinin oncelikli olarak
degerlendirilmesi, tespit edilmesi ve
belirlenmesinden ve kararlarin bu
dogrultuda alinabilmesi adina bu
hususlar Yonetim Kurulu'na bildirmekten
sorumludur. Komite yilda en az bir kere
olmak Uzere risk yonetim sistemini
gdzden gegirmektedir. Onceliklendirilen
her bir riskin tolerans sinirlari da

yillik bazda gozden gegirilmekte ve
guncellenmektedir. Tolerans gozden
gecirme stireci; gegmise doniik verilerin
istatistiksel analizi, Monte Carlo
simulasyonlari, Sirketin stratejik yonu
ve finansal performans hedeflerinin

de dikkate alindidi nicel ve nitel
yaklagimlardan olugsmaktadir. 2022
yilinda Komite alti kez toplanmig ve
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Gindem maddeleri dikkate
alinarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi toplantilarina konuk katilimcilar
da davet edilebilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tyelerine iligkin
ayrintili bilgi bu raporun Sabanci Holding
Yonetim boliminde bulunabilir.

Grup sirketlerinde risk yonetimi

Hem nicel hem de nitel 6lgim
metriklerinin kombinasyonu yoluyla
riskler, risk istahi dogrultusunda
yonetilmektedir. Grup sirketlerinin
gevresel, sosyal ve yonetisim riskleriyle
miicadeleye hazirlikli olmalarini
saglamak igin adimlar atilmaktadir.
Grup sirketleri, bu risklerin olasi etkilerini
ortadan kaldiran dnlemleri is modellerine
dahil etme konusunda rehberlik
almaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun bankacilik
kurumu olan Akbank'ta risk yonetimi,
Banka Yonetim Kurulu'nun sorumluluk
ve gozetiminde Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu dizenlemelerine
uygun olarak yurittlmektedir. Yonetim
Kurulu ve Ust dlizey yonetim, bir risk
istahi gergevesi olusturmaktan ve

risk yonetimi politika ve stratejileri
gelistirmekten sorumludur. Yonetim
Kurulu, Akbank'in risk kontrolt ve risk
yonetimine iligkin genel ilkelerini, ilgili
tum risklere iliskin limitlerini ve Akbank'in
risklerinin kontroll ve yonetiminde
uyguladigr proseddrleri onaylar. Yonetim
Kurulu Uyeleri, periyodik olarak bes
komiteye katilmaktadir: Denetim
Komitesi, Kredi Komitesi, Ust Duzey
Risk Komitesi, Risk Yonetimi Davranis
Komitesi ve Bilgi Glvenli§i Komitesi. Bu
kurul diizeyindeki komitelere ek olarak,
Risk Yonetim Ofisi ve Bilgi Risk Yonetim
Ofisi (IRMO) ile I¢ Kontrol, Uyum ve

i¢ Denetim departmanlari dogrudan
Yonetim Kurulu'na rapor vermektedir.
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Etkin bir risk yonetimi saglamak igin
danhili yontemler ve risk modelleri srekli

olarak iyilestirilmekte ve gelistiriimektedir.

Sabanci Toplulugu'nun banka disi
sirketlerinde kurumsal riskler, belirlenmis
risk yonetimi sorumlulari ve risk yonetimi
slireg ve faaliyetlerinden sorumlu sirket
Ust yonetimi tarafindan yonetilmektedir.
Bu galismalar, Yonetim Kurulu'nun ve
Yonetim Kurulu'na bagl olan ilgili Risk
Komitelerinin gozetimi altindadir. Grup
sirketleri potansiyel riskleri ve 6ncelikli
riskleri RESK'e ve Yonetim Kurulu'na
periyodik raporlarla raporlamaktadir.
Bagli ortakliklarin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum riskleri de Holding
bunyesinde Risk Direktorlugu, Risk
Koordinasyon Komitesi ve ilgili Grup
Baskanlari tarafindan gozetilmekte ve
denetlenmektedir.

Risk Kategorileri

Risk Yonetimi birimi, Sabanci Holding'in
finansal, stratejik, operasyonel ve

uyum risklerini yonetmekten ve
Topluluk sirketlerine rehberlik etmekten
sorumludur.

Finansal Riskler

Finansal riskler, bir sirketin

finansal durumu ve tercihlerinden
kaynaklanabilecek riskleri igermektedir.
Bu kategori doviz kurlari, faiz oranlari,
hisse ve mal fiyatlarindaki hareketlerin
yani sira yatirim portfoytnin yonetimi,
likidite/nakit pozisyonu ve kredi
pozisyonlarinin neden oldugu riskleri
icermektedir. Sirketi'n yatinim politikasinin
kurallarini ve ilkelerini belirleyen Sabanci
Holding Hazine Yonetim Politikas|
2022 yilinda hazirlanmis ve onaylanmis
olup faiz oranlar, doviz kurlari ve
likidite risklerine yonelik hususlari da
ele almaktadir. Holding'in Finans ve
Risk Yonetimi ekipleri, gesitli finansal
gostergeler aracilidlyla hem tek sirket
bazinda hem de konsolide bazda
finansal riskleri yakindan izlemekte

ve yonetmektedir. Bu ekipler, finansal
risklerin belirlenen sinirlar dahilinde
kalmalarini saglamaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, bir sirketin kisa, orta

veya uzun vadeli hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskleri
icermektedir. Bu kategori; kurumsal risk,
sektorel riskler, ekonomik riskler, mevzuat
degisiklikleri (hem yerel hem de kiiresel),
itibar riski ve surdurUlebilirlik riskleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Holding diizeyinde stratejik riskler, uzun
vadeli is kollarl yonetimi yaklasimiyla
etkin bir sekilde yonetilmektedir. Sabanci
Holding'in stratejik is kolu yonetimi
yaklagimi, rekabet avantaji yaratmak

icin yuksek karli ve surdurdlebilir iglere
odaklanmak Uzere tasarlanmistir.

Sabanci Holding Kurumsal Risk Yonetim
Sistemi kapsaminda, surdurulebilirlik
riskleri (Holding'in stratejik risklerinin
pargasl olarak degerlendirilen ve diger
risk gruplari Gzerinde gapraz etkisi
olan); strdrdlebilirlik politikalarina,
mevzuatlarina ve uluslararasi
sUrddrulebilirlik standartlarina

uyum saglayamama riski olarak
tanimlanmaktadir. Bu sistem, daha
distk karbonlu bir ekonominin
gerekliliklerine uyum saglamak amaciyla
yaplilan yatinmlardan kaynaklanan
gegis riskini ve agir hava sartlarinin
neden oldugu finansal kayiplar gibi
fiziksel riskleri de konu etmektedir.

Bu riskler ve beraberinde getirdikleri
firsatlar, Holding'in Strdurlebilirlik Yol
Haritas tarafindan ele alinmaktadir.
Sirddrdlebilirlik firsatlari, Sabanci
Holding'in stratejik yonline entegre
edilmistir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, yetersiz veya
basarisiz ig slregler, insanlar ve
sistemlerden ya da dogal afetler gibi

dis etkenlerden kaynaklanan kayip

riski olarak tanimlanmaktadir. Denetim
Departmani, bu riskleri belirlemek ve
ortadan kaldirmak igin Sirket stire¢

ve sistemlerini diizenli olarak kontrol
etmektedir. Teknoloji riskleri, Bilgi
Teknolojisi Departmani tarafindan
onleyici eylemler, dizenli testler ve yedek
planlar ile yonetilmektedir. Bu risklere
bilgi sistemlerinin zarar gormesi, siber
saldirilar, veri gvenliginin bozulmasi,
veri sizintilari ve is surekliliginin
sa@lanamamasi dahildir. Sabanci
Toplulugu ayni zamanda, etkin bir

siber guivenlik seviyesi tesis etmek ve
teknoloji risklerini azaltmak icin siber
risk sigortasindan da faydalanmaktadir.
insan Kaynaklari Departman, is saghg
ve guvenligi risklerini izlemekte ve bu
riskleri yonetmektedir. 2022 yilinda
Sabanci Topluludy, ig slreglerinin
hazirlik durumunun degerlendiriimesi ve
gerektiginde iyilestirilmesi amaciyla genis
capli bir kriz yonetimi ve is surekliligi
galismasini hayata gegirmistir.

Uyum Riskleri

Yasal mevzuatlar, bir sirketin faaliyet
alanini, is yapma sekillerini, is modelini,
is portfoyiind, stratejik hedeflerini ve
operasyonel sonuglarini dogrudan ve
onemli derecede etkileyebilmektedir.
Uyum riski, bir sirketin yikli cezalar,
operasyonel kisitlamalar veya is
faaliyetlerinde kesintilerle karsilagmasi
durumunda gergeklesmektedir. Sabanci
Holding, yurlrlUkteki tim yasalara,
kurallara ve mevzuatlara uymayi en
onemli 6nceliklerinden biri olarak
gormektedir. Holding blnyesinde
Hukuk ve Uyum ekibi, rekabet hukuku,
yaptinmlar ve ihracat kontrolleri,
Uglncd taraf durum tespiti ve veri
gizliligi ile ilgili etkin uyum riski analizleri
gergeklestirmekten sorumludur. Risk
Yonetimi ekibi, uyum risklerini daha genis
Olgekte ele alir. Daha fazla bilgi igin Uyum
sayfamizi inceleyebilirsiniz.
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Uyum

Tiirkiye’'nin onde gelen holdinglerinden biri olan

Sabanci Toplulugu, yiiksek diiriistliik standartlarini
korumaya kendini adamistir.

Standartlarimiz tim Topluluk sirketleri
icin gegerlidir ve isimiz nerede faaliyet
gosterirsek, orada yasal, etik ve Sabanci
Toplulugu'nun ¢ikarlan dogrultusunda
hareket etmeyi gerektirir.

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda uyum
programini gelistirmis ve guclendirmistir.
Grup, birlikte galigmayi ve bilgi
paylagimini kolaylastirmak igin ttim
stratejik is birimleri arasindaki galismalari
bir araya getirerek rekabet, yaptirimlar ve
ihracat kontrolleri, GglincU taraflar ve veri
gizliligi politikalari yaymlamistir.

Rekabet ve anti-trost

Grup olarak, sirketlerimizin rekabet
yasalarina uygun olarak adil ve etik bir
sekilde rekabet etmelerini sagliyoruz.
Grup sirketlerinin birlesme ve
devralmalara dahil oldugu durumlarda,
Grup rekabet riski degerlendirmesi
yaparak islem tamamlanmadan once
zorunlu bagvurularin yapilmasini
saglar. Rekabet egitimi ve yerinde
inceleme galismalari ayrintili sekilde
planlanmaktadir.

Yaptinmlar ve ihracat kontrolleri
Sabanci Toplulugu sirketleri dlinya
capinda faaliyet gostermektedir. Bu
genis cografi ayak izi, belirli drin ve
hizmetlerin belirli Glkelere veya taraflara
ithalatini, ihracatini veya yeniden
ihracatini yasaklayan karmasik ticari
yaptirnmlara ve ihracat kontrol yasalarina
ve dlizenlemelerine dikkat gosterilmesini
gerektirmektedir.

Yaptinmlar ve ihracat Kontrol Politikasi,
isimizin ydrdrlikteki tim yaptirimlara

ve ihracat kontrol rejimlerine uygun
olarak yurttulmesini saglamak amaciyla
gikarilmistir. Yaptirimlarin ve ihracat
kontrollerinin ihlal edilme riskini en

aza indirmek igin gerekli i¢ kontroller
uygulanmaktadir.

Ugiincii taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri, kendi
sektorlerinin gogunda pazar lideridir

ve tedarikgiler, distribUtorler, aracilar,
acenteler ve danismanlari da dahil
olmak Uzere gok gesitli Gglincd taraflarla
iliski icindedir. Bu genis ticari iligki
kapsami, Sabanci Toplulugu sirketlerinin
is ortaklarinin uyumsuz faaliyet ve
davraniglarindan sorumlu tutulma
olasihgini artirmaktadir.

Uglincti Taraf Durum Tespiti Politikasi,
Uglncu taraf risklerini degerlendirmek,
gerektiginde gelismis durum tespiti

yapmak ve riskleri azaltmak igin dnlemler

ve koruma tedbirleri almak amaciyla
tasarlanmistir. Tim Ugiincd taraflarin
yasa ve yonetmeliklere ve Sabanci
Toplulugu standartlarina uymasi
gerekmektedir.

Veri gizliligi

Kisisel verileri, gizli bilgileri ve BT
sistemlerini yetkisiz erisim, kullanim

ve agiga vurma durumlarindan
korumak Sabanci Toplulugu igin
onemlidir. Veri Koruma Komitesi, ortaya
gikan gelismelere ayak uydurmak

icin sektordeki en iyi uygulamalari
benimsemeye ve uygulamaya, sirket
genelinde rehberlik saglamaya ve siber
guvenlik ekibiyle is birligi icinde givenlik
onlemlerini uygulamaya kararlidir. Bilgi
guvenligi, bulut bilisim sistemleri ve
kisisel veri glvenligi ihlallerini yonetmek
igin prosedurler uygulanmistir. Topluluk,
veri kaybi dnleme sistemini devreye
alarak galisanlarina diizenli olarak veri
gizliligi egitimleri vermistir.

43  Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu




Sunus

Insan Kaynaklar

Sabanci Toplulugu, diinya genelinde 60.000°den
fazla kisiye istihdam saglamaktadir.

Sunus
Sabanci Toplulugu'nda 2022 yil sonu itibariyla alt igveren galisanlari da dahil olmak Farkli ozellik ve yetkinliklere sahip,

lizere 60.000'den fazla kisiye istihdam saglanmaktadir. ustln nitelikli insan kaynagi ile Sabanci
Toplulugu, kiiresel bir oyuncu olma

kararlihdiyla ciktigi yolda gelecege emin
Beyaz Yaka Galigan Yonetici Cinsiyet Dagihmi adimlarla ilerlemektir.

CmSIyet Daglhml insan Kaynaklari Stratejisi

Sabanci Topluludu, insan kaynaklari
stratejisini Sabanci Holding Strateji Evi ve
Yeni Neslin Sabanci'si kilttru ve degerleri
dogrultusunda sekillendirmistir.

Sabanci Toplulugu'nun insan kaynaklari
stratejisi, asagidaki nitelikleri tagiyan
kiresel bir ekosistem kurmaya
odaklanmistir:

+ Anlam ve kdiltdr ile bagl,

- Paydas odakli,

+ Daha cgevik, daha dayanikli, daha dijital

Kadin Kadin

Yonetim Kurulu Cinsiyet Jenerasyon Dagilimi
Dagilhimi

%0,1 Boomer
Kusagi

%20,4
X Kusagi

Y Kusagi
Kadin
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isin Gelecegine Uyum

isin Gelecegi Cergevesi
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Akilli ve Uzaktan  Esnek ve Yiiksek Yetenek ve Beceri Gelecegin Amag Odakl Fiziksel ve Dijital, Veri
Calisma Performansli is Yonetimi Liderligi Organizasyon ve Zihinsel Saghk Odakh ve Gevik
Dijital araglar ve Giicii Gelecegin is Yeni normaldeki Kiiltiir Surddrdlebilirligi Organizasyon
calisma alani Esnek istihdam gucunde ihtiyag degisimi Organizasyonel saglamak Galisma
dizenlemeleriile modellerinin duyulacak yonetebilmek kdltdrin amaclyla modellerinin ve
uzaktan galisma kullanimi ve yetenek ve icin gerekliliderlik  calisanlara ilham calisanlarin organizasyonlarin
modellerinin performans becerilerin becerilerinin Ust verecek vizyon fiziksel ve zihinsel  dijitallesme, veri
optimum yonetim planlanmasi, ve orta kademe ve degerler ile sagliklarinin odaklilik ve gevik
kullanimi sistemlerinin yeni kazanilmasi ve yoneticilerde desteklenmesi izlenmesi ve donusim ile
normale gore korunmasi gelistiriimesi iyilestirilmesi daha etkin hale
kurgulanmasi getirilmesi

Telif hakki © 2020, Boston Consulting Groupa aittir. Her hakki saklidir.

Stratejik Girigsimleri agagidaki alanlara odaklaniyor:

Akilli ve Uzaktan Esnek ve Yiiksek Yetenek ve Gelecegin Amag Odakli Fiziksel ve Dijital ve Cevik
Calisma Performansli Beceri Yonetimi  Liderligi Organizasyon ve Zihinsel Saglik Organizasyon
+ Esnek ve is Giicii « Stratejik « Liderlik gelisimi ~ Kiiltiir « Fiziksel saglk - Dijital ve gevik
uzaktan « Performans ve is gucu - Ust ve orta + Vizyonve amag  programlari dondsim
galisma verimlilik planlamasi kademe odaklilik + Zihinsel saglik - Dijital
segenekleri + Esnek tcretve -+ Becerilerin yoneticilerde + Netlik ve programlari yetkinlikler ve
« Akill galisma yan haklar geligtiriimesive  liderlik pekistirme + Calisan destek gevik galisma
alanlari « Esnek istihdam  yeni becerilerin programlari « Surdurdlebilirlik — programlarn becerilerinin
- Dijital ig birligi segenekleri kazanimi * Yetenek geligimi
araglar « Isveren havuzunun
markasi dolulugu

« Cesitlilik, esitlik
ve dahil olma
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Sabanci Toplulugu; yetenek rekabetinin yogun oldugu
dijital alanda biiyiime hedefini gerceklestirmek uizere
2022 yilinda Dijital Rollerin Esnek Yonetimi inisiyatifini

gelistirmistir.

isin Gelecegine Uyum, Sabanci
Toplulugu'nun stratejik planinin bes
ana onceliginden biridir. isin Gelecegine
Uyum programi; yedi ana boyut, 34 alt
boyut, hedef ve yol haritasi igermektedir.
Bireysel yol haritalarini gelistirirken her
bir Topluluk sirketi, sektor ihtiyaglarini,
kiresel en iyi uygulamalari ve egilimleri
karsilamak igin tasarlanmis 1.500'U
askin orta vadeli ve uzun vadeli eylem
dahil olmak tizere, igin Gelecegi ile

ilgili eylemleri donlisim ajandalarina
dahil etmistir. Aralik 2022 itibaryla,
Topluluk genelinde bu eylemlerin %93'U
tamamlanmistir.

Akilli ve Uzaktan Calisma

Sabanci Toplulugu; yetenek rekabetinin
yogun oldugu dijital alanda btyime
hedefini gergeklestirmek Gizere 2022
yilinda Dijital Rollerin Esnek Yonetimi
inisiyatifini gelistirmistir. Bu gcalismayla,
en iyi yetenekleri binyeye kazandirmak
ve elde tutmanin yani sira ¢alisan
deneyimi yolculugunu zenginlestirmek
amacilyla dijital roller igin esnek

bir galisma modeli uygulanmasi
hedeflenmektedir.

@ |
" &
ia

Topluluk sirketlerinin 6nemli bolimd,

ofis alanlarini gevik galisma, inovasyon
ve is birligini daha da gelistirecek sekilde
yenilemistir. Uzaktan ve yerinde is
modellerinde ¢alisanlar arasindaki is
birliginin yani sira galigan motivasyonu ve
dretkenligini gelistirmek amaciyla Teams,
Zoom ve Sabanci Social gibi gevrimici
araclarin kullanim sikligr artmistir.

Esnek ve Yiiksek Performansl Is Giicii

Sabanci Toplulugu sirketleri tarafindan kullanilmaya baslanan sirekli performans sistemi (Hedefler ve Kilit Sonuglar (OKR'ler) ve Kilit
Performans Gostergeleri (KPI'lar)), seffaflija odaklanmakta, gevik ve esnek kalmakta, is birligini desteklemekte ve agik ve siirekli geri
bildirim diyaloglari ile beslenmektedir. 2022 yilinda Topluluk galisanlarinin tamami dizenli bir performans degderlendirme stirecine tabi

olmustur.

Ucret - Toplam Odiil Modeli

Esnek Calisma

TEEIITE) Kariyer Gelisimi Egitim Destegi
Takdir ve Destekleyici |\ '\ Sdiiller Sabanci Toplulugu, calisanlarina, emsal
Uygulamalar : (peer) grup ve sektor uygulamalari
Tanima & Takdir Uygulamalari . L
; - P - dikkate alarak tasarlanmis, genis bir
g;:{gggﬁ:g!;'&iflel Emeklilik Sistemi yan hak tanima, takdir ve galisan destek
VD (el Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci uygulamalar sunar.
Cep Telefonu/Telefon Hatti
- . Sabanci Toplulugu'nun kisa vadeli
O E ve uzun vadeli prim sistemleri, kritik
% I paydaslarin ¢ikarlarini goz oninde
= BE Dediisken Ucret Kisa Vadeli Primler bulundurarak, Ucretlendirme yapisini,
Fl 8| o 919 Uzun Vadeli Primler Toplulugun, temel finansal ve stratejik
s | = hedeflerine, operasyonel planlarina
2 Z ulagilimasini destekleyecek sekilde,
< <_EU uyumlu hale getirmeyi amaglar.
§ Baz Ucret, ¢alisanin rolinin biyuklugu,
kapsami ve isin karmasikgl,
Sabit Ucret Baz Ucret sorumluluk seviyesi, profesyonel
deneyimi dikkate alinarak tanimlanir,
yillik olarak gozden gegirilir.
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Sabanci Toplulugu; yetenekleri
cgekmek, elde tutmak, motive etmek ve
odullendirmek igin rekabetgi bir toplam
Ucret politikasi benimsemektedir.
Sabanci Toplulugu'nun tim sirketlerinde,
galisanlarin beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda; is buyuklugd, rol ve
sirket bazinda degisen igeriklerde ve
esnekliklerde, yan hak uygulamalari
bulunmaktadir. Cinsiyet esitligi de
Sabanci Toplulugu Ucretlendirme
modelinin temel kriterlerinden biridir.

Topluluk, kadin ve erkek ¢alisanlar
arasinda Ucret farkina tolerans
gostermemektedir. Sabanci Holding,
esitligin strdlrilebilmesi adina,

her yil, baz Ucret farki analizini de
iceren, “esit ise esit Ucret” analizlerini
gergeklestirmektedir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu, galisan
refahini gozeterek makroekonomik veriler
ve piyasa kosullari dogrultusunda maas
artigi uygulamistir.

Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Prim Sistemi
Kisa vadeli primler, galisanlarin
performanslarini temel finansal

ve finansal olmayan hedeflere
odaklanmalarina yardimci olmaktadir.

Uzun vadeli prim sistemi ile; Sabanci
Holding'in uzun vadeli degerini

artirmak, Tepe Yonetimi, uzun vadeli
hedefleri gerceklestirme konusunda
sahiplendirmek, uzun vadeli performans
bakis agisini kazandirmak ve istikrarli
bir Ust yonetim devamliligini saglamak
amaclanmaktadir.
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Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda Stratejik is Giicii

Planlama (SWP) projesini gergeklestirmistir. Bu

kapsamda Topluluk, kisa ve uzun vadeli beceri bazl is
giicii ihtiyaclarinin belirlenmesini ve ileri veri analitigi
modellerini kullanarak iK uygulamalarinda proaktif olmayi
hedeflemektedir.

Degisken Ucret sistemleri igin 2022 yilinda baz alinan kilit performans gdstergeleri asagidaki gibidir:

Fiyatlandirma
yetenegi,
rekabetgi

pozisyon ve
operasyonel
miikemmellik

Sermaye
dagitimi ve
deger
yaratma

* Kisa Vadeli Gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, drnekleme amaciyla paylasiimaktadir.

Kisa Vadeli (1 yil) Finansal Gostergeler

+ Net Satislar
« FAVOK
- Serbest Nakit Akisl

* Net Finansal Borg
- Isletme Sermayesi
+ Pazar Payi

Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan Gostergeler

« iklim krizine karsi eylemler
+ Plastik kullaniminin azaltiimasi
+ MSCI endeksi puaninin iyilesmesi

* Cesitlilik ve kapsayicilik
- Isin Gelecegi
+ Operasyonel mikemmellik

+ Benzer sirketlerin Gzerinde
toplam hisse getirisi™
Net Aktif Deger Artisl

Serbest Nakit Akisr™
Ozkaynak Artigi™

** Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim
*** Borsaya kote olmayan sirketler igin

Toplam Nakit Bilesenleri (%)
Bir sirket genel mudurd igin 6rnek modeldir

Kisa Vadeli
125 (maksimum)
Kisa Vadeli
(Hedef)
Baz Ucret ([\[\B Baz Ucret

Toplam Ucret Toplam Ucret
(Hedef) (Maksimum)
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Yetenek ve Beceri Yonetimi

isveren Markasi Yonetimi

2022 yilinda Toplulugun kuresel buytime
hedefine ulasmasina katki saglamak
amaciyla yeni bir yetenek kazanimi
programi olan Sabanci Kiresel Elgileri
hayata gegirilmistir. Avrupa ve ABD'de
QS 500'de yer alan dniversitelerin en

iyi 6grencileri kendi kampuslerinin
Sabanci Elgisi olarak segilmistir. Kariyer
etkinliklerinde ve kendi sosyal aglarinda
Toplulugu temsil eden 6grenci elgiler,
Sabanci Toplulugun cazip igveren kimligi
konusunda kampuslerde farkindaligi
artirmay! amaglamaktadir.

Odiiller ve Bagarilar

Sabanci Holding, 2022 yilinda Forbes
Diinyanin En lyi igverenleri listesinde
yer aldi. Universum tarafindan
gergeklestirilen “Dinyanin En Cazip
isverenleri 2022" arastirmasinda Sabanci
Holding, tim kategorilerde odrenciler
arasinda “Tercih Edilen isveren” secildi.
Sabanci Toplulugu, Brandon Hall Group
Human Capital Management Excellence
Awards programinda yil iginde 28 odul
kazanmistir. 2022 Stevie Odiillerinde
Gruba 14 Altin, 24 GUmds ve 31 Bronz
odul verildi.

Brandon Hall'da “isin Gelecegi” ve “insan
Kaynaklar” kategorilerinde toplam 9
altin 6ddl alan Sabanci Holding, Stevie
oddllerinde ise “Yilin Sirketi” ve “Yilin
isvereni” kategorilerinde kazandigi altin
odulle holdingler arasinda diinyada
zirvede yer almistir. Best Business
Awards'ta ise “Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilikta En lyi”, “Calisilacak

En lyi Yer” ve “En lyi insan Kaynagi”
kategorilerinde odullendirilmistir.

Yetenek Kazanimi

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda da
“Tercih Edilen isveren” konumunu
korumustur. Hem yurt icinde hem

de yurt disinda en iyi yetenekleri ise
almayi hedefleyen Sabanci Toplulugu,
muikemmel bir galigan deneyimi
sunmaya ve “Sabancili olmak degistirir”
felsefesini gelistirmeye kararhdir.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Program,
Gglncl ve dordincl sinif Universite
ogrencilerine sekiz haftalik stire boyunca
projeleri Uzerinde ¢alisma ve Sabanci
Toplulugu ekosistemini deneyimleme
firsati sunmaktadir. 2022 yilinda

%60'1 kadin olmak tzere 5 tlkeden 50
dniversite 6grencisi programa katiimistir.
Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi'nin
2022 yil sonu itibariyla %50'si kadin
olmak dzere yaklasik 200 mezunu
bulunmaktadir.

Hedef kitlesi maksimum 2 yillik
mesleki deneyime sahip yeni
mezunlar olan SEED Geng Yetenek
Programi, Sabanci Toplulugu'nun
Ozellikle stratejik biylime alanlarinda
yeni yeteneklerin ise alinmasini ve

gelistirilmesini amacglamaktadir. 2022
yilinda toplam 10.000 basvuru alinan
program kapsaminda katiimcilar,
Topluluk genelinde farkli birim veya
sirketlerde rotasyonlarla liderlik ve
beceri egitimleriyle gelisimlerini
hizlandirmaktadirlar.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu, Stratejik
is Gucl Planlamasi (SWP) projesini
gergeklestirmistir. Bu kapsamda,
Topluluk, kisa ve uzun vadeli beceri is
gucu ihtiyaclarinin belirlenmesini ve

ileri veri analitigi modellerini kullanarak
iK uygulamalarinda proaktif olmayi
hedeflemektedir.

Becerilerin Gelistiriimesi ve Yeni Becerilerin Kazanimi
Mevcut Becerileri Gelistirme ve Yeni Beceriler Kazandirma, Isin Gelecegine Uyum

modelinin stratejik onceliklerindendir.

Topluluk Amag Siiresi ve Katilimei
Programlari Sayisi (2022)
IN-LEAD Sabanci Toplulugu’'nun sanayi, yapi Tyl

malzemeleri ve enerji grubu sirketlerindeki 22 mezun

ylksek potansiyelli teknik yoneticilerin

ve muhendislerin profesyonel ve liderlik

gelisimlerini saglamak.
X-TEND Tum galisanlar ve aileleriigin yilmazlik ve 6 ay

yenilikgi distinme gibi kritik becerilerin

~71.400 katilimcl

kazanilmasina odaklanan etkilesimli bir online

akademi sunmak.

NEXT IN-LEAD, TP-X ve X-POSURE mezunlarinin 1,5ay
gelisim yolculuklarini Silikon Vadisi'nden sektor ~130 katimci

liderleri tarafindan verilen bir dizi kapsamli
seminerle desteklemek.

ileri Veri Dijitallestirme boyutuna odaklanmak ve 8 ay
Analitigi veri bilimi ve gevirmen teknik uzmanligina 48 mezun
Akademisi sahip kisileri desteklemek. Mezunlar, kendi
(IVAA) sirketlerinde bir veri analizi perspektifi
gelistireceklerdir.
X-LAB inovasyon boyutunu destekleyen, Ideathon 4-6 ay
asamasi da dahil olmak Uzere iki tur 250 mezun

tamamlanmistir. Ideathon asamasinda yarigan

farkli sirket/fonksiyondan olugan 10 takim
arasindan Sabanci girisimcilik platformu
Sabanci ARF'ye ilerlemek Uzere U¢ takim
segilmigtir.

Bunlarin yani sira, 2022 yilinda toplam 136 galisanin lisansisti egitimine destek

saglanmistir.
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Toplulugun kiiresel biiyiime hedefine ulagsmasina
katki saglamak amaciyla yeni bir yetenek kazanimi
programi olan Sabanci Kiiresel Elgileri hayata

gegcirilmistir.

Liderlik

Liderlik havuzunu gesitlendirmek ve Sabanci Liderlik Modeli'ni organizasyonun her
kademesine yaymak amaciyla Liderlik Gelisimi Programlari diizenlenmektedir.

Topluluk Amag Siire ve 2022
Programlari Katilimcilan
TP-X Toplulukta profesyonel kariyerlerinin basinda 1,5 yil

olan, ylksek potansiyelli yeteneklerin liderlik 21 mezun

becerilerini gelistirmek.

X-POSURE Sabanci Toplulugu orta kademe liderlerinin 1,5

potansiyellerini gelistirmek.

23 mezun

X-CELERATE  Zenginlestirici, dondsturtcu, baglh, ilham verici, 1,5 il
kapsayici bir liderlik tarzina sahip CXO ve GM 22 katilimci

duzeyi liderleri desteklemek.

SATT Liderlik gelisimini ve dontisim yolculugunu 26 katiimci Sabanci
Leadership desteklemek igin gelistirilen program, kiiresel ~ Donlsum Ekibi'ne
Program saha ziyaretlerini, Dinya Surdurlebilir (SATT) dahil edilen

Kalkinma is Konseyi (WBCSD) ile ig birligi
icinde surdurdlebilirlik oturumlarini ve
inovasyon atolyelerini igerir.

Genel MUddr ve Uzeri
liderlik pozisyonlari

Kritik liderlik pozisyonlarinin
yedeklenmesi, Sabanci Toplulugu'nun
basarisinin kilit unsurlarindan

biridir. Topluluk genelinde yir(ttlen
organizasyon bazli degerlendirme
toplantilari, is strekliliginin saglanmasina
ve potansiyel lider havuzunun
blylmesine yardimci olmaktadir. Bu
toplantilarla Topluluk genelinde liderlik
potansiyeli degerlendirmeleri, yedekleme
ilkeleri, yetenek havuzunun dolulugu ve
organizasyon sagligi takip edilmektedir.
2022 yilinda Sabanci Toplulugu;
dijitallesme, yenilik ve surdurtlebilirlik
gibi alanlarda operasyonel basari ve

is performansina dogrudan etki eden
pozisyonlari belirlemistir.

Amag Odakli Organizasyon ve Kiiltiir
Sabanci Toplulugu'nun stratejik plani

ve tum is kararlari, yillik yonetim
toplantisinda ve Ug ayda bir yapilan CEO
toplantilarinda paylasiimaktadir. Bu

yilki yonetim toplantisi, diinyanin dort
bir yanindaki Topluluk sirketlerinden
yaklasik 700 galisanin katilimiyla
gercgeklestirilmistir. 2022'de Holding
Yirttme Kurulu, Toplulugun varlhk
amacini pekistirmek ve bu amaca hizmet
eden liderlik tarzlarini giiglendirmek

icin En lyi Ekip Etkinligi calismasini
gergeklestirmistir.

Katilim, iklim ve liderlik tarzlan

Yeni Neslin Sabancisi vizyonu
dogrultusunda Topluluk, diizenli iklim
ve liderlik tarzi degerlendirme anketleri
ile sirekli gelisimi desteklemeyi ve
kurulu genelinde bir geri bildirim kulttrt
uygulamayi amaglamaktadir.

“Kosmaya Deger”

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda 2.000 calisaniyla istanbul
Maratonu’nda yarisan Topluluk, bu
organizasyona en genis kitleyle katilan
sirket olmustur. “Kosmaya Deger” slogani
ile Sabanci Toplulugu adina yarisa
katilanlar, en gok bagis toplayan sirketler
arasinda tglncu sirada yer almistir.

Altin Yaka Odiilleri

Bu yil 13'Unclsu dizenlenen Altin
Yaka Odiillerinde, Sabanci Toplulugu
genelinden 154 proje yarismis;
“Dijitallesme ve Strekli Gelisim”,
“Inovasyon’, “MUsteri Deneyimi”,
“Surddrdlebilirlik” ve “Yeni Neslin
Sabanci's” kategorilerindeki en iyi
projeler ddllendirilmistir.
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Calisanlar igin

adil bir calisma
ortamini tesis
etmeyi ve
surdurmeyi temel
onceligi olarak
belirleyen Sabanci
Toplulugu, bu
anlayigla Topluluk
genelinde is'te
Esitlik Bildirgesi'ni
kabul etmistir.

Fiziksel ve Zihinsel Saglik

2022 yilinda; stres yonetim araclari,
farkindalik ve yilmazlik egitim programlari,
iyi yasam uygulamalari, gevrimigi
diyetisyen ve psikolog destegi ve kogluk
oturumlarini iceren Toplulugun ¢alisan
destek programlarinin kullanim alani
genisletilmistir. Programlara erisen calisan
sayisl diizenli olarak takip edilmekte,
katilimcilarin ilettigi kaygi ve sorunlar
kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.

Dijital Doniisiim ve Cevik Organizasyon
Talentin, Sabanci Toplulugu ve SabanciDx
tarafindan tasarlanip gelistirilen ileri
teknoloji bir yetenek platformudur.
Talentin, calisanlarin kariyer takibi ve
hareketlilik igin yapay zeka temelli bir
beceri veritabani platformudur. Yapay
zeka algoritmasi, Toplulugun cesitlilik

ve kapsayicilik politikalarina gore
olusturulmustur. Tarafli siralamalara
neden olabilecek tim veri 6zellikleri,
gelistirme slrecinde kaldinlmistir. Talentin,
bir proje veya is firsati ortaya ¢iktiginda
Topluluk galisanlari arasindan en uygun
adaylara ulasmak icin iK ekiplerine etkin
bir sekilde destek olur.

Sabanci Toplulugu genelinde kurumsal
kilttr dontstminu desteklemek

icin tasarlanan X-TEAMS, hayata

gectigi giinden bu yana, toplam

400 galisandan olusan 40 ekiple alti
dénem gerceklestirmistir. X-TEAMS
kapsaminda ayrica buglne kadar 40 proje
tamamlanmistir.

Esit Firsat ve Cesitlilik

Sabanci Toplulugdu, pozitif ve kapsayici bir
is ortami yaratmak ve faaliyet bolgelerinde
yer alan tim toplumlarin sosyoekonomik
kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla
esit hak ve firsatlarin gelistirimesine
oncelik vermektedir. Sabanci
Toplulugu'nda galisanlar arasinda dil, irk,
renk, etnik koken, cinsiyet, siyasi egilim,
inang, din, sinif, yas, fiziksel engellilik veya
benzer nedenlerle ayrimcilik yapilmasina
kesinlikle izin verilmemektedir. Sabanci
slrdUrllebilirlik stratejisi dogrultusunda
calisanlar igin adil bir galisma ortami tesis
etmek ve sirdirmek Topluluk sirketlerinin
temel onceligi olarak gortlmekte olup bu
anlayisla, is'te Esitlik Bildirgesi, Topluluk
genelinde kabul edilmistir. Kadin liderligi
ve yetenek havuzu, esit is esit lcret
prensibi, kapsayici kiltur, cinsel taciz
karsiti politikalar ve kadini destekleyen
markadan olusan bes temelli bir yol

haritasina sahip Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksine gore kaydedilen
ilerleme degerlendirilmektedir.

Calisma lliskileri ve Calisma Mevzuatina
Uyum

Sabanci Toplulugu sirketleri, veriye

dayali analizlerle endustriyel iligkiler ve

is hukuku glindemindeki konulara iliskin
dogabilecek riskler hakkinda dizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Topluluk
sirketleri bu konulardaki gelismelerden
aninda haberdar olmakta ve bu riskleri
proaktif bir sekilde yonetebilmek amaciyla
yonlendirilmektedir.

Sabanci Topluludu, galisanlarin
orgutlenme ve toplu is sozlesmesi ile tim
haklarina saygi gostermektedir. Topluluk,
galisanlarinin sendika tercihinde ve
sendikal 6rgitlenme slrecinde tarafsiz
bir yaklagim sergilemektedir. Mevcut
durumda Sabanci Toplulugu mavi yaka
caliganlari bir sendikaya Uyedir. Isgi ve
isveren sendikalariyla birlikte; calisma
barisinin gelistiriimesi ve surekliligini
sa{layacak etkin is birligi ve diyalog
ortam! tesis edilmektedir.

TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu lideri olan Sabanci
Topluludu, galisma mevzuati alaninda
0Ozel sektor tarafindan gergeklestirilen
tim faaliyetleri desteklemektedir.
Topluluk, TUSIAD'In is mevzuatina iliskin
Turkiye ve dunyadaki gelismelere iliskin
gorus olusturma slreclerine iligkin alt
galisma gruplarina katilmakta ve ilgili tim
arastirmalara katkida bulunmaktadir.

Calisan Sagligi ve Giivenligi

Galisan saghgi ve is guvenligi
uygulamalart, ilgili mevzuat, ytkdmlUlikler
ve Sabanci Toplulugu standartlarina
uygun olarak yerine getirilmektedir. Ayni
zamanda bu alandaki ulusal ve kiresel
trendler ile en iyi uygulamalar strekli
olarak takip edilerek uyarlanmaktadir.
Olasi riskler analiz edilerek gerektiginde
bu risklere proaktif sekilde miidahale
edilmektedir.

Sabanci Toplulugu, egitimler, bilgi ve
deneyim aktarimlariyla ¢alisan saghg

ve glvenligi uygulamalarini standart

hale getirmeyi ve surekli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Topluluk, bu uyumlulugu
ve mukemmellik arayisini is glciine ve
tim paydaslarina yansitmaktadir.
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Surdirilebilirlik

2022 yilinda Sabanci Toplulugu, siirdiiriilebilirlik
yaklagimiyla faaliyet gosterdigi sektorlerde oncii olmaya
devam etmis; siirdiiriilebilirligi bliylime stratejisinin
temel bir bileseni haline getirerek; siirdiiriilebilirlik
ekseninde yol gosteren bir sirkete donlismiistiir.

2022 yili, kiiresel diizeyde yogunlasan
gevresel, sosyal ve guvenlik temelli krizler,
slrdurdlebilirlige iliskin sorunlarin daha
da karmasiklasti§l ve kaygilarin arttigi
yeni bir ddnemi baglatmistir.

Sabanci Toplulugu, bu gibi zorlu
donemlerde surdurdlebilirlik yol
haritasindan odin vermemekte;
gelecekteki krizlere karsl daha direngli
hale gelebilmek igin strddrtlebilirligi
faaliyetlerinin daha da merkezinde
konumlandirmaya galismaktadir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu,
sUrdurdlebilirlik yaklagimiyla faaliyet
gosterdigi sektorlerde dnci olmaya
devam etmistir. ileri déniik bu yaklasim,
Toplulugun glinimuz gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) sorunlarini daha iyi
kavramasina ve surdurtlebilirligi biyime
stratejisinin temel bir bileseni haline
getirerek; sirddrilebilirlik ekseninde

yol gosteren bir sirkete dontismesine
yardimci olmaktadir. GSY alaninda
hayata gegirilen iyi uygulamalarla
Sabanci Toplulugu, sirdirilebilirligi tim
sektorlerde is modeline entegre etmistir.

Sabanci Toplulugu, ana faaliyet
alanlarinda yer alan; enerji, sanayi ve
finansal hizmetler gibi sektorlerde
mevcut yatinmlarini, daha

strdurlebilir yatinimlara dondstirmeyi
hedeflemektedir. Sabanci Toplulugu’nun
strdirlebilirlik dontsimine katkida
bulunmak amaciyla; ileri teknolojiye
yonelik is kapsaminda yeni nesil
blydme alanlari belirlenmistir. “Yeni
ekonomi”nin temel unsurlari olan

enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler,
Toplulugun biylme stratejisi agisindan
biytk 6nem tagimaktadir. Sabanci
Topluludu, bu temel alanlara odaklanarak
daha sirdrilebilir bir ekonomiye
gegise en Ust diizeyde katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu yaklagimla, Topluluk
ayni zamanda hissedarlari, yatinmcilari,
galisanlari ve toplum dahil olmak tizere
paydaslari icin yarattigi de@eri de en Ust
diizeye gikarmaktadir.

Sabanci Toplulugu, sorumlu is yapma
taahhidi dogrultusunda, sermaye
dagilimi kararlarini yonlendirmek ve
Toplulukta yer alan sirketlerin deger
zincirine yonelik sirdurdlebilirlik
aktivitelerine katki saglamak igin 2022
yilinda Topluluk genelinde Sorumlu
Yatinm Politikasr'ni olusturmustur.
Sorumlu Yatinm Politikasi; Toplulugun
Gevresel, sosyal, etik, yonetisim ve insan
haklari konularindaki temel ilkelerini
ulusal ve uluslararasi standartlar ve iyi

uygulamalar gergevesinde belirlemeyi
amaclamaktadir. Politika, Topluluk
sirketleri igin yasakli sektorleri ve
faaliyetleri agikga tanimlamanin yani sira,
bu konulara iligkin risklerin yonetimini
destekleyen bir cergeve sunmaktadir.
Sorumlu Yatirim Politikasi ayrica
Toplulugun Sirdurdlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA)'na katkisini artirma

ve tUm deder zinciri boyunca GSY
performansini gelistirme konusundaki
gugld taahhidini yansitmaktadir.

GSY kapsamindaki uygulamalarini stirekli
gelistiren Sabanci Holding, en prestijli
surdurdlebilirlik derecelendirmeleri

ve endekslerindeki performansini da
ylkseltmeye devam etmektedir. 2022
yilinda Sabanci Holding, sorumlu yatirm
alaninda diinya gapinda en one gikan
GSY degerlendirme sirketlerinden biri
olan MSCl'da CSY notunu “BBB"den

“A’ya ylkseltmistir. Holding ayrica
BIST'te islem goren ve Turkiye'de
kurumsal sirdirllebilirlik performansi

en yUksek sirketlerin yer aldigi BIST

25 Surdurlebilirlik Endeksi'ne dahil
olmustur. Sabanci Holding, iklim
degisikligiyle miicadele ve su yonetimi
alanlarinda guglid performansini
slirdirmds, Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)'nin gerceklestirdigi iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi programlarinda elde ettigi
“B" notuyla “Yonetim Seviyesi’nde yer
almistir.

2022 yilinda
Sabanci Holding,
sorumlu yatirim
alaninda diinya
¢apinda en

one ¢ikan CSY
degerlendirme
sirketlerinden biri
olan MSCl'da CSY
notunu “BBB"den
“A’ya yiikseltmistir.

Sabanci Holding, 50'den fazla

sirketin dahil oldugu Refinitiv ESG
Degerlendirmesi “Yatinm Holdingleri”
kategorisinde “Muikemmel Performans”
olan "A” derecesini elde etmistir. Holding,
Sustainalytics'in degerlendirmesinde

ise “Cesitlendirilmis Finansal Hizmetler”
kategorisinde aldigi 13,9 skoruyla “Diiglik
GSY Risk” grubunda degerlendirilmistir.

Kurum bunyesindeki GSY ¢alismalarinin
yani sira; gevresel ve sosyal politika
gercevelerinde ilerlemeyi tesvik eden,
yerel/uluslararasi strdirtlebilirlik
platformlarinin ve girigimlerinin aktif bir
katiimecisi olan Sabanci Holding, kiiresel
ekonominin donisudmune ve uluslararasi
standartlarin sekillendirilmesine onemli
bir katki sunmaktadir.

Sabanci Toplulugu, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC),
Diinya Siirdiirilebilir Kalkinma Is Konseyi
(WBCSD), Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) ve CNBC ESG Konseyi Uyesidir.
Bunun yani sira Topluluk, Turkiye'nin
ekonomisinin daha surdurulebilir bir
modele donlisme surecini hizlandirmak
ve toplumun ve ekonominin
surdurdlebilirlik risklerine karsi
dayanikliigini artirmak amaciyla yerel
dernekleri ve komiteleri desteklemektedir.
Sabanci Toplulugu bu kapsamda,
Turkiye ekonomisinde etkin bir rol
oynayan Tirk Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD)'nin gesitli komisyon ve
¢alisma gruplarinda ust dizeyde temsil
edilmektedir.
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Surdurulebilirlik

Sabanci Toplulugu, “6nemli zarar vermeme” ilkesine

bagli kalarak tiim faaliyetlerine sorumlu yatirhm

yaklasimini entegre etmeyi hedeflemektedir.

Siirdiirilebilirlik Yol Haritasi

Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilirlik
yol haritasi Ug ana odak alanindan
olusmaktadir: iklim Acil Durumunun
Cozimi igin Onct Adimlar Atmak, insan
ve Toplum Odakli Pozitif Etkisini Artirmak
ve Surdurilebilir is Modellerini Tegvik
Etmek.

iklim Acil Durumunun Géziimii igin Oncii
Adimlar Atmak

Sabanci Toplulugu, en geg 2050
itibariyla Net Sifir Emisyon ve Sifir

Atik hedeflerine ulagsmak igin eylem
planlarini olusturmustur. Bu hedeflere
ulasirken Toplulugun iklim acil
durumunun olumsuz etkilerini en aza
indirmeye yonelik oncelikleri arasinda
dongusel ekonomi uygulamalari gibi
cevresel egilimlere odaklanmak ve
biyogesitlilik calismalarinin yuritilmesi
yer almaktadir. En ge¢ 2050 yilina kadar
Net Sifir Emisyon ve Sifir Atik diizeyine
gelmek, zorlayici olsa da Toplulugun
temel hedefleri arasinda yer almaktadir.
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini igeren bu
hedefe, Kapsam 3 emisyonlarinin da
mimkun oldugu olc¢ide dahil edilmesi
amagclanmaktadir. Net Sifir Emisyon
hedefi, Toplulugun emisyonlarini
mumkin oldugunca azaltmayi ve
ardindan dogaya dayali gzimler gibi
guvenilir karbon dengeleme yontemlerini
kullanmayi icermektedir. Toplulugun Ug
sanayi sirketi de Aralik 2022 itibariyla
Bilim Temelli Hedefler inisiyatifine (SBTi)
taahhutte bulunmustur.

Sirket faaliyetleri kapsaminda GSY
yonetim mekanizmalarinin gelisimi

ve finansal olmayan raporlamalarin
onemli dizeyde artmasiyla birlikte
Topluluk sirketleri, 2022 yilina dair
karbonsuzlasma yol haritalarini
agiklamistir. Bu kapsamda, Net

Sifir Emisyon hedefine iligkin temel
gelisim alanlarinin tespit ediimesine

ve sirketler nezdindeki eksiklerin
giderilmesine yonelik, Topluluk gapinda
karbonsuzlasma sirecinin ilk asamasi
da tamamlanmistir. Bu galisma
dogrultusunda Sabanci Holding, SBTi
uyumlu sirketlerinin sayisini 2022 yilinda
artirmistir. Toplulugun karbonsuzlagsma
yolculugu ve bu konuda ydrdtilen
galismalarin giktilarina iliskin ayrintilar,
Sabanci Holding 2022 Surdurlebilirlik
Raporu’nda yer alacaktir.

insan ve Toplum Odakli Pozitif Etkisini
Artirmak

Bu yaklasim kapsaminda, Sabanci
Toplulugu'nun temel stratejisi ve
faaliyetleriyle baglantili olan temel
toplumsal yatirim programlari yer
almaktadir. Topluluk ayni zamanda,
mevcut programlari stratejik olarak
degerlendirerek tim kaynaklarin
mumkin olan en Ust diizeyde etki
yaratmasini amaglamaktadir. Kimseyi
geride birakmama prensibine siki
sikiya bagli olan ve toplumun tim
kesimlerini kapsayici bir sekilde
desteklemeyi amaclayan Sabanci
Holding, temel toplumsal programlarinin
etkisini degerlendirerek yatirnmlarinin

sosyal getirisini belirledigi esigin
Uzerine gikarmak i¢in galismaktadir.
Topluluk sirketleri, topluluk yatirnm
programlarinin Yatirimin Sosyal Getirisi
(SROI) degerini dlgmeye baslamistir.
Daha kapsamli bilgi icin Sabanci
Holding 20217 Siird(irilebilirlik Raporu'nu

inceleyebilirsiniz.

Siirdiiriilebilir is Modellerini Tesvik
Etmek

Sabanci Toplulugu'nun bu yaklasimini,
“onemli zarar vermeme” ilkesine bagli
kalarak tim faaliyetlerine sorumlu
yatirnm yaklagimini entegre etme

ve bu dogrultuda yenilikgi Grinler,
hizmetler ve gozimler gelistirme amaci
sekillendirmektedir. Sabanci Holding,
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ile
baglantili Grin ve hizmetlerinin hem
adedini hem de toplam net satis
gelirlerindeki payini strekli olarak
artirmay!i planlamaktadir. 2022

sonu itibariyla, Toplulugun Ar-Ge

ve inovasyon giderlerinin yaklasik

%571’ surdurtlebilirlikle baglantilidir.
SKA baglantili Griin ve hizmetlerin
artmasinin yani sira emisyon ve
atiklarin azaltimasina yardimci olmak
icin bu oranin 2025 yilina kadar %70'e
cikartiimasi hedeflenmektedir. Avrupa
Birligi genelinde artan deger zinciri
analizi egilimine paralel olarak, Sabanci
Holding surdurlebilir is modellerinde
benimsedigi bakis agisiyla paralel, insan
haklari ve gevreye yonelik durum tespiti
sirecine iligkin hikimler igeren Sabanci
Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi
yayinlanmistir.
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Sabanci Toplulugu, bu tg yaklasima

ek olarak, dijitallesme, teknoloji ve
inovasyonu, surdurulebilirlikle baglantil
hedeflerine daha hizli ulagmasina
yardimci olacak unsurlar olarak kabul
etmektedir. insan kaynagi ve yonetisim
anlayisl, performansin strddrtlmesi

ve gelistirilmesi agisindan kilit onemde
degerlendirilmektedir.

Sabanci Toplulugu, tim inovasyon ve is
gelistirme girisimlerinde surddrdlebilirligi
temel bir unsur ve temel stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
etmektedir. Topluluk bu anlayisla, iklim
teknolojileri ve dijital teknoloji alanlan
basta olmak tzere olumlu gevresel

ve sosyal etkiye sahip yeni yatinmlar
yapmaktadir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu’nun
strdurilebilirlikle baglantili yatinimlan
arasinda asagidaki yatinmlar yer
almaktadir:

+ Fiizyon enerjisi uygulamada Ustun
yetkinliklere sahip Commonwealth
Fusion Systems ve derin jeotermal
enerji teknolojileri gelistiren Quaise
Energy,

+ Turk sanayisinin ilk yesil hidrojen
santrali,

- Dijital saglik alaninda yapay zeka
tabanli hastalik yonetimi ve telesaglik
hizmeti platformu,

- Basta operasyonel teknolojiler olmak
lzere siber giivenlik alaninda faaliyet
gosteren diinyanin 6nde gelen start-
up’larindan Radiflow,

+ Toplulugun toplam Uretim portfoytinde
yesil enerjinin payini %45'e ¢ikaran
Akhisar, Turkiye'deki 55 MW kurulu
glice sahip riizgar enerji santrali,

+ YEKA-2 ihaleleri kapsaminda Enerjisa
Uretim ve Enercon Grubu arasinda
yapilan is birligi kapsaminda toplam
yatinm tutari ve kurulu gigleri, sirasiyla,
1,2 milyar ABD dolari ve 1.000 MW
olan riizgar enerji santralleri,

+ Kurulu gict 272 MW olan glnes
enerjisi santrali tesis yatirmi,

+ Safar Partner VC yatirimlari ile ABD'de
iklim teknolojisi ve yenilenebilir enerji
yatinmlari,

+ Kordsa ile yeni nesil ince film giines
paneli Ureticisi Toledo'ya yatirim,

+ Brisa ile mobilite goziimleri faaliyetleri
ile ilgili olarak Arvento Mobile
Systems'in satin alinmasi,

+ Cimsa'nin Afyon Cimento Fabrikas’nda
ve Brisa'nin Aksaray Fabrikas’'nda
gunes enerjisi yatinmlari,

« Iklimsa'nin ugtan uca hizmet ve giines
enerjisi sistemleri hizmetleri.
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Sabanci Gonulluleri Programi

Bu yil, Sabanci Goniilliileri Programi iilke ¢apinda
binlerce insanin hayatina dokunan anlaml projelere
ve girigsimlere imza atmistir.

Sabanci
Cumbhuriyet
Seferberligi, Turkiye
Cumbhuriyeti’'nin

99. yilini bu
calismaya katki
sunan tim
gonullilerle

birlikte coskuyla
kutlamistir.

Sabanci Holding, ortak dncelikleri
belirlerken dayanismanin ve birlik

olmanin énemini stirekli vurgulamaktadir.

Cesitli sosyal ve gevresel sorunlari

ele alirken yenilikgilik ve katimeilik
etkin bir sekilde tesvik edilmektedir.
Sabanci Holding ayrica, sirdurilebilir
kalkinma surecinde galisan gonullulugu
potansiyelini hayata gegirmenin de gok
biylik 6nem tasidigina inanmaktadir.

Sabanci Gonulltleri Programi, 2015
yilinda, galisan sosyal farkindaligini
artirmak, topluma fayda saglayan
faaliyetler yaratmak ve bdylece
galisanlarla Topluluk sirketleri arasindaki
bagi kuvvetlendirmek amaciyla
baslatilmistir. Bu yil, Sabanci Gonulluleri
Programi tlke gapinda binlerce insanin
hayatina dokunan anlamli projelere ve
girisimlere imza atmistir.

“YarinBizim”

Sabanci Gondilldleri, “YarinBizim” adi
altinda 6nemli bir sosyal sorumluluk
projesini hayata gegirmistir. Bu projenin
amacl, pandemi slrecinin esas
kahramanlari olan saglik ¢alisanlarinin
gocuklari ve kardeslerine daha iyi bir
gelecek saglamakti. Bu galisma, genclere
kariyer hedeflerini yerine getirmek adina
gerekli araglari sunarak onlari hayatin her
asamasina hazirlamayi amaglamistir.
Pandemi doneminde ebeveynlerin
tasididi yiik ve gevrim igi egitimin
guglukleri, Universite sinavina hazirlanan
genglerin Gzerinde biytk bir baski
yaratmistir. Bu sorunu ele almak igin
Sabanci Holding, saglik galisanlarimizin
“yarinlari” olan evlatlarinin geleceklerine
ve kariyerlerine destek vermek igin
harekete gegmis ve bu projeyi hayata
gegirmistir.

YarinBizim projesi, Mentorluk Programi
ve Kariyer Gelisim Programlari olmak
Uzere es zamanli ilerleyen iki ayak
seklinde tasarlanmustir.

YarinBizim girisimi kapsaminda 2021
ve 2022 yillari arasinda 1.000 Sabanci
Gondllisy, 65 ilden 1.300 gence
mentorluk yapmistir.
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Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
Sabanci Toplulugu'nun kurulugundan

bu yana en dnemli onceligi, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin degerlerini yasatmaktir.
2021 yilinda Turkiye'de yasanan buyuk
orman yanginlari ve sellerin ardindan
Sabanci Toplulugu, Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi'ni baglatmistir. Bu galismanin
amac, gevresel felaketlerin yaralarinin
sarilmasina destek olmanin yani

sira surdurulebilir yasam konusunda
onculik yapmak ve 6rnek teskil etmektir.
Seferberligin hedefi, gelecek nesillere,
dogaya ve tim canlilara daha iyi bir
gelecek birakmak ve Mustafa Kemal
Atatlrk’in emanetine sahip ¢ikmaktir.
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2022

Bu yil ikincisi gergeklestirilen Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin 99. yilini bu ¢alismaya
katki sunan tum gondlltlerle birlikte
coskuyla kutlamistir.

2022 yilinda Cumhuriyet Seferberligi,
Turkiye'nin en genis katiimli sosyal
sorumluluk hareketine dontismustur.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi, bu
yiIl dort ana baglik etrafinda hayata
gegirilmistir: “Genglerin Gelecege
Hazirlanmasi,” “Kadinlarin is Giiciine
Katiimi,” “iklim Acil Durumu ile Kalici

Mucadele” ve “Biyogesitlilige Destek.”

Turkiye'nin 48 ilini igeren seferberlik
kapsaminda Sabanci Toplulugu
binyesindeki 16 sirket ve kurumda
toplam 32 sosyal sorumluluk projesi ve
242 etkinlik gergeklestirilmistir.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda gergeklestirilen tim
calismalar, bir dnceki yil oldugu gibi 10
Kasim'da Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatlrk'e armagan edilmistir.
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Sunus

Sabanci Gonulluleri Programi

2022 yilinda Sabanci Goniilliileri tarafindan gerceklestirilen
calismalar yurt icinde ve yurt disinda diinyanin en itibarli
kuruluglari tarafindan ¢ok sayida 6nemli ddiile layik goriilmiistur.

Tiirkiye'nin En Genis Katilimh Sosyal Sorumluluk Hareketi

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi

2021 2022

7.000 gondlld 15.000 gondlld
111l 48l

28 etkinlik 242 etkinlik

15 gln Yil boyu

15 sirket ve kurum

16 sirket ve kurum

Gondlldler tarafindan 35.000 saat (4 yillik insan-giine esit)

Gondlldler tarafindan 81.500 saat (9 yillik insan-gline esit)

471 STK (TOG, Dariigsafaka, TEGV, Teknolojide Kadin, Bilim
Virlist, TOBB, Habitat, Gevko, vb.)

2022 Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
Sonuglari (Ana Bagliklara gore)

Genglerin Gelecege Hazirlanmasi:

+ 12 bin gence dijital ve sirdurdlebilirlik
egitimleri verildi.

+ Tirk gengleri daha iyi kosullarda
egitim alsin diye okullarda ve siniflarda
restorasyon galismalari gergeklestirildi.

Kadinlarin is Giiciine Katilimi:

+ 1.400 kadina teknoloji egitimleri verildi.

+ 4.200 gencin cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligini artirmaya
yonelik galismalar yapildi.

iklim Acil Durumu ile Kalici Miicadele:

+ 75 bin hektar ormanlik alana etki
edecek dnlemler alindi.

+ Yapay zeka tabanli, 5 bin hektar alani
kapsayan 40 Kozalak orman yangini
erken tespit sistemi kuruldu.

+ Yanginlara hizll midahaleyi mimkin

kilmak adina, 70 bin hektar alani
kapsayan ve Adana'da 1, Antalya'da 3,
Mugla'da 3, Canakkale'de 1 adet olmak
lzere her biri 600 ton kapasiteli 8 adet
yangin havuzu insa edildi.

+ Toplam 208 bin fidan dikildi.
-+ 8ton atik toplandi.
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2022'de toplam
208 bin fidan
dikildi.

Biyogesitlilige Destek:

+ 2.500 kovan standi ile bal ormanlari
zenginlestirildi.

+ 300 milyon canliigin dogal yagam
alanlari tesis edildi.

+ Gida kurtarma hasatlari sirasinda 10
ton meyve ve sebze, ihtiyag sahiplerine
ulastiridi.

+ Permakdltir bahgeleri kuruldu.

+ 1.350 kisinin biyogesitlilik konusunda
farkindaligini artirmaya yonelik
galismalar yapildi.

“Kosmaya Deger”

Bu yil 2.000 Sabanci Goniilliisii Istanbul
Maratonu’'na katilarak kitalararasi
yarisa en yuksek katilimi gosteren grup
olmustur. Sabanci Gondillileri, en gok
bagis toplayan 3 grup arasinda yer
almistir.

Sabanci Gondilldleri tarafindan toplanan
para, 23 STK'ya bagislanmis olup
Turkiye'den yaklasik 2.200 kisinin
hayatina dokunulmustur.

Ulusal ve Uluslararasi Odiiller

2022 yilinda Sabanci Gondilluleri
tarafindan gergeklestirilen galismalar yurt
iginde ve yurt disinda didnyanin en itibarli
kuruluslari tarafindan ¢ok sayida 6nemli
odule layik gordlmdstar.

Sabanci Holding YarinBizim projesiyle,
Marketing Turkiye ve BoomSonar
tarafindan diizenlenen Brandverse
Awards’ta Toplumsal Dayanisma
Projeleri kategorisinde Bronz oddl aldi.
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Sunus

Sabanci Gonulluleri Programi

Sabanci Holding, 2022 yilinda MMA Smarties 2022'de “Amaca
Yonelik Pazarlama” kategorisinde Bronz 6diil kazanmigtir.

Sabanci Holding
ayrica Sabanci
Cumbhuriyet
Seferberligi ile
2022 Communitas
Awards’un
“Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta
Miikemmellik”
kategorisinde
prestijli bir kiiresel
odil almistir.

YarinBizim projesi ile Sabanci Gonillileri,
14. Goniilden Odiillerde En Basarili
Gondillik Projesi oddliinin sahibi
olmustur. Géniilden Odiiller, Ozel Sektor
Gondillileri Dernegi (OSGD) tarafindan
dizenlenmektedir. 2007 yilindan bu yana
ozel sektorde gonullilik faaliyetlerini
tesvik etmek ve gelistirmek adina verilen
bu odiiller, toplumda fark yaratan iyi
ornekleri odullendiriyor.

Bu yil Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'yle

ise Turkiye'nin ilk halkla iligkiler sektort
odul programi olan Altin Pusula Turkiye
Halkla iliskiler Odullerinde Jiri Ozel
Oddiline layik gorulmistir.

Sabanci Holding ayrica Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi ile 2022
Communitas Awards'un “Kurumsal
Sosyal Sorumlulukta Mikemmellik”
kategorisinde prestijli bir kiiresel 6ddl
alirken ayrica MMA Smarties 2022'de
‘Amaca Yonelik Pazarlama” kategorisinde
Bronz 6dul kazanmustir.
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Sunus

Inovasyon ve Sabanci Holding

Sabanci Holding'de inovasyon ve doniisiim siireci sirasiyla
Kesif, Fikir Gelistirme, Kulucka/Ticarilestirme ve Olgeklendirme
unsurlarini i¢geren bir huni olarak degerlendirilmektedir.

Sabanci Holding'de inovasyon ve
donlsim sureci siraslyla Kesif, Fikir
Gelistirme, Kulugka/Ticarilestirme ve
Olceklendirme unsurlarini iceren bir
huni olarak degerlendiriimektedir. Bu
unsurlar, Topluluk sirketleri genelinde
blylmeyi ve yeniligi tesvik edecek
sekilde konumlandiriimistir. Sabanci
Holding inovasyon ve déniisim hunisi,
dort ana asamadan olusmaktadir: X-Lab,
X-Teams, hizlandirma programi Sabanci
ARF Almost Ready to Fly ve Sabanci
Ventures.

X-Lab; tasarima yonelik diisiinme,

yalin start-up ve diger yenilige dayali
yontemleri kullanarak inovatif bir bakig
acisl tesis etmeye odaklanmaktadir.

Son iki yilda X-Lab 500 mezun vermenin
yani sira 10 Ideathon projesi ve ¢
ticarilestirme projesine imzasini atmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun bu kapsamdaki
yetkinliklerini dederlendirmek ve ileriye
dontik bir yol haritasi geligtirmek
amaclyla X-Teams; sorun alanini
dogrulamakta, 6lgeklendirilebilirligini
degerlendirmekte ve uygun ¢ozim
alanlari/yeni teknolojiler arayarak analiz
etmektedir. Son iki yillik siregte X-Teams
13 farkli sirketle 150 fikir gelistirmis olup
%75 MVP ve %23 ticarilestirme orani ile
40 proje tamamlamistir.

Sabanci ARF Almost Ready to Fly
("Neredeyse Ugmaya Hazir”), Toplulugun
erken asama girisimlere odaklandi§!

bir hizlandirma programudir. Yirmi

hafta siren bu program kapsaminda
baslangig asamasinda nakit destegi alan
girisimlere program sonundaki Demo
Day'de takip yatinmi alma imkaninin yani
sira mentorluk ve Topluluk sirketleri ile
networking, Sabanci Center'da agik ofis
ve ig birligi firsatlari da saglanmaktadir.
Sabanci ARF Almost Ready to Fly, segilen
start-up’larin (hem Topluluk sirketleri
biinyesindeki hem de harici start-up’lara
aclk) hizla biyimelerine yardimei olmak
igin tasarlanmistir. Programin ilk agamasi
Eylll 2022'de kabul edilen 14 start-up ile
baslamistir.

Toplulugun kurumsal girisim sermayesi
fonu olan Sabanci Ventures, ticari gelir
elde etmeye baslamis olan start-up'lara
yatirm yapmaktadir. Sabanci Ventures,
yatinm yaptigi sirketler ile Topluluk
arasinda guclu sinerjiler olusturmayi
hedeflerken hem yatirm yaptigi sirketlere
hem de Topluluk sirketlerine deger
yaratmay! amaglamaktadir. Sabanci
Ventures; nesnelerin interneti (IoT), yapay
zeka (Al) ve biyuk veri, iklim teknolojisi,
sigorta teknolojisi, saglik teknolojisi,
finansal teknoloji, mobilite, ileri malzeme
teknolojileri ve bulut teknolojisi gibi
gelisen alanlarda inovasyon odakli

is modelleri ve/veya ileri teknolojiler

ile ilgili firsatlari aktif bir sekilde
degerlendirmektedir. Sabanci Toplulugu
kurumsal girisim sermayesi stratejisi
kapsaminda bugtine kadar 7'si dogrudan
Sabanci Ventures tzerinden olmak tizere
Ug Ulkede 10 sirkete toplam 12 milyon
ABD dolari yatirim yapmistir.
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Katma Degeri inovasyon & Kurumsal Girigim Sermayesi

O0BANCI
VENTURES

A‘- LAB X—T=AMS

+ 2yil, 500 mezun, 10 + 2 yilda 150 fikir + Eylul'22'de 14 girisimile -+ 3 Ulkede 7 sirkete
Ideathon projesi, 3 + 13 katiimei, 40 proje, 20 haftalik hizlandirma (2022'de 5) toplam
Ticarilesme %75 MVP, %23 programi ~10 Milyon USD yatirm

ticarilesme + 150KS, On Tohum / + Grup sirketleri ve
Tohum Finansman girisimler arasinda 20+
+ Mentor Agi ve Ortaklik ticari isbirligi toplantisi
Ekosistemi

Akademi Dinyas! &
Sabanci Universitesi

Misteriler Ki /
ulugka & s
. puue Olgeklenme ] | I
Ortaklar & Diger Ticarilesme
Paydaslar Bilyiime
Strateji & Is
Geligtirme Ekibi

Ogrenmek igin Yatinim Gelecekteki Paydaslara Yatirim
Yeni is Modellerinin Testi
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Akbank, gelistirdigi yeni
urin fikirleri ve yatirnm
modelleriyle girisimcilik
ekosistemindeki varligini
guclendirmektedir.

%

steri Sayisi




Stratejik is Kollari

Bankacilik

Miisteri kazanimi ivmesini artiran Sabanci Toplulugu'nun
bankacilik kurulugu Akbank, gegen yila gore net aktif
miisteri sayisini 2,3 milyon artirmistir.

Temel Finansal ve Operasyonel

Performans Gostergeleri

Sabanci Toplulugu’nun bankacilik

kurulusu olan Akbank, 2022 yilini guglu

performans gostergeleriyle kapatmistir.

Yil ortasinda yukari yonld revize ettigi

hedeflerinin tzerine de gikmayi basaran

bankanin dénem sonunda elde ettigi

sonuglarin 6ne gikanlari sunlar olmustur:

+ %6,2 gibi yuksek bir aktif karlihgi ve 7,5x
kaldirag ile %54,7 6zkaynak karlilig

+ Artan musteri penetrasyonu ve
gesitlendirilmis Urlin portfoylyle gugli
gelir artis

+ Yillik bazda 2,3 milyon net aktif misteri
artisiyla ytiksek musteri kazanim hizi

+ Yeni misteri kazaniminin yaklasik %40’
dijital kanallar tzerinden elde edilen
yeni misteriler

+ Daha da glclenen sermaye yapisiyla
slrddrdlebilir karlilk yolunda elde
edilen 6nemli rekabet avantaji: %20,8
SYRM ve %17,7 Ana Sermaye®

+ Toplam 757 milyar TL kredi hacmiyle
Tirkiye ekonomisine gugli kaynak
destegi

+ Vade uyumsuzlugunu sinirlamaya
odakli ihtiyatl aktif- pasif yonetimi

+ Guglu gelir blylmesi sonucunda yil
sonunda %19,0 ile son derece dustk bir
seviyeye gerileyen operasyonel gider/
gelir orani@

(1) Dizenlemeler harig: Menkullerin gercege
uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler
hesaplamasinda 2021 yil sonu déviz kuru dikkate
alinmugtir.

(2) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2
Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan
kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harigtir.

Ana islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Akbank, “Buginin Akbank'i” ve “Gelecegi
Sekillendir” olmak tzere gift odakl bir
strateji uygulamaktadir. Ana faaliyet
alanini koruma ve biyltme stratejisinin
gergevesi de “Buginin Akbank’l”
galigmalariyla uyumlu olarak gizilmistir.

Akbank, ana iglerin korunmasi ve
buydtidlmesi amacinin temel sacayaklari
olarak gordigu nitelikli misteri kazanimi,
mdusteri iligkilerinde derinlesme ve
miisteri tutundurma yetkinliklerini stirekli
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Akbank'in ana iglerin korunmasi ve
biyutllmesi stratejisinin bir diger
olmazsa olmaz bileseni ise etkin

risk yonetimidir. TUm faaliyet alanlari
gergevesinde risk yonetimine gugli
bir sekilde odaklanan Akbank, dijital
ve yapay zeka (Al) tabanl ¢ozimlerle
risk yonetimi yeteneklerini gelistirmeyi
surdirmektedir.

Ana faaliyet alanlarinin gelistirilmesine
yonelik bir bagka ana bilesen de bankanin
dijital altyapisini devamli gelistirmek ve
operasyonel verimlili§i artirmaktir. 2022
yilinda Akbank yaklasik 9 milyon aktif
dijital misteri kazanimi gergeklestirmis;
dijital misteri penetrasyonu, dordinct
geyrekte tim zamanlarin en yiiksek
seviyesine ulagmistir. Finansal islemlerini
mobil kanallar Gzerinden gergeklestiren
mdusterilerin orani, 2020 yilina kiyasla
%14 artmistir.

Yarinin is yetenekleriyle destekledigi
guglu bir dijital altyapiya sahip

olan Akbank, gelecek vizyonunu da
dijital diinyaya yaptig yatinmlarla
sekillendirmektedir.

Satis ve hizmet modeli tasarimi,
Akbank'in ana faaliyet alanlarini blyitme
stratejisindeki temel unsurlarindan

bir digeridir. Banka, bu alandaki
calismalariyla hem bireysel hem de KOBI
bankaciligi is kollarindaki musterilerinin
deneyim yolculuklart boyunca hizmet
aldiklari temas noktalarini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Satis ve hizmet
tasarimini stratejik olarak kullanan
Akbank; dijital kanallari, yeniden
tasarladigi subeleri ve cagri merkezinden
olusan gok kanalli yapisiyla gelismis

bir musteri deneyimi sunmaktadir.
Banka kalite ve verimliligi temel alan

bu yaklagimla, musterilerinin diledikleri
zaman diledikleri yerden hizmet

alabilmelerini saglamayi amaglamaktadir.
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Akbank, acgik
bankacilik
yeteneklerini
gelistirmeyi
surdurebilmek
icin ¢calisanlarina,
sureclerine ve
teknolojilerine
daha da fazla
yatirim yapmayi
planlamaktadir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirhm
“Gelecedi Sekillendir” hedeflerini
gerceklestirmek igin Akbank, asagidaki
stratejik 6ncelik alanlarini belirlemistir:

Acik Bankaciliga Odaklanma

Is diinyasl, teknoloji ve diizenleyici
gergevedeki degisimler yakin gelecekte
aclk bankaciligin finansal hizmetlerde
ana akim haline gelmesine giden

yolu agmaktadir. Bu gelisen alana
odaklanmak tzere organizasyonel
yapllanmaya giden ilk bankalardan

biri olan Akbank, agik bankacilik
yeteneklerini gelistirmeyi strdurebilmek
icin galisanlarina, is streglerine ve
teknolojiye yonelik yatinmlarini artirmayi
planlamaktadir.

Ekosistemleri Gelistirme ve
Ekosistemlere Katilma

Akbank, gelecegini sekillendirirken bir
yandan da ekosistemleri gelistirmeye

ve ekosistemlere katiimaya
odaklanmaktadir. Ekosistemlerin
giderek buyuylp gelistigi bu donemde;
miisterilerin sirekli degisen ihtiyaglarini
karsilamanin yolu ulasim, saglik,
finansal saglik, tedarik zinciri ve
nesnelerin interneti (IoT) gibi temel
alanlarda biitlinsel ¢ozimler sunmaktan
gecmektedir. Bunlarin yani sira bu yeni
yapilar, Akbank'in hi¢ bankacilik hizmeti
almayan ya da bankacilik erigimi sinirli
olan kitlelere erisme kapasitesini artirarak
bankanin surdurulebilirlik dncelikleri
arasinda yer alan finansal kapsayiciligi
desteklemektedir.
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Stratejik is Kollari

Bankacilik

Akbank, girisimcilik ekosistemindeki varligini
giiclendirmek icin yeni iriin fikirleriyle birlikte

yeni yatirrm modelleri tanimlayip gelistirmeye ve

yetenek tabanini iyilestirmeye odaklanmaktadir.

Girigsimcilik Ekosisteminde Aktif Rol
Oynama

Akbank, “Gelecedi Sekillendir” stratejisi
kapsaminda girisimcilik diinyasinin

oyun kurucularindan bir olmayi da
amaclamaktadir. Bu yaklasim, bankanin
dijital ve analiz yetkinliklerinin yani

sira platform bankaciligi alaninda yeni

is modelleri geligtirmesinin ondnd
agmaktadir. Girisim ekosistemindeki
varligini saglamlastirmak igin Akbank
yeni Urtn fikirleri gelistirmeye, yeni yatinm
modelleri belirlemeye ve gelistirmeye,
yetenek tabanini iyilestirmeye
odaklanmaktadir. Bu kapsamda 2022
yilinda, bankada kurumsal girigimcilik
kdlttrdnd yerlestirmek ve galisanlarin
yenilikgi fikirleriyle kendi girisimlerini
kurmalarina yardimei olmak amaciyla
tasarlanan "Akbank+" hayata gegirilmistir.

Gelecege Bakis

Dijital ve ileri Analiz

Akbank, ginimuzde is dinyasinin ve
girisimciligin temel yetkinliklerinden

biri haline gelen, her gegen gtin daha
yayginlasan dijital ve ileri analiz alaninda
muikemmellige odaklanmaktadir. Bu
anlayigla banka; oniimizdeki donemdeki
yatirmlarinin merkezine yapay zeka

(Al) ve finansal hizmetler alanindaki
uygulamalari koymaktadir.

isin Gelecegi

Bankacilikta yasanan degisimden,
sektordeki yetenek gereksinimleri ve is
yapis sekilleri de payini alirken, Akbank
Gelecegi Sekillendir stratejisinin bir diger
onemli ilkesini de isin gelecedine yatirm
yapmak olarak belirlemistir. Banka,

bu degisimle dogru hizalanabilmek
amacilyla gelecegin is glicl ve yetenek
gereksinimlerini belirlemeye, is

gucu ve slreg yapillanmalarini da bu
dogrultuda yeniden sekillendirmeye
odaklanmaktadir. En 6nemli sermayenin
insan oldugu bankacilik sektoriinde
dogru beceri setlerini tespit ederek
bunlar geligtirmek, strdurdlebilir bir
rekabet avantaji saglamak agisindan kilit
Oneme sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik

Akbank, cevresel ayak izini azaltmanin
yani sira pozitif etkisini artirmak amaciyla
gelecege yatinm yapmaktadir. Banka;
2030 yilina kadar strddrtlebilir kredi
miktarini 200 milyar TLye, strddurdlebilir
yatirim fonlarini 15 milyar TLye gikarmak
ve 2050 yilina kadar operasyonlari ve
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlari ortadan kaldirarak “net
sifir’ bir bankaya donismek gibi giigli
surddrdlebilirlik hedeflerine dogru

yol almaktadir. Banka, 2023 yilinda
faaliyetlerinde ve kredi portfoyiinde net
sifira ulagma kararliligi dogrultusunda
kapsamli bir program baslatmayi
planlamaktadir. Akbank, kurumsal
surddrdlebilirlik yolculugunda onemli
bir virajl ddnmesini saglayacak bu
inisiyatifle ayni zamanda, disuk

karbon ekonomisine gegis slirecinde
tercih edilen bir banka olma ozelligini
pekistirecektir.
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Sabanci Toplulugu,
blinyesindeki Aksigorta
ve Agesa ile, sigortaciligin
bircok alaninda tek bir
sigorta sirketi gibi faaliyet
gostermektedir.

=

Aksigorta
usteri Sayisi

9 milyon

Agesa

BES Fon Buyuklugu

72,8" milyar TL

*Otomatik katilim hari¢




Stratejik is Kollari

Finansal Hizmetler

Sabanci Holding finansal hizmetler sirketleri, her ihtiyaca 6zel
olarak tasarladigi miisteri odakli yenilikgi triinleriyle gli¢lii
dagitim kanallarini desteklemektedir.

Sabanci Holding, 2022 yilinda Ageas
Group ile olan basarili ig birligini
derinlestirmis, Aksigorta blnyesinde
Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S. adi
altinda yeni bir saglik sigortasi sirketi
kurmustur. Bu yeni sirket, Sabanci
Holding'in tam bir stratejik es gidimle
faaliyet gosteren finansal hizmetler
sirketleri Agesa ve Aksigorta'ya bir

saglik yetkinlik merkezi olarak hizmet
verecektir. Sabanci Ageas Saglik Sigorta,
musteri odakli bir yaklagimla tim dagitim
kanallarinin etkinligini artirmanin yani sira
gelistirecegi ortak ¢alisma modelleriyle
deneyim aktarimi ve verimlilik saglama
amaclyla faaliyetlerini sekillendirecektir.

Sabanci Holding'in emeklilik ve hayat
sigortasl is kolundaki oyuncusu Agesa,
yetkin satis ekibi araciliiyla sundugu
essiz misteri deneyimiyle 2022 yilini
hem bireysel emeklilik hem de hayat
alanlarinda lider olarak tamamlamustir.
Sirket, yonetilen emeklilik varliklarinda
75,6 milyar TLye ulasarak bu alandaki
liderligini korumustur. Agesa ayrica,
toplam hayat ve ferdi kaza pazarinda en
ylUksek prim Ureten 6zel sigorta sirketi
olmustur. 2022 yilinda sirketin toplam
hayat ve ferdi kaza prim Gretimi yillik
bazda %84 artig gostererek 3,7 milyar
TLye ulasirken, pazar payiise %11,6
olarak gergeklesmistir.

Pazar liderliginin yani sira yenilikgi
Urdnleri, farklilasan hizmet kalitesi ve
miisteri deneyimiyle de sektorde oncl
olmaya devam eden Agesa, 2022
yilinda Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar (UFRS)'na gore net karini
bir dnceki yila gore iki katina gikarmayi
basararak 1,1 milyar TLlye ulastirmistir.

Sabanci Holding'in hayat digi sigorta
sektorlinde faaliyet gosteren istiraki
Aksigorta, 2022 yilinda da pazardaki
gugll konumunu korumayi basararak

yili yine sektor besinciligiyle kapatmistir.
Sirket, prim Uretimini yillik bazda %94

gibi rekor bir artisla 13,6 milyar Tlye
ylkseltmistir. En iyi performans igin goklu
varlik yonetimini etkin bir sekilde kullanan
Aksigorta'nin yonetilen varlik hacmi,
Aralik 2022 sonu itibariyla 7,6 milyar Tlye
ulagmistir.

Ana islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Sabanci Toplulugu'nun finansal hizmetler
sirketleri, ana iglerin korunmasi ve
buydtilmesi stratejisi kapsaminda,

bir yandan Ulke genelindeki mevcut
dagitim kanallarinda verimliligi artirirken,
diger yandan kanal agini genigletmeye
odaklanmaktadir.

Aksigorta ve Agesa, Akbank ile kurdugu
bankaslrans agi, sektorlin en biyik
dogrudan satis ekibi, acenteler, brokerlar
ve dijital kanallardan olusan genis bir
dagrtim agi araciligiyla 6 milyonu askin
miisteriye hizmet vermektedir.

Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri, acentelerine sundugu kapsamli
destedin yaninda, dagitim agini son bes
yilda %50'nin Uzerinde buyutmustur.

Yil sonu itibariyla Tirkiye'de faaliyet
gosteren tim sigorta sirketlerinin toplam
acente aginin yaklasik %20'sini olusturan
yaklasik 4 bin bagli acente araciligiyla
hizmet verilmektedir.

Hayat ve emeklilik is kolunda Agesa, bu
yil dogrudan satis kanalini genisgletmeye
odaklanmigtir. Sektoriiniin en deneyimli
satis ekibine sahip olan sirket, daha

gok kisiye hayat ve emeklilik gozimleri
sunmak adina 2019'da 365 birikim
glivence danismanindan olusan
dog@rudan satisg agini 2022 yilinda

600 birikim glivence danismanina
yUkseltmistir.

Agesa, musterilerinin tasarruf ve
yatirnm ihtiyaglarini bireysel ve
grup emeklilik planlari kapsaminda
araliksiz gesitlendirdigi fon Urlnleri
ve fon danismanh§i hizmetleriyle
karsilamaktadir.
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Sabanci Holding
finansal hizmetler
sirketleri, hayatlarini
kolaylastirmayi
hedefledigi miisteri
ve paydaslarinin
deneyimini
gelistirmek icin
dijital yetkinliklerine
surekli yenilerini
eklemektedir.

Sirketin tasarruf Urinleri portfoyini
buydtmek amaciyla gelistirdigi yenilikgi
birikimli hayat sigortasi trtini “Hayata
Yatinm Sigortas!’, tasarruf piyasasinda
yeni polige Uretiminin hizlanmasina katki
saglamistir.

Hayat disi is kolunda ise Aksigorta,

2022 yilinda yeni Uriin geligtirme
galismalarina hiz vermistir. Yeni drdnler
arasinda Akbank tarafinda sunulan
tamamlayici saglik sigortasi, ameliyat
destek sigortalarinin yani sira elektrikli
mini arag kaskosu, 4x4 is yeri paketi,
evcil hayvan sigortasi ve ekonomik kasko
bulunmaktadir.

Hayat ve emeklilik is kolunda Agesa,
musteri tabanini korumayi ve blyitmeyi
odaguyla dijital ve analitige yaptig
yatirmlari stirekli blyttmektedir.
Cevrimici satis platformunu yeni
fonksiyonlarla zenginlestirmeye devam
eden sirket, biyometrik imza ve dijital
fon yonetimi danismanligi gibi yenilikgi
gOziumlerle Agesa Mobil'in fark yaratan
katma degerli hizmetlerine yenilerini
eklemistir. MUsterilerden buyuk ilgi
goren Agesa Mobil, dnemli uluslararasi
platformlardan kazandidi oddller ve
elde ettigi yiksek misteri memnuniyeti
skorlariyla da basarisini tescillemektedir.

Hayat disi is kolunda Aksigorta ise
miusterilerin kapsamli risk yonetimi
ihtiyaclarina tek bir dijital iletisim
noktasindan yanit vermek amaciyla 2021
yilinin son geyreginde Aksigorta Mobil'i
hayata gegirmistir. Su ana kadar, 350 bin
kisinin indirdigi ve aylik bazda 70 bin aktif
kullaniclya sahip uygulamanin kullanici
puani da 4,0 gibi ylksek bir seviyede
seyretmektedir. Kullanicilarina police
yonetimi imkaninin yani sira sanal risk
asistani gibi katma degerli fonksiyonlar
sunan Aksigorta Mobil igin dnimiizdeki
donemde bir lansman galismasi
yapiimasi planlanmaktadir.

2022 yilinda Sabanci Holding

finansal hizmetler sirketleri, daha
kapsayici ve engelsiz bir dijital sigorta
deneyimi sunabilmek amaciyla engelli
miisterilerine yonelik dijital kanallarinda
sesli yonlendirme 6zelligini hayata
gecirmek igin BlindLook ile ig birligine
imza atmistir.
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Finansal Hizmetler

Veri ve analitik Sabanci Holding'in gerceklestirdigi her seyin
merkezinde yer almaktadir. Onemli sigorta siireclerinde
analitik ongoriilerden etkin bir sekilde faydalanilir.

Hayat disl is kolunda Aksigorta, GLM gibi
ileri fiyatlama algoritmalari gelistirmek
igin analizlerden faydalanmaktadir. Yapay
zeka tabanli fiyatlama modelleri, birden
fazla veri kaynagindan elde ettigi cesitli
riskleri tek bir skor haline getirerek, akill
skorlama uygulamalari araciligiyla riskleri
etkin bir sekilde degerlendirmektedir.
Teknik marjlari gelistirerek sigortacilik
sUreglerini otomatize eden bu
modellemeler, genis bir acente aginda
yUrGtdlen aktif satig yonetimini de
kolaylastirmaktadir.

Fiyat teklifleri ve chatbot gibi musteriye
yonelik stireclerle hasar talebi
otomasyonu gibi destek islemleri
olmak Uzere 150 farkli sliregte her yil 4
milyon isleme aracilik eden Aksigorta
Dijital Asistan (ADA), sirketin verimlilik
agisindan sektorde farklilagsmasina
katki saglamaktadir. 2022'nin tGguncu
geyreginde sirketin 9 aylik genel ve idari
giderlerin toplam prim uretimine orani
%3,8 olurken, piyasa ortalamasi ise %6,0
olarak gerceklesmistir.

Bu yil ADA, Akbank Musteri iliskileri
Yoneticilerinin sigorta ile ilgili sorularini
da yanitlamaya baslamistir. ADA,
kullandigi dijital ayna teknolojisiyle
temel is slreglerinin sanal platformlarda
izlenmesini kolaylastirarak, kritik
gorevlerin dijital, otomatik ve hizli

bir sekilde gergeklestirilmesini
saglamaktadir.

Hayat ve emeklilik is kolunda,
kisisellestiriimis iletisim ile kisilerin
ihtiyaglarina en uygun driin ve hizmetleri
Oneren musteri yonetimi modellerinin
tasarlanmasinda veri ve analitik etkin
bir sekilde kullaniimaktadir. Agesa,
yapay zeka ve ileri analiz gozimleriyle
hem musteriler hem de sirket icin deger
yaratan misteri segmentasyonu tabanli
akilli modeller gelistirmektedir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirnm
Yeni platformlarda biyiime stratejisi
dogrultusunda Sabanci Toplulugu,
2022'nin Agustos ayinda Aksigorta
biinyesinde yeni bir saglik sigortasi sirketi
kurmustur. Aksigorta ve Agesa igin bir
saglik yetkinlik merkezi gorevi gorecek bu
yeni sirketin, sigorta is kolunu biitiinsel
bir saglik ekosistemine donustirmesi
hedeflenmektedir.

Bankacilik iglemlerinde dijital kanallar
tercih eden musteriler igin dijital
bankaslransin 6nemi her gegen giin
daha da artmaktadir. Sabanci Holding
finansal hizmetler sirketleri de bu yeni
egilim dogrultusunda dijitallesme ve
Akbank’in satis kanallarinda derinlegsme
gabalarini siklagtirmistir. Bu kapsamda
Akbank Mobil'de kart koruma ve dijital
guvenlik paketi Urlnleri sunulmaya
baslanirken uygulamaya Sigorta Menst
eklenmistir.

Akbank Mobil veya Akbank Misteri
iletisim Merkezi tizerinden bir kredi
drtinine bagvuran misteriler, kredili
hayat sigortalarini da ugtan uca
dijital bir sekilde kolaylikla sorunsuz
yaptirabilmektedirler. Bunun yani
sira, emeklilik poligesi bagvurulari
da Akbank Mobil Uzerinden de
tamamlanabilmektedir.

Hayat disi sigorta is kolunun 6deme
hizmetleri, telekominikasyon ve e-ticaret
sirketleri basta olmak tzere tglncl taraf
dijital platformlarla yapti§i is birlikleri

her gegen glin artarken, Aksigorta da
Sabanci Toplulugu'nun surdarilebilirlik
stratejisi dogrultusunda yeni inisiyatifler
gelistirmeye devam etmektedir. Sirket
2022 yilinda kendi sektorlerinde lider
sirketlerle yapti§i is birliklerine bir yenisini
daha eklemis, bu kapsamda 6nde gelen
bir otomotiv markasiyla elektrikli araglara
yonelik kasko trlininin sunulmasini
kapsayan bir ortaklik gergeklestirmistir.

75  Sabanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Gelecege Bakis

Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri, bir yandan mevcut tim is
kollarindaki gligli konumlarini korurken,
diger yandan hayat ve hayat digI sigorta is
kollarini biyime potansiyeli yliksek yeni
platformlara tasimayr amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Agesa, musteri odakli

ve yenilikgi gozlmlerle triin gamini

ve hizmetlerini zenginlestirmeyi
planlamaktadir. Aksigorta’nin
ontmizdeki donemdeki hedefi ise karli
blytmesini dengeli bir portfoy ve gigli
bir bilangoyla strdirmeye odaklanarak
musteri ve paydaslarina sektordeki en iyi
deneyimi yasatmaya devam etmektir.

Dijitallesme ve yeni nesil teknolojilerin,
sigorta is kolunda artan etkinliginin
bilincinde olan Sabanci Toplulugu
finansal hizmetler sirketleri, yeni ve
donlstirdcd teknolojilere yaptig
yatirimlari artirmayi planlamaktadir.

Bankacilik mobil platformlara dogru
hizla kayarken, Sabanci Toplulugu
finansal hizmetler sirketleri de banka
sigortaciligindaki dijital dontgtimu
hizlandirmak, dijital kanallar araciligiyla
banka musterilerine ulagmak ve geligsmis
analitiklerden yararlanmak gibi stratejik
onceliklere odaklanmaktadir.

Aksigorta ve Agesa, ana faaliyet
alanlarini biylitmenin yani sira, gelisen
is dinamiklerine bagli olarak ortaya gikan
yeni is modellerinin yarattigi firsatlari
da deg@erlendirmeyi hedeflemektedir.
Gundmuzde musteriler; banka,
finansal teknoloji ve e-ticaret siteleri
gibi siklikla kullandiklari platformlarda
sirketlerin deneyimler yaratmalarini
beklemektedirler. Bu nedenle gomult
sigorta, sigorta is kolunun éniimdzdeki
yillardaki bir diger odak alani olacaktir.

Saglik sigortasi sinerjileri ve yeni
goziimler

Saglik ve saglikl yagsam konusunda
farkindaligin artmasi, yaslanan toplum
ve artan saglik hizmeti giderleri, saglik
ekosisteminin genislemesine katki
saglayan temel faktorler olarak ne
¢lkmaktadir. Sabanci Toplulugu'nun

ana hedefi, saglik sigortasina ve daha
genis kapsamda saglik ekosistemindeki
firsatlara odaklanan yeni bir saglik
hizmeti is kolu gelistirmektir. Toplulugun
finansal hizmetler sirketleri de hizmet
kapsamlarini musterilerinin ihtiyaglarina
sadece maddi ¢oztmler Uretmekle
sinirlamamakta; daha hizli, daha iyi ve
daha kisisellestiriimis saglik ¢ozimleri
Uretmeye yonelik hem fiziksel hem de
dijital Urdn ve hizmetleriyle saglik ve
saglikl yagsam konusunda 360 derecelik
bir yaklagim benimsemektedir.
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Sabanci Toplulugu

enerji sirketleri, 2022
yilinda gui¢lu finansal ve
operasyonel performansa
imza atmistir.

Enerji Is Kolu
Net Kar® Artisi

%154

*Tek seferlik gelir/giderler hari¢

Yeni Yatirimlarla
Tlrkiye'de

%97

Yenilenebilir Kurulu
Guce Dogru




Stratejik is Kollari

Enerji

Sabanci Toplulugu, Tiirkiye'de elektrik tiretiminden ticaretine,
dagitimdan perakendeye kadar elektrik deger zincirinin 6zel
sektore acik her alaninda faaliyet gostermektedir.

2022 yili, Sabanci Toplulugu'nun enerji

is kolunun kurumsal tarihinde, iklim
teknolojileri alaninda ABD'de gergeklestirilen
yatirm nedeniyle kilometre tagi olmustur.
Sabanci Holding'in %100 istiraki olarak 2022
yilinda kurulan Sabanci iklim Teknolojileri
A.S/nin gatisi altinda, yurt digi yenilebilir
enerji yatinmlari ve basta ABD ve Avrupa
merkezli olmak tzere gesitli girisim
sermayesi fonlarina ve start-up’lara stratejik
yatinmlar yapiimasi hedeflenmektedir.

Bu yeni sirket, Sabanci Holding'in enerji
sektoriindeki deneyim ve yetkinlikleri
sayesinde erken agama iklim teknolojilerine
yonelerek Toplulugun gelecek portfoylini
sekillendirecek galismalara odaklanacaktir.

Sabanci Toplulugu enerji sirketleri, zorlu
pazar kosullarina ragmen 2022'de gigli

bir finansal ve operasyonel performansa
imza atmistir. Enerji is kolu, Toplulugun
banka disi bliylimesine bir kez daha en
blyuk katkiyl saglayarak, dnceki yila gore
toplam gelirlerinde %199, net karda* %154
artis elde ederken, borglulugunu distrmeyi
basarmistir. Yine bu donemde dagitim agi
yatinmlarinin yani sira kurumsal miisterilere
yonelik glines panelleri kurulumu galismalari
ve elektrikli arag sarj istasyonlari gibi misteri
odakli gozimler de ivme kazanmistir.

2022 yilinda Tirkiye'deki enerji Uretimi
faaliyetleri, enerji is kolundaki biyimede
itici gic olurken; Toplulugun dengeli Gretim
portféylnin yani sira tretim filosunun
(stlin operasyonel mikemmelligi sayesinde
yakaladigi verimlilik ve sektorel bilgi birikimi
bu basarili performansi desteklemistir.

*Tek seferlik gelir/giderler hari¢

Ana isin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Turkiye'de faaliyet gosteren Sabanci
Toplulugu enerji sirketleri, pazardaki
gugld konumlarini koruyarak gelecege
emin adimlarla ylrimektedir. Sabanci
Topluludu; Avrupa'ya kiyasla genc nifus,
hizla artan kentlesme ve hizla yiikselen
kisi basina dusen elektrik tiketimi gibi
son derece olumlu demografik 6zelliklere
sahip Turkiye'de elektrik dretiminden
ticaretine, dagitimdan perakendeye kadar
elektrik deger zincirinin 6zel sektdre agik
her alaninda faaliyet gostermektedir.
Toplulugun enerji is kolu, bes farkl
Uretim teknolojisiyle yapilandirdigi 3.727
MW'lik portfoye sahip olup 22 milyon
tiketiciye elektrik saglayarak Tirkiye
elektrik dagrtim ve perakende pazarlarina
liderlik etmektedir. Sabanci Toplulugu’nun
elektrik Uretimindeki portfoy yonetimi
stratejisi, mevcut kurulu kapasiteden en
Ust diizey ekonomik degeri yaratmaya
odaklanmaktadir. Sektor genelinden
daha ytksek performans gosteren,
teknolojik olarak gesitlendirilmis

enerji Uretim portfoyd, riskleri etkin

bir sekilde azaltirken Toplulugun

enerji piyasasindaki tim firsatlardan
yararlanmasini saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu, enerji sektoriindeki
surddrulebilirlik odakli biyime

stratejisi dogrultusunda 2022 yilinda

yeni yenilenebilir enerji yatinmlarina
oncelik vermigtir. Toplulugun Gretim
sirketi, Enerji Bakanligr'nin Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alani (YEKA) ihaleleri
kapsaminda, Canakkale ve Aydin'daki 500
MW'lik mevcut iki lisansina ilave olarak
Mugla ve Balikesirde 500 MW kurulu
guicl kapsayan iki lisans daha yatirm
planlarina eklemistir. Ege Bolgesi'nde
1.000 MW'lik ek rlizgar enerjisi kapasitesi
yaratmaya hazirlanan sirketin yaptig
tlrbin tedarik anlagmalari ise Tirkiye ve
Avrupa'da yil igerisinde gergeklestirilen
en dnemli yenilenebilir enerji yatirimlari
arasinda yer almistir.

Enerjisa Uretim 2022 yilinda ayrica,
Kayseri'de 65 MW'lik riizgar enerjisi
santrali projesini tamamlarken,
Manisa'da 55 MW kurulu giice sahip

faal bir rlizgar enerjisi santralini satin
almistir. Bu iki yatinmla sirket, riizgar
enerjisi portfoydndeki santral sayisini
bese, toplam kurulu glictinii 332 MWa,
toplam portfoyd igerisindeki yenilenebilir
enerji payini ise %45'e gikarmistir. TUm
yatirmlar tamamlandiktan sonra Enerjisa
Uretim, %57'si yenilenebilir kaynaklardan
dretim yapan yaklasik 4,7 GW'lik kurulu
glice sahip olacak ve Tirkiye'de 6zel
sektorln lider elektrik Ureticisi konumunu
sa@lamlastiracaktir. Ayrica, hibrit glines
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enerjisi kapasitesini mevcut santrallerine
entegre eden sirket, planladigr 150 MW'lik
yatinmin 41 MW'ini yil sonu itibariyla
tamamlamistir. Kalan kismiise 2023 ve
2024 yillarinda peyderpey devreye almayi
planlamaktadir.

Faaliyet odaklarindan bir digeri de enerji
ticareti olan Sabanci Toplulugu'nun
Uretim sirketi, 10 yili agkin bir siredir
enerji ve ilgili emtia ticareti yapmaktadir.
Enerjisa Uretim, 2022 yilinda elektrik

ve dogal gazin yani sira 20 Ulkedeki

is ortaklariyla gergeklestirdigi karbon

ve yesil sertifika ticaretiyle finansal
performansini ve pazar konumunu
guglendirmistir. Bunun yani sira;
Yunanistan, Bulgaristan, Macaristan,
Sirbistan ve Almanya'da ticarete
baslayarak faaliyet alanina yeni
cografyalari eklemistir.

Toplulugun elektrik dagditim ve perakende
sirketi, yatinmlara destegin arttigi

ve hizmet seviyelerindeki kalitenin
ylukselmesiyle daha iyi kurumsal
yonetisimin tesvik edildigi 2021-2025
dordiinci uygulama doneminde
sektordeki kilit konumunu korumustur.
Araliksiz devam eden sebeke
yatinmlariyla musterilere kesintisiz enerji
tedariki saglanmis ve sebeke kalitesi
artinlmistir. 2022 yilinda sirketin dagitim
agl yatinm harcamalari, bir 6nceki yila
gore TL bazinda %59 artmistir.

2022 yilinda enerji ve emtia piyasalarini
pandemi sonrasi kosullarin yani sira
Rusya-Ukrayna savagl sekillendirirken,
Avrupa ve Turkiye'de elektrik fiyatlarinda
belirgin artislar gézlemlenmistir.
Toplulugun enerji perakende is kolu,
konjonktdrel tiim zorluklara ragmen,
faaliyet gelirlerini 2022'de yillik bazda
%174 artirmistir. Sirket, elektrik satis
tarafinda da musteri taahhdtlerini yerine
getirmeyi bagarmistir.

Yeni Biiyiime Platformlarina Yatirim
Sabanci Toplulugu'nun Turkiye'deki
dretim sirketi, 2045 yilina kadar net

sifir emisyon hedefine ulasmak icin

dretim portfoylni donustirirken 4

ana bilesenden olusan bir yaklagimi

benimsemektedir:

+ Yeni enerji santrali yatinmlarinda %100
sifir karbon teknolojileri taahhidd,

- Portfoyde yer alan santrallerin mevcut
lisanslari dogrultusunda hibrit glines
enerjisi merkezlerine dondsturidlmesi

- Dogaya dayali goztimlerin ve
dengeleme teknolajilerinin kullaniimasi

+ Yesil hidrojen stratejisinin
benimsenmesi

Enerjisa Uretim; TUBITAK MAM,
Aspilsan, Etimaden ve GMKA gibi 6nde
gelen kurumlarla yesil hidrojen dretimi
konusunda is birligi protokold yapmistir.
Sirket ayrica, Turkiye'de 6zel sektor
tarafindan gergeklestirilen ilk yesil
hidrojen Uretimine imza atmig; Bandirma
Enerji Ussii'nde uretilen yesil hidrojen,
jenerator sogutmasinda kullaniimaya
baslamistir. Bu pilot galismayla, Sabanci
Toplulugu'nun yesil hidrojen alanindaki
yetkinliginin artinlmasi ve onimuzdeki
dénemde yiriitecegi calismalara girdi
saglamasi hedeflenmistir.

Sabanci Toplulugu, enerji sektorindeki
surdurdlebilirlik odakl bliyime
stratejisine musterilerini de dahil
etmektedir. MUsterilerine dagitik

Uretim, karbonsuzlasma ve verimlilik
goziimleri de dahil olmak lizere
surddurdlebilir enerji hizmetleri sunan
Enerjisa Enerji Misteri Cozimleri,

enerji performans sozlesmeleri (EPS)
araciligyla strdurdlebilir ve hizmet
tabanli bir is modeli gelistirmistir. Turkiye,
ozellikle sanayi igin kritik onemdeki
enerji verimliligi alaninda iskandinav
Ulkelerinin yakaladigi seviyelere ulagsma
potansiyeline sahiptir. Bugln itibariyla
toplam dagitik Uretim kapasitesi kurmus
olan Enerjisa Enerji'nin Ali Sami Yen Spor
Kompleksi Nef Stadi'ndaki 4,2 MW'lik
gunes enerjisi panelleri, bir stadyum
gatisina kurulan en ylksek kapasite
olarak Guinness rekorlar kitabina girerken
kiresel Olgekte bir trendin de dncisu
olmustur.
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Enerji

Sabanci Toplulugu, Enerjisa markal sirketleri ile i¢ pazardaki
lider konumunu giiclendirirken, enerji sektoriindeki deneyimini
kiiresel arenaya tasimayi hedeflemektedir.

TOGG'un denkleme girmesi ve
Tirkiye'nin Paris iklim Anlasmasi'ni
onaylamasiyla yurt igi elektrikli otomobil
ve sarj istasyonu pazarlari hareketlilik
kazanmistir. 2023 sonuna kadar
Turkiye'de 50.000'den fazla elektrikli
aracin yollarda olmasi beklenmektedir.
2030 yilina gelindiginde ise Ulke ¢capinda
165.000'den fazla sarj istasyonu ile bu
sayinin 2 milyona ulasacagi tahmin
edilmektedir. Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurumu (EPDK), 2022'nin ilk yarisinda
yayinladi§i “Sarj Hizmeti Yonetmeligi” ile
sarj hizmetinin sunulmasina iligkin usul
ve esaslari belirlemistir.

Sabanci Toplulugu’nun eneriji is koluy,
odaklandigr iklim teknolojilerine paralel
olarak, bir sredir elektrifikasyon ve
e-mobiliteyi de kapsamina almistir.
Toplulugun enerji dagitim ve perakende
sirketi Enerjisa Enerji, istiraki Enerjisa
Musteri Cozimleri araciligiyla Tlrkiye'nin
ilk ve en hizli elektrikli arag sarj istasyon
agdi olan Esarj'in %94 hissesine sahiptir.
Esarj, 2022 yilinda kilit bolgelerdeki

495 hizli sarj istasyonu igin Sanayi

ve Teknoloji Bakanligimin ulusal sarj
ihalesini kazanmistir. Esarj ayrica, sarj
agini 2022 yil sonunda bir 6nceki yila
gore %60'In tzerinde buyditerek 422
istasyona gikarmistir.

Sabanci Toplulugu, Enerjisa markal
sirketleri ile i¢ pazardaki lider konumunu
guglendirirken, enerji sektortindeki
deneyimini kiresel arenaya tasimayi

da hedeflemektedir. Ozellikle, enerji ve
iklim teknolojilerini tespit ederek yeni is

alanlari yaratmay planlamaktadir. Bu
amagla, Sabanci Holding'in tamamina
sahip oldugu istiraki olan Sabanci iklim
Teknolojileri, basta ABD ve Avrupa olmak
lzere gesitli girisim sermayesi fonlari ve
start-up’lara yenilenebilir enerji santrali
yatirimlari ve stratejik yatirmlar yapmak
Uzere 2022 yilinda kurulmustur. ABD,
ulusal ve yerel tegviklerle desteklenen
onemli yenilenebilir enerji potansiyelinin
yani sira enerji ve iklim teknolojilerindeki
gelismis start-up evreni ile yeni kiresel
enerji ekosisteminin lider pazari olarak
one gikmaktadir.

Girisim sermayesi fonlarina ve
start-up’lara yatirrm yapan Sabanci
iklim Teknolojileri, gelismekte olan

ve gelismis pazarlar arasinda gugli
bir bag kurarak gelecek vaat eden
teknolojileri desteklemektedir. Sirket,
bu yil Massachusetts Institute of
Technology'den (MIT) ¢ikan ve
dinyanin 6nde gelen start-up’larindan
ikisine dogrudan yatirm yapmistir. Bu
yatinmlardan ilki olan Commonwealth
Fusion Systems, flizyon enerjisi yoluyla
kiresel enerji endlstrisini temelden
degistirmeyi amaglayan yenilikgi bir
manyetik teknoloji gelistirmektedir.
Quaise Energy ise, mevcut jeotermal
enerji potansiyelini daha iyi
degerlendirebilmek igin termik santralleri
jeotermal santrallere donustirme
potansiyeli taglyan derin sondaj
teknolojisi Uzerinde ¢alismaktadir.

Yenilenebilir enerjiye yatinm yapmak
amaclyla, ABD'de Sabanci Toplulugu
ve Sabanci iklim Teknolojileri'nin %100
istiraki olan Sabanci Renewables
kurulmus; bu kapsamda ilk yatinm
olan Houston, Teksas'taki 272 MW'lik
glines enerjisi santrali projesi hayata
gegcirilmistir. Aralik 2022'de insa
galismalarina baslanan santralin tim
kapasitesinin Haziran 2024'te devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Gelecege Bakis

Tdm is kollarinda saglikl bilangosunu
koruma odagiyla hareket eden Sabanci
Holding'in Turkiye'deki enerji is kolu,
sektoriinde gucll bilango ve en disgiik
borg oraniyla 6ne gikmaktadir. Enerji

is kolu, sahip oldugu gigli finansal
konumla bir yandan kendi kaynaklar
ile blylmenin yani sira Sabanci
Toplulugu'nun finansal performansina

da onemli ve sirekli katki saglamaktadir.

Elde edilen sonugclar ayrica, Toplulugun
hem yurt iginde hem de yurt disinda
sektore yonelik yatirnm istahini
artirmaktadir. Toplulugun dagrtim ve
perakende sirketi; e-mobilite, dagitik
dretim ve enerji verimliligi yatinmlariyla
faaliyet alaninda Turkiye'nin dncusu
konumundadir. Sirket, dagitim tarafinda
en onemli onceligi gordigu sebeke
modernizasyonu alaninda en son
teknolojileri gelistirmeye ve uygulamaya
yonelik calismalariyla sektordeki
standartlar belirlemektedir.
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Sabanci Toplulugu, ABD'nin farkli
bolgelerinde, gesitli dlgeklerde ve
teknolojilerde yenilenebilir enerji yatirm
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