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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlije dayali 4 ana prensibine uymayi kendisine
ilke edinmis ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin, ginimuz ekonomilerinde surdurulebilir temelli bir blylime igin bir zorunluluk
oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun ana ortakligi olarak faaliyetlerini siirdiiren ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem goren Sabanci
Holding, yonetim yaklasimini bu prensipleri merkezine alarak sekillendirmekte ve diinyadaki iyi uygulamalari rehber edinerek her yil
kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, tlkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu diizenleyici kurulus
olan Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine (Teblig) ekli Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ve
paylari borsada islem goren halka acik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum
saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, bu yiIl Sabanci Holding, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 63'line tam uyum ve 4'ine ise kismi
uyum saglamaya devam ederken, bu ilkelerin 2'sine uyum saglayamamistir. Geriye kalan 4 ilkenin kapsamina giren islemler 2022
yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum durumu degerlendirilememistir.

Baylelikle, Sabanci Holding'in 2022 yilinda tabi olunan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu %93,5 tam uyum ve %4,3 kismi
uyum olarak; uyum saglanamayan ilkelerin orani ise %2,2 olarak gergeklesmistir. Bununla beraber, Sabanci Holding, basta pay
sahipleri olmak tzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, geriye kalan ilkelere uyum durumunu iyilestirmek igin ¢calismalarini
sUrdirme kararliigindadir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekgeleri ile birlikte, asagida 6zetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket,
ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylidi gosterir. Ayrica
Sirket galisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

Sabanci Holding, her zaman tim paydaslarinin haklarini gozetmeyi ve birlikte deder yaratmaya dayali is modelini yagatmayi dncelik
edinmistir. Ancak, Sirket calisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile kargilasilmamistir.

4.4.7. Yonetim Kurulu Uyesi Sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin baska bir sirkette yénetici ya da Yénetim
Kurulu Uyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar catismasina yol agmamasi
ve Uyenin Sirket'teki gérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uye'nin Sirket diginda bagka gérev veya gérevier almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim Kurulu Uyesi'nin Sirket diginda aldidi gérevier ve gerekgesi, Grup ici ve Grup disi ayrimi yapilmak
suretiyle segiminin gérustildiugi Genel Kurul toplantisinda segime iliskin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki islerinde cikar gatismasina yol acacak
islemlerden kaginmalarina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Uye'nin Sabanci Toplulugu disindaki gdrevleri herhangi bir yazili kurala
baglanmamis veya sinirlandirimamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri yillik faaliyet raporunda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gésterilir.

Komite uyeliklerinin, badimsiz Uyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gozetilerek belirlenmesine 6zen gosterilmekle birlikte, sinirli
sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yikimllikler nedeniyle, Uyeler birden fazla
komitede gorevlendirilebilmektedir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya acgiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen (icretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda aciklama yapilmaktadir. Ust diizey
yoneticilere yapilan ddemeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde kamuya agiklanmaktadir. Yoneticilere yapilan
odemeler performans kriterleri dikkate alinarak dcret politikalariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi
nedeniyle, kisi bazinda aciklanamamaktadir.

2.2. Hi¢ uyum saglanamayan ilkeler, bu durumun gerekgeleri ile birlikte, agagida 6zetlenmektedir:

1.3.11. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak yapilabilir ve bu hususta esas
sozlesmeye hiikim konulabilir.

Etkin zaman yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi kamuya agik sekilde yapilmamistir.

1.5.2. Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dlisik bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede dlizenlenerek genigletilebilir.

Azlik haklarr ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde belirlenmekte olup, Esas S6zlesme'de azlik haklarinin genisletiimesine iliskin 6zel
bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.3. 2022 yilinda anilan kapsama giren islem gerceklestirilmediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkeler ise asagidaki gibidir:
1.3.7. Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina Ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen gliindeme eklenmek (zere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

1.6.3. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile daditiimayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kér dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Uye'nin gériisleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'ne veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin veya kredilerin suresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Uguncu bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar, herkes i¢in uyguladigi sartlarda s6z
konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.
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2022 yilinda Sabanci Holding'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
intiyari 63 4 2 4
Toplam 87 4 2 4

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iliskin uluslararasi
platformlarda ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve gerekse Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket
glkar ve menfaatleri ile ortismemesi ve son olarak COVID-19 pandemisinin neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2022 yilinda tam
uyum saglanamamistir. Sabanci Holding'in kurumsal yonetime verdigi deder ve 6nem sayesinde konuyla ilgili geligmeler yakindan
takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik caligmalar tim hiziyla strdirdlmektedir.

Sermaye Piyasas| Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2022 yilina ait KITUmMzal YONem UYUm Raporu K YUR] ve Rurumsal Yonetim Bilgr Formu (KYBE] ilgili baglantilarda
kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

3. Yatinmoci iligkileri Faaliyetleri

Sabanci Holding, mevzuat geregi yatirnmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak olglde, yatinm kararlarini etkileyecek
onemdeki tim bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogdru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve diizenli bir sekilde ve tim piyasa
katiimcilarina es anli olarak iletilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken 6zeni gostermektedir.

Bu amagla, hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de resmi internet sitesi olan www.sabanci.com'da yer alan Yatirimci
iliskileri sayfasini (https://yatirimiiliskileri.sabanci.com/tr/) diizenli olarak giincellemis; yatinmcilar ve analistler ile iletigimin stirekli ve
en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirnimci toplantilarina ve konferanslara katilim sergilemistir. 2022 yili boyunca 22 adet konferans
ve yatirimecl gindne katilim saglanmis ve 555 adet kurumsal yatinmeci/analist ile gortistlmastdr.

2022 yilinda, Sabanci Holding'in yatinm danismanlidi, denetim ve derecelendirme gibi hizmet aldi§i kurumlarla arasinda gikar
catismasina sebebiyet verecek herhangi bir husus ile karsilagiimamistir.

2022 yilindaki Yatinmecr iligkileri faaliyetlerine iligkin daha ayrintili igerik Faaliyet Raporu'nun Yatinmet iligkileri bolimiinde yer
almaktadr.
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4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Siireglerin Takibi

2022 yilinda, Sabanci Holding'in faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat dedisikligi yaganmamistir. Ancak, 2022
yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda yapilan degisikliklerin Sirket'e ve Sabanci Toplulugu'na
olan potansiyel etkileri detayl olarak analiz edilmistir. Sabanci Holding basta olmak Uzere Sabanci Toplulugu'nu ilgilendiren mevzuat
gelismeleri her yil oldudu gibi 2022 yilinda da yakindan takip edilerek, gerekli aksiyonlar zamaninda alinmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat degisikliklerinin Sabanci Toplulugu'nun menfaatlerine ve Ulke ekonomisi ile piyasalarimizin
gelisimine olan faydalarinin artinimasi amaciyla basta Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegdi nezdindeki ¢alismalara katilim
sadlanmis ve ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin is birlikleri gergeklestirilmistir. Yikselen Turkiye'nin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda
tUlkemizin gikarlari ile Sabanci Toplulugu’nun menfaatleri bir tutularak mali mevzuattaki degisikliklere dnemli katkilar saglanmistir.

Son olarak, 2022 yilinda Sabanci Holding'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyUklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi
bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hiikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tuzel kisiligi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptinm ile karsilasiimamistir.

BOLUM II - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan
hususlar gdzetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkimleri gergevesinde segilen en az 7 en gok 15
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin
sahip olmasi gereken dzellikleri Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile 6rtiismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden
licli, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis
Bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda segilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama 6ncesinde
alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsiziigi ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi bir yildir ve siiresi biten Uye'nin yeniden secilmesi caizdir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan Uyelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Bu Uye
selefinin kalan siresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karar ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yUrUtdr, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli ¢ikarlarini goz ontinde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilar yénetmesi igin her yil aralarindan bir Baskan ve Baskan bulunmadidi zaman ona vekalet edecek
bir Bagkan Vekili segerler. Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goriiserek Yénetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Tespit edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme

ve galigmalari yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta énceden dosya halinde yazili olarak
iletiimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Bagkan, icraci
olmayan uyelerin toplantiya etkin katiimini saglamak igin en iyi gayreti gostermekle yakumldddr.

Toplanti glinleri ve glindem Baskan veya Bagkan Vekili tarafindan dizenlenir.
Yénetim Kurulu ortaklik igleri gerektirdikge, Bagkan veya Vekillerin gagrisi Uzerine toplanir. Toplanti giind Yonetim Kurulu karart ile de
tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi Uzerine, Baskan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya gadirmazsa Uyeler de re'sen gagri

yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez toplanmasi zorunludur.
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Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga, Yonetim Kurulu kararlarin, iclerinden birisinin belirli bir hususa iliskin olarak
yaptigi oneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2022-31.12.2022 tarihleri arasinda 6 kez fiziki toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bu
toplantilara katilim orani %96 olarak hesaplanmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her tdyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara bagdlanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulmustur. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan tyelerin fiili katilimi saglanmistir. 2022 yilinda yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis beyan edilmemis ve toplanti tutanaklarina bir
serh diistilmemistir. Ayrica, alinan kararlara iligkin olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ilave sorulari ve bilgi talepleri olmadigi igin zapta
gegiriimemistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 2022 yili iginde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

2.1 Yénetim Kurulu Beceri Matrisi ilkesi

Yonetim Kurulu iginde farkli yetkinlikler, bilgi birikimi ve deneyimlere sahip Gyeler olmasinin, Yonetim Kurulu isleyisini glglendirdigine
ve karar alma stureglerine olumlu etki ettigine inaniliyor. Arastirmalar, gesitlilik sahibi bir yonetim kurulu olan sirketlerin, digerlerine
kiyasla %36 daha fazla karlli§a sahip oldugunu gdsteriyor. Bu dogrultuda, Yénetim Kurulu Uyeligine aday gosterilme sirecinde,
cesitlilik ve kapsayicilik adina yalnizca cinsiyet esitligi ile sinirli kalinmiyor. Ayrica sektorel bilgi, ydnetim tecriibesi, CSY alanlarindaki
bilgi birikimi, kriz yonetimi deneyimi, kiiresel ve uzun vadeli diiginme gibi birgok faktorl degerlendirmeye alarak adaylarin yetkinlikleri
degerlendirilir. Adaylar arasinda cinsiyet, yas, etnik koken, din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim yapilmasina misamaha
gosterilmez.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore, Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek Uzere, yeterli sayida sair
komite ("Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yiikimlilikleri, “Kurumsal Yénetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmis ve bu komite “Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi” olarak yeniden adlandirimistir. Yine
Teblig'in 4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosterilmesine ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanhdi nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede lye
olabilmektedir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik degerlerine dayal, igeriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, strdurUlebilir basari hedefli bir ydnetim siirecinin devamliligini
slirdirmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi igin
Sirket Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.
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Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim Kurulu'nca atanan
Baskan dahil azami bes Uye ve iki Raportorden olusur. Komite Bagkani, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan
atanir.

Komite Bagkanligrnin herhangi bir sebepten dolayr bogsalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir Bagkan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite Uyelerinden birini gegici Baskan olarak gorevlendirir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasini temin eder ve
uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatinmer iliskileri Bliminiin ¢alismalarini da gozetir.
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin performans ve lcretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, ydnetim ve pay
sahiplerince onerilen adaylar da dahil olmak lzere, bagimsiz Uye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgitlerini degerlendirerek,
Yoénetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi'ne verir.

i tiizlik geredi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 2022 yilinda toplam 9 kez
toplanmistir.

Ayrica yil igerisinde Komite tarafindan bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesine iliskin olarak, tim bedeli Sirket tarafindan karsilanmak
Uzere, Egon Zehnder International’dan danismanlik hizmeti almis olup Sirket ile s6z konusu danisman kurulus arasinda s6z konusu
hizmet alimi disinda herhangi bir iliski veya gikar gatismasi bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin / Gorevinin
Mabhiyeti

Mehmet KAHYA Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan SABANCI DINGER Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Sakip Sabanci Holding A S. Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

(Adina Hareket Eden Kisi S. Gonca ARTUNKAL)

Serafattin KARAKIS Komite Uyesi Mali Isler, Muhasebe ve Yatirmer iliskileri

BolUm Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi hiktmleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tzere Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her tirlU riskin
erken tespiti, bunun igin gerekli 6nlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite Uyeleri Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Bagkani, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz lyeler arasindan atanir. Komite'de; Bagkan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami iki Uye bulunur. Komite
Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.
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Komite Uyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimini
takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda toplam 6 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hayri CULHACI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci DINGER Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Sakip Sabanci Holding A.S. Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

(Adina Hareket Eden Kisi S. Gonca ARTUNKAL)

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanrr.

Denetim Komitesi, 2022 yilinda toplam 4 kez toplanti yapmis olup ana giindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun goézden
gegirilmesi, Denetim Baskanlidr sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karar ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet ERDEM Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi, Sabanci Toplulugu'nun strdirilebilirlik oncelikleri ve vizyonu dogrultusunda, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu'nun gevresel ve sosyal hususlara iliskin gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesine
yardimci olmak amaciyla 14 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur.
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Yonetim Kurulu Sirddrdlebilirlik Komitesi; Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan atanan Baskan dahil azami g Uye ve bir
Raportorden olusur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilerek Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan
atanir. Komite, yilda en az iki kez toplanir.

Yonetim Kurulu Sirddrdlebilirlik Komitesi 2022 yilinda 4 kez toplanmistir.

Komite, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve Siirdirtlebilirlik Grup Baskanlgi ile koordineli olarak Siirdiirilebilirlik Liderligi Komitesine
bagl diger Yonetim fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan asagidaki faaliyetleri gelismeleri ve performansi takip eder, gerekli
durumlarda Holding Yonetimine iyilestirme icin rehberlik gorevi Ustlenir. Komite ayrica Yonetim Kurulu'na bilgi verir ve gerekli gordugu
takdirde onerilerde bulunur. S6z konusu surdurulebilirlik konulari asagidaki gibidir:

a) Siirdiirilebilirlik Yonetigimi
+ Surdurtlebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dis paydas beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesi amaciyla kurulmus strdurilebilirlik
yonetisiminin yapisi ve isleyisi,

- itibar riskleri dahil olmak (izere, cevresel ve sosyal hususlarda ortaya cikabilecek ve zaman zaman finansal riske dontisebilecek tim
risklerin RESK koordinasyonunda detayli bir sekilde ele alinmasi,

+ Sabanci Holding yonetim kademesinin sirdurilebilirlik konusundaki yonetsel gorevlerinin ifasi igin gerekli, yerel ve uluslararasi tim
gelismelere uygun bilgi dizeyine sahip olmasi.

b) Siirdiiriilebilirlik Performansi
+ Sabanci Toplulugu'na iliskin performans gostergeleri ve hedefler ile bunlarin glincel tutulmasi.

c) Seffaflik
« Her yil Strdirilebilirlik Raporu, Yatinmal iligkileri web sitesi veya insan Kaynaklari ve Stirdirilebilirlik Grup Baskanlidi tarafindan
onerilen diger mecralarda gevresel ve sosyal performansin kamuoyuna agiklanmasi.

d) Politikalar
+ Basta Sorumlu Yatirim Politikasi olmak Gzere, Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken gevresel ve sosyal politikalarin
olusturulmasi veya mevcut politikalarin gtincellenmesi.

Sirket Yénetim Kurulu'nun kararr ile Strdirdlebilirlik Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet ERDEM Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet KAHYA Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’nda, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi diislincesinden hareketle “stirdrtlebilir blylime’nin,
risklerin etkin bir bigimde belirlenmesi, dlglilmesi ve yonetilmesi suretiyle saglanacagi dngorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6nemli
bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” igin risk yonetimi konusunu dnemle ele almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu,
Turkiye'nin oncd kurumlarindan biri olarak gugli risk yonetimi altyapisiyla, Topluluk genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi sistemini
uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu paydaslarina yaratilan degeri en st diizeye ¢ikarmak ve Toplulugun surdirulebilirligini saglamak igin kurumsal risk
yonetimi yaklagimiyla risklerin erken tespiti, dlgtlmesi, stirekli ve etkin bir sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlari da igeren bir kavram olarak gorilmekte ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek
amacilyla, kurumsal risk yonetimi tim Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir stire¢ olarak uygulanmaktadir. Risk kilttrtintn
Topluluk genelinde yayginlastinimasi igin galisiimakta, dogru isin dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi igin gtivence
saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk
Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler siirekli izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir.
Ana Risk Gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Topluluk
sirketleri tarafindan alinmaktadir.
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Risk yonetimi, nicel ve nitel 6lgim metrikleri kullanilarak cesitli kirilimlarda belirlenen risk istahi seviyelerine gore gergeklestiriimektedir.
Onem ve etki agisindan 6nceliklendirilen riskler, modelleme galigmalart ile sayisal olarak belirlenen tolerans limitleri ve giiven

araliklari ile 6lgimlenmektedir. Grup tarafindan belirlenen stratejik ve finansal hedefler dogrultusunda dnceliklendirilen riskler, riskten
kaginma, risk transferi, risk azaltma ve risk kabull olarak belirlenen risk yonetimi stratejileri gergevesinde ele alinmaktadir. Kurumsal
Risk Yonetimi, risk azaltim aksiyonlarinin kararlastirilmasi ve takibi, aksiyon sorumluluklarinin belirlenmesi, aksiyon planlari igin
fayda-maliyet analizlerinin yapiimasi gibi kinlimlarda gergeklestirilir. Risk galismasi sonuglari, Holding Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Holding Ust Yénetimi tarafindan periyodik olarak degerlendiriimektedir.

Risk yonetimine verdigi onem sayesinde hissedar deeri yaratmaya 2022 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci Toplulugdu,
sUrdurdlebilir bir bliyime performansi sergilemistir. Glgll sermayesi ve etkin yonetim anlayisiyla 2023 yilinda da faaliyet gosterdigi
tdm is kollarindaki olasi riskleri yonetmeyi taahhit etmektedir.

Benzer sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi da sirket kuruldugundan bu yana mevcuttur. Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren Sabanci
Toplulugu sirketlerinde kurumsal risk yonetimi, ilgili yonetim kurullari ve bunlara bagli risk komitelerinin gozetiminde, ilgili siireg ve
faaliyetlerden sorumilu yoneticiler ile sirketlerin Ust yonetimi tarafindan ydrdtilmektedir. Sirketler kargilasabilecekleri riskleri tespit
ederek risklerin olasiliklarina ve neden olabilecekleri kayiplarin biyiikligiine gore dnceliklendirmektedir. Oncelikli riskler, Sirket
Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan periyodik raporlarla izlenmektedir. Buna gore
alinacak tedbirler de dahil olmak Uzere risk yonetimi siireglerine karar verilir ve bu siireglerin uygulanmasi ve sonuglari izlenmektedir.
Grup istiraklerinin finansal, stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi de Holding'in ilgili Stratejik i Birimi Bagkanlari, Mali isler
Bagkani ve Hukuk, Risk ve Uyum Grubu tarafindan takip edilmekte ve yonlendirilmektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazil bir sekilde ve ayni zamanda www.sabanci.
com adresinde internet sitesinde kamuya agiklamistir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller lizerine insa edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak ¢ yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil glinceller. Hedeflere ulasilip
ulagiimadidr her ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulasip ulagsmadigi, sene sonu yapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her turlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlan Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda st
duzey yoneticilere yapilan ddemeler kamuya agiklanmaktadir.

2022 yili iginde Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin
slresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Gglincl bir kisi araciliyiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine
kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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BOLUM Il - SURDURULEBILIRLIK

1. Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve surdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup; gevreye, tiketiciye, kamu sagligina iligkin
dizenlemeler ile etik kurallara uymayl amacglamaktadir. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve gereken
uyumu gosterir. Sabanci Holding, 2021 yilinda gevresel ve toplumsal konular da dahil olmak Gzere onceliklerini yeniden belirlemis ve
2021 yili faaliyet raporunda kamuoyuna agiklamistir.

Surddrdlebilirlige oncdlik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding, iklim aciliyetinin ¢ozimu igin 6nct adimlar
atmak, insan ve toplum odakli pozitif etkisini artirmak ve strdrulebilir is modellerini tesvik etmek izere ¢ ana baslik altinda bu
galismalarina hiz vermistir.

2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesine tam uyumu hedefleyen Sabanci Holding, Holding ve Topluluk sirketleri biinyesinde bu
alanda yapmis oldudu calismalar neticesinde buyuk oranda uyumu saglamistir. Bununla beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri
olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2023 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
galismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Sabanci Holding, sorumlu yatirnm alaninda dinya ¢apinda en 6ne ¢ikan CSY de@erlendirme sirketlerinden biri olan MSCl'da GSY
notunu “BBB"den “A’ya ylikseltmistir. Sabanci Holding, bu alanda 6ncilik etmek amaciyla, Turkiye'de kurumsal sirdirulebilirlik
performansi yiiksek sirketlerin paylarinin olusturdugu BIST 25 Sirddirtlebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir. Sabanci Holding ayrica
CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Programi'nda Yonetim Seviyesinde “B” notu almistir.

Sabanci Holding, Yatirm Holdingleri kategorisinde 50'den fazla sirketin yer aldi§i Refinitiv ESG Degerlendirmesi’nde “Mikemmel
Performans” olan A derecesini elde etmistir Ve Sustainalytics'ten Cesitlendiriimis Finansal Hizmetler Kategorisinde Distk ESG Risk
dizeyi gosteren 13,9 notunu almistir.

Bunun yani sira Sabanci Holding, cinsiyet verilerinde seffafliyi benimseyen ve halka agik sirketlerin performansini izlemeyi amaglayan
Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi 2023'te ¢esitli Ulkelerdeki 484 sirketten biri olmustur ve iki kez Ust Uste yer almayi
basarmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi
ile birlikte Ulkemizde de dinya standartlarinda bir strddrdlebilirlik uyum standardi benimsenmistir. Bu yil Sabanci Toplulugdu,
“Siirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi” geregi sirketlere sunulan toplam 57 ilkenin 55'ine tam uyum ve 1'ine kismi uyum saglarken,
bunlardan 1'i Sabanci Toplulugu ile ilgisizdir. SOz konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla
yurUtllen galismalara 2023 yilinda da devam edilecektir.

2022 yilinda Sabanci Toplulugu'nun Surdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kategori Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 12 - - -
Cevre 25 1 - -
Sosyal 16 - _ 1
Kurumsal Yonetim 2 - - -
Toplam 55 1 - 1

Sabanci Toplulugu'nun 2022 yilinda, Sermaye Piyasasi Piyasasi Kurulu'nun Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesinde yer alan
ilkelere uyum durumunu gosteren BlrdurtlebiliTik Uyum Rapord ilgili baglantida yer almaktadir.
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