Sabanci Holding

2C 2020 Finansal Sonuglar Sunumu




Yasal Sorumluluk

Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna inandig
kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini
garanti etmemektedir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin su andaki gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donik gorisleri
ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik
gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek igin Holding hi¢bir sorumluluk
yliklenmemektedir.

Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya
davet teskil etmez.

Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ergevesinde yapilmalidir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, ydneticisi veya ¢alisani
sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.
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- 2C 2020’de One Cikanlar

i, M

COVID-19 salgininin zirvesinde gli¢cli banka disi performans

=y

Cash Flow Income
Statement Statement

Saglam bilanco, glicli nakit yonetimi ve disik borgluluk

COVID-19 pandemisi saglk ve is kollarina iliskin aksiyonlar
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COVID-15 COVID-19 salginin zirvesinde bitin aksiyonlarda basari
Aksiyonlari

iS kollarinda Inisiyatif: Ozellikle banka, enerji ve gida perakendeciliginde kesintisiz Gretim & hizmet saglamak

strdrilebilirlik e E-ticaret talebi karsilandi: E-ticaret yatirimlari ile gida ve elektronik perakendeciliginde
ve devamliliga

iliskin aksiyonlar e Siirdiriilebilir operasyonlar: Banka, enerji & gida perakendeciligi operasyonlari kesintisiz devam etti

inisiyatif: Harcama & yatirimlarin kesilerek nakit cikisinin azaltiimasi & isletme sermayesi optimizasyonu

Harcama &
isletme e Harcamalar: Kombine faaliyet mariji yillik ve ¢eyreklik bazda sirasiyla 2,6 ve 0,4 baz puan yukarida
sermayesine * Sermaye yatinmlari: Sermaye yatirimlarina iliskin planlar gézden gegirildi

iliskin aksiyonlar . o o , .
* [sletme sermayesi: Dizeltilmis* kombine isletme sermayesi satis oraninda 1,4 baz puan iyilesme

Inisiyatif: Grup seviyesinde bilango giiciinii koruyarak likidite seviyelerinin siirdiiriilebilir kilinmasi

Likidite ve bilango * Likidite: Kombine net finansal borg banka disi EBITDA orani 2,2 seviyesinde sabit
y6netimine iligkin e L - . e . .
aksiyonlar e Kredi limitleri: Kredi limitleri glincellendi, diisen faizler sebebsiyle finansman giderlerinde yillik ve

ceyreklik bazda sirasiyla %24 ve %4 disis
* Uzun déviz pozisyonu 343 milyon $: 1€ 20: 331 milyon $; 2019: 308 milyon $

*Bankacilik, Finansal Hizmetler, Diger segmenti harig. Duzeltilmis* sermaye yatirimlari diizeltiimis* satis orani %BANCI



2C 2020 Surdurilebilir nakit yaratimi ve net bor¢c/EBITDA orani

Operasyonel Nakit A k € Banka D € K@mnbine* (milyar TL) Kombine Net Finansal B o r/Banka D € EERBITDA**
10,0 95 | |
6,0
| ! Akbank sermaye |
8,0 | artirmina ragmen 1
| 50 borgluluk oraninda I
5,6 | gerileme 1
6,0 I 4,0 1
4,6
4,1 | |
4,0 36 | 30 !
|
I 22 2,2 3,7 :
2,0 1,3 1,4 | 2,0
I |
[] . | I I !
0,0 o . 10 |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ' 2C 2019 2C 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 y 1YY 2020

* Finansal Hizmetler, Bankacilik, Diger segmenti haric (Finansal Hizmetler nakit + likit ** Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu ve TFRS16 etkisi haric;
yatinmlar: 1YY 2020: 3,8 milyar TL; 1YY 2019: 2,8 milyar TL EBITDA tek seferlik gelir/giderler ve TFRS16 etkisi harigtir GNBANCI



2C 2020 Ozet finansal performans

Kombine Net Satis* (milyon TL) Kombine EBITDA* (milyon TL) Konsolide Net Kar* (milyon TL)

24.331 4950 -
23.763 4.303
5% > 1.203

965
. 2.699
Banka Digi**[ENSY) 14.250 Banka Dis! Banka Disi** [ 557
2C 2019 2C 2020 2C 2019 2C 2020 2C 2019 2C 2020

Dislk hasarsizlik &

etkili sabit maliyet yénetimi Gegis etkisi & etkili finansman yonetimi

Banka Disi stirdirulebilir bliyime

*Holding temettii geliri harigtir **Elden gikarilan is kollari ve eneriji *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harigtir

segmentinde UFRYK12 diizeltmesi harigtir *** Banka gelir = Faiz geliri + **Sanayi segmentinde elden gikarilan is kollari, perakende **Sanayi segmentinde elden c¢ikarilan is kollari, perakende

komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tiirev segmentinde TFRS16 etkisi ve enerji segmentinde UFRYK12 segmentinde TFRS16 etkisi ve enerji segmentinde UFRY

kazang/kayiplari diizeltmesi harigtir diizeltmesi harictir & BANCI



2C 2020

Disuk sermaye maliyeti ortaminda ylksek 6zkaynak karlilig

Ozkaynak karliligi*
18%
16%
14%
12%
10%

8%
6%
4%
2%
0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Ly

2019

= Banka Disi Kons. Ozkaynak

. 6,5% 7,3% 84% 93% 13,7% 12,6% 159%
Karhhg

Banka Kons. Ozkaynak
Karhhgi**

Sahol Kons. Ozkaynak Karlligi  10,6% 10,1% 12,7% 14,5% 13,7% 12,0% 13,3%
——10-yillik TR Tahvil Ort. Faiz*** 9,4%  9,3% 10,2% 11,1% 158% 15,7% 17,0%

Konsolide uzun déviz pozisyonu (Banka harig, milyon $)

| 0w | NI {730 Haianv2420

308 343

14,1% 12,1% 16,0% 16,2% 13,6% 10,9% 11,4%

TOPLAM KONSOLIDE
DOViz POZiSYONU

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir ** Kaynak: Akbank konsolide finansal sonuglar sunumu

***Kaynak: Foreks

1yy
2020

13,3%

10,4%

12,2%
12,2%

Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)

2,6

I

I

[

[

I

1,7 1,7 |1

L 15 1,6

1,1 [
I

0,6 I

[

0,1 I
I

[

2014 2015 2016 2017 2018 2019 1YY 2019 1YY 2020

Holding solo nakit dagilimi: %100’ii doviz cinsinden

730 Hagian2420
DOViz 85,9% 99,8%
L 14,1% 0,2%

OO BANCI



Kombine Net

Enerji, Perakende ve Finansal Hizmetler ile banka disi bliytme

Satislar

Kombine Net Satis* (milyon TL) Kombine Net Satis* Dagilimi

108 262

B BANKA

SANAY|**

B ENERJ{** 6%

= PERAKENDE

FiN. Hizm.
0,
B SANAY** 6%
FiN. Hizm. YAPI MALZ.
1%
B YAPI MALZ.
DIGER
® DiGER 1%

2G 2019 2G 2020

One gikanlar

Enerji: Dagitim is kolunda DVT blylUmesi ve perakende & Uretim is kolunda daha yliksek elektrik fiyatlar
Perakende: Gida perakendeciliginde gli¢li performans

Finansal Hizmetler: Hayat ve emeklilik is kolunda glgli prim blylmesi

* Holding temetti geliri harigtir**Sanayi segmentinde elden gikarilan is kollari ve enerji segmentinde UFRYK12 diizeltmesi harigtir % BANCI



Kombine

EBITDA Enerji ve Finansal Hizmetler ile banka digi buyime

Kombine EBITDA* (milyon TL) Kombine EBITDA* Dagilimi

ENERJI**;

188 37%
12 SANAY|**;
B BANKA 166 5% ’
61 PERAKENDE**;
m ENERJi** R 1%
80 \
B SANAY[** FiN. Hizm.;
7%
m PERAKENDE**
FiN. HiZM YAPI MALZ.; ’
. . 4% /
= YAPI MALZ. DIGER;
0%
H DiGER
-5 2C 2020

One gikanlar

Enerji: Dagitim & perakende is kolunda DVT’de artis ve Uretim is kolunda linyit ve dogalgaz santrallerinin katkisi

Finansal Hizmetler: Covid-19 nedeniyle hasar bildirimlerinde gerileme, buna bagli ylksek teknik kar

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir**Sanayi segmentinde elden gikarilan is kollari, perakende segmentinde TFRS16 etkisi ve enerji segmentinde UFRYK12 diizeltmesi harigtir % BANCI



Konsolide Net

Kar Gecis etkisi ve etkili finansman yonetimine dayali gliclt karhlik

Konsolide Net Kar* (milyon TL) Konsolide Net Kar* Dagilimi

ENERJI**;

k.
SANAY[**; 30%

3%
FiN. Hizm,; “

8%

YAPI MALZ.; =

2%

30

B BANKA
B ENERJi**
B SANAY**
B PERAKENDE**

o DIGER;
FiN. HiZM. 7%
B YAPI MALZ.

® DIGER

| 64 - —

2¢ 2019 2¢ 2020

PERAKENDE**: %-4

One gikanlar

Enerji: Dagitim & perakende is kolunda DVT artisi ile daha yiksek finansal gelir ve daha distik bor¢glanma oranlari

Finansal Hizmetler: Gerileyen finansal gelire karsilik teknik karda artis

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir**Sanayi segmentinde elden gikarilan is kollari, perakende segmentinde TFRS16 etkisi ve enerji segmentinde UFRYK12 diizeltmesi harigtir % BANCI



Dongusellik ve

Sabanci Grubu Donglsel sektorlerin payinin dusik olmasi asagi yonlu riskleri sinirlamakta

] 26 kars. EBITDA
*
m o Pay m“ performansi (yillik deg.)

-27%
Yiksek: %16
Sanayi 10% . -32%***
Yapi malzemeleri 5% ‘
Teknoloji 1% ‘ 19%

perakendeciligi

*Haziran2020itibariyle, Holding solmakit pozisyonK | NXNADLA N&$B**¢ N UANGluve R A § INNaAND|2 MI-GBSR\%LU S RA
** FinansakegmentNJ LJ2 NI pawalelivided N (ARGfunuA ceS NIY S G SR A NJ ANCI




COVID-19 doneminde gulicli sonuclar

Enerji Segmenti Ozet Finansallar* Mevcut Goriiniim
MILYON TL 2C2019 22020 % Degisim 1YY 2019 1YY 2020 % Degisim
SATIS 6.569 7.275 11% 12.400 15.140 22% . Daé|t|m & Perakende: Kay|p/kagak
EBITDA™ 1702 | 1840 4% 3.260 | 3.608 L% performansindaki gecici diislise karsin
NET KAR** 662 796 20% 1.362  1.602 18%

bo¢ Y! wrnYlNDBPELFSGPNIE I o7he A NIO% 1369 1602  17% DVT’deki artis (yillik %20) kaynakli
EBITDA** MARJI 26,8%  25,3% 26,3%  23,8% EBITDA yillik %4 yukarida

* KonsolidasyoR N1 St 1 Y S)fRa@ntlihe** Tekseferlikgelir giderlerk I NR ceti A NJ
Y ND Pt GRRPNEPN [ A INREcR(G A NJ

Enerjisa Uretim Ozet Finansallar e Uretim: Uretim hacminde yillik %5 arts;
MILYON TL 262019 2G 2020 % Degisim 1Y 2019 1Y 2020 % Degisim yuksek baz etkisi ve COVID 19’a karsin
Net Satis 1.726 1.949 13% 3.073 4.035 31% Surduruleblllr EBITDA
EBITDA* 880 882 0% 1.536  1.688 10%
9. L¢5! F YINBPGS5I%:0 45%  -5,7pp 50% 42%  -8,2pp
Amortisman 111 128 16% 221 252 14% Takip Edilecekler
Finansal Gelir/(Gider) -227 -271 -20% -335 -435 -30%
Net Kar* 500 428 -14% 904 893 1% * Elektrik talebi ve spot fiyatlar
Net Bor¢ (mn EUR) & Net Bor¢/EBITDA  Uretim Hacmi (TWh) «  Enflasyon, faiz oranlari
7
4,0
0 3 . . .. .
8.3x mNetborg # Net borg/EBITDA - 2,05 3,10 mozEl e Yeni Tarife Dénemi
A ' 0,65 0.72 = Hidro
4,4x * ° 18x 20 0,12 0,13
2.1x Y 1‘0 . Ruzgar
: 763 605 '

2017 2018 2019 Haz '20
2C 2019 2C 2020 m
BANCI




Finansal Hizm.
(emeklilik & sigorta)

Yuksek teknik kar ve Urin cesitliliginin basarisi

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar* Mevcut Gorinim
MILYON TL 262019 2G2020 % Degisim 1YY 2019 1YY 2020 % Degisim . e . e
SATIS o e == = o e *  Bireysel Emeklilik Sisteminde giiclu getiri
EBITDA 163 330 102% 332 506 52% oranlari
HAYAT 50 87 75% 105 147 39% R )
HAYAT-DISI 114 544 114% 597 360 9% *  Hayat tarafinda lyi Ihtimaller Sigortasi ve
NET KAR** 137 242 77% 269 367 36% uzun sureli hayat Grindnln basarisina
HAYAT 64 78 21% 124 131 6% odaklanma
HAYAT-DISI 73 165 126% 145 236 63%
* KonsolidasyoR N T § t (i W &k@nihe™ Tekseferlikgelir/giderlerk | NJ& celi A NJ *  COVID-19 etkisiyle dustk hasar frekansi

Avivasa Emeklilik

Aksigorta Fon Biiyiikliigii (milyar TL) Fon Biyiikligii* (milyar TL)  Aksigorta Birlesik Oran** *  Dusuk finansal gelir katkis

Takip Edilecekler

e Dogal afetler, pandemi ve hasar yonetimi

26,6
%36
30 /
22 \ 79% e Faiz oranlari, doviz, enflasyon, kredi hacim
blylimesi
e Duzenleyici degisiklikleri

2018 2C

Haz 2019 Haz 2020 Haz 2019 Haz 2020

* Otomatik katiim dahildir ** Birlesik Oran = Hasar Orani + Genel Gider Orani + Komisyon Orani
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Yapi

Ertelenmis talep ile gelen toparlanma

Malzemeleri

Yapi1 Malzemeleri Segmenti Ozet Finansallar* Mevcut Goriiniim
MILYON TL 22019 2G2020 % Degisim 1YY 2019 1YY 2020 % Degisim — —
SATIS 959 1.015 6% 1.702 1812 6% *  Zayif sektor gérinimiine karsilik yurtigi
EBITDA** 166 188 14% 260 254 2% satis hacminde 2C’de toparlanma
NET KAR** 21 60 a.d. -30 6 a.d.

*  Petrokok ve kdmiir maliyetlerinde pozitif

EBITDA** MARIJI 17,3% 18,6% 15,3% 14,0% trend

* KonsolidasyoR N1 S (i Yy &fkdniine* TekseferlikgeligiderlerK I NA& celi A NJ
* Gerileyen finansman maliyetleri

Yurtigi cimento talebi, yillik biyiime Tiirkiye ¢cimento ihracati (milyon ton) neticesinde net kar seviyesinde iyilesme
30% 00 daha belirgin
20% 80
10% 7,0 . .
0% — 60 Takip Edilecekler
-10% 50 .. .
-20% 40 *  Yurtici pazarda arz ve talep dengesi
-30% 3,0 %15 .
7
-40% 2,0 ° lhracat
-50% L0 18 |20 . . T
60% 0.0 : A - : e Uretim maliyetleri (6zellikle yakit)
0 , , ¢NN] A8S TKNI OHiE®FyOP TKN.
Oca dzMar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara | . . | .
2C 2019 m 2C 2020
—e—2019-2018 —8—2020-2019 meC o mae * Altyapi ve insaat projeleri
Kaynak¢ N NJ4 A & SayNiz2ii | K SAANGE f ASENKR Kaynak OrtaAnadoluT K NJ- Elikigroe P
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Perakende Finansal giderlerdeki disus ile net kardaki iyilesme devam ediyor

Perakende Segmenti Ozet Finansallar* Mevcut Goriiniim
MILYON TL 262019 2G2020 % Degisim 1YY 2019 1YY 2020 % Degisim o T )
SATIS 5564 | 2.810 10% 4.781 5 629 18% * Gida perakendeciliginin satig bluylmesine
EBITDA** B L B 196 184 6% 326 353 8% katkisi
| 9. L¢5! FFrnYl NDPf I8 dPNRE I oAMGANIOS 106 8% |
NETKAR® 942 101 29% _ -315 227 28% e Gida perakendeciliginde artan maliyetler
L b9¢ Y!wpFmYlNDPLILISGPNPE I DRE AN 198 27% | ve faaliyet giderleri ile EBITDA'da bir
EBITDA** MARIJI 7,6% 6,6% 6,8% 6,3% miktar gerileme
(9. L¢5!FfF a! wWWLTYFNDPBIWGRNPE F GAL ANI%  19% |
* KonsolidasyoR N1 $ f i W &e@ntine™ Tekseferlikgeligiderlerk | NX& ceti A NJ *  Finansal giderlerdeki duststin net kardaki
Y NB Pt | BFRSABHATKH N fosti MINJ iyilesmeye katkisi
Karsilastirillabilir EBITDA** mariji Karsilastinlabilir segment EBITDA** mariji Takip Edilecekler
0% oo m Gida Perakendecili e COVID salgininin seyri ve misterilerin
25% o Ea < reendecle alisveris tercihlerine etkisi
3,0%
2,0% . .
> 0% e  E-ticaret trendleri
1,5% '
o, 2’7% . . . .. .o X
Lo 5 1,0% *  Her iki sirkette devam eden donisim
. 0,0% s projeleri
o -1,0%
0,0% .
2017 2018 2C 19 2C 20 -2,0%
2¢17 2¢18 2C 19 2G 20

* TekseferlikgelirgiderlerK I NAYoR(NBND f | BFRSABLRSIKH NI fosti MINJ
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A4 ~ A

PandemetkisiyletaleptekeskilR N0 N 0

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar* Mevcut Gorunum

e  Kiresel lastik ve havacilik sektoriinde
pandemi etkisiyle daralma

MILYON TL 2G2019 2G2020 % Degisim 1YY 20191YY 2020% Degisim
SATIS 2.547  1.525 -40% 5.030 3.701  -26% * Guglendirme is kolunda duruslarin
L{!eL mYINBPEtISGPNPLIBDALINI -30% 4225 3701 -12% | maliyet etkisi

EBITDA** 448 268 -40% 763 657 -14% e Disiolinli malivet vénetimi

CwT{! 139 131 -6% 262 328 25% P yety

KORDSA 216 120 -44% 413 281 -32%

5TFOw 93 17 -82% 88 48 -45%

(9. Le5! FFnYt NDPE I 30 BNPE (260A t AL 714 657 8% | Takip Edilecekler
NET KAR** 192 60 -69% 269 221 -18% * Pandemi etkisiyle talepte olasi

CwT{! 19 30 56% 17 106 537% dalgalanmalar

KORDSA 108 13 -88% 219 67 -70%

S5TFOw 64 17 -73% 33 48 44% e Etkili net isletme sermayesi yonetimi
"b9¢ Y! WrFmYlINDPEIOGEANPIAOOA (-A4NJ 275 221 -20% | . N
L N L e L L R A el e e . e Fiyatlama & emtia fiyatlar

EBITDA** MARJI 17,6%  17,6% 15,2% 17,7%

* Konsolidasyo® N1 S i W &tkérilihe** Tekseferlikgelir/giderlerK I NJ& celi A NJ
YI Nb Pt I éldéried®R f- NG fifANSDPe( A NJ

OO BANCI



Banka

Ozet Kombine Finansallar

MILYON TL 2C2019 2C2020 % Degisim 1YY 2019 1YY 2020 % Degisim
SATIS 10.665 = 9.512 -11% 21.363 18.641 -13%
EBITDA 1.733  2.251 30% 3.804  4.431 16%
NET KAR 1.262  1.586 26% 2.773  3.141 13%

Banka Gelir = Faiz geliri + ticret ve komisyonlar + sermaye piyasasi kar/zarar + net tiirev kar/zarar

Onemli Rasyolar

% 2C2019 2C2020 % Degisim 1YY 2019 1YY 2020 % Degisim
Kaldirag 7,6x 7,7x 0,1x 7,6x 7,7x 0,1x
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji  3,91% 4,42% 0,5% 3,86% 4,63% 0,8%
Operasyonel Gider/Gelir * 34,2% 29,6% -4,6% 33,8% 31,6% -2,2%
Sermaye Yeterlilik Orani 2 17,7% 19,0% 1,3% 17,7% 19,0% 1,3%
Ana Sermaye Yeterlilik Oran1 2 15,0% 16,1% 1,1% 15,0% 16,1% 1,1%

Saglclm sermaye) opemsYclmel
verimlilik

N DTN BTN AT
Z/ vy /‘ 1 Sinifinin en |y|s|
— Gigla likidite “— [ Dusuk kclldlra() |

L Y 4 V4

~ | Dustik gider bazi s Segkin | “| Enson teknoloji )

\ yetenek ‘v;’ \ /
\ / A /
\ /

/ RN \ /

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo kari ve 71 mio TL
tutarindaki sigorta cezasi etkisi harigtir

(2) 2020 Sermaye Yeterliligi Orani & Ana Sermaye Yeterliligi Orani BDDK’nin 2020’de acikladigi diizenlemeleri igermemektedir

Saglkli bilanco yapisi ve glcla karlilik korunuyor

Mevcut Degerlendirme

2C20’de Akbank, gicll faaliyet karlihgini
surdirdu

Ustiin dijital kabiliyetlerini etkin kullandi
Operasyonel verimlilikte sinifinin en iyisi
olmayi strdirdi

Kuvvetli sermaye tamponu korundu

1YY20'de %10,4 6zkaynak karlihgi sagladi
(serbest karsilik diizeltilmis %11,4)

Bunlara ragmen

Kredi karsilik tutarlarini intiyath bir sekilde
artird

Reglilasyon degisikligi etkileri, Covid-19’la
ilgili Gcret muafiyetleri ve daha az islem sayisi
sebebiyle Ucret & komisyon gelirlerinde diisls

412 mio TLlik negatif LYY MtM etkisi
O BANCI



Grup’un
firsatlari

Covid-19 sonrasi stratejiler ve inisiyatifler

A Giicli bilanco yapisi ve likiditenin korunmasi
Grup A Ekonomi canlanirken yeni firsatlarin takip edilmesi
A Pandemide yeni dalgalara karsi hazirlikl olma

Banka Yapi malzemeleri

A 2020 Goriiniimii: Covid-19’un orta diizey etkisi A 2020 Goriiniimii: Covid-19’un yiiksek etkisi

A Uzun vadeli inisiyatifler: Dijitallesme ve YZ ile calisan A Uzun vadeli inisiyatifler: Yerel/kiresel birlesme
ve altyapiya yapilan siregelen yatirimlar ile Gstin firsatlarini takip etme; ihracat pazarlarini
musteri deneyimi yaratma cesitlendirme
A 2020 Goériniimii: Covid-19’un duslik etkisi A 2020 Goriinlimii: Covid-19’un orta diizey etkisi

Grup
A Uzun vadeli inisiyatifler: Regiile olmayan A Uzun vadeli inisiyatifler: Uzaktan & dijital
Baskanliklar segmentte paza payi kazanimi, getirileri artirmak satislari, dijital kanallari ve ortakliklari odagina
icin sebeke yatirimlarina hiz verme alma
Sanayi Perakende

A 2020 Goriiniimii: Covid-19’un yuksek etkisi A 2020 Goriinlimii: Covid-19’un orta diizey etkisi

A Uzun vadeli inisiyatifler: Saglik sektoriine A Uzun vadeli inisiyatifler: Bizden fazla kanal / e-
satilabilecek Grinlere yatirim yapma; Uzak Dogu ticaret penetrasyonu / lirlin bulunurlugu ve etkili
yerine Avrupa’ya ihracat yapma stok yonetimini odagina alma
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Ekler Detayli finansal tablolar

Kombine Net Satis* (milyon TL) Kombine EBITDA* (milyon TL) Konsolide Net Kar* (milyon TL)
MILYON TL 202019 2G2020 % Degisim 1YY 2019 1YY 2020 % Degisim 202019 2C2020 % Degisim 1YY2019 1YY2020 % Degisim 262019 2¢ 2020 % Degisim 1YY 2019 1YY 2020 % Degisim
TOPLAM* 24.688  23.763 -4% 47.982  48.260 1% 4.462 5.073 14% 8.724 9.808 12% 963 1.196 24% 1.991 2.367 19%

TOPLAM*-Karsilastinilabilir 24331 23.763 -2% 47.186  48.260 2% 4.303 4.950 15% 8.456 9.562 13% 965 1.203 25% 2.019 2.383 18%
BANKA 10.665 9.512 -11% 21363  18.641 -13% 1.733 2.251 30% 3.804 4.431 16% 514 646 26% 1.130 1.280 13%
BANKA-DISI* 14.023  14.250 2% 26.619  29.619 11% 2.729 2.822 3% 4.919 5.377 9% 448 549 23% 861 1.087 26%

BANKA-DISI*-Karsilastirilabilir 13.667 14.250 4% 25.823 29.619 15% 2.570 2.699 5% 4.652 5.131 10% 450 557 24% 889 1.103 24%
ENERJi 6.569 7.275 11% 12.400 15.140 22% 1.762 1.840 4% 3.265 3.608 11% 315 361 15% 635 730 15%
9b9WWT Yl NBPE I & 65PNI 12854 { A NIb 12.409  15.140 22% 1.771 1.840 4% 3.274 3.608 10% 318 361 14% 638 730 14%
YAPI MALZEMELERI 959 1.015 6% 1.702 1.812 6% 166 188 14% 260 254 -2% -9 30 ad. -8 7 a.d.
PERAKENDE 2.564 2.810 10% 4.781 5.629 18% 196 184 -6% 326 353 8% -76 -53 31% -168 -119 29%
tOw! YOb59mYFNDBPEIloUPNPEEFOAEAN] 80 61 -23% 98 106 8% -64 -45 31% -145 -104 28%
FINANSAL HiZMETLER 1.276 1.362 7% 2.511 2.923 16% 163 330 102% 332 506 52% 52 90 74% 102 137 35%
SANAYi 2.547 1.525 -40% 5.030 3.701 -26% 448 268 -40% 763 657 -14% 130 41 -69% 180 144 -20%
{!'b!, TuYlF NBPE I 6ALBNPCE 15857 £ A-B0% 4.225 3.701 -12% 395 268 -32% 714 657 -8% 118 41 -65% 182 144 -21%
DIiGER* 108 262 143% 194 413 113% -5 12 a.d. -26 0 ad. 36 80 124% 120 189 57%

*Holding temettii geliri harictir; Karsilastirilabilir sanayi *Tek s.eferlik ge!ir/giderler harigtir; |.<ar§||a§t|r||abi|ir *Tek s.eferlik ge!ir/giderler harigtir; Karsllastlrllabilir
segmentinde elden cikarilan is kollari ve enerji segmentinde sanayi se.gmentlnde elde.n.glkarllanuls kollari, Perakende sanayi se.gmentlnde eIde.n.glkarllanuls kollar, Perakende
UFRYK12 diizeltmesi harictir segmentlnqe TFR51§ etk.|5|.ve enerji segmentinde segmentlnqe TFR51§ etk.|5|.ve enerji segmentinde

UFRYK12 diizeltmesi harigtir UFRYK12 diizeltmesi harigtir

Tek Seferlik Gelir/Giderler (milyon TL)

2¢ 2019 2C2020 1YY 2019 1YY 2020

TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIGC KONSOLIDE NET KAR 963 1.196 1.991 2.367
Carrefoursa tek seferlik gelir/giderler 0 -1 10 -1
Loss on sale of Temsa Ulagim -66 0 -66 0
Avivasa tek seferlik gelir/giderler 0 0 0 19
Enerjisa Uretim Pervari deger diisiikligii 0 -148 0 -148
Diger &7 11 12 -8

KONSOLIDE NET KAR 889 1.036 1.946 2.229 % BANCI



Sabanci Holding NAD iskontosu

NAD iskontosu

mn $ i Haz-2020

TOU 5S €SNI SY Piyase Holding % NAD

Ara-2019

Holding % NAD
Haz-2020 Ara-2019 Ara-2018

tlré" tl e

ANY St SNJhN} YyF Metodu 58¢ tle tl @

Akbank 40,8% tAélal RS8&GBA 1.882 365% 2.891  46,5%

Enerjisa Enerji 40,0% tAélal RSECEBA 593 115% 587 9,5%

Aksigorta 36,0% tAelal RSe®»DANR 110 2,1% 113 1,8%

Avivasa 40,0% tA&lFal RSEBWOR 155 3,0% 169 2,7% Hedef: <25%

Akgansa 397% tAdlal RSeINR 143 28% 128 2,1% N . -~ hedet o

Cimsa 54,5% tAelal RSe®6A 107 2,1% 113 1,8%

Brisa 43,6% tA&l al RSEDAR 245 4,8% 213 3,4%

Kordsa 71,1% tA&lal RSeEHBAR 252 4,9% 304 4,9%

Carrefoursa 50,6% tA&l al RSe®AX 384 7,5% 281 4,5%

Teknosa 60,3% tAe&lal RSEROIR 66 1,3% 47 0,8%

IFE1F | ®ePl ANY SiGf SN 3.936  76,4% 4.845  78,0% -86,6% 473% -45,7%

Enerjisa Uretim 500% wmdn E 5ST0SoL RSSBNR 9,1% 511 8,2% o .

Philsa 250% Analisttahminler* 1455 364  7,1% 422 68% NAD Dagilimi (Haziran 2020)

5A &SN Mmodn E 5S8STGSNI RSE®NA 3,0% 153 2,5% Perakende:

I'Ff11F ' ®ePl hftYle&ly ANJ SiGf SNI 986 19,1% 1.086 17,5% 87%

Sanayi; Yapi

Toplam 4,923  955% 5.932  95,5% 16,7% Malzemeleri:

{FtolyOP 12t RAY3 bl 1Al 230  4,5% 279 459 4,9%

{FLokyOP 1 2tRAY3 b!5 5.152 100,09 6.211 100,09 Finansal

{FtolyOP 1 2tRAY3 tA&lal 58¢&38NI.754 3.274 H'Z;“f;'e”
- ~ z ’ 0o

{FrolyOP I 2fRAY3 T&12yi{2 hNI y®R66% -47,3% ~ Diter;

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani Net Naki{p’;'O%

*# Analist Tahminleri: 13 4,5%
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EBITDA ve net kar seviyesinde tek seferlik gider detayi

e Enerjisa Uretim’in Pervari ve Incir projelerinde insaat heniiz baslamadigi ve lisanslarin
mevzuat kapsaminda iadesi de dahil olmak lizere stratejik firsatlar degerlendirildigi icin bu
projelere iliskin deger dusutkligi yazilmistir. Sabanci Holding’in konsolide EBITDA ve net kar
seviyesinde bu deger dislklUglinin etkisi 148 MTLdir. Bu deger dusukligu tek seferlik gider
olarak kabul edildiginden sunumun geri kalaninda yer verilen rakamlar bu etkiyi
icermemektedir.

OO BANCI
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Finansallarda TFRS16 etkisi

TFRS16’ya gore kiralama siresi 12 aydan uzun olan neredeyse tim sézlesmeler icin
kiralayanlar gelecekte 6deyecekleri kiralama yukimlaliklerini ve buna karsilik olarak da bir
varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorundadirlar.

Ayrica, kullanim hakki varhigina iliskin amortisman bedeli ve kiralama ylkimliliklerine iliskin
faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da, TFRS16

standardi 6ncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliliga neden olmaktadir.

Karsilastirilabilir olmasi agisindan, 2019 ve 2020 rakamlari TFRS16 etkisi dahil ve haric¢ olarak
ayri ayri verilmektedir.

OO BANCI
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Finansallarda UFRYK12 etkisi

UFRYK12 “Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri”’ne gore, Diizenlenmis Varlik Tabanina iliskin yatirim
harcamalari finansal varlik olarak degerlendirilmekte ve i¢c Verim Orani Modeli ile
degerlenmektedir. Enerji dagitim iskolu gelir modelinin kilit parametrelerinden biri enflasyon
olup, enflasyondaki degisim (mevcut ve/veya beklenen) ilgili finansal varligin degerinde
degisiklige neden olmaktadir.

Karsilastirilabilir olmasi agisindan, 2019 ve 2020 rakamlari UFRYK12 etkisi dahil ve harig
olarak ayri ayri verilmektedir.
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