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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarmin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”lere)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”lere) uygun olarak
yurtitiilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararimi ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagumsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL iiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayr1 ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret
ediniz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Bankacilik faaliyetlerinden alacaklara iliskin | Denetim calismalarimizin  bir parcasi olarak
TFRS 9 Finansal Araclar Standardi (“TFRS | asagidaki prosediirler gergeklestirilmistir:

9”) cercevesinde belirlenen deger diisiikliigii

- Kredilerin siiflandirilmasi ile deger diisiikliigiine
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide | ugramasmin  tespiti ve  deger  disiikligi
finansal tablolarinda kredi ve kiralama | hesaplamalarina iliskin Grup’un uyguladigi kilit
islemlerinden alacaklarinin toplami1 | kontrollerin tasarimi1 ve uygulanmasi ile faaliyet
1.953.535.362 bin TL’dir ve buna istinaden | etkinligi degerlendirilerek test edilmistir. Bu
ayrilmis olan toplam 71.025.679 bin TL karsilik | ¢calismalarimiza bilgi sistemleri uzmanlarimiz da
bulunmaktadir. katilmugtur.

Grup, itfa edilmis maliyetiyle dl¢iilen kredilere | Orneklem yoluyla secilen krediler igin, y&netimin
iliskin deger diisiikliigl karsiliklarim1 22 Haziran | muhasebe  politikasint ~ ve  siiflandirilmasini
2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de | degerlendirmek i¢in ilgili sozlesme sartlar
yayimlanmis ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle | degerlendirilmis ve analiz edilmistir.

yiirtirliige girmis olan “Kredilerin
Siniflandiriimasi  ve Bunlar Igin  Ayrilacak
Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve TFRS 9 hiikiimlerine uygun
olarak muhasebelestirmektedir.

Kredilerin deger disiikliigiine ugrayip
ugramadiginin tespiti, alacagin deger diistikliigii
karsiliginin zamaninda ve standarda uygun olarak
tesis edilip edilmedigini saptamak i¢in kredi ve
kiralama alacaklarindan segilen 6rnekler denetim

2 numarali dipnotta muhasebe politikasinda | testlerine tabi tutarak kredi inceleme galigmalart

detayli agiklanan BDDK’nin ilgili mevzuati | YapHmistir.

kapsaminda beklenen kredi zararlari tahmini | Girdilerin ve varsayimlarin makul olup olmadigimi,
tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmis ve | varsaymmlar arasindaki iliskiyi ve varsayimlarin
gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki birbirine bagl ve iglerinde tutarli olup olmadigini,
varsayimlarin ~ uygun bir sekilde yansitilip
yansitilmadigini, piyasa bilgileri ve tahsilatlarin
tim muhasebe tahminleri dahil olmak {iizere diger
Grup, kredi deger disiikligi tutarmn | varsayimlarla birlikte toplu olarak
degerlendirildiginde makul goriiniip gdriinmedigini
dikkate alarak beklenen kredi zarar1 hesaplamasinin
her asamasi i¢in yonetim tarafindan kullanilan ilgili
girdiler ve varsayimlar test edilmistir.

ekonomik sartlara iliskin tahminler hakkinda
desteklenebilir bilgiler icermelidir.

hesaplanmasi sirasinda 6nemli yargi, yorum ve
varsayimlar kullanarak kararlar alir. Bu yargi,
yorum ve varsayimlar, kredilerdeki beklenen
kredi zararlarimi 6l¢gmek i¢in uygulanan finansal

modellerin gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir. Onemli parametrelerin tamligmi ve dogrulugunu

gorebilmek i¢in gegmis zarar verileri test edilmistir.
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3) Kilit Denetim Konular: (Devam)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindx

Kredilere iliskin TFRS 9 Finansal Araclar
Standardi  (“TFRS  9”)  cercevesinde
belirlenen deger diisiikliigii (devami)

TFRS 9’da belirtilen gereklilikleri yerine
getirmeme durumu Grup i¢in muhtemel bir risk

olugturmaktadir. S6z konusu risk, deger
disiikliigiine  ugrayan  kredilerin  tespit
edilememesi ve ilgili kredi ve kiralama

alacaklarma iliskin makul deger diisiikligi
karsilig1 ayrilmamasidir.

Yukarida belirtilen riskler, varsayim ve
tahminler icermesi ve konsolide finansal
tablolardaki ©Onemi nedeniyle krediler ve

kiralama alacaklarma iligkin deger diistikligi
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konsolide finansal tablolardaki krediler ve
alacaklar i¢in ayrilan karsiliklara iliskin bilgiler
34 numaral dipnotta agiklanmaistir.

Beklenen kredi zararlarina iligkin olusturulan
modelin, kredi riski 6zelliklerini paylasan uygun
varlik gruplarma uygulanip uygulanmadigini ve
tarihsel zarar oranlarinin, varliklarin maruz kalma
donemlerinde var olabileceklerini temsil eden
ekonomik sartlar altinda gerceklestigi test
edilmistir.

Modelin uygulanmasim saglayan ilgili girdileri ve

beklenen kredi zarari hesaplamasinin  her
asamasinin ~ matematiksel  biitiinliigii  test
edilmistir.

Grup yoOnetimi ile yapilan  goriismeler

cer¢evesinde deger diisiikliigii hesaplamalarina
dayanak olusturan temel varsayim ve tiim diger
yargilarin makul olup olmadig1
degerlendirilmistir. Grup’un uygulamasi geregi
miinferit olarak degerlendirilen kredilere iliskin
ayrilan karsiliklarin makul olup olmadigini
secilen ornekler dahilinde varsayim ve tahminler
ile beraber desteklenebilir veriler ile kontrol
edilmis ve Grup yOnetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde degerlendirilmistir.

Model ve varsayimlarla ilgili tiim caligmalara
uzmanlarimiz dahil edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, krediler
ve kiralama alacaklari ve ilgili deger diisiikliigiine
iliskin TFRS 9 cergevesinde sunulan dipnotlar
kontrol edilmistir.
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3) Kilit Denetim Konular: (Devam)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindx

Ertelenmis vergi hesaplamasi ve ertelenmis
vergi varliklarimin geri kazamlabilirligi

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
durum tablosunda 5.691.600 bin TL ertelenmis
vergi varligi, 25.437.412 bin TL ertelenmis
vergi yikiimliiliigli tasimaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
vergilendirilebilir gecici farklarin timi igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olugsan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmesi suretiyle soz
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

S6z  konusu  ertelenmis  vergi  aktifi
hesaplanmasi tizel  kisiliklerin
ongoriilebilir yakin gelecekte vergilendirilebilir
kazancinin

konusu

olup olmayacaginin
degerlendirilmesi i¢in Grup yOnetimi g¢esitli
tahminler ve varsayimlar kullanarak

projeksiyonlar olusturmustur.

Bu projeksiyonlar, biiyiik 6l¢iide tahminler ve
varsayimlart temel aldigindan ve 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal tablolardaki
oneminden dolay1 kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla sinirlt
kalmamak {izere agagidakileri igermektedir:

- {leriye déniik projeksiyonlar Grup ydnetiminden
temin edilmis ve bu projeksiyonlarda yer alan

onemli varsayimlarim  uygunlugu vergi
uzmanlarimiz da dahil edilerek iist diizey
yOnetimle yapilan toplantilarda
degerlendirilmistir.

- S6z konusu tahminlerin makul olup olmadigi
degerlendirilmistir. Grup’un biit¢e siireglerinin
degerlendirilmesi (tahminlerin dayanagi) ve
hesaplama modelinin prensipleri ve matematiksel
dogrulugu analiz edilmistir.

- Projeksiyonlarda yer alan hasilat, yatirim
harcamalari, iiretim maliyetleri gibi
vergilendirilebilir kar1 onemli olgiide etkileyen
finansal gostergelerin  uygunlugu cari yil
gergeklesmeleri ile karsilagtirilarak
degerlendirilmistir.

Konsolide finansal tablolar ve 2 ve 32 numaral
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi
TFRS kapsaminda degerlendirilmistir.
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3) Kilit Denetim Konular: (Devam)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alind:

Maddi ve maddi olmayan duran varhklarda
deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide
finansal tablolarda 139.498.361 bin TL maddi
duran varliklar ve 82.673.459 bin TL maddi
olmayan duran varliklar sunulmaktadir.

Bu varliklar TFRS kapsaminda yillik olarak
deger diistikliigi testine tabi tutulmaktadir. Bu
varliklarin geri kazanilabilir degeri indirgenmis
nakit akim yontemi (“INA”) kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bu modellerde, gelecekteki
biiyiime beklentisi, nihai deger biiyiime oranlar1
ve agirhikli  ortalama sermaye maliyeti
("AOSM") gibi birgok temel tahmin ve
varsayim kullanilmaktadir.

Grup yonetimi tarafindan gerceklestirilen soz
konusu deger diisiikliigii testlerinin Onemli
tahmin ve varsayimlar1 sebebiyle maddi ve
maddi olmayan duran varliklarin deger
diisiikliigiiniin 6l¢iilmesi, kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Konsolide finansal tablolardaki maddi ve
maddi olmayan duran varliklara iligkin bilgiler
16,17 ve 19 numarali dipnotlarda agiklanmugtir.

Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla sinirlt
kalmamak {izere agagidakileri igermektedir:

- Grup’un maddi ve maddi olmayan duran
varliklarinin ~ deger diistikliigli siireci analiz
edilmistir ve bu silirece iliskin kontrollerin
tasarimi ve uygulanmasi degerlendirilmistir.

- Grup yoOnetimi tarafindan belirlenen nakit
yaratan birimlerin TMS 36’ya gore uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Grup Yonetimi’nin INA hesaplamalarinda
kullanilan; enflasyon oranlari, kur beklentileri,
agirlikli ortalama sermaye maliyeti tahminlerine
dair varsayimlar degerleme uzmanlarimizdan
yardim almmak suretiyle, her bir nakit yaratan
birimin faaliyet gosterdigi iilke ve sektorlerdeki
bagimsiz veriler ile karsilastirilmis ve uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Grup’un bitge stiregleri degerlendirilmis ve
INA hesaplama modelinin prensipleri ve
matematiksel dogrulugu test edilmistir.

- INA hesaplamalarinda tahmin modelinde yer
alan hasilat ve {retim maliyetleri, yatirim
harcamalari, faaliyet karlihigi gibi Onemli
varsayimlarin uygunlugu degerlendirilmistir.

- Tahminlerin geriye doniik dogrulugunu
degerlendirmek i¢in yil iginde gergeklesen
sonuglarla ilk  tahminlerin  karsilastirilmasi
yapilmusgtir.

- Yukarida bahsi gecen varsayimlarin deger
diisiikliigii analizi iizerindeki etkisinin duyarlilik
analizleri ile bunlarin kabul edilebilir aralikta
olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yoOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5)  Bagmmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlighklar énemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlisligi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gorlis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari (Devami)

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapis1 ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylarn gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanitt elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve ylriitilmektedir. Grup
denetiminin amaglar agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve
gbzden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yanm sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularii iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan Onlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok O6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararimi
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Sirket’in
Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i H. Erdem Selguk’tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Selguk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 4 Mart 2026
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLI KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2025 2024

VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 2.382.163.233 2.390.153.878
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 127.486.507 146.309.483
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesab1 6 531.232.971 567.864.145
Finansal Yatirimlar 200.514.602 181.381.549
- Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan 7 62.976.873 49.218.863
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 7 95.063.490 80.455.913
- {tfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 7 39.011.350 49.010.564
- Vadeli Mevduatlar 7 3.462.889 2.696.209
Ticari Alacaklar 10 17.957.521 19.502.345
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 34 1.304.682.730 1.275.603.629
Diger Alacaklar 11 37.028.713 33.652.132
Tiirev Araglar 33 26.892.329 18.150.120
Stoklar 12 36.510.089 41.038.587
Pesin Odenmis Giderler 13 58.071.587 56.596.618
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 6.049.590 4.677.117
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar 32 296.314 1.687.665
Diger Dénen Varliklar 23 29.370.793 37.783.484
Satis Amagli Siniflandirilan Varliklar 25 6.069.487 5.907.004
Duran Varhklar 1.719.217.694 1.633.045.953
Finansal Yatirimlar 668.881.302 677.834.674
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 7 440.180.322 438.659.484
- Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 7 228.700.980 239.175.190
Ticari Alacaklar 10 22 3.486
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 34 591.363.771 501.315.308
Diger Alacaklar 11 2.786.843 2.097.589
Tiirev Araglar 33 52.009.866 59.356.793
Ozkaynak Y6ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 142.620.318 144.707.054
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 4.415.934 4.485.664
Maddi Duran Varliklar 16 139.498.361 131.545.510
Kullanim Hakki Varliklar 18 17.100.654 17.468.937
Maddi Olmayan Duran Varliklar 82.673.459 81.291.131
- Serefiye 19 20.554.878 21.121.826
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 62.118.581 60.169.305
Pesin Odenmis Giderler 13 620.022 370.080
Ertelenmis Sigortactlik Uretim Giderleri 9.954.331 8.043.076
Ertelenmis Vergi Varliklari 32 5.691.600 2.039.668
Diger Duran Varliklar 23 1.601.211 2.486.983

TOPLAM VARLIKLAR

4.101.380.927

4.023.199.831

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 4 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmustir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLi KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahik
Referanslar 2025 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.026.038.587 3.076.918.729
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 159.156.729 162.650.656
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 112.242.620 96.272.052
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 9 2.840.779 2.441.244
Ticari Borglar 10 45.174.328 49.026.050
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 35 2.479.751.476 2.546.310.476
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22 1.246.810 1.409.619
Diger Borglar 11 126.628.943 109.056.911
Tiirev Araglar 33 15.644.636 12.647.169
Devlet Tesvik ve Yardimlari - 9.126
Ertelenmis Gelirler 13 2.434.420 6.537.701
Donem Kar1 Vergi Yikimluliigi 1.819.138 2.478.007
Kisa Vadeli Karsiliklar 59.056.542 63.461.542
- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 22 7.766.152 8.967.317
- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 20 44.235.650 50.660.063
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 7.054.740 3.834.162
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 23 19.980.094 24.557.850
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklara iliskin Yiikiimliiliikler 25 62.072 60.326
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 472.073.782 326.755.043
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 283.898.562 177.763.163
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 9 11.615.116 11.626.174
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 35 58.345.928 29.055.914
Diger Borglar 11 15.246.021 20.273.480
Tiirev Araglar 33 9.725.055 10.539.637
Devlet Tesvik ve Yardimlari - 42.497
Ertelenmis Gelirler 13 1.172.295 4.952.258
Uzun Vadeli Karsiliklar 55.300.147 49.638.163
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 22 6.706.523 7.297.258
- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 20 46.134.327 39.402.491
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 20 2.459.297 2.938.414
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 32 25.437.412 13.908.266
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23 11.333.246 8.955.491
OZKAYNAKLAR 603.268.558 619.526.059
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 361.227.167 370.762.598
Odenmis Sermaye 24 2.100.376 2.100.376
Sermaye Diizeltme Farklari 24 162.534.945 162.534.945
Paylara iliskin Primler 24 668.776 668.776
Geri Alinmig Paylar (-) (2.564.349) (2.553.073)
Kar / Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (4.399.170) (4.655.520)
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayplari (4.399.170) (4.655.520)
Kar / Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (48.317.813) (43.350.199)
- Yabanci Para Cevrim Farklart (17.593.837) (18.003.301)
- Riskten Korunma Kayiplari (28.239.649) (19.422.131)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari/(Kayiplar) (2.484.327) (5.924.767)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.379.918 22.259.669
Gegmis Yillar Karlart 224.031.115 254.012.585
Net Donem Kari/(Zarar1) 3.793.369 (20.254.961)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 242.041.391 248.763.461
TOPLAM KAYNAKLAR 4.101.380.927 4.023.199.831

Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasiin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 26 246.235.586 255.360.980
Satiglarin Maliyeti (-) 26 (204.928.648) (212.048.890)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 41.306.938 43.312.090
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 26 926.384.753 931.811.771
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 26 (712.787.029) (728.628.385)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 213.597.724 203.183.386
BRUT KAR 254.904.662 246.495.476
Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (127.612.111) (127.717.220)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (58.184.726) (58.966.671)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 27 (335.804) (409.247)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 31.384.808 31.524.322
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (17.256.389) (18.189.494)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin (Zararlarindan)/Karlarindan Paylar 4,14 4.660.651 2.258.085
FAALIYET KARI 87.561.091 74.995.251
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 2.363.862 1.135.357
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (1.120.670) (3.322.149)
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI 88.804.283 72.808.459
Finansman Gelirleri 31 8.496.757 7.999.784
Finansman Giderleri (-) 31 (19.809.074) (17.487.837)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplar) 38 (47.901.197) (83.935.792)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) 29.590.769 (20.615.386)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (21.936.664) (19.594.330)
Donem Vergi Gideri 32 (10.217.520) (12.623.400)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 32 (11.719.144) (6.970.930)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI/(ZARARI) 7.654.105 (40.209.716)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasit Donem Zarart - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast Donem Zarari (37.596) (355)
DONEM KARI/(ZARARI) 7.616.509 (40.210.071)
DONEM KARI/(ZARARI) DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.823.140 (19.955.110)
- Ana Ortaklik Paylari 3.793.369 (20.254.961)
Pay basina kazang/(kayip)
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) 36 1,83 (9,78)
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang/(kayip)
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) 36 1,85 (9,78)

Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

DiIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecgmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
DONEM KARI/(ZARARI) 7.616.509 (40.210.071)
Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 272.079 (1.800.879)
Vergi sonrasi aktiieryal (kayip)/kazang 271.226 (1.835.234)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsaml1 gelir/(giderlerindeki)
paylar, vergi sonrast 853 34.355
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilacaklar Birikmis Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (10.393.872) (46.143.411)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
diger kapsamli gelir (gider), vergi sonrasi 6.919.045 (14.925.811)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 794.648 (28.470.833)
Nakit akig1 riskinden korunma araglari, vergi sonrasi (3.778.123) (145.524)
Yurtdigindaki net yatirim riskinden
korunma amacl tiirev finansal varliklara
iligkin kar/(zarar), vergi sonrasi (12.945.349) (5.252.484)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar, vergi sonrasi (1.384.093) 2.651.241
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
(VERGI SONRASI) _ i (10.121.793) (47.944.290)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (2.505.284) (88.154.361)

TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN/(GIDERIN)
DAGILIMI
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylar:

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(753.961)
(1.751.323)

(45.991.734)
(42.162.627)



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

Kar / Zararda Kar / Zararda
Yeniden Yeniden
Simflandirilmayacak Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Birikmis Diger Kapsamh s
Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Yabanci Yeniden Kardan
Sermaye Geri Paylara Tammlanms Fayda para Riskten Degerleme ve ayrilan Gecmis Ana  Kontrol giicii
diizeltmesi alinmg iliskin  Planlar1 Yeniden Olgiim cevrim korunma Smiflandirma  kisitlanmig yillar  Net donem ortakhiga ait olmayan
Sermaye farklar paylar (-) primler Kazanglari/(Kayiplari) farklar fonlar1  Kazanglar/(Kayiplari) yedekler karlar1  kary/(zaran) o6zkaynaklar paylar  Ozkaynaklar

1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 2.040.404  162.489.043 (598.490)  668.776 (3.934.318) (2.122.727)  (20.027.355) 23.527  20.445.505 228.926.484  29.154.635  417.065.484 310.803.157 727.868.641
Transferler - - - - - - - - 1.814.164 27.340.471  (29.154.635) - - -
Temettii - - - - - - - - - (10.234.943) - (10.234.943) (11.225.705)  (21.460.648)
Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmast - - - - - - - - - - - - 1.070.750 1.070.750
Bagh ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisikligine
bagh artis/(azalis)(*) 59.972 45.902  (1.925.542) - - (76.508) 39.328 - - 7.980.573 - 6.123.725 (5.849.468) 274.257
Paylarin geri alim iglemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - - (29.041) - - - - - - - - (29.041) (43.539) (72.580)
Toplam kapsamli gelir/(gideri) - - - - (721.202) (15.804.066) 565.896 (5.948.294) - - (20.254.961)  (42.162.627) (45.991.734)  (88.154.361)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler 2.100.376  162.534.945  (2.553.073)  668.776 (4.655.520) (18.003.301)  (19.422.131) (5.924.767) 22.259.669 254.012.585  (20.254.961) 370.762.598 248.763.461 619.526.059
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 2.100.376  162.534.945  (2.553.073)  668.776 (4.655.520) (18.003.301)  (19.422.131) (5.924.767)  22.259.669 254.012.585  (20.254.961) 370.762.598 248.763.461 619.526.059
Transferler - - - - - - - - 1.120.249 (21.375.210)  20.254.961 - - -
Temettii - - - - - - - - - (7.772.479) - (7.772.479) (5.854.152)  (13.626.631)
Bagh ortakliklarda kontrol kayb: ile sonuglanmayan pay orani

degisikliklerine bagli artig/azal (**) - - - - - 412.024 - 535.593 - (833.781) - 113.836 (298.716) (184.880)
Bagli ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmasi(***) - - - - - (17.728) (96.256) (205) - - - (114.189) 201.663 87.474
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis /(azalis) (****) - - (11.276) - - - - - - - - (11.276) (16.904) (28.180)
Toplam kapsaml gelir/(gideri) - - - - 256.350 15.168  (8.721.262) 2.905.052 - - 3.793.369  (1.751.323) (753.961) (2.505.284)
31 Arahik 2025 itibartyla bakiyeler 2.100.376  162.534.945  (2.564.349)  668.776 (4.399.170) (17.593.837)  (28.239.649) (2.484.327) 23.379.918 224.031.115 3.793.369  361.227.167 242.041.391 603.268.558

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil iglemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde Exsa'nin finansal varliklar ile Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglart A.S.'nin %50 sermaye pay1, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S.'nin
%100 sermaye pay1 ile Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.'nin %100 sermaye pay1 Grup sahipligine gegmis bulunmaktadir. Birlesme neticesinde, 59.972 TL nominal degerde sermaye artirimi gergeklestirilmistir. Exsa’nin diger
sermayedarlarma Exsa sermayesinde mevcut bulunan paylarn karsiliginda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, SAHOL paylarini tahsis etmistir. Ayrica 28 Eyliil 2024 tarihli alinan karar ile Grup’un bagh ortaklig1 Cimsa

Building Solution B.V.’de gergeklesen sermaye arttirrmina Grup’un bagl ortakligi Cimsa’nin katilimi sonucunda, Grup’un CBS BV sermayesindeki %79,01 olan mevcut pay orani %71,38 olmustur.

(**) Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligi Microtex Composites S.r.1.'nin %39'luk tutarindaki azinlik hissesinin opsiyon sozlesmesi gergevesinde, 34.940.344 Avro bedelle satin alinmasindan olugmaktadir.

(***) Grup’un bagli ortakliklarmndan Sabanct DX’in baglh ortakligi Radiflow Ltd. sermayesinin %69,84'linii temsil eden paylarin satis1 gergeklesmistir.
(****)Grup’un bagl ortakliklarinin donem igerisinde kendi paylarin1 geri almasi sonucu olusan 6zkaynak hareketlerini igermektedir.

[lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar1 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar) 7.654.105 (40.209.716)
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarart) (37.596) (355)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kar1 ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Vergi (Geliri) Gideri {le Tlgili Diizeltmeler 21.936.664 19.594.330
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 4 28.645.376 26.251.710
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar Igin Ayrilan Beklenen Kredi Zarar Karsiligt 34 46.865.136 33.144.245
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (7.936.750) 17.339.969
Finans Sektorii Harici Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 30,31 8.784.677 6.569.695
Finans Sektorii Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 6.196.492 1.984.628
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar (fptali) ile Tlgili Diizeltmeler 12.662.516 13.818.177
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 15,16,17 (1.398.541) 1.958.986
Satis Amagh Duran Varliklar Deger Diisiikliigii (Iptali) ile {lgili Diizeltmeler 25 221 89.713
Serefiye Deger Diisiikliigii 19 - 1.102.458
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (89.434) (53.777)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlart ile flgili Diizeltmeler 14 (4.660.651) (2.258.085)
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 24.650 124.773
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 51.773 285.550
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 7.460.800 (21.563.919)
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplari ile flgili Diizeltmeler 52.971.260 106.579.689
isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik éncesi isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (3.107.083) (4.089.478)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler 5.044.278 5.996.037
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (12.008.121) (14.883.363)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (1.724.911) (205.754)
Tiirev Varliklardaki Azalig (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (20.548.056) (11.142.231)
Faaliyetlerle {lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (6.183.915) (10.890.712)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs) ile Tlgili Diizeltmeler 7.718.983 11.104.168
Faaliyetler ile lgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 52.990.869 45.477.447
Finans boliimiindeki isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) (60.030.539) (43.550.245)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis) (538.330.347) (521.054.189)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artig (Azalis) 599.776.434 772.124.137
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Hesabindaki Azals (Artis) (97.391.220) (204.337.377)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (11.666.731) (28.167.562)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (6.440.989) (7.934.356)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit 87.229.350 153.204.593
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi:
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan ve itfa Edilen Maliyetinden
Tutulan Finansal Varlik Satimlar/(Alimlari) (219.635.247) (216.167.550)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16,17 (35.425.049) (36.908.662)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16,17 1.882.777 1.171.150
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Cikislarn) 15 (19.627) 258.539
Bagl Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Girisleri / (Cikislart) 3 - (14.281.704)
Istiraklar ve/ veya Is Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart (1.517.194) -
Alman Temettiiler 4.459.717 4.468.057
Yatirim faaliyetlerinden sagl. /(kullanilan) net nakit (250.254.623) (261.460.170)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akim:
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 313.166.779 209.659.094
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 8 (105.784.966) (57.783.234)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine liskin Nakit Cikislart 9 (5.586.170) (4.833.788)
Isletmenin Kendi Paylarim1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (28.180) (72.580)
Finans sektorii Harici (Odenen)/Alnan Faiz (6.267.810) (5.628.276)
(Odenen Temettiiler (11.458.191) (18.650.078)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 184.041.462 122.691.138
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 14.621.130 14.621.130
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (45.428.440) (60.395.621)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (9.791.121) (31.338.930)
Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri (*) 129.962.332 161.301.262
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 120.171.211 129.962.332

(*) Cari donemde nakit ve nakit benzerleri 59.221 TL faiz reeskontu igermektedir (31 Aralik 2024: 37.488 TL). Cari donemde dénem bagindaki bloke mevduat

16.347.151 TL, donem sonundaki bloke mevduat ise 7.315.296 TL dir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikli
olarak finans, iretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
calisan personel sayist 62.962°dir (31 Aralik 2024: 64.705). Holding merkezi asagidaki adreste
bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)) islem gérmektedir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar
asagidaki gibidir (Dipnot 24):

(%)

Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90
Serra Sabanci 7,02
Suzan Sabanc1 Sabanci 6,84
Cigdem Sabanci 6,84
Diger 65,40
100,00

Holding, Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir. Holding,
Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

H.O. Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig1 yapan Giiler Sabanci, 27 Mart 2025 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurulu (Genel Kurul) ile birlikte gorevi birakarak Yonetim Kurulu'ndan
ayrilmustir. Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi'na, Yénetim Kurulu Baskani1 ve Murahhas Uye
olarak, Yonetim Kurulu {iyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Hayri Culhac1 getirilmistir.

Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide edilen Baglh Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki
gibidir:

Islem Kayith

gordiikleri Calisan  oldugu
Bagh Ortakhklar borsa Faaliyet konusu Endiistriyel boliim sayilari iilke
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler ~ 2.260 Tirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik  15.948  Tiirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 882 Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Diger 10.553 Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri 2.407 Turkiye
Dx Technology Services and Investment BV
(“Dx BV”) - Bilgi Teknolojileri Dijital 580 Hollanda
Cimsa Building Solutions B.V. (“CBS”) - Cimento Malzeme Teknolojileri 1.001 Hollanda
Sabanci Tklim Teknolojileri A.S. ("Iklim Teknolojileri") - Enerji Enerji 17  Tirkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Malzeme Teknolojileri 4.106 Tirkiye
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa™) BIST Ticaret Diger 2.716 Tirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 8 Tirkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. - Ticaret Diger 26 Tirkiye



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakliklar (devami)

Ayrica, Banka’nin bagl ortaklig1 olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu, yurtdisindan
uzun vadeli finansman saglamak amaciyla Kasim 1999’da “Yapilandirilmis isletme” olarak kurulan
A.R.T.S. Ltd. de tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi amagli olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iliskin
bilgiler “Diger” grubu icerisinde gdsterilmistir.

is Ortakliklar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklar1 endiistriyel
boliimler asagidaki gibidir:

islem
gordiikleri  Faaliyet Endiistriyel Ortak Cahsan

is Ortakhklari borsa  konusu boliim girisimci  sayilari
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Heidelberg
(“Akgansa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri Materials ~ 2.360
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Malzeme Teknolojileri Bridgestone ~ 3.634
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ONSE 11.758
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) - Enerji Enerji EONSE 2262
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglar1 A.S.
(“Temsa Ulagim Araglart™) - Otomotiv Enerji Skoda a.s. 1.963

Is ortakliklar1 Tiirkiye’de kurulmustur.
DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sabanci Holding ve Tiirkiye’de kayitl olan Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklar1 ve Istirakleri, kanuni
finansal tablolarim Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yiiriirlige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta
Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari (devam)

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Baglh Ortakliklar’in kanuni finansal tablolar faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yikiimlilikler ve isletme
birlesmeleri sirasinda ortaya cikan duran varliklardaki kayithh deger ile gerge§e uygun degerin
arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esast baz alinarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmas: amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasast kurumlariin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standard:r” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli
ve aym tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarm1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamigtir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmasi1 ve onceki donem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da,
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve onceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

Tarih Endeks | Diizeltme katsayis1 | 3 yillik bilesik enflasyon oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin
ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacak ve borglar, bor¢lanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin
alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi
ve maddi olmayan duran varliklar, yatirnm amacglh gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi)
enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri
astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” ve TMS 2 “Stoklar” hiikiimleri
uygulanmustir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar
disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarin konsolide
finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmistir.

Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi1 hesabina kaydedilmistir.

10



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida belirtilen 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla gecerli yeni ve degistirilmig
TFRS ve TFRS yorumlan disinda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile
tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi
iizerindeki etkileri asagida agiklanmustir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamas:

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

ii) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

Grup, heniiz yiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlegmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliliigii Olmayan
Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olciimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik Iyilestirmeler TFRS lere Iliskin Yillik Lyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan

Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri igin 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla
TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri’nin yerini alacaktir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devamni)

ii) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar: (Devami)

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast —
Karsilasarmali Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un smmiflandirma ve olglim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve aciklanmasi konusundaki
gereklilikleri igermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Baglh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagh ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini
belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve oOlgtim gerekliliklerinin
uygulama sonrasi gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1
Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sézlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittigi
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sdzlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devamni)

ii) 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar: (Devami)

TFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TERS 1: ilk kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TERS 7: Islem fiyati ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalar1

TFRS 9: Kirac1 tarafindan kira yiikiimliiliigliniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: Islem fiyat1

TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Baglh Ortakliklar:
Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimi kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.3 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un, cari donem igerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gerceklesen
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan ©6nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

2.4.1 Konsolidasyon Esaslar1

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagli Ortakliklarini, is Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirlacaktir) finansal tablolarimi icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmisgtir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayl olarak kontrol ettigi sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri sirket iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

) Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
Ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

d) Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,
i) alian satig bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve ylkiimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili onceden
muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda aliir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagh ortakligin satisi
sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standardi kapsaminda belirlenen baglangic muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %50 altinda etkin ortaklik payma sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagh
Ortakliklari’min sahip olduklari hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile
iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarmin birlikte etkin bir sekilde
kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarin1 Holding’in kontrol etme giicline sahip olmasindan
dolayr bagh ortaklik olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari
sirketlerdeki oy haklarin1 vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Sabanci Ailesi
Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere diisen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gdsterilmistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.4.1 Konsolidasyon Esaslar: (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlar1 gdsterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Holding ve Holding ve
Bagh Bagh
Ortakhklan Ortakhklan
tarafindan tarafindan
sahip olunan  Etkin sahip olunan  Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payl dolayh pay payl
Bagh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
Agesa 40,37 40,37 40,36 40,36
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
Cimsa Building Solutions B.V. 100,00 71,38 100,00 71,38
Cimsa 63,52 58,10 63,52 58,10
Sabanci DX BV (*) 100,00 100,00 100,00 100,00
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50,00 50,00 50,00 50,00
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
Sabanci Tklim Teknolojileri 100,00 100,00 100,00 100,00
Temsa Motorlu Araglar 100,00 100,00 100,00 100,00

(*)Grup’un bagh ortakliklarindan Sabanct DX’in bagl ortakhigi Radiflow Ltd. sermayesinin %69,84'inii temsil eden paylarin satigt
gerceklestirilmistir.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagl Ortakliklarmin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagl
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
Ozkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan g¢ikartilmaktadirlar. Bagh
Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicli olmayan paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus
olan Sabanci Vakfi ve Akbank ¢alisanlari i¢in kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandigi konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi Bagli Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate alinmis ve
konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve donem karina dahil
edilmemistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

2.4.1 Konsolidasyon Esaslar: (devami)

e) Is ortakhigi - Holding’in miisterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varliklar
iizerinde haklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net
varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortakligi yatirimi, baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kér veya zararindaki pay1 yatirimin
defter degeri artirlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatinm yapilan
isletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatirnmcinin kér veya zarari olarak muhasebelestirilir.
Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay1 vb.) yatirimin defter degerini azaltir. Yatirim
yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamh karindaki degisikliklerden yatirimciya
diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekir. Yatirim yapilan isletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger
kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak oOzkaynaklarinda degisiklik yaratan islemler olmasi
durumunda, Grup, yatrimin degerini ilgili degisiklikten payma diisen tutarda Ozkaynaklarda
mubhasebelestirir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve
etkin ortaklik oranlar gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Holding ve Holding ve
Bagh Bagh
Ortakhiklar: Ortakhiklar:
tarafindan tarafindan
sahip olunan  Etkin sahip olunan  Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay payl dolayh pay pay1
is Ortakhklar (%) (%) (%) (%)
Akgcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulasim Araclari 50,00 50,00 50,00 50,00

Is Ortakliklarina iliskin yatirimlar 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. Is
Ortakliklarinin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.4.2 Kiralama islemleri
Grup — kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsilifinda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin iglevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin

tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.

d) Tanimlanan varligin kullanimin1 yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimmi yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullamim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yilikiimliligi yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi bilango tarihindeki satin alma giiclinde ifade edilen maliyet degerinden
gosterilir ve asagidakileri icerir:
a) Kira ylikiimliiliigliniin ilk 6l¢tim tutar1,
b) Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangi¢taki dogrudan maliyetler ve
d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarmin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok {retimi igin
katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden dlger.

Grup, kullamm hakki varligim1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

17



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
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2.4.2 Kiralama islemleri (devami)

Grup — kiraci olarak (devami)

Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii
Standardi uygulanir.

Kira yiikiimliiltigti

Kiralamanin fiilen bagladigi1 tarihte, Grup kira yikimliligiini o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla

belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni
bor¢lanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliiglinin O6l¢timiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,
¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul &lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,
d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayr sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya
da revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sdzlesmeye goére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gegirilmektedir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
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Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup, bagl ortaklig1 olan Ak Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla, “Kiralayan” olma sifatiyla finansal
kiralama iglemleri gergeklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilangoda yapilan net
kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net
yatinm metodu kullanilarak sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili
donemde olmayan kismi kazanilmamais faiz geliri hesabinda izlenir.

Grup’un faaliyet kiralamalarinda ise kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirim amaclh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira
gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.3 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri ii¢ ay veya daha kisa olan bankalarda
tutulan mevduat, diger likit yatirimlar1 ve bloke mevduatlar igerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini
beklenen kredi zarar1 modelini kullanarak deger diisiikliigii i¢in gézden gecirmektedir.

2.4.4 Satis ve geri alis anlasmalan

Tekrar geri alimlarin1 6ngoren anlagsmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup
portfoylinde tutulma amaclarina gore “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan™, “gercege
uygun degeri diger kapsamh gelire yansitilan” veya “Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen”
portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfdyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Repo sozlesmesi karsiligr elde edilen fonlar yiikiimliiliklerde “Finans Sektorii Faaliyetlerinden
Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagmalar1 ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi’ne gore

gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo
alacaklar1 olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo
anlagmalar ile belirlenen alig ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin i¢
iskonto orani yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi
suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.5 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankasi”) hesabi, Merkez Bankasi’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gore bankalarca Tiirk parasi zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar
mevduatlar ve diger yilikiimliilikkler i¢in vade yapisina gore %3 ila %18 (2024: %3 ila %17) araliginda;
yabanci para zorunlu karsilik icin gegerli oranlar ise mevduat ve diger yiikiimliiliikler vade yapisina
gore %S5 ila %32 araligindadir (31 Aralik 2024: %S5 ila %30).
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2.4.6 Ticari alacaklar

Aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi1 sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmektedir.

Deger Diistikltigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diistkliigi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi”
uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin dl¢limiinde gegmis deneyimlerin ve gelecege
dair beklentilerin dikkate alindig1 bir karsilik matrisi kullanmaktadir. lgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu
oranlar her raporlama doneminde gozden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.4.7 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Grup tarafindan dogrudan borg¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger disiikliigi
karsihigr diisiilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine
kadar kredi riskinde dnemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal
varliklar1  kapsamaktadir. S6z konusu varliklar icin, “12 ayhk beklenen kredi zarar1”
mubhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden briit defter degeri lizerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal
varliga iligkin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.

“Asama 27, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde dnemli artis olan fakat deger disiikliigiine
iligskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir
boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig1 diistilmeden
briit defter degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarar1 finansal varligim
beklenen Omrii boyunca gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi
zararlaridir.

“Asama 37, raporlama tarihinde deger diisiikliigii i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklar
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.
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2.4.7 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (devami)

Grup, kredi riskindeki onemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak
finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tiiri, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
stire ve sektor gibi ortak kredi riski ozelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
konsolide  gelir  tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

2.4.8 Finansal Varhklar
2.4.8.1 Gercege Uygun Deger Farki Kir/Zarar’a Yansitilan Finansal Varhklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akiglarin
tahsil etmek igin elde tutmayr amaglayan is modeli ile sézlesmeye bagli nakit akislariin tahsil
edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli disinda kalan diger model ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢ceren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada
kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kir saglamak amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfoyiin pargasi olan finansal varliklardir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, ger¢ege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben de gergege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

2.4.8.2 Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayali
finansal varliklar ile nakit akiglarinin yalnizca anapara ve faiz 6demelerini temsil ettigi ve gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan, sézlesmeye bagh
nakit akislarin tahsil edilmesi veya finansal varligin satilmasi amaci ile elde tutulan borglanma
araglarindan olusmaktadir. Grup sdz konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlger. Ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir. Ozkaynaga dayali finansal varliklarin satilmas1 durumunda diger kapsamli
gelire smiflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarina siniflandirilir. Borglanma araglarinin
finansal tablo dis1 birakildigi durumda ise, daha 6nce kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve
kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar i¢in, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2.4.8.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Ol¢iilen Finansal Varhklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarimin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile dlciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi” kullanilarak “Itfa edilmis maliyeti” ile dlciilmektedir.
Itfa edilmis maliyeti ile olcillen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit

benzerleri”, “ticari alacaklar”, “bor¢lanma senetleri” ve “finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar”
kalemlerini igermektedir.

Grubun gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen
menkul kiymet portfoylerinde tiiketici fiyatlarma (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. Soz
konusu kiymetler reel kupon oranlar1 ve ihra¢ tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini
enflasyon oran1 dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yoOntemine gore
degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 0Odeme tutarlarinin
hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay oncesinin TUFE’sine gore olusturulmaktadir.
Tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani,
yil icerisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon orani
kullanilmaktadir.

2.4.9 Tliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci1 dogrultusunda ortaklar, ist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir.

2.4.10 Stoklar

Stoklar bilango tarihindeki satin alma giiciinde ifade edilen maliyet degerinden gosterilir, maliyetin
veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile
belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satig1 gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardr.

22



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.11Tiirev araclar

Tiirev araclarin, agirlikli olarak ¢apraz para swaplari, para opsiyonlar: ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araclar kayda alinmalarinmi izleyen
donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar gercege uygun deger farki
kar zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araglarin gergege uygun
degeri piyasada olusan gergege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah iistii vadeli kambiyo s6zlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para
birimi ic¢in sdzlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlar1 referans alinarak
hesaplanip, bilanco tarihi itibartyla gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.

Tiirev araclar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirastyla varlik veya
ylikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirilan tiirev araglarin gergege uygun degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TFRS 9 kapsaminda bunlar “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin gercege uygun deger degisiklikleri donemin kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagcl faiz orani1 swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amach
aracin ilgili geliri veya gideri ile ayni esas iizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani
swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amagli olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin gercege
uygun deger degisikliklerinin etkin olan kisimlar1 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Gergege uygun
deger degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya gider olustugu déonemde kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagcli olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin
gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliligin gercege uygun
degerindeki degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya
yiikkiimliiliigin gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu
donem boyunca, ilgili varlik veya ylkimliilik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten
korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan
riskten korunan kalemin tagman degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire igerisinde iskonto
edilerek kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin
olustugu donemler itibartyla kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin
satildigi, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini kargilayamamaya basladigi durumlarda,
ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya zarar tablosuna
dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi
tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.
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Grup ayrica yurtdisindaki yatirimlarina iliskin kur riskinden korunma amaciyla net yatirim riskinden
korunma iglemi uygulamaktadir. S6z konusu net yatirim riskinden korunma igleminde riskten koruma
aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin olan kismi, 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandirilacak  Birikmis Diger Kapsamli = Gelirler veya Giderler” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Bazi tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek i¢in gerekli olan sartlari
kargilamamaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tiirev enstriimanlarin gergege
uygun deger degisiklikleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

2.4.12 Yatirinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler
ve binalar “yatirirm amagli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve bilango tarihindeki satin alma
giiciinde ifade edilen maliyet degerinden gdsterilir, maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis
amortisman degerleri ile gosterilir. Yatirim amagh gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 5-50
yil arasinda degisen faydali dmiirleri iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkuller olasi bir deger disiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle geri kazanmilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatiim amaglh
gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglar ile satig maliyeti diisilmis gercege
uygun degerden yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

2.4.13 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, bilanco tarihindeki satinalma giiciinde ifade edilen elde etme maliyetlerinden
birikmig amortisman ve birikmis deger diisiildiikten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir (Dipnot 16).
Amortisman, maddi duran varliklarin faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer istii diizenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araglari 3-7
Doseme ve demirbaslar 3-50
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilagtirilmast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varligin ger¢ege uygun degerinden satis1 gerceklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin
yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayir artiran nitelikteki
yatirim harcamalar1, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.4.14 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar miisteri sézlesmelerini, lisanslari, maden haklarini, iktisap edilmis
kullanim haklarini, bilgi sistemlerini gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve diger
tanmimlanabilir haklarn igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, bilango tarihindeki satin alma
giiciinde ifade edilen maliyet degerinden gosterilir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali omiirleri
boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Maden igletme haklarina iligkin itfa paylar1 ilgili maden
igletilmeye basladiginda ayrilir.

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sdzlesmeleri iktisap tarihindeki gercege
uygun degerleri izerinden muhasebelestirilir. Miisteri iligkileri ve sdzlesmeleri tahmini sinirli faydal
Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme
maliyetinden birikmis itfa pay1 ve deger diisiikligi karsiliklar1 diisiilmesi ile bulunan deger {izerinden
tasinirlar.

2.4.15 Satis amaciyla elde tutulan duran varhiklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amagclandig1 durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak simiflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satis gruplar1 veya ayr1 bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak tizere elde tutulan
duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden oniki ay icerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli
olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin
ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satigina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satig igslemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagli elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a)
belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya onemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya onemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar
satmak icin iktisap edilen bir bagl ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya gercege uygun degerin diisiik olani ile
degerlenir. Ger¢ege uygun degerin kayith degerin altina diistiigli durumlarda olusan deger diisiikliigii
ilgili donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.
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2.4.16 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle
isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga
katkis1 olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave
edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmig
0zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artinminin tescil tarihi veya sermaye artirimina
mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin,
hisse senedi ihra¢ primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmigtir.

Ozkaynaklar altinda takip edilen geri almmus paylar, baglh ortakliklarim veya Holding’in sahip
olduklart1 Holding hisselerini temsil eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding
sermayesinin, bagli ortakligin veya Holding’in elinde bulundurdugu hisse oranina denk gelen tutar
oraninda azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlar1 icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden énce Grup’un elinde
bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlari
icerisinde yer alan 6nemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili olmas1 sebebiyle, s6z konusu
varliklarin amortismana tabi olduklar1 veya elden ¢ikarildiklar1 donemde ilgili degerleme fonundan
gecmis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten
korunma fonlar1” igerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglari ile
doviz kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu
kapsamdaki yabanci para finansal borglarin doviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin
kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Akbank’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla BDDK mevzuatina gore
hesaplanan sermaye yeterliligi standart oram1 %19,03 (31 Aralik 2024: %20,19) olup sermaye
yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin lizerindedir.
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2.4.17 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Aragtirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni {iriinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen iiriinlerin testi ve dizaym ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

2.4.18 Finansal borg¢lar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olgiiliir. Ilgili finansal
yiikiimliiligiin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Bu finansal yiikiimliiliikkler, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olgiiliirler.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandig
sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z
konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya iiretimi ile dogrudan iligki kurulabilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satigsa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklari dénemde
giderlestirilir.

Devam eden yatirimlarla iligkilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL
benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki
giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.4.19 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda
katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu
kullanilarak itfa edilmektedir.

2.4.20 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasia
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklari her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmaistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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2.4.20 Kurum kazanct iizerinden hesaplanan vergiler (devamu)

Cari vergi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi lizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliliigii bilango tarihi itibariyla
yasallagmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmaistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlart dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yilikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varligmin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliliikleri varliklarin ger¢eklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallasmig vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yilikiimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da ylikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglart dikkate alinr.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliilikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.

DoOnem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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Emeklilik haklari

Akbank caligsanlar1 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20°nci maddesine gore kurulmus
olan “Akbank T.A.S. Tekaiit Sandigi Vakfi (“Tekaiit Sandig1”)’nin iiyesidir. Tekaiit Sandigi’nin
teknik mali tablolar1 Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayith bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)’nun gecici 23’ilincii Maddesi’nin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimu tarihinden itibaren 3 yil i¢cinde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’na
devredilmesini hiikmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun
sozkonusu maddesi Cumhurbagkani1 tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne
basvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’'nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinlii, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karar ile iptal edilerek,
yiirtirliigii kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekceli
karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmastir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iliskin gerekceli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yaymlanmasinin
hemen akabinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (“TBMM”) banka sandiklarinin istirakg¢ilerinin Sosyal
Guvenlik Kurumu’na devredilmesini 6ngéren yeni yasal diizenlemeler lizerinde ¢alismaya baslamis ve
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Yeni Kanun”) devre iligkin
esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 May1s 2008 tarih ve
26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana
muhalefet partisinin, Yeni Kanun’un sandiklarin SGK’ya devredilmesini de igeren bazi maddelerinin
iptali ve yiirlirlilligliniin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne yapmis oldugu basvuru,
Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekceli
karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmstir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiliigiin pesin degerinin;
%9,8 teknik faiz oranmi kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet Planlama
Teskilati Mistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollar itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca
O0denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri gercevesindeki aylik ve gelirlerin {izerinde olmasi
halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8§ Mayis 2011 tarihine kadar
tamamlanacagi belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu’nun karar1 ile s6z konusu devir siirecinin 2 y1l uzatilmasina karar verilmistir. Buna
gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227
sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile de Bakanlar Kurulu’na
verilmis olan erteleme yetkisi ¢ercevesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 1 yil daha ertelenen devir siirecinin, bu
degisiklik ile 8 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmas1 gerekmekte idi.
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Bu kez 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Saglhgi ve
Giivenligi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun’un gegici 20°nci maddesinin birinci fikrasindaki son degisiklik
ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayili
milkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 203’iincii
maddesinin (1) bendi ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun gegici
20’nci maddesinde yer alan Sosyal Giivenlik Kurumu’na devir tarihi belirlemeye “Bakanlar Kurulu”
yetkilidir ibaresi “Cumhurbaskani” yetkilidir seklinde degistirilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakeileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak
sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen
karsilanmayan diger sosyal haklar1 ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden
kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Konsolide finansal tablolarda, aktiierler siciline kayithi bir aktiierin hazirladig1 rapor ile tespit edilen
1.682.802 TL teknik agik igin karsilik ayirmistir (31 Aralik 2024: 2.574.353 TL).

Konsolidasyon kapsamindaki finansal kuruluslarin calisanlar1 yukarida agiklanan emeklilik planina
dahil olmayip, Sosyal Giivenlik Kurumu ve diger tanimlanmis katki planlar1 kapsamindadir.
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam yiikiimliiliikler (86.070.561) (83.661.657)
Gelecekteki katkilarin pesin degeri 68.957.535 68.020.774
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Toplam Devir Yiikiimliiliigii (17.113.026) (15.640.883)
Gegmis hizmet yukimluligi (3.185.682) (4.109.121)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devir ve ilave Yiikiimliiliikler (20.298.708) (19.750.004)
Varliklarin piyasa degeri 18.615.906 17.175.651
Varhiklar sonrasi sandik fazlasi/(acig1) (1.682.802) (2.574.353)
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SGK’ya devredilecek ¢aligma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik
yiikiimliiliikleri ile saglik primlerinin iskontolanmig net bugtinkii degeri {izerinden hesaplanmustir.

Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto oram 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalar: %9,80 %9,80
- SGK’ya devredilecek ¢aligma donemi sonrasinda
saglanan saglik faydalari %9,80 %9,80
- Devredilmeyecek diger faydalar %3,85 %3,00
Oliim oram

Erkekler icin 60, kadinlar i¢in 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam
beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkekler igin 18
kadinlar igin 24 yildir.

Sandik varliklarinin gergege uygun degerinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Acihs 17.175.652 13.863.612
Sandik varliklarinin gergek getirisi 5.621.537 7.297.469
Isveren katki paylari 5.041.978 4.861.397
Calisanlarin katki paylari 52.485 91.067
Odenen tazminatlar (5.222.096) (4.676.517)
Enflasyon diizeltme etkisi (4.053.650) (4.261.376)
Doénem Sonu 18.615.906 17.175.652
Sandik varliklariin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka plasmanlari 1.503.185 2.096.890
Maddi duran varliklar 15.316 21.297
Menkul kiymetler ve hisse senetleri 16.930.047 14.726.744
Diger 167.358 330.721
Doénem Sonu 18.615.906 17.175.652

Kidem tazminati1 karsilig1

Kidem tazminat: karsiligi, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az
bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefatt
durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki
indirgenmis degerini ifade eder. Tim aktiieryal kayip ve kazang Ozkaynaklar altinda
mubhasebelestirilmistir.
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Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yikiimliligiin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin ger¢eklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mimkiin yiikiimliliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliiliikler olarak
degerlendirilmektedir.

Sarta bagh varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini1 doguran, planlanmamig
veya diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda
gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu déonemin finansal tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikkler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, sozlesmeye bagli yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalar
asan sOzlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

2.4.23 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, aragtirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli dlgiitleri
saglamas: sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimma iliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK
Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligi’nin degerlendirmesine bagli olmak iizere AR-GE
tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Ilgili devlet tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin igletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
alinir,

Devlet tesvikleri karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iligskilendirilmek igin ilgili donem boyunca
sistematik olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Buna gore, devlet tesvikleri ilgili giderlerin finansal
tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet tesvikleri, s6z konusu giderlerle ayn1 donemde kar veya
zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iligkin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
varliklarin elde etme maliyetinden diisiilerek muhasebelestirilir.
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2.4.24 Sigorta teknik karsiliklar

Kazanilmanmus primler karsiligi

Kazanilmamig primler karsilig, yiirtirliikte bulunan sigorta sdzlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primlerin
herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap
donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia
nakliyat sigortas1 sdzlesmelerinde, son {li¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50’si
kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir. Kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi
sirasinda, giin esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada
poligelerin 6glen 12:00°de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmistir. Yazilan primler
i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen primler nedeniyle reasiirdrlerden alinan
komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda sirasiyla gelecek aylara ait
giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda
netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli
sigorta sOzlesmelerine iligkin kazanilmamis primler karsiliginin hesab1 sirasinda, sigorta
sOzlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemigse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi
Gazete’de ilan ettigi doviz satis kurlar dikkate alinmaktadir.

Devam eden riskler karsilig

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008’den itibaren sigorta sirketleri ylirtirliikte
bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya gikabilecek tazminatlarin, ilgili sézlesmeler igin
ayrilmig kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsili§i ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orant,
gerceklesmis hasarlarin kazanilmis prime boliinmesi suretiyle bulunur. Brans bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in iizerinde olmas1 halinde, %95°i asan oranin net kazanilmamig
primler karsilig1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95°1 agan
oranin briit kazanilmamis primler karsiligi ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden
riskler karsiligi olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiirér payr olarak
dikkate alinir. 2019/5 sayilit Devam Eden Riskler Karsiligina iligkin Genelge’de ise DERK tutarmin ilk
paragrafta aciklanan muhasebe yili bazinda ya da kaza yili bazinda hesaplanabilecegi belirtilmistir.
Hesaplamanin kaza yili bazli yapilmasi halinde havuza devredilen isler ig¢in ayr1 hesaplama
yapilacaktir,

Grup ilgili genelge neticesinde muhasebe yili bazinda DERK hesab1 yapmaktadir. 24 Ekim 2022 tarih
ve 2022/27 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2025 DERK hesaplamalarinda kullanilan Hasar/Prim
oranlarinda her bir ¢eyrek sonuclar1 ayr1 ayr1 olmak {izere sirket aktiierince yapilan en iyi tahmin
esaslar dikkate alinarak diizeltme yapmistir. Bu ¢ercevede, Grup’un DERK hesaplama yonteminin
uygunluguna iligkin SEDDK goriisii alinmig olup, 2022 yilinda yapilan ilave prim artiglarinin etkisi ile
geemise doniik hasar maliyet artislarinin etkileri Hasar/Prim oranina endeksleme yontemi ile dahil
edilmistir.
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Muallak hasar ve tazminat karsilig1

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap
donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 0denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin
muallak tazminat karsilig1 ayirmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri (IBNR) olarak kabul edilmektedir. 28 Temmuz
2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarma ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag: Varliklara Iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsihigma Iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlart (“AZMM”)
kullanilarak Grup’un Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklar1 (IBNR) hesaplanmaistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayili yonetmelik
ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere “Riskli Sigortalar Havuzu” kurulmustur. Bu
dogrultuda, Zorunlu Trafik bransinda sirketin havuza devredecegi prim ve hasar tutarlari IBNR
hesaplanirken kullanilan veriden ¢ikarilmistir. Grup’un bahsi gegen havuzdan devralacagi hasarlar i¢in
ise; Tiirkiye Motorlu Tagitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Kaza dénemi bazinda Hasar Prim oranlar
dikkate alinmistir.

Havyat kar pay1 ve matematik karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine Miistesarlig1 tarafindan
onayli tarifeler ile belirlenmis teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun
siireli risk teminati igeren) ve kar payr karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi
bransinda sigortalilara yiikiimliiliikklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi
zaman Odemeyi garanti ettikleri tazminatlar i¢in ayirdiklar1 karsiliktir. Sigortacilik Kanun’na gore
Grup’un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta s6zlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden
idare ve tahsil masraflari, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan
tutar hayat matematik karsiligi olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin  hesaplanmasi
yurtdisinda hazirlanan 6liim istatistikleri dikkate alinarak Tiirk Sigorta sirketleri i¢in gecerli olan cari
tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara doniismesi sonucu elde edilen gelirler
icin kar pay1 karsilig1 ayrilmaktadir.

34



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.25 Hasulat
Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda
mubhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

Soézlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi,

Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, misterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yilikiimliligii
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yilikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi sézlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s0z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
konsolide finansal tablolarma kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde
(veya gectik¢e) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
¢) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarin1 dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, misteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az
olacagimi 6ngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

35



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.25 Hasilat (devami)
Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak tahakkuk esasina gore donemsel olarak
muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yOnetimin miisterilere verilen kredi ve avanslarin geri
O0denemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Sozlesmeler
yoluyla saglanan ya da tiglincli bir gergek veya tiizel kisi i¢in varlik alimi veya satimi gibi islemlere
iligkin hizmetler yoluyla saglanan iicret ve komisyon gelirleri, niteligine gore hizmetin verilmesi
stiresince veya islemin tamamlandigr donemde gelir olarak kaydedilmektedir. Bunlar disinda kalan
hizmet gelirleri, tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir.

Grup, enflasyona endeksli devlet tahvillerini, “Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” veya “Itfa edilmis maliyetle Slciilen” finansal varliklar olarak siniflandirir.
Kupon ddemelerinin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler, iki ay énceki TUFE oranlar temel
almarak hesaplanmaktadir. Efektif faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri ise TMS 1
gercevesinde net faiz gelirleri hesabina kaydedilmektedir.

Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branglarinda donem i¢inde tanzim edilmis poligelerden
iptaller, reasiirere verilen primler ve cari rizikolar karsiliginin diisiilmesinden sonra kalan net tutar
ifade etmektedir.

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem iginde tanzim edilen poli¢e primlerinden iptaller ve cari rizikolar kargiliginin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir.

2.4.26 Pay basina kazanc¢/(kayip)

Pay basina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem igindeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylar1 Dipnot 36°te agiklandigi
gibi Holding pay basina kazang/(kayip) hesaplamalarini “Pay Basina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca
yapmaktadir.Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen ana ortaga ait pay basina kazang, net
karm/(zararin), yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi
ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur.

2.4.27 Geri alinan paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayali finansal araglarimi geri satin almasi durumunda, bu
araclar “geri alinmis paylar” olarak Ozkaynaktan diislilerek muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin
Ozkaynaga dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz ve bu iglemlere iligkin alinan veya 6denen tutarlar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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2.4.28 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini yiiriittiigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde oOlgiilmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in fonksiyonel ve sunum para
birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari iizerinden gevrilmistir. Yabanci
paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlart kullanilarak
cevrilmistir. Finans dis1 sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali ticari
islemlerden (ticari alacak ve bor¢) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger
gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali diger parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin
cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide
gelir tablosuna yansitilmistir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci
paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri
“finans sektorii faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarim1 hazirlayan Grup sirketlerinin
gelir tablosu ilgili yila ait ortalama kur iizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimlilikleri donem sonu kuru ile TL’ye g¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net
varliklariin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlar arasinda
olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.4.29 Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gergege uygun degeri iizerinden 6l¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin Onceki sahiplerine karsi {istlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan c¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima ilisgkin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e  Ertelenmis vergi varliklar1 ya da ylkiimliiliikleri veya ¢aligsanlara saglanan faydalara iliskin
varlik ya da yikiimliliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlar1 uyarica hesaplanarak, muhasebelestirilir

e  Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalart ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da dzkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

e  TFRS 5 Satigs Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amagh elde tutulan olarak simiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

37



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasmmin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.29 Isletme birlesmeleri (devamu)

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicli olmayan
paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gercege uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen
tanimlanabilir ylikiimliiliklerinin net tutarin1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarmin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma Oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarimi temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri
iizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlar1 iizerinden 6lgiiliir.

Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Ol¢iiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki ger¢ege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
simiflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 6lgiilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Araglar: standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel ger¢ege uygun degerinden olgiiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazan¢ ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
mubhasebelestirilir.  TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsuliklar uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan igletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldigi tarihte) yeniden Olgiilir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir i¢inde muhasebelestirilen satin
aliman igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden g¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.
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Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya g¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
ylikiimliiliik muhasebelestirilir.

Kontrol giicti olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicli olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alian pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine
hisse satis iglemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda
Ozkaynak kalemleri i¢erisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar i¢in ayr1 bir baglik
olmamasi sebebiyle gegmis yillar karlar1 hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.4.30 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda agismndan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda
Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un, belirli bir
ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan bagka bir ekonomik gevre
icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi
boliimdiir. Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; boliim hasilatinin biiyiik bir ¢ogunlugunun grup disi miisterilere yapilan satislardan
kazanilmas1 ve grup dis1 miisterilere yapilan satislardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden
elde edilen boliim hasilatinin, tiim béliimlere iligkin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi
veya kar veya zararla sonuglanan bdliim sonucunun, kar elde eden boliimlerin toplam sonuglart ile zarar
eden boltiimlerin toplam sonuglarimm mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya
bolim varliklarinin, tiim boliimlerin toplam varliklarmin en az %10 unu olusturmasidir. Y&netimin
bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari i¢in faydali olacagina inanmasi durumunda,
yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir
boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir.

Grup, faaliyet boliimlerini, karar almaya yetkili merciye TFRS baz alinmig ve belli siniflandirmalar
yapilmis i¢ raporlamada sunulan boliimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. i¢ raporlamalara
gore Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle tirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel bolimler belirlenmistir. Cografi
boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
o6nemlilik kavraminda, Tirkiye disindaki cografi boliimler agisindan raporlanabilir bolim 6zelligi
gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer verilmemistir. Faaliyet boliimleri
raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.31 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve
ylikiimliiliikklerin tutarlarini, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasin1 ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini1 gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe,
diger faktorler ile o giiniin kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
stirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

a) Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan isletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gére alim
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagli yiikiimliiliikklerin
degeri, (ii) kontrol giicli olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gergege
uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda
serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye,
deger diisiikliigii testi amaciyla nakit tireten birimlere tahsis edilir. Deger diisiikliigii testleri; serefiye
i¢in her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ergevesinde hesaplanan nakit akimlarin
bugiinkii degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir. 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla gerceklestirilen deger diisiikliigii testleri sonucu deger diisiikliigli tespit edilmemistir
(31 Aralik 2024: 1.102.458 TL (Not:19)).

b) Sandik

Banka’nin Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi cercevesinde
kurulmusg bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini
belirlemede Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. Sandigin toplam yiikiimliiliikleri, devredilecek
faydalar ve Sandigin sorumlulugunda kalacak ilave faydalar icin ayr ayri yontem ve varsayimlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandig: yiikiimliiliiklerinin degerlemeleri uygun varsayimlarin
seciminde, Onemli yargi ve teknik uzmanlik gerektirir. Konu ile ilgili detaylar not 2.4.21°de
aciklanmigtir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

c) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz dniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 15181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

d) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii
Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis
maliyeti ile Olciilen finansal varliklarin deger diistikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz

gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu her bilango déneminde muhasebe politikalari Not
2.4.7°deki tamimlar 151831nda degerlendirir.
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DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 donemi icinde gerceklesen alimlar
Yoktur.

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemi icinde gerceklesen alimlar

i)Sabanci DxBV ile ICT Bulut Bilisim A.S. (Bulutistan) arasinda, Bulutistan sermayesinin %65'ni
temsil eden paylarin tamami DxBV tarafindan 23 Agustos 2024 tarihinde 39.000 ABD Dolar1 bedelle
alinmustir.

Ayrica, Bulutistan sermayesinin %10,5'ini temsil eden paylar da Grup’un yatirimeist oldugu Sabanci
Holding Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (Sabanci Ventures)'na aittir.

Boylelikle, Grup’un DxBV ve Sabanci Ventures lizerinden dolayl olarak Bulutistan sermayesindeki
toplam etkin ortaklik pay1 %75,5 olup, bu satin alma birlikte Bulutistan Grup’un finansal raporlarinda
konsolide edilmeye baglanmustir.

Bu kapsamda rapor donemi itibartyla ilgili sirketin tamimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh
ylikiimliiliiklerinin gercege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek
tutarlar finansal tablolara yansitilmistir.s

TFRS 3 standardi uyarinca 6lgme donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil olarak
tanimlanmis olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasini takiben yeni bilgilerin edinilmesi halinde
ek varlik ve yiikiimliiliikkler muhasebelestirilebilecektir.

Satin alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler:

Bulutistan
Nakit ve nakit benzerleri 64.154
Ticari alacaklar 189.844
Diger donen varliklar 36.404
Maddi duran varliklar 215.207
Maddi olmayan duran varliklar 1.370.619
Diger duran varliklar 484.912
Finansal borglar (133.163)
Finansal kiralama ytikimliiliikleri (277.542)
Ertelenmis vergi varliklary/(yiikiimliiliikleri),net (350.017)
Diger yiikiimliiliikler (171.691)
Toplam tammmlanabilir net varhiklar (%100) 1.428.727
Satin ahman %75,5’lik paya karsihik gelen 1.078.689
Transfer(*) 291.940
Serefiye 950.770
Sahiplik oram %75,5
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 350.038
Nakit satin alim bedeli 1.737.519
Nakit ve benzerleri- iktisap edilen (64.154)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 1.673.365

(*) Sabanci Holding Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan daha 6nceki donemlerde alian
Bulutistan hisselerinin ger¢ege uygun degerinin, satin alim sonrasi degerinin satinalma hesaplamasina
transferine iliskindir. Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin,
yiikiimliliklerin ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin makul degerinin satin alma bedelini asan 950.770 TL
tutarindaki boliimi ekli konsolide finansal tablolarda serefiye olarak kaydedilmistir.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (devami)
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemi icinde gerceklesen alimlar (devami)

ii) Grup, 2 Ekim 2024 tarihli kapanis islemiyle 1 Ekim 2024 tarihinden gegerli olmak {izere Mannok
Holdings Designated Activity Company’nin (Mannok) ¢ikarilmis sermayesinin %94,7’sini satin
alarak, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardinda tanimlanan isletme niteligindeki Mannok un
kontroliinii elde etmistir.

Grup’un global yap1 malzemeleri pazarinda bilyiime stratejisinin bir parcasi olarak gerceklestirilen ve
frlanda Cumhuriyeti'nde yerlesik ¢imento, cimento bazli (kremit, precas ve gazbeton gibi) iiriinler ile
yalitim malzemeleri ve geri doniistiiriilmiis plastik ambalaj liretimi ve satis1 alanlarinda faaliyet
gbsteren Mannok satin almasiyla birlikte,faaliyet gosterilen cografya ve sektorlerin ¢esitlendirilerek
doviz bazli gelirlerin toplam igerisindeki payinin da artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda rapor donemi itibartyla ilgili sirketin tamimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh
yiikiimliliklerinin gercege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek
tutarlar finansal tablolara yansitilmistir.

TFRS 3 standardi uyarinca 6lgme donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil olarak
tanimlanmis olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasim takiben yeni bilgilerin edinilmesi halinde
ek varlik ve yiikiimliiliikkler muhasebelestirilebilecektir.

Satin alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliliikler:

Mannok
Nakit ve nakit benzerleri 451.263
Stoklar 2.351.487
Ticari ve diger alacaklar 2.985.382
Maddi duran varliklar 6.975.384
Maddi olmayan duran varliklar 8.511.076
Finansal borglar (2.652.351)
Ertelenmis vergi varliklari/(yiiktimliiliikleri),net (1.077.703)
Ticari borglar ve diger borglar (2.450.591)
Diger yiikiimliiliikler (2.986.915)
Toplam tamimlanabilir net varhiklar (%100) 12.107.032
Satin alinan %94,7’lik paya karsilik gelen 11.470.680
Serefiye 1.073.505
Sahiplik orani %94,7
Kontrol giicii olmayan paylar 636.352
Nakit satin alim bedeli 12.544.185
Nakit ve benzerleri- iktisap edilen (451.263)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 12.092.922

Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve sarta bagh
yiikiimliiliklerin makul degerinin satin alma bedelini agan 1.073.505 TL tutarindaki bolimi ekli
konsolide finansal tablolarda serefiye olarak kaydedilmistir.
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DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, stratejik Oncelikleri dogrultusunda, ana islerin biiyiitiilmesi ve yeni biiylime platformlarina
yatirim odagimi giiclendirmek amaciyla yapilan organizasyonel gézden gecirme neticesinde; Mobilite
Cozlimleri stratejik is kollarinin yapilandirilmasina karar vermistir. Bu yapilandirma ile birlikte, Brisa
sirketinin faaliyetleri Malzeme Teknolojileri segmentinde; Temsa Ulasim sirketinin faaliyetleri Enerji
segmentinde; Temsa Motorlu Araglar ve Teknosa sirketlerinin faaliyetleri ise Diger segmentinde takip
edilmeye baglanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2024 segment verileri 1 Ocak — 31 Aralik 2025
donemindeki degisiklikleri icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Is Ortakliklarr’nin finansal bilgileri, Grup’un ydnetimsel yaklagimi ¢ergevesinde hazirlanan béliimlere
gore raporlama bilgilerinin kombine kismima tam konsolidasyon ydntemi (%100 olarak) ile dahil
edilmistir. Bu yaklasim cercevesinde olusan boliimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal
bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Segment raporlamadaki kombine veriler Grup'un bagh ortakliklarinin var ise, alt konsolidasyon
yapildiktan sonraki tutarlari ifade eder.

Finansal Malzeme
1 Ocak - 31 Arahk 2025 Bankacihk  Hizmetler Enerji  Teknolojileri Dijital Diger Toplam
Kombine gelirler 871.514.506  71.593.698  356.309.076 150.515.309 6.035.022  177.207.786 1.633.175.397
Kombine briit kar 205.930.005 2.824.433 72.394.065 25.502.136 921.087 40.376.321 347.948.047
Faaliyet giderleri (130.954.120) (15.177.689) (29.454.462) (17.786.821)  (1.315.748) (33.420.293) (228.109.133)
Esas faaliyetlerden
diger gelir/(giderler) 3.049.855  18.782.550 215.967 422.038 12.059 (632.988) 21.849.481
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen
kur ve vade farklar1 net, - 691.728 5.200.740 1.533.506 158.271 (8.039.236) (454.991)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlarin zararlarindan paylar - - (38.729) - - - (38.729)
Kombine esas faaliyet kary/(zarar) 78.025.740  7.121.022 48.317.581 9.670.859 (224.331) _ (1.716.196) 141.194.675
Yatirim faaliyetlerinden diger
gelir/(giderler) net, 1.817.248  4.495.177 (969.742) 462.926 (104.876) 4.028.830 9.729.563
Finansal gelirler/(giderler) net, - (478.963)  (38.070.679) (8.791.895) (335.480) (12.988.334) (60.665.351)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplarr)  (52.504.002)  (4.216.467) 9.803.853 4.082.248 151.356 6.257.183 (36.425.829)
Kombine vergi 6ncesi kari/(zarar) 27.338.986 6.920.769 19.081.013 5.424.138 (513.331)  (4.418.517) 53.833.058
Vergi gelir/(gideri) net, (21.173.774) _ (2.617.757) __ (6.853.463) (2.387.685) 76.280 1.337.457  (31.618.942)
Durdurulan faaliyetler vergi
sonrasi donem zarar1 - - - (37.596) - - (37.596)
Kombine net dsnem kari/(zararr) 6.165.212 4.303.012 12.227.550 2.998.857 (437.051)  (3.081.060) 22.176.520
Konsolide net donem kary/(zarari) (*) 2.524.789 1.718.208 6.721.922 1.543.604 (374.286)  (8.340.868) 3.793.369
Finansal Malzeme
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Bankacihk ~ Hizmetler Enerji  Teknolojileri Dijital Diger Toplam
Kombine gelirler 866.088.872  77.381.955  346.472.268 154.855.188 5.013.597 191.402.114 1.641.213.994
Kombine briit kar 199.947.881 (664.281) 67.427.614 28.396.012 819.597 44.968.857 340.895.680
Faaliyet giderleri (133.836.745) (12.767.192)  (27.982.700) (16.568.993)  (1.690.821) (33.122.032) (225.968.483)
Esas faaliyetlerden
diger gelir/(giderler) 4.248.825  18.007.944 (586.130) 422.849 14.758 (193.107) 21.915.139
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen
kur ve vade farklari net, - 1.273.526 6.454.935 873.380 6.253 (9.098.847) (490.753)
Kombine esas faaliyet kari/(zararr) 70.359.961 5.849.997 45.313.719 13.123.248 (850.213) 2.554.871 136.351.583
Yatirim taaliyetlerinden diger
gelir/(giderler) net, (1.621.017)  2.863.732 (648.703) 665273 (1.202.486) 6.446.035 6.502.834
Finansal gelirler/(giderler) net, - (444.569)  (33.681.299) (8.128.557) (44.031) (10.715.413) (53.013.869)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) (89.455.489) (751.918) 7.165.864 3.058.590 22.374 5.436.740 (74.523.839)
Kombine vergi éncesi kari/(zarari) (20.716.545) 7.517.242 18.149.581 8.718.554  (2.074.356) 3.722.233 15.316.709
Vergi gelir/(gideri) net, (15.291.262)  (2.826.825)  (18.225.480) (2.716.166) 56.670 (118.799) (39.121.862)
Durdurulan faaliyetler vergi
sonrast donem zarar1 - - - (355) - - (355)
Kombine net donem kary/(zarar) (36.007.807) 4.690.417 (75.899) 6.002.033  (2.017.686) 3.603.434 (23.805.508)
Konsolide net donem kari/(zarar) (*) (14.671.089) 1.821.232 618.341 2.272.163 (1.872.929)  (8.422.679) (20.254.961)

(*) Net donem karimin ana ortakliga isabet eden kismini belirtmektedir.
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) Gelirler 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bankacilik 871.514.506 866.088.872
Finansal hizmetler 71.593.698 77.381.955
Enerji 356.309.076 346.472.268
Malzeme Teknolojileri 150.515.309 154.855.188
Dijital 6.035.022 5.013.597
Diger 177.207.786 191.402.114
Kombine 1.633.175.397 1.641.213.994

Eksi: Is Ortakliklar
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri

(421.492.392)
(39.062.666)

(419.464.324)
(34.576.919)

Konsolide 1.172.620.339 1.187.172.751
b) Esas faaliyet kar1
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Bankacilik 78.025.740 70.359.961
Finansal Hizmetler 7.121.022 5.849.997
Enerji 48.317.581 45.313.719
Malzeme Teknolojileri 9.670.859 13.123.248
Dijital (224.331) (850.213)
Diger (1.716.196) 2.554.871
Kombine 141.194.675 136.351.583
Eksi: Is Ortakliklar (53.263.268) (53.273.159)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (5.030.967) (10.341.258)
Arti: Ts Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylar 4.660.651 2.258.085
Konsolide 87.561.091 74.995.251
¢) Amortisman ve itfa paylari
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Bankacilik 10.733.283 10.928.784
Finansal Hizmetler 3.674.875 3.410.830
Enerji 16.264.811 14.793.277
Malzeme Teknolojileri 10.829.773 9.157.918
Dijital 620.406 429.181
Diger 7.223.825 6.799.331
Kombine 49.346.973 45.519.321
Eksi: Is Ortakliklar (20.701.597) (19.267.611)
Konsolide 28.645.376 26.251.710
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak Tiirk Lirasin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Vergi oncesi kari/(zararr)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Bankacilik 27.338.986 (20.716.545)
Finansal Hizmetler 6.920.769 7.517.242
Enerji 19.081.013 18.149.581
Malzeme Teknolojileri 5.424.138 8.718.554
Dijital (513.331) (2.074.356)
Diger (4.418.517) 3.722.233
Kombine 53.833.058 15.316.709
Eksi: Is Ortakliklar (19.698.022) (23.586.470)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (9.204.918) (14.603.710)
Art1: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 4.660.651 2.258.085
Konsolide 29.590.769 (20.615.386)
e) Net donem kari/(zarari)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Bankacilik 6.165.212 (36.007.807)
Finansal Hizmetler 4.303.012 4.690.417
Enerji 12.227.550 (75.899)
Malzeme Teknolojileri 2.998.857 6.002.033
Dijital (437.051) (2.017.686)
Diger (3.081.060) 3.603.434
Kombine 22.176.520 (23.805.508)
Eksi: Is Ortakliklar (10.015.744) (4.058.938)
Artt: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 4.660.651 2.258.085
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (9.204.918) (14.603.710)
Eksi: Kontrol giicli olmayan paylar (3.823.140) 19.955.110
Konsolide (ana ortaklik pay) 3.793.369 (20.254.961)
f) Yatirim harcamalar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Bankacilik 14.851.740 15.005.973
Finansal Hizmetler 3.119.183 1.609.311
Enerji 67.972.746 68.552.908
Malzeme Teknolojileri 15.897.286 12.825.784
Dijital 281.098 294.942
Diger 3.227.925 3.403.581
Kombine 105.349.978 101.692.499

Eksi: Is Ortakliklar

Konsolide

(69.905.302)
35.444.676

(64.783.837)
36.908.662
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Toplam varhklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Bankacilik 3.567.062.727 3.482.615.217
Finansal Hizmetler 155.372.746 149.163.209
Enerji 549.061.102 496.861.778
Malzeme Teknolojileri 245.958.783 253.521.641
Dijital 8.142.767 7.879.488
Diger 438.974.537 439.997.245
Kombine 4.964.572.662 4.830.038.578
Eksi: Is Ortakliklar (598.311.308) (554.878.797)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar ve diizeltmeleri (407.500.745) (396.667.004)
Arti1: Is Ortakliklar ve istiraklerin tasinan degerleri 142.620.318 144.707.054
Konsolide 4.101.380.927 4.023.199.831

DIPNOT 5 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla hazir degerlerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 28.200.797 221.984  28.422.781 29.722.208 189.880 29.912.088
Banka
Vadeli mevduat 29.236.177 14.081.037  43.317.214 23.842.703 15.938.363 39.781.066
Vadesiz mevduat 32.486.924 5.226.816 37.713.740 42.934.029 7.613.091 50.547.120
Ters repo alacaklari 25.765 - 25.765 1.788.079 - 1.788.079
Diger hazir degerler(*) - 18.007.007 18.007.007 - 24.281.130 24.281.130
Toplam 89.949.663 37.536.844 127.486.507 98.287.019 48.022.464 146.309.483

(*) Diger hazir degerlerin 11.544.133 TL’lik kismi, serbest likit fonlardan olugmaktadir (31 Aralik 2024:
21.588.566 TL).

Finans bolimiine ait ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi
plasmanlarinin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %4,57 (31 Aralik 2024: %5,06), %1,97 (31 Aralik
2024: %?2,86) ve %39,25°tir (31 Aralik 2024: %46,05).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadesiz 78.300.654 102.017.774
3 aya kadar 49.185.853 44.291.709
Toplam 127.486.507 146.309.483

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarna iligkin
6deme hesaplar1 ve bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlan {izerinde toplam 7.315.296 TL
tutarida blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 16.347.152 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 detay1
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zorunlu karsiliklar 531.228.607 567.860.106
Serbest hesaplar 4.364 4.039
Toplam 531.232.971 567.864.145

Tiirk paras1 zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar mevduatlar ve diger yiikiimliiliikler igin vade yapisina
gore %3 ila %18 (2024: %3 ila %17) araliginda; yabanci para zorunlu karsilik igin gegerli oranlar ise
mevduat ve diger yiikiimliiliikler vade yapisina gore %S5 ila %32 aralifindadir (31 Aralik 2024: %S5 ila
%30).

DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detay1 asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
Hisse senetleri 4.426.291 - 4.426.291 8.355.475 - 8.355.475
Devlet tahvilleri 11.963.332 248.705  12.212.037 2.916.436 259.425 3.175.861
Eurobondlar 3.551.861 - 3.551.861 1.746.487 - 1.746.487
Yatirim fonlari 27.580.146 14.382.659  41.962.805 20.363.361 10.684.401  31.047.762
Diger 823.879 - 823.879 4.887.968 5.310 4.893.278
Toplam 48.345.509 14.631.364  62.976.873 38.269.727 10.949.136  49.218.863

TL cinsinden etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
TL %34,31 %39,84

Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolay1 teminata verdigi gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine
gore vade analizi asagida sunulmustur:

So6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacihk sirketler Toplam
Vadesiz 32.160.112  14.382.659  46.542.771 32.882.811 10.689.711  43.572.522
3ile 12 ay aras1 1.677.447 248.705 1.926.152 1.523.294 259.425 1.782.719
1ile 5 yil arast 13.749.499 - 13.749.499 3.079.928 - 3.079.928
5 yildan fazla 758.451 - 758.451 783.694 - 783.694
Toplam 48.345.509 14.631.364  62.976.873 38.269.727 10.949.136  49.218.863
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b) Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacihik sirketler Toplam

Bor¢lanma senetleri

- Devlet tahvilleri 233.164.046 458.334  233.622.380 246.842.340 321.801  247.164.141
- Eurobondlar 171.424.536 12.736.078  184.160.614 152.191.744 11.887.452  164.079.196
- Yatirim fonlar1 2.322.197 273.022 2.595.219 2.478.619 221.447 2.700.066
- Diger menkul degerler 110.058.346 4.579.456  114.637.802 101.289.333 3.655.710  104.945.043
Ara toplam 516.969.125 18.046.890  535.016.015 502.802.036 16.086.410  518.888.446

Hisse senetleri
- Teskilatlanmis piyasalarda
islem gérmeyen 193.439 34.358 227.797 204.354 22.597 226.951
Gergege uygun deger farki
diger kapsaml gelire
yansitilan finansal
yatimlar 517.162.564 18.081.248  535.243.812 503.006.390 16.109.007  519.115.397

Finans boliimiine ait ABD Dolari, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz
oranlan sirasiyla yillik %6,23 (31 Aralik 2024: %5,84), %3,27 (31 Aralik 2024: %3,24), %3,09 (31
Aralik 2024: %3,09) ve %32,73 diir (31 Aralik 2024: %38,27).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutar1 261.583.448 TL (31 Aralik 2024:
321.811.210 TL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar1 ise 18.033.999 TL’dir (31 Aralik 2024:
31.293.767 TL).

Akbank’in gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen
menkul kiymet portfoylerinde tiiketici fiyatlarina (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. Séz
konusu kiymetler reel kupon oranlar1 ve ihrag¢ tarihindeki referans enflasyon endeksi ile fiili enflasyon
orani dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve
muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 6deme tutarlarimin hesaplamasinda kullanilan
referans endeksler iki ay éncesinin TUFE sine gore olusturulmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal yatirimlarinin s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi
asagida sunulmustur.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
0-3 ay aras1 47.638.389 235.632 47.874.021 17.142.041 116.779 17.258.820
3 ile 12 ay aras1 32.027.909 112.867 32.140.776 49.419.332 8.863.123 58.282.455
1 ile 5 y1l arasi 292.490.261 468.854  292.959.115 292.438.414 833.914 293.272.328
5 yildan fazla 142.490.369 4.503.041 146.993.410 141.323.629 3.836.576 145.160.205
Vadesiz 2.322.197 12.726.496 15.048.693 2.478.620 2.436.018 4.914.638
Toplam 516.969.125 18.046.890 535.016.015 502.802.036 16.086.410 518.888.446
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

c) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar:

Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirrmlarin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
Devlet tahvilleri 223.017.982 455371  223.473.353 251.722.138 566.758  252.288.896
Diger bor¢lanma
senetleri 14.848.431 29.390.546 44.238.977 12.041.460 23.855.398 35.896.858
Toplam 237.866.413 29.845.917  267.712.330 263.763.598 24.422.156  288.185.754

Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirrmlarm hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

1 Ocak Bakiyesi 288.185.754 339.758.274
Alimlar 11.866.284 2.078.206
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari 3.646.014 4.797.567
Degerleme etkisi 34.639.882 62.591.009
Satis ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar (7.194.777) (16.560.905)
Enflasyon diizeltme etkisi (63.808.026) (104.403.539)
Deger diisiikliigii karsiligi/(Karsilik iptali) (*) 377.199 (74.858)
Kapanis 267.712.330 288.185.754

(*) Beklenen zarar karsilig1 dahildir.

Finans boliimiine ait ABD Dolari, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz orani
sirastyla yillik %4,03 (31 Aralik 2024: %5,87), %3,30 (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.) ve

%26,13’diir (31 Aralik 2024: %36,06).

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlar i¢in
Bankacilik ve diger sektorler bazinda s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Diger Diger
Bankacihk sirketler Toplam Bankacihk sirketler Toplam
0-3 ay aras1 4.161.210 42.847 4.204.057 4.547.890 - 4.547.890
3 ile 12 ay aras1 5.574.816 29.232.477 34.807.293 20.662.784 23.799.890 44.462.674
1 ile 5 yil arasi 150.498.732 459.734 150.958.466 161.571.790 622.266 162.194.056
5 yildan fazla 77.631.655 110.859 77.742.514 76.981.134 - 76.981.134
Toplam 237.866.413 29.845.917  267.712.330 263.763.598 24.422.156  288.185.754
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DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
d) Vadeli mevduatlar:

Ug aydan uzun vadeli mevduatlarin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
3 ile 12 ay aras1 3.462.889 2.696.209
Toplam 3.462.889 2.696.209

Vadeli mevduatlar etkin faiz oram yillik ortalama %37 ve %45,65 oranlari arasindadir (31 Aralik 2024:

%39 ve 52,23).

DIiPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli alinan fonlar, banka Kkredileri ve ihrac edilen borg senetleri:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli 159.156.729 162.650.656
Uzun vadelilerin kisa vadeli kismi 112.242.620 96.272.052
Toplam kisa vadeli 271.399.349 258.922.708
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri

ve ihrac edilen borg senetleri:

Uzun vadeli 283.898.562 177.763.163
Toplam 555.297.911 436.685.871

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

3 aya kadar 93.971.883 82.253.262
3 ile 12 ay aras1 177.427.466 176.669.446
Kisa vadeli finansal .borg:lar ve uzun vadeli finansal 271.399.349 258.922.708
borg¢larin kisa vadeli kismi

1 ile 5 y1l aras1 194.156.550 85.156.850
5 yildan fazla 89.742.012 92.606.313
Uzun vadeli finansal borg¢lar 283.898.562 177.763.163
Toplam finansal borc¢lar 555.297.911 436.685.871
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalara iliskin 6zet bilgiler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Déviz cinsi Faiz Arahig (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiirk Liras1 %20,93-%50,00 52.354.938 14.959.020 67.313.958
ABD Dolari %0,84-%8,82 158.843.877 202.539.049 361.382.926
Avro %0,12-%7,25 56.050.663 65.024.127 121.074.790
Diger %0,04-%7,55 4.149.871 1.376.366 5.526.237
31 Arahk 2024

Déviz cinsi Faiz Arahg (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiirk Lirast %11,25-%58,00 58.235.952 5.914.532 64.150.484
ABD Dolar1 %1,02-%9,27 143.557.145 154.377.457 297.934.602
Avro %0,55-%8,03 45.791.060 14.690.728 60.481.788
Diger %1,62-%7,50 11.338.551 2.780.446 14.118.997

Finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak tarihi itibartyla 436.685.871 399.395.237
Donem i¢i kredi ana para girisleri 313.166.779 209.659.094
Isletme birlesmeleri - 2.785.514
Donem i¢i faiz ve anapara 6demeleri (105.784.966) (57.783.234)
Donem ig¢i faiz tahakkuklari 9.974.296 5.492.459
Enflasyon etkisi (107.421.900) (125.747.821)
Kur degisiminin etkileri 8.677.831 2.884.622
31 Aralik itibariyla 555.297.911 436.685.871
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla mevcut krediler ile ilgili agiklamalar agagidaki gibidir:

ihrac edilen menkul kiymetler:

Thrag edilen menkul kiymetler ABD Dolar1, Avro ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

ABD Dolar1 cinsinden olan ihrag¢ edilen senetlerin geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD Dolan TL ABD Dolar1 TL

2025 - - 1.410.092 65.116.771
2026 952.744 40.820.984 1.286.604 59.414.186
2027 297.091 12.797.766 140.755 6.499.920
2028 605.856 25.958.324 128.608 5.938.981
2029 214917 9.208.269 117.532 5.427.523
2030 575.203 24.644.975 579.000 26.737.702
2031 136.291 5.839.483 502.005 23.182.139
2032 87.780 3.760.996 33.438 1.544.139
2033 67.194 2.878.974 15.396 710.956
2034 49.091 2.103.338 - -
2035 259.660 11.125.314 - -
Toplam 3.245.827 139.138.423 4.213.430 194.572.317
Avro cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Avro TL Avro TL
2025 - - 53.763 2.585.202
2026 256.411 12.340.947 26.469 1.272.755
2027 59.465 2.990.251 422 20.292
2028 768 38.620 408 19.618
2029 126.752 6.373.838 8.693 418.001
Toplam 443.396 21.743.656 89.755 4.315.868

Bunun yam sira, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup tarafindan ihra¢ edilmis 1-3 ay vadeli 5.726.074
TL, 3-6 ay vadeli 6.415.464 TL ve 5 yil Ustii 3.944.759 TL bono bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 1-3 ay
vadeli 8.131.235 TL, 3-6 ay vadeli 4.774.629 TL, 1-5 yil vadeli ve 5 yil {izeri i¢in vadeli bono

bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 9 - KIRALAMA ISLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER

Grup’un TFRS 16 uyarinca kiralama islemlerine iliskin yiikiimliiliiklerinin vade ve para birimi kirilimi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 itibariyla kisa vadeli kiralama igslemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler:

3 aya kadar  3- 12 ay arasi Toplam
TL 934.648 1.666.171 2.600.819
ABD Dolan 5.805 211.122 216.927
Avro 23.033 - 23.033
31 Arahk 2025 963.486 1.877.293 2.840.779
31 Aralik 2024 itibariyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
3 aya kadar  3- 12 ay arasi Toplam
TL 299.872 1.925.890 2.225.762
ABD Dolar1 - 206.116 206.116
Avro 9.366 - 9.366
31 Arahk 2024 309.238 2.132.006 2.441.244
31 Aralik 2025 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2025 1-2yillaras1 2-3ylarast 3-4yilaras1 4-Syilaras1 5yl ve iizeri Toplam
TL 719.921 802.997 333.768 1.660.293 6.489.465 10.006.444
ABD Dolart 256.633 451.538 73.604 149.310 535.971 1.467.056
Avro 30.710 33.505 25.159 15.826 36.416 141.616
Toplam 1.007.264 1.288.040 432.531 1.825.429 7.061.852 11.615.116
31 Aralik 2024 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2024 1-2ylaras1 2-3ylarast 3-4yilaras1 4-Sylaras1 Syl veiizeri Toplam
TL 538.639 1.217.496 214.274 1.535.575 6.576.293  10.082.277
ABD Dolari 279.432 382.063 94.270 80.844 619.704 1.456.313
Avro 8.162 8.971 9.839 10.751 46.749 84.472
Diger - 3.112 - - - 3.112
Toplam 826.233 1.611.642 318.383 1.627.170 7.242.746  11.626.174
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak tarihi itibariyla 14.067.418 11.424.814
Donem i¢i alimlar 6.578.725 8.578.272
Isletme birlesme etkisi - 469.829
Donem i¢i 6demeleri (5.586.170) (4.833.788)
Donem i¢i faiz tahakkuklari 2.516.867 1.753.410
Enflasyon etkisi (3.396.621) (3.740.800)
Kur degisiminin etkileri 275.676 415.681
31 Aralik itibariyla 14.455.895 14.067.418
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 588.695 688.847
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 16.700.030 18.596.508
Alacak senetleri ve alinan cekler 1.297.059 796.944
Ara toplam: 18.585.784 20.082.299
Eksi: beklenen kredi zarar: (628.241) (576.468)
Toplam 17.957.543 19.505.831

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, ticari alacaklar bakiyesi igerisinde beklenen kredi zarari
karsilig1 ayrilmis tutarlarin vade analizi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

3 aya kadar 32.061 29.017
3 ile 6 ay arast 17.565 23.470
6 ile 9 ay aras1 15.584 17.187
9 ay ve iizeri 563.031 506.794
Toplam 628.241 576.468
Kisa ve uzun vadeli ticari borclar: 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Mliskili taraflara ticari bor¢lar (Not 37) 1.820.083 557.735
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 43.354.245 48.468.315
Toplam 45.174.328 49.026.050

DiPNOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar: 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Kredi kart1 ddemelerinden alacaklar 795.175 908.752
Diger cesitli alacaklar (*) 36.233.538 32.743.380
Toplam 37.028.713 33.652.132
Diger uzun vadeli alacaklar: 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Verilen depozito ve teminatlar 255.177 281.448
Diger cesitli alacaklar (*) 2.531.666 1.816.141
Toplam 2.786.843 2.097.589

(*) Diger alacaklar agirlikli olarak Akbank’in tiirev iglemler i¢in aldigi teminat rakamini igermektedir.

Diger kisa vadeli borg¢lar: 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kredi karti islemleriyle ilgili bor¢lar 59.505.719 52.328.883
Odenecek vergiler ve fonlar 15.812.809 12.793.995
Ihracat depozitolar1 ve transfer talimatlari 202.457 321.429
Muhabir bankalara 6deme emirleri 813.418 326.797
Diger (*) 50.294.540 43.285.807
Toplam 126.628.943 109.056.911
Diger uzun vadeli borg¢lar: 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Diger (*) 15.246.021 20.273.480
Toplam 15.246.021 20.273.480

(*) Diger borglar agirlikli olarak Akbank’in tiirev iglemler igin verdigi teminat rakamini icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
[k madde ve malzeme 5.250.280 5.332.276
Yar1 mamuller 2.125.687 2.398.910
Mamuller ve ticari mamuller 27.806.456 30.551.622
Yedek parcalar 743.399 2.096.377
Yoldaki mallar 1.164.486 1.709.286
Diger 458.130 504.245
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (1.038.349) (1.554.129)
Toplam 36.510.089 41.038.587
Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak (1.554.129) (835.609)
Y1l iginde ayrilan karsilik (349.604) (271.741)
Isletme birlesme etkisi - (646.642)
Konusu kalmayan karsilik 324.954 146.968
Yabanci para gevrim farki 540.430 52.895
31 Aralik itibariyla (1.038.349) (1.554.129)

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Gelecek aylara ait giderler 57.737.945 56.169.765
Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 291.894 385.029
Diger 41.748 41.824
Toplam 58.071.587 56.596.618
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Gelecek yillara ait giderler 401.206 253.364
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 173.200 65.824
Diger 45.616 50.892
Toplam 620.022 370.080
Kisa vadeli ertelenmis gelirler: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kazanilmamis komisyon geliri 1.361.424 5.538.124
Alman siparis avanslari 585.894 446.109
Diger 487.102 553.468
Toplam 2.434.420 6.537.701

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kazanilmamig komisyon geliri 1.077.757 4.832.284
Diger 94.538 119.974
Toplam 1.172.295 4.952.258
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istirak ve Is Ortakliklarmin kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Pay (%) 31 Arahk 2024 Pay (%)
Brisa 10.257.134 43,63 11.161.350 43,63
Akcansa 8.494.373 39,72 8.754.868 39,72
Enerjisa Uretim Santralleri 80.694.707 50,00 81.300.100 50,00
Enerjisa Enerji 38.307.363 40,00 38.982.834 40,00
Temsa Ulagim Araglari 4.866.741 50,00 4.507.902 50,00
Toplam 142.620.318 144.707.054
Istiraklerin ve Is Ortakliklarinin finansal tablolartyla ilgili 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

Enerjisa Enerji  Enerjisa Uretim Akeansa Brisa Temsa Ulagim Toplam
31 Aralik 2025 Santralleri Araglari
Dénen varliklar 66.773.135 28.357.103 13.743.568 25.179.937 14.218.650 148.272.393
Duran varliklar 171.825.048 224.014.109 19.333.957 27.662.414 7.203.387 450.038.915
Toplam varhklar 238.598.183 252.371.212 33.077.525 52.842.351 21.422.037 598.311.308
Kisa vadeli yiikiimliilikler 84.578.944 39.012.206 9.247.854 23.949.198 10.009.926 166.798.128
Uzun vadeli yiikiimliilikler 58.250.831 51.969.593 2.444.039 5.383.792 1.678.629 119.726.884
Toplam yiikiimliiliikler 142.829.775 90.981.799 11.691.893 29.332.990 11.688.555 286.525.012
Net varhiklar 95.768.408 161.389.413 21.385.632 23.509.361 9.733.482 311.786.296
Grup'un sahiplik orani (%) 40,00 50,00 39,72 43,63 50,00
Grup'un net varhk pay1 38.307.363 80.694.707 8.494.373 10.257.134 4.866.741 142.620.318
31 Aralik 2024 Enerjisa Enerji  Enerjisa Uretm‘f Akcansa Brisa Temsa Ulasim Toplam

Santralleri Araclar:

Dénen varliklar 67.264.789 15.955.778 14.216.240 29.503.088 11.174.425 138.114.320
Duran varliklar 168.016.694 195.479.797 18.465.509 28.050.336 6.752.141 416.764.477
Toplam varliklar 235.281.483 211.435.575 32.681.749 57.553.424 17.926.566 554.878.797
Kisa vadeli yiikiimliliikler 88.455.265 22.311.529 8.863.195 24.219.348 6.430.184 150.279.521
Uzun vadeli yiikiimliilikler 49.369.133 26.523.847 1.777.094 7.752.252 2.480.578 87.902.904
Toplam yiikiimliiliikler 137.824.398 48.835.376 10.640.289 31.971.600 8.910.762 238.182.425
Net varhiklar 97.457.085 162.600.199 22.041.460 25.581.824 9.015.804 316.696.372
Grup'un sahiplik orani (%) 40,00 50,00 39,72 43,63 50,00
Grup'un net varhk pay1 38.982.834 81.300.100 8.754.868 11.161.350 4.507.902 144.707.054
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Holding konsolide net kar1 icinde Istirak ve Is Ortakliklarinin karlarindan/(zararlarindan) paylar asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2025

Grup'un net

31 Aralik 2024
Grup'un net

Net donem o Net donem o
Kari/(zarar) Pay (%) Kkar/(zarar) Kari/(zarar) Pay (%)  Kkar/(zarar)
pay: pay
Brisa (1.087.458) 43,63 (474.458) 1.987.884 43,63 867.314
Akgansa 663.989 39,72 263.736 2.050.929 39,72 814.629
Enerjisa Uretim Santralleri 6.500.392 50,00 3.250.196 5.924.328 50,00 2.962.164
Enerjisa Enerji 3.171.282 40,00 1.268.513 (6.351.905) 40,00  (2.540.762)
Temsa Ulagim Araglari 705.328 50,00 352.664 309.480 50,00 154.740
Toplam 9.953.533 4.660.651 3.920.716 2.258.085
Satis Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Brisa 41.412.867 45.218.994
Akcansa 24.608.535 28.291.244
Enerjisa Uretim Santralleri 98.669.917 73.394.930
Enerjisa Enerji 233.065.038 249.460.229
Temsa Ulasim Araglari 23.736.035 23.098.278
Is ortakliklarinin donem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Doénem basi - 1 Ocak 144.707.054 145.569.509
Kar/(zararlarindan) paylar 4.660.651 2.258.085
Istirak ve is ortakliklarindan temettii gelirleri (5.359.152) (5.806.136)
Diger kapsamli gelirlerden/(giderlerden) paylar (1.388.235) 2.685.596
Donem sonu - 31 Arahk 142.620.318 144.707.054

58



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yabanci para isletme
¢evrim  Birlesmelerinin Deger

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar farklari Etkisi Diisiikliigii 31 Arahik 2025
Maliyet:
Arsa 4.262.981 11.605 - (52.359) - (23.422) 4.198.805
Binalar 339.019 8.022 - - - - 347.041
Toplam 4.602.000 19.627 - (52.359) - (23.422) 4.545.846
Birikmis amortisman:
Binalar (116.336) (13.576) - - - - (129.912)
Net defter degeri 4.485.664 6.051 - (52.359) - (23.422) 4.415.934

Yabanci para isletme
¢evrim  Birlesmelerinin Deger

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar farklar Etkisi Diisiikliigii 31 Arahk 2024
Maliyet:
Arsa 4.729.897 - (258.539) (289.311) 78.586 - 4.260.633
Binalar 339.019 - - - - - 339.019
Toplam 5.068.916 - (258.539) (289.311) 78.586 - 4.599.652
Birikmis amortisman:
Binalar (100.344) (13.644) - - - - (113.988)
Net defter degeri 4.968.572 (13.644) (258.539) (289.311) 78.586 - 4.485.664

Grup’un yatinm amacgh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi
tarafindan belirlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, SPK lisansl gayrimenkul degerleme sirketleri
8.140.996 TL olarak

tarafindan degerlenen yatirrm amaglh gayrimenkullerin gergege uygun degeri

belirlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Cevrim Deger Artisi/(Deger

1 Ocak 2025 Farklan ilaveler Cikislar  Transferler (*) Diisiikliigii)(**) 31 Aralik 2025
Maliyet:
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5.458.369 66.480 76.622 - 398.027 - 5.999.498
Binalar 56.880.080 (168.411) 459.199 (375.023) 2.048.472 1.654.818 60.499.135
Makine, tesis ve cihazlar 104.653.164 (1.013.817) 3.034.149 (4.157.041) 13.890.841 - 116.407.296
Tasit araglart 1.593.584 (10.569) 63.622 (54.156) 132.550 - 1.725.031
Déseme ve demirbaslar 64.213.241 (2.486) 9.095.691 (4.534.577) 415.709 (26.201) 69.161.377
Toplam 232.798.438 (1.128.803) 12.729.283 (9.120.797) 16.885.599 1.628.617 253.792.337
Yapilmakta olan yatirimlar 16.799.249 (1.758.832) 11.256.873 (43.488) (17.633.778) - 8.620.024
Toplam 249.597.687 (2.887.635) 23.986.156 (9.164.285) (748.179) 1.628.617 262.412.361
Birikmis amortisman:
Yer alt1 ve yer listii diizenleri (1.789.424) 9.313 (110.851) - - - (1.890.962)
Binalar (24.709.349) 45.213 (1.317.285) 233.215 - - (25.748.2006)
Makine, tesis ve cihazlar (52.672.765) 637.186 (4.858.718) 3.035.249 - (23.839) (53.882.887)
Tasit araglart (1.065.193) (140.845) (106.096) 45.904 - - (1.266.230)
Doseme ve demirbaglar (37.815.446) 21.594 (6.231.056) 4.082.008 - (182.815) (40.125.715)
Toplam (118.052.177) 572.461  (12.624.006) 7.396.376 - (206.654) (122.914.000)
Net kayith deger 131.545.510 (2.315.174) (1.767.909) (748.179) 1.421.963 139.498.361

(*) Donem iginde yapilmakta olan yatirimlardan gergeklesen transferlerin 748.179 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.

(**) Gegmis yillarda Akbank binalar1 lizerinden tespit edilen 1.654.818 TL deger diisiikligii iptal edilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

isletme
Yabanci Para Birlesmeleri ve
Cevrim Varhk Alimlar: Deger

1 Ocak 2024 Farklar ilaveler Cikislar Transferler (*) (**)  Diisiikliigii (***) 31 Aralik 2024
Maliyet:
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 5.747.587 (396.727) 22.254 (46.508) 99.992 31.771 - 5.458.369
Binalar 56.626.950 (1.924.246) 1.419.030 (452.571) 2.675.304 394.001 (1.858.388) 56.880.080
Makine, tesis ve cihazlar 86.936.409 (4.716.218) 2.195.137 (878.240) 14.870.884 6.245.192 - 104.653.164
Tasit araglar 1.480.387 (5.385) 73.996 (45.001) 30.161 59.426 - 1.593.584
Déseme ve demirbaslar 58.026.587 (308.948) 6.997.497 (2.656.436) 1.842.751 311.790 - 64.213.241
Toplam 208.817.920 (7.351.524)  10.707.914 (4.078.756) 19.519.092 7.042.180 (1.858.388) 232.798.438
Yapilmakta olan yatirimlar 25.149.226 (5.874.837)  17.247.848 (79.540) (19.791.859) 148.411 - 16.799.249
Toplam 233.967.146  (13.226.361)  27.955.762 (4.158.296) (272.767) 7.190.591 (1.858.388) 249.597.687
Birikmis amortisman:
Yer alt1 ve yer {istii diizenleri (1.728.126) 39.363 (100.661) - - - - (1.789.424)
Binalar (23.967.579) 664.804 (1.383.905) (22.669) - - - (24.709.349)
Makine, tesis ve cihazlar (53.291.806) 3.747.515 (3.841.989) 713.515 - - - (52.672.765)
Tasit araglart (1.018.264) 3.565 (57.914) 7.420 - - - (1.065.193)
Doseme ve demirbaglar (34.073.241) 195.731 (6.284.632) 2.346.696 - - - (37.815.446)
Toplam (114.079.016) 4.650.978 (11.669.101)  3.044.962 - - - (118.052.177)
Net kayith deger 119.888.130 (8.575.383) (1.113.334) (272.767) 7.190.591 (1.858.388) 131.545.510

(*) Donem iginde yapilmakta olan yatirimlardan gergeklesen transferlerin 272.767 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.
(**) DxBYV tarafindan satin aliman Bulutistan’a ve Cimsa tarafindan satin alman Mannok’a ait duran varliklardir.
(***) Donem iginde Akbank binalari {izerinden 1.858.388 TL deger diisiikliigii tespit etmis ve kayitlarina almstir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para

1 Ocak 2025 Cevrim Farklar ilaveler  Cikislar Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet:
Haklar 6.182.891 343.232 1.430.864 (113.353) 10.067 7.853.701
Miisteri sozlesme ve iligkileri 11.482.859 (125.887) - - - 11.356.972
Lisanslar ve bilgisayar programlari 39.749.342 32.023 7.004.898  (35.547) 22.188 46.772.904
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari 1.113.704 (123.237) 219.463 - 61.941 1.271.871
Maden haklar1 1.470.812 (11.098) 42.490 - - 1.502.204
Ticari marka 5.705.259 - - - - 5.705.259
Banka kanali 5.896.547 - - - - 5.896.547
Sozlesme getiri haklari 13.461.077 - - - - 13.461.077
Acente kanali 2.275.611 - - - - 2.275.611
Diger maddi olmayan duran varliklar 17.168.206 (656.262) 2.741.178  (29.234) 653.983 19.877.871
Toplam 104.506.308 (541.229) 11.438.893 (178.134) 748.179 115.974.017
Birikmis Itfa Paylar
Haklar (772.965) 39.662 (364.181) 87.919 - (1.009.565)
Miisteri sozlesme ve iliskileri (1.549.910) (62.158) (763.800) - - (2.375.868)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (23.063.787) 36.357 (4.843.624) 35.547 - (27.835.507)
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari (555.444) 56.437 (169.002) - - (668.009)
Maden haklari (40.348) 11.435 (66.120) - - (95.033)
Ticari marka (14.020) - (55.745) - - (69.765)
Banka kanali (1.372.781) - (391.921) - - (1.764.702)
So6zlesme getiri haklari (5.683.220) - (1.622.525) - - (7.305.745)
Acente kanali (584.521) - (166.878) - - (751.399)
Diger maddi olmayan duran varliklar (10.700.007) 230.709  (1.539.779) 29.234 - (11.979.843)
Toplam (44.337.003) 312.442 (9.983.575) 152.700 - (53.855.436)
Net kayith deger 60.169.305 (228.787) (25.434) 748.179 62.118.581
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DIPNOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Deger isletme
Yabanci Para Diisiikliigii Birlesmelerinin

1 Ocak 2024  Cevrim Farklar: ilaveler Karsihig Cikislar Etkisi Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet:
Haklar 3.882.047 (996.900) 602.951 (105.877) (15.596) 2.219.923 596.343 6.182.891
Miisteri sozlesme ve iligkileri 7.217.276 (1.367.493) - - - 5.633.076 - 11.482.859
Lisanslar ve bilgisayar programlari 33.074.419 (229.068) 6.769.209 - (25.990) 39.073 121.699 39.749.342
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari 1.198.002 (110.890) 517.716 - - - (491.124) 1.113.704
Maden haklari 94.559 (27.459) - - - 1.403.712 - 1.470.812
Ticari marka 5.156.658 - - - - 548.601 - 5.705.259
Banka kanali 5.896.547 - - - - - - 5.896.547
Sozlesme getiri haklar: 13.461.077 - - - - - - 13.461.077
Acente kanali 2.275.611 - - - - - - 2.275.611
Diger maddi olmayan duran varliklar 16.552.028 (497.223) 1.063.024 - (32.781) 37.309 45.849 17.168.206
Toplam 88.808.224 (3.229.033) 8.952.900 (105.877) (74.367) 9.881.694 272.767 104.506.308
Birikmis itfa Paylari
Haklar (481.871) 47.502 (357.484) 5.279 13.609 - - (772.965)
Miisteri s6zlesme ve iliskileri (1.356.372) 249.852 (443.390) - - - - (1.549.910)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (18.273.823) 135.061  (4.944.622) - 19.597 - - (23.063.787)
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari (452.570) 55.658 (158.532) - - - - (555.444)
Maden haklar1 (31.830) 9.152 (17.670) - - - - (40.348)
Ticari marka - - (14.020) - - - - (14.020)
Banka kanali (979.792) - (392.989) - - - - (1.372.781)
Sozlesme getiri haklar1 (4.056.274) - (1.626.946) - - - - (5.683.220)
Acente kanali (417.189) - (167.332) - - - - (584.521)
Diger maddi olmayan duran varliklar (9.798.868) 97.486  (1.035.747) - 37.122 - - (10.700.007)
Toplam (35.848.589) 594.711  (9.158.732) 5.279 70.328 - - (44.337.003)
Net kayith deger 52.959.635 (2.634.322) (100.598) (4.039) 9.881.694 272.767 60.169.305
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DIPNOT 18 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para Cevrim isletme

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Farklan Birlesmelerinin Etkisi 31 Aralik 2025
Maliyet
Gayrimenkuller 36.045.520 6.225.302 (3.569.887) 158.719 - 38.859.654
Demirbaglar 45.930 235.541 (32.347) 7.342 - 256.466
Tasitlar 1.889.133 344.610 (186.421) (22.388) - 2.024.934
Diger 2.456.395 151.260 (73.933) (116.238) - 2.417.484
Toplam 40.436.978 6.956.713 (3.862.588) 27.435 - 43.558.538
Birikmis Amortisman
Gayrimenkuller (21.437.856) (5.563.095) 2.341.711 (61.840) - (24.721.080)
Demirbaglar (50.985) (42.844) 32.347 415 - (61.067)
Tasitlar (1.174.298) (316.177) 17.763 138.871 - (1.333.841)
Diger (304.902) (102.103) - 65.109 - (341.896)
Toplam (22.968.041) (6.024.219) 2.391.821 142.555 - (26.457.884)
Net Defter Degeri 17.468.937 (1.470.767) 169.990 - 17.100.654

Yabanci Para Cevrim isletme

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Farklan Birlesmelerinin Etkisi 31 Aralik 2024
Maliyet
Gayrimenkuller 33.027.916 5.680.855 (2.292.107) (408.718) 37.574 36.045.520
Demirbaglar 4.340 43.836 (1.724) (522) - 45.930
Tasitlar 1.763.988 253.035 (83.169) (48.016) 3.295 1.889.133
Diger 2.318.752 282.335 - (656.723) 512.031 2.456.395
Toplam 37.114.996 6.260.061 (2.377.000) (1.113.979) 552.900 40.436.978
Birikmis Amortisman
Gayrimenkuller (18.261.880) (4.920.798) 1.685.524 59.298 - (21.437.856)
Demirbaslar (7.842) (49.350) 1.724 4.483 - (50.985)
Tasitlar (939.010) (333.252) 80.567 17.397 - (1.174.298)
Diger (288.394) (106.833) - 90.325 - (304.902)
Toplam (19.497.126) (5.410.233) 1.767.815 171.503 - (22.968.041)
Net Defter Degeri 17.617.870 (609.185) (942.476) 552.900 17.468.937
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DIiPNOT 19 - SEREFIiYE

Serefiyenin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona ara eren donemlere ait hareket tablosu
asagida sunulmustur:

2025 2024
1 Ocak 21.121.826 20.329.754
Iaveler - 349.425
Isletme Birlesmelerinin Etkisi (Dipnot 3) - 2.024.275
Deger diistikliigii karsiligt (Dipnot 30) - (1.102.458)
Yabanci para ¢evrim farklar (566.948) (479.170)
31 Aralik itibariyla 20.554.878 21.121.826

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait deger diisiikliigii zararlar kar veya zarar tablosunda yatirim
faaliyetlerinden giderler hesabina dahil edilmistir.

Serefiyenin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla segment dagilimi asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bankacilik 349.426 349.425
Malzeme Teknolojileri 12.066.776 12.633.738
Dijital 1.377.088 1.377.086
Diger 6.761.588 6.761.577
Toplam 20.554.878 21.121.826

Serefiye Deger Diisiikliigii Testleri;

Nakit iireten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlart Not 2.5.a’da belirtildigi {izere yilda bir kez
veya sartlarm deger diistikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigii tespit
calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya
satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

a) Carrefoursa

Grup'un halka acgik bagh ortakliklarindan Carrefoursa tarafindan her yil deger diisiikliigii gdzden
gecirilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla s6z konusu nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri,
kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullamim degeri hesaplamalar1 iskonto
edilmis vergi sonrast nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup TL bazinda tespit edilen bu
projeksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan onaylanan ve 2026-2030 yillarim1 kapsayan 5 yillik uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli biiylime planlarinda %14,6 biiylime oran1 dikkate alinmistir
(31 Aralik 2024: %38,7). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2025 tarihinde
%33,2-%22,6 araliginda kullanilmigtir (31 Aralik 2024: %36,5-%16,1 aralig1). Kullanilan iskonto orani
vergi sonrasi iskonto orani olup Sirket’e 6zgii riskleri de igermektedir.

65



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 — SEREFIYE (Devami)

b) Cimsa

Nakit tireten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger disiikliigiinii
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigli tespit ¢alismasina tabi tutulmaktadir. Nakit
iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti diigiilmiis gercege uygun
deger hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis
analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar
TL bazinda nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup 1 Ocak 2026 ve 31 Aralik 2035 tarihleri
araliginda on yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini i¢in ortalama %24,4 agirlikli ortalama
sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satis fiyati
artiglar1 dikkate alimmistir. Bu deger diisiikliigli testleri sonucunda 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla
yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayith deger tlizerinde tespit edilmis ve
deger diigiikligline rastlanmamustir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger diisiikliigii testi agagidaki varsayimlara baglidir:

S6z konusu genel kabul gérmiis degerleme teknikleri, her bir nakit {ireten birim bazinda %10 - %15
araligindaki biiyiime orami ile nakit iireten birim bazinda degisen FAVOK/Net Satislar oranma ve
%24.,4 olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti degerlerindeki degisikliklere karsi
son derece hassastir. FAVOK/Net Satislar orani, séz konusu Grup yonetimi tarafindan nakit iireten
birim bazinda 2025 ve sonrasi i¢in hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken, Sermayenin Agirlikli
Ortalama Maliyeti oran1 makroekonomik ve ¢imento sektoriine 6zgili birtakim degiskenlere baglidir.
Tahmin edilen geri kazanilabilir tutar1 hesaplamasinda, diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda
kullanilan degerlerden iskonto oraninda 1 puanlik artis yapildiginda, veya ayni sekilde diger degiskenler
sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden biiylime orani 1 puan kadar azaltildiginda nakit
iireten birimin geri kazanabilinir tutar1 defter degerinin altina diismemektedir. S6z konusu nakit iireten
birimin gercege uygun deger hesaplamalar1 vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup
Tiirk Liras1 bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Cimsa yoOnetimi tarafindan onaylanan on yillik
planlara dayanmaktadir. Grup, iginde bulundugu sektoérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik
tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir siireye iliskin analizin daha uygun oldugunu
ongormektedir ve dolayisiyla deger diisiikliigii testini on yillik projeksiyonlar dayandirmaktadir.

¢) Kordsa
Grup tarafindan her yil deger diisiikliigii icin gézden gegirilir. S6z konusu nakit iireten birimin geri
kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalar iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akis tahminlerini igermekte olup ABD Dolar1 bazinda
Kordsa yonetimi tarafindan onaylanan 10 yillik projeksiyonlara dayanmaktadir.
Nakit yaratan birim degeri, nakit akislarinin +%1/-%1 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti’nin
(“AOSM”) ve biiytime oraninin duyarlilig1 ile birlikte test edilmistir. Deger disiikligli duyarlilig1 testi
sonucunda, nakit yaratan birim degerinde bir deger diisiikliigiiniin olmadig tespit edilmistir.
Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarimi (sonsuz) tahmin edebilmek i¢in sabit biiyiime orani
olarak, iilke ekonomisinin tahmini ortalama biiyiime oranini gegmeyen %2.0 kullanilmistir.
Birimin geri kazamlabilir degerini hesaplayabilmek i¢in vergi sonrasi iskonto oranmi olarak agirlikli
ortalama sermaye maliyeti orani ABD Dolar1 cinsinden %8.0 ile %8.7 araliginda kullanilmistir. Sonsuza
giden deger hesaplanmasinda ise %2 kullanilmistir.
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DIPNOT 19 — SEREFIYE (Devami)

d) SabanciDxBV

Grup'un Bagli Ortakliklari'ndan Sabanci DxBV satin alim sirasinda olusan serefiyeyi deger diisiikliigii
testine tabi tutmak i¢in, yilda bir kez veya sartlarin deger diistikliiglinii isaret ettigi durumlarda daha sik
araliklarla deger diislikliigli tespit calismasina tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
herhangi bir deger diisiikliigli tespit edilmemistir. Ancak 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu
nakit lireten birimlerin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore deger diisiikligii
tespit edilmigstir. Testin kapsami; miisteri ag1 ve marka adinin kullanim degeri hesaplamalar1 ve nakit
akim projeksiyonlarini igermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar sirket yonetimi
tarafindan onaylanan ve 2024-2039 yillarin1 kapsayan 15 yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir.
Uzun vadeli biiylime planlarinda %10 biliyime oram1 dikkate alinmistir. Kullanim degeri
hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2024 tarihli ¢alismada %474 ve %?22,7 araliginda
kullanilmigtir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Sirket’e 6zgl riskleri de
icermektedir. Bu deger diistikliigii testleri sonucunda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla serefiyenin geri
kazanabilir degeri, kayitli degeri altinda tespit edilmis ve 1.102.458 TL deger diisiikliigiine konsolide
finansala yansitilmistir.

DIiPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sigortacilik teknik karsiliklar: 44.235.650 50.660.063
Borg¢ karsiliklari 2.139.715 1.889.073
Kredi puan karsiliklar 723.425 784.297
Tazmin edilmemis ve nakde dontismemis gayrinakdi
krediler beklenen zarar karsiliklar 735.822 750.107
Dava karsiliklar 680.468 354.669
Diger bor¢ karsiliklar: 4.915.025 1.945.089
Toplam 51.290.390 54.494.225
Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sigortacilik teknik karsiliklar 46.134.327 39.402.491
Borg karsiliklar1 2.459.297 2.938.414
Dava karsiliklar 639.591 730.597
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklar 1.819.706 2.207.817
Toplam 48.593.624 42.340.905

Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa’mmn 3 Mart 2025 tarihinde, Sirket’in Endonezya tesisinde
meydana gelen sel felaketi nedeniyle bazi stoklar ve maddi duran varliklar zarar gérmiistiir. Raporlama
tarihi itibartyla, sigorta sirketiyle; hurda degerleri, onarim ve yenileme segenekleri ile nihai tazminat
tutarlarini kapsayan goriismeler devam etmektedir. Sel olayindan etkilenen envantere iligkin 5,5 milyon
ABD dolar1 (214 milyon TL) ve maddi duran varliklarin 20,6 milyon ABD dolar1 (806,9 milyon TL)
tutarindaki deger diisiikliigii finansallarda diger giderlerde kaydedilmistir. Sel sonras1 hurda envanter
satislarindan elde edilen 1,5 milyon ABD Dolar1 ve 2025 yilinda kesinlesen 20 milyon ABD dolar
(toplamda 842,5 milyon TL) tutarindaki sigorta gelirleri de diger gelirlere yansitilmistir. PT Indo
Kordsa’da meydana gelen sel kaynakli olaylar kapsaminda, sabit kiymet ve kar kayb1 sigorta poligesi,
on iki aya kadar is durmasimi da kapsayacak sekilde, 50 milyon ABD dolarma kadar teminat
saglamaktadir.
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DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla bor¢lanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolar1

ve eurobondlar) ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri asagidaki gibidir:

Geri alim taahhiitleri

Alm-satim amach islemlerin tiirleri:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024
436.362.867

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Yabanci para doviz alim 68.345.274 56.972.026
Yabanci1 para doviz satim 73.163.418 58.656.670
Toplam 141.508.692 115.628.696

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Para swap alimlar1 409.838.674 375.323.206
Para swap satiglari 600.720.934 476.478.178
Faiz haddi swap alimlar1 259.339.709 282.242.922
Faiz haddi swap satiglari 259.339.709 282.242.922

Toplam

1.529.239.026

1.416.287.228

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Spot alimlar 54.207.335 30.067.992
Spot satiglar 54.311.092 30.095.090
Toplam 108.518.427 60.163.082

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Para, faiz ve menkul deger alim opsiyonlar1 172.856.217 116.265.665
Para, faiz ve menkul deger satim opsiyonlar1 170.895.457 116.628.547
Toplam 343.751.674 232.894.212

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Future alim islemleri 26.150.916 14.307.137
Future satim iglemleri 29.100.580 17.112.518
Toplam 55.251.496 31.419.655

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Diger alim islemleri 239.635.783 136.083.526
Diger satim iglemleri 41.028.722 36.327.461
Toplam 280.664.505 172.410.987
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DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri:
31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Faiz haddi swap alimlar1 129.566.394 145.220.215
Faiz haddi swap satiglar 129.566.394 145.220.215
Toplam 259.132.788 290.440.430

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Para swap alimlar1 74.895.160 58.332.944
Para swap satiglari 36.334.829 17.632.646
Toplam 111.229.989 75.965.590

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilanco
asagidaki gibidir:

dis1 varliklarin vade analizi

1 y1la kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 207.683.729 167.263.953  374.947.682
Akreditifler 44.814.647 4.054.737 48.869.384
Doviz kabul kredileri 828.610 9.002 837.612
Diger teminatlar 22.657.038 79.472.492  102.129.530
Toplam 275.984.024 250.800.184 526.784.208

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango
asagidaki gibidir:

dis1 varliklarin vade analizi

1 y1la kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplar 175.612.161 139.631.570  315.243.731
Akreditifler 40.792.036 2.140.866 42.932.902
Doviz kabul kredileri 768.811 144.255 913.066
Diger teminatlar 15.642.113 70.731.347 86.373.460
Toplam 232.815.121 212.648.038  445.463.159
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait taahhiitlerin

ekonomik risk konsantrasyonu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

31 Arahik 2024

Toptan satis¢ilar 112.734.879 78.458.052
Insaat 90.065.926 75.461.370
Kiiciik 6l¢ekli perakendeciler 52.268.458 40.543.726
Finansal kurumlar 59.127.125 47.709.681
Diger imalat 50.937.274 42.516.419
Celik ve madencilik 32.867.386 25.441.407
Yiyecek ve i¢ecek 14.742.644 11.928.812
Elektrik, gaz ve su 13.564.906 10.564.000
Tekstil 13.851.043 11.916.304
Tasimacilik 11.039.331 8.826.684
Otomotiv 10.450.357 11.245.311
Kimya 7.926.443 13.469.405
Turizm 5.963.793 2.878.299
Tarim ve ormancilik 3.756.520 3.395.552
Telekomiinikasyon 11.526.037 2.869.637
Elektronik 1.289.403 594.798
Diger 34.672.683 57.643.702
Toplam 526.784.208 445.463.159
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2025 itibartyla Grup’un Bagh Ortakliklar’nin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’’) pozisyonu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Toplam TL Diger TL
Karsihg: TL ABD Dolan Avro Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 28.239.860 19.851.130 79.324 89.905 469.069
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 19.627.545 14.168.341 107.968 12.713 193.938
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi 526.784.208  330.134.949 2.347.168  1.717.571  9.713.577
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar
D Diger teminatlar - - - - -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu
Toplam Teminatlar 574.651.613  364.154.420 2.534.460  1.820.189 10.376.584

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 157.714 - - - 157.714
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiritiilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler - - - - -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler 157.714 - - - 157.714

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu - - - - -
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin - - - - -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin - - - - -

Grup’un vermis oldugu diger TRI’ lerin Grup’un toplam 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla sifirdir.
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DIPNOT 21 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2024 itibartyla Grup’un Bagh Ortakliklar’nin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI>’) pozisyonu

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Toplam TL
Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 41.351.065
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 15.204.356
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi 445.463.159
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar
D Diger teminatlar -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler -
lehine vermis oldugu

TL
24.366.789

11.483.431

282.511.500

ABD Dolari
147.748

66.982

1.707.641

Avro
197.264

8.086

1.560.514

Diger TL
Karsihg
431.004
238.961

8.947.360

Toplam Teminatlar 502.018.580

318.361.720

1.922.371

1.765.864

9.617.325

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 4.335.589
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen -
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler -
lehine vermis oldugu

90.163

148

Toplam ipotekler 4.335.589

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu -
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen -
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler -
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin -

Grup’un vermis oldugu diger TRI’ lerin Grup’un toplam 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla sifirdur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Personele 6denecek iicretler 850.728 893.321
Odenecek sosyal giivenlik primleri 348.302 450.622
Diger borglar 47.780 65.676
Toplam 1.246.810 1.409.619
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Izin karsiliklar 2.157.098 2.021.271
Prim karsiliklar 5.238.303 6.785.510
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 370.751 160.536
Toplam 7.766.152 8.967.317
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kidem tazminat1 karsilig1 4.711.880 4.418.249
Izin karsiliklar 27.519 23.458
Sandik karsilig1 1.682.802 2.574.354
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger karsiliklar 284.322 281.197
Toplam 6.706.523 7.297.258

Kidem tazminati karsiligi:

Tiirk kanunlarina gére Grup, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri i¢in c¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle, emeklilikten onceki
hizmet siiresiyle baglantili, baz1 gegis siireci maddeleri gikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili
icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 tam TL
(31 Aralik 2024: 54.750,06 tam TL) ile siirlandirilmistir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir diizenleme
yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik i¢in fon ayrilmamugtir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani. gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar,
konsolidasyon kapsamindaki her istirak ve baglh ortaklik i¢in farklilik gostermekle birlikte, ortalama %3,64
— %5,11 arasinda reel iskonto oram kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %2,50 — %4.,41).
Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 tam TL tavan tutar1 dikkate
alinmustir (1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan: 61.068,23 tam TL).
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DIPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar (devami):

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri

asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak tarihi itibariyla 4.418.250 6.502.708
Hizmet maliyeti 1.368.542 1.362.690
Odemeler (1.218.893) (3.257.839)
Faiz maliyeti 630.459 296.621
Yabanci para cevrim farklari (93.368) (135.481)
Aktiieryal (kayip) / kazang 682.694 1.511.643
Enflasyon diizeltme etkileri (1.075.804) (1.862.092)
31 Aralik itibanyla 4.711.880 4.418.250

DiPNOT 23 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sigorta yiikiimliiliikleri 19.466.812 28.208.710
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 7.391.044 7.413.181
Indirilecek, devreden ve diger KDV 873.530 1.208.640
Diger donen varliklar 1.639.407 952.953
Toplam 29.370.793 37.783.484
Diger Duran Varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Verilen is avanslari - 1.139.195
Uzun vadeli vergi alacaklar1 ve diger yasal alacaklar 27.381 29.110
Diger duran varliklar 1.573.830 1.318.678
Toplam 1.601.211 2.486.983

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Bankalararasi gek takas hesabi 13.893.666 18.751.770
Tasarruf mevduati sigortasi 1.064.987 1.103.988
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.021.441 4.702.092
Toplam 19.980.094 24.557.850
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler(*) 11.333.246 8.955.491
Toplam 11.333.246 8.955.491

(*)Sabanci Renewables Inc.’in Amerika Birlesik Devletler’inde enerji panellerinin kurulumu igin kullandig1 ve

vergi avantaji yatirimciligi kapsamina giren kredilerden olusmaktadir.
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DIiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 210.037.596.918 (31 Aralik 2024: 210.037.596.918) hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Holding’in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi ve
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralk 2025 Pay (%) 31 Arahk 2024
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 13,90 291.901
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,02 147.371
Suzan Sabanci Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Cigdem Sabanci 6,84 143.673 6,84 143.673
Diger 65,40 1.373.758 65,40 1.373.758
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.100.376
Sermaye diizeltme farklari(*) 162.534.945 162.534.945
Toplam Sermaye 164.635.321 164.635.321
Geri alinmis paylar nominal (-) (32.541) (32.541)
Hisse senetleri ihra¢ primi 668.776 668.776

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda
diizeltilmig toplam tutarlar1 ile diizeltme Oncesindeki tutarlari arasindaki farki ve iktisap ve birlesmeler
kapsamindaki pay senedi ihraglarinin rayi¢ deger farklarini igermektedir.

Geri ahinms paylar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplant1 ile SAHOL pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunun desteklenmesi, bdylelikle SAHOL paylarinin gercege uygun degerine kavusturularak
net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkani
sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya
iligkin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurular ¢ergcevesinde pay geri alimi yapilmasina
karar verilmistir. ilgili karar kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate
almdiginda, sirket sermayesinin 4.850 TL nominal degerli pay geri alinmistir (31 Aralik 2024: 4.850).
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin Exsa sermayesinde mevcut bulunan paylar1 karsiliginda,
birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, Cimsa'ya 27.691 Bin TL nominal degerli
SAHOL paylarini tahsis edilmistir. Konsolide olarak Sirket ve bagl ortakliklar1 tarafindan geri alinmig
paylarin nominal degeri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 32.541 Bin TL’dir. Bu nominal degerdeki geri
alinmis paylar islem maliyetleri dahil toplam 2.564.349 TL bedel 6denerek geri alimmustir ( 31 Aralik
2024: 2.553.073 TL). Rapor tarihi itibariyla geri alinmig paylarin satigi olmamustir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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DIPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Geri alinmuis paylara iligskin yedekler(*) 2.564.349 2.553.073
Yasal yedekler 20.815.569 19.706.596
Toplam 23.379.918 22.259.669

(*) TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda
yedek akge ayrilmaktadir. Bu gercevede, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
yer alan kardan ayrilan kisitlanmig yedekler igerisinde, islem maliyetleri dahil 2.564.349 TL (31 Aralik
2024: 2.553.073 TL) tutarinda geri alinmis paylar i¢in yedek ak¢e ayrilmustir.

Kar Dagitim

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin 27 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda;
ortaklara 6.301.127.907 TL (briit) nakit kir payr dagitilmasina, Hact Omer Sabanci Vakfi'na briit
294.736.333 TL 6denmesine kar payr dagitilmasina karar verilmis olup, nakit temettii ve kar paylarinin
O0demesi 2 Nisan 2025 tarihinden itibaren dagitimi gerceklestirilmistir. Toplam temettii ve kar payi

O0demesinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alim giicli esasina gore hesaplanmig tutar1 7.772.479
bin TL dir.

Sabanci Holding’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon
diizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolar1 uyarica 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 2.100.376 162.534.945 164.635.321
Paylara iligkin primler 21.670 647.106 668.776
Yasal yedekler 469.926 9.971.912 10.441.838
Ozel yedekler 3.296.992 6.608.712 9.905.704
31 Aralik 2025 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 2.100.376 143.807.493 145.907.869
Paylara iligkin primler 21.670 9.682.272 9.703.942
Yasal yedekler 469.926 11.672.059 12.141.985
Ozel yedekler 3.296.992 6.536.387 9.833.379
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DIiPNOT 25 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE
DURDURULAN FAALIiYETLER

1 Ocak - 31 Arahk 2025

Grup’un baglh ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligir Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics
S.A.E.’nin 31 Aralik 2025 itibariyla 265 TL donem zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 355 TL
zarar). 31 Aralik 2025 ve 2024 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet neticeleri
durdurulan faaliyetlere iligkin gelir/giderler olarak siniflandirilmistir.

Nile Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “Satig
Amaciyla Elde Tutulan Yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilen tutar 59.329 TL (31 Aralik 2024:
60.326 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Akbank’m “Satis Amacgli Simiflandirilan  Varliklar” altinda
muhasebestirdigi tutar 6.066.744 TL’dir (31 Aralik 2024: 5.907.004 TL).

Satis amach elde tutulan diger varliklar hakkinda agiklamalar:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Doénem Bagsi Net Defter Degeri 5.846.678 1.223.033
Iktisap Edilenler 332.851 6.064.880
Elden Cikarilanlar (-), net (171.893) (1.351.522)
Deger Diisiis (-) (221) (89.713)
Net Defter Degeri 6.007.415 5.846.678
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DIiPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Finans sektorii harici

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Yurtici satislar 229.596.496 238.643.269

Yurtdisi satislar 25.526.917 25.196.010

Fksi: Indirimler (8.887.827) (8.478.299)

Toplam 246.235.586 255.360.980

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

[k madde ve malzeme, ticari mal giderleri (169.603.896) (184.439.039)

Mamul, yar1 mamul ve ticari mallardaki degisim (1.158.277) (1.070.060)

Personel giderleri (8.061.321) (7.024.133)

Amortisman ve itfa paylari (6.097.710) (3.971.505)

Diger giderler (20.007.444) (15.544.153)

Toplam (204.928.648) (212.048.890)
Finans sektorii faaliyetleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Faiz gelirleri 709.100.826 727.041.534

Sigorta primleri 65.382.437 73.697.659

Komisyon gelirleri 151.901.490 131.072.578

Toplam 926.384.753 931.811.771

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz giderleri

(630.682.795)

(631.204.446)

Sigorta primleri (59.962.956) (71.385.478)
Komisyon giderleri (22.141.278) (26.038.461)
Toplam (712.787.029) (728.628.385)
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DiPNOT 27 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER
Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine
gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Personel giderleri (179.030) (301.114)
Amortisman giderleri (34.362) (37.024)
Danigsmanlik giderleri (6.014) (11.947)
Bakim ve onarim giderleri (4.440) (10.011)
Diger (111.958) (49.151)
Toplam (335.804) (409.247)

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Banka promosyon giderleri (28.887.371) (29.406.637)
Personel giderleri (13.707.983) (13.033.986)
Amortisman giderleri (5.889.263) (5.524.013)
Kira giderleri (2.839.636) (3.150.978)
Reklam giderleri (1.484.871) (1.642.467)
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri (1.440.476) (1.951.687)
Enerji giderleri (1.235.954) (1.537.266)
Disaridan saglanan hizmetler (556.046) (563.156)
Bakim ve onarim giderleri (489.113) (422.683)
Sigorta giderleri (197.099) (85.641)
Danigmanlik giderleri (240.040) (250.167)
Tletisim giderleri (10.815) (10.507)
Diger (1.206.059) (1.387.483)
Toplam (58.184.726) (58.966.671)
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DIPNOT 27 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER(Devami)

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore

dagilim1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri (62.324.404) (63.378.509)
Amortisman giderleri (16.624.041) (16.719.168)
Bakim ve onarim giderleri (7.695.961) (7.409.231)
Vergi, resim ve harglar (7.854.318) (7.655.657)
Tasarruf mevduat1 sigorta fonu giderleri (4.687.998) (4.512.893)
Danigmanlik giderleri (4.615.577) (4.408.051)
Reklam giderleri (3.235.019) (3.505.746)
lletisim giderleri (2.718.275) (2.423.954)
Enerji giderleri (780.326) (780.063)
Sigorta giderleri (477.193) (366.519)
Disaridan saglanan hizmetler (377.460) (349.455)
Diger (16.221.539) (16.207.974)
Toplam (127.612.111) (127.717.220)

DIPNOT 28 - BAGIMSIZ DENETCi/ BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN

HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretler 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 216.924 161.796
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin iicretler 2.996 3.190
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 34.560 15.428
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin {icreti 20.036 14.386
Toplam 274.516 194.800

Yukaridaki {icretler tiim bagh ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili
diger hizmet {icretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi baglh ortaklik ve istiraklerin yabanci para

cinsinden olan iicretleri ilgili y1llarin yillik ortalama kurlar1 kullanilarak TL ye ¢evrilmistir.
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DIiPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 4.851.682 5.671.114
Ticari alacaklarin vade fark: gelirleri 903.049 1.015.001
Diger gelirler (*) 25.630.077 24.838.207
Toplam 31.384.808 31.524.322

(*) Diger gelirlerin 6nemli kismi1 sigortalarin teknik kara aktarilan yatirim gelirlerine iliskindir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay:

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (3.775.965) (4.834.253)
Ticari islemlere iliskin vade farki gideri (9.047.783) (10.682.775)
Karsilik giderleri (25.407) (618.837)
Diger giderler (4.407.234) (2.053.629)
Toplam (17.256.389) (18.189.494)

DiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Finansal yatirimlarin ger¢ege uygun deger degisimi(*) - 811.990
Temettii geliri 162.430 252.531
Sabit kiymet satis kar1 460.314 54.981
Diger(**) 1.741.118 15.855
Toplam 2.363.862 1.135.357

(*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklara iligkindir.

(**) 2024 yihi i¢inde Akbank binalar1 iizerinden 1.654.818 TL tespit edilen deger diistikliigi iptal

edilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Sabit kiymet deger diisiikliigii (Not 16,17) (256.277) (1.958.986)
Serefiye deger diistikliigii (Not 19) - (1.102.458)
Sabit kiymet satis zarari (370.880) (1.204)
Diger (493.513) (259.501)
Toplam (1.120.670) (3.322.149)

81



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FINANSAL GELIiRLER VE GIiDERLER

Bankacilik disindaki boliimler ait finansal gelir ve giderler:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal gelirler 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Faiz geliri 4.667.122 4.127.529
Kur fark: geliri 1.420.776 1.140.302
Diger finansman gelirleri 2.408.859 2.731.953
Toplam 8.496.757 7.999.784

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Faiz gideri (13.451.799) (11.509.214)
Kur fark: gideri (746.943) (689.807)
Diger finansman giderleri (5.610.332) (5.288.816)
Toplam (19.809.074) (17.487.837)

DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 12.399.213 14.352.054
Eksi: pesin 6denen vergiler (10.876.389) (13.561.712)
Toplam 6denecek vergiler 1.522.824 790.342

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 296.314 TL’dir (31 Aralik 2024: 1.687.665 TL). Dénem kar vergi
yikiimliligii 1.819.138 TL ( 31 Aralik 2024: 2.478.007 TL)’dir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin
ayr1 hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi oran1 %25 (Finans sektorii igin %30)
(2024: %25 (Finans sektori i¢in %30)) olarak uygulanmistir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi vb.) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler {iger aylik mali karlar1 tizerinden gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’uncu
giiniine kadar beyan edip 17°nci giinli aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmig ise bu tutar nakden iade almabilecegi gibi
devlete kars1 olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Tiirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci gilinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydryla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde
UFE bazh enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hiikkme baglanmistir. Bu dogrultuda, sz
konusu donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK uyarinca hazirlanan
finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32°nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda
taginmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK uyarinda hazirlanan mali tablolarda yeniden
degerleme artislar1 TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmuistir.

298/C’nin TFRS finansal tablolardaki ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi gelir/gider hesabi ile
iligkilendirilmistir.
Kurumlar vergisi agisindan 2024 yilinda iki 6nemli gelisme yasanmustir:

Birincisi, OECD Siitun 2 uygulamalarina paralel olarak, birden fazla iilkede faaliyet gdsteren konsolide
hasilat1 750 milyon Avro ve iizeri olan ¢ok uluslu sirketler i¢in Yerel Asgari Kurumlar Vergisi uygulamast
bir ¢ok Avrupa iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kabul edilmistir. Sirketlerimiz de bu uygulama
kapsaminda bulunmakta olup diizenlemeye gore 2024 yilindan baslamak iizere, faaliyet gosterilen tilkeler
bazinda her bir iilke agisindan uluslararasi muhasebe standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarda
vergi Oncesi kara gore en az %15 oraninda kurumlar vergisi yiikii (temel olarak net ertelenmis vergi gideri
ve donem vergi tahakkuku bu hesabin payinda yer alirken bir takim diizeltmelere tabi tutulmus vergi
Oncesi kar ise paydasinda yer almaktadir) aranacaktir. %15 oraninin altinda vergi yiikii tasiyan iilke
finansallar igin %15’e tamamlayacak sekilde ek bir vergi 6denecektir.

Ayni uygulama kapsaminda, ge¢is donemi kolaylagtirma imkani olarak giivenli liman uygulamalar
Ongoriilmiis olup, bunlardan birisi iilke bazli raporlama gegici giivenli limanidir. Bu giivenli liman
uygulamasia gore iilke bazinda 2024, 2025 ve 2026 yillar itibartyla sirasiyla %15, %16 ve %17 vergi
yikiinlin bulunmasi durumunda ek bir Yerel Asgari Kurumlar Vergisi hesaplamasi ve oOdemesi
olugsmayacaktir. Grubun olusturdugu gelir projeksiyonuna gore ortaya ¢ikan vergi yiikii belirtilen giivenli
liman vergi yiikiinii saglamakta oldugundan bahsi gecen 2024, 2025 ve 2026 yillar1 i¢in bu projeksiyon
dogrultusunda ek bir Yerel Asgari Kurumlar Vergisi 6demesi beklenmemektedir.

Ikinci gelisme olarak, 2025 yilindan itibaren %10 oraninda uygulanmak iizere Yurtigi Asgari Kurumlar
Vergisi kanunlagmistir. Yurtigi asgari kurumlar vergisi kisaca, kurumlarin vergiye esas finansal tablolart
(Yerel Asgari kurumlar vergisi i¢in uluslarlarast muhasebe standartlarina gére hazirlanmig finansal tablolar
iizerinde 2024 yilindan itibaren en az %15 oraninda aranirken; Yurti¢ci Asgari Kurumlar Vergisi vergiye
esas mali tablolardan 2025 yilindan itibaren en az %10 oraninda aranmaktadir) iizerinden genel vergi
kurallar gercevesinde hesapladigi kurumlar vergisinin kanunda belirtilen indirim ve istisnalar diisiilmeden
onceki kurum kazanciin %10’undan az olmamasi, az olmasi durumunda %10’a tamamlanmasi esasina
dayanmaktadir. Kanunun’un yirirliik tarihi olan 2 Agustos 2024 tarihi Oncesinde alman tesvik
belgelerindeki (bu belgeler kapsaminda bu tarihten sonra yapilan revizyonlar kapsaminda yapilan
yatirimlar hari¢) yatirima katki tutarlarinin kullanilmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde alinmayan vergi,
hesaplamada indirilecek ve Odenmesi gereken Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi belirlenecektir.
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsaml
kar veya zarar tablosunda yer alan kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi
Oncesi Gideri sonrasi Oncesi gideri Sonrasi
Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin
diger kapsaml gelir 9.479.396 (2.559.437) 6.919.959 (21.754.578)  6.852.692 (14.901.886)
Nakit akisi riskinden
korunma araglari (6.917.419)  1.729.349  (5.188.070) 3.396.312  (849.083) 2.547.229
Yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunma amagl tiirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar) (18.493.356)  5.548.007 (12.945.349)  (7.503.549)  2.251.065 (5.252.484)
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim 819.588 - 819.588 (28.536.270) - (28.536.270)
Aktiieryal (kayip)/kazanglari 353.350 (81.271) 272.079  (2.338.803) 537.924  (1.800.879)
Diger Kapsamh Gelir (14.758.441)  4.636.648 (10.121.793) (56.736.888)  8.792.598 (47.944.290)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar/(zarar) 29.590.769 (20.615.386)
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen

vergi geliri/(gideri) %25 (2024: %25) (7.397.692) 5.153.847
Grup’un beklenen vergi geliri/(gideri) (7.397.692) 5.153.847
Bagli ortakliklar vergi orani farklar (1.820.509) 425.676
Vergiden istisna diger gelirler (*) 455.797 1.192.260
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.154.237) (726.498)
Ozkaynaktan pay alma yontemiyle muhasebelestirilen

yatirimlardan elde edilen karlarin etkisi 1.165.163 564.521
Oncelfi donemde ertelenmis vergi hesaplanan/ dmrii dolan (105.017) (260.268)
gecmis yil zararimin kullanilmamasi
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarimin etkisi 3.331.070 5.743.296
Yatirim tegviklerinin etkisi 11.736 283.752
Enflasyon etkisi (**) (17.161.226) (28.113.209)
Diger 738.251 (3.857.707)
Grup’un cari donem vergi gideri (21.936.664) (19.594.330)

(*)2024 yilinda kur korumali mevduat, istirak satig kar1 ve diger istisnalar1 igermektedir.
(**)2024 yilinda Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda

enflasyon muhasebesine iligkin yapilan diizeltmelerin etkisini de igermektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varligy/(yikimliiliigii) asagida
sunulmustur:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ertelenmis Vergi Varliklar 5.691.600 2.039.668
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliikleri (25.437.412) (13.908.266)
Net Ertelenmis Vergi Varhklar: /(Yiikiimliiliikleri) (19.745.812) (11.868.598)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varligy/(yiikiimliiliigii) hareket tablosu agagida
sunulmustur:

2025 2024
1 Ocak tarihi itibartyla (11.868.598) (11.861.682)
Dogrudan 6zkaynaklarla iliskilendirilen 4.636.648 8.792.598
Isletme birlesme etkisi - (1.427.720)
Yabanci para ¢evrim farklari (794.718) (400.864)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen (11.719.144) (6.970.930)
31 Aralik itibariyla (19.745.812) (11.868.598)

Birikmis gecici farklar ve yiirtirliikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ve
yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

Ertelenmis
Toplam gegici farklar  vergi varhklary/ (yiikiimliiliikleri)

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4(.258.576 37.821.253 (11.674.987) (10.968.163)
Stoklar (321.188) (394.484) 80.297 99.740
Kredi risk karsiligt (30.764.329) (33.145.010) 9.226.654 9.941.431
Kidem tazminati karsiligi (4.872.311) (4.647.699) 1.315.524 1.254.879
Dava karsiliklart (103.515) (164.372) 28.678 43.179
Indirilmemis mali zararlar - 5.202.113 2.888.966
Yatirim tesvikleri - 554.627 276.721
Stipheli alacak karsiliklart (28.301) (4.444) 8.321 L.111
Tiirev araglar 56.302.572 46.550.907 (16.909.994) (14.153.578)
Finansal kiralama borglart (4.378.862) (4.363.244) 1.094.715 1.091.443
Menkul degerler degerleme farklari 34.029.354 (3.597.616) (8.650.126) 860.498
Finansal aktif ve pasiflerin gercege uygun degeri 4.054.618 895.961 (1.013.655) (223.990)
Cografi bolge risk karsihig1 iptali 4.140.130 4.166.194 (1.042.409) (1.140.496)
Arge Indirimi (2.682.970) (2.181.700) 670.742 545.426
Diger gegici farklar (5.682.033) 9.940.681 1.363.688 (2.385.765)
Ertelenmis vergi varhk/yiikiimliiliikleri (net) (19.745.812) (11.868.598)

Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

15 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 Sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar uyarinca,
tesvik belgesine baglanan yatirnmlardan elde edilen kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baglanilan hesap doneminden itibaren, belirli yatirnma katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar {izerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Ayrica yatirima katki tutarina mahsuben,
gerceklestirilen yatirnm harcamasi tutarimi agmamak ve toplam yatirima katki tutarmin %80’ini
geememek tlizere yatirim doneminde yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglara da
indirimli kurumlar vergisi uygulanabilir. 31 Aralik 2025 itibartyla yatirnm tesvikleri kapsaminda
yaratilan ertelenmis vergi varligi 554.627 TL’dir (31 Aralik 2024: 276.721 TL).
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devan)
Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yilikiimliiliklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve vergi finansal
tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarma gore
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim
istisnasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden
ylikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri i¢cin uygulanacak
oran Tirkiye i¢in %25 (Finans sektdrii i¢in %30) tir.

Ay birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve miigterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda
yer alan ertelenmis vergi varliklarmi ve yilikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un
konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca iiger aylik donemler
itibarityla olusan kazanglar {lizerinden %25 (2024: %25) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte
ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iizerinden ertelenmis vergi alacagi hesaplanan toplam
21.204.411 TL (31 Aralik 2024: 12.479.717 TL) devreden mali zarar1 bulunmakta olup bu tasinabilir
mali zarar bes yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tagabilir mali zarar tutarlar ve kullanilabilecekleri
en son hesap yillar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

2 yila kadar - 36.089
3 yila kadar 851.830 120.724
4 yila kadar 6.652.950 1.467.105
5 yil ve tizeri 13.699.631 10.855.818
Toplam 21.204.411 12.479.736
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2025 Gerg¢ege Uygun Deger
Alm-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 27.974.047 11.365.196
Doviz alig ve satig opsiyonlart 5.650.296 6.342.914
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 3.611.803 4.889.434
Diger alig ve satig islemleri 15.869 35.383
Toplam alim satim amach tiirev araclar 37.252.015 22.632.927
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 41.640.654 2.736.764
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 9.526 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 41.650.180 2.736.764
Toplam tiirev araclar 78.902.195 25.369.691
31 Aralik 2024 Gerg¢ege Uygun Deger
Alm-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satis islemleri 16.712.041 17.118.234
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 3.686.084 3.091.816
Doviz alis ve satis opsiyonlari 1.618.415 1.772.473
Diger alig ve satis islemleri 5.415.956 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 27.432.496 21.982.523
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satis islemleri 49.872.285 1.204.283
Vadeli doviz alis ve satig islemleri 202.132 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 50.074.417 1.204.283
Toplam tiirev araclar 77.506.913 23.186.806

Akbank, finansal borg¢larindan kaynaklanan nakit akis1 riskine karsi faiz haddi swap’larinin  kullanimi

yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - TUREV ARACLAR (Devami)

Bankacilik

Bankacilik Tiirev enstriimanlarinin sézlesmeye dayali vadelerine gore gosterimi asagidaki gibidir.

31 Aralk 2025 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Yil ve iizeri
Alm-satim amach tiirev finansal varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- Girig 231.680.813 139.521.065 204.849.462 29.272.536 7.279.260
- Cikis (321.018.249) (235.671.088)  (216.086.647) (31.123.913) (6.891.764)
Faiz oram tiirevleri:
- Girig 4.105.357 7.067.432 17.649.736 16.271.390 5.032.664
- Cikis (3.928.293) (6.941.680) (16.495.106) (15.576.434) (4.747.674)
Riskten korunma amach varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- Girig 63.169 768.400 5.256.840 64.402.403 15.890.278
- Cikis (397.831) (1.473.610) (11.015.355) (49.640.320) (14.225.523)
Faiz oram tiirevleri:
- Girig 900.256 3.223.885 6.318.095 14.148.168 817.428
- Cikis (893.454) (2.874.546) (5.436.062) (12.015.596) (806.665)
Toplam Nakit Girisi 236.749.595 150.580.782 234.074.133 124.094.497 29.019.630
Toplam Nakit Cikisi (326.237.827) (246.960.924)  (249.033.170) (108.356.263) (26.671.626)
31 Arahk 2024 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Y1l ve iizeri
Alim-satim amach tiirev finansal varhiklar
Déviz kuru tiirevler:
- Girig 273.304.980 102.738.640 113.081.438 42.752.407 8.908.050
- Cikis (319.009.961) (151.605.290)  (121.469.534) (43.223.647) (8.435.273)
Faiz oram tiirevleri:
- Girig 3.848.725 5.745.854 19.908.957 22.453.987 789.716
- Cikis (4.220.670) (6.400.619) (19.031.010) (20.393.635) (712.405)
Riskten korunma amach varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- Girig 14.508 5.390.694 2.001.992 46.909.322 16.597.832
- Cikis (496) (1.151.308) (2.820.009) (16.321.074) (10.657.873)
Faiz oram tiirevleri:
- Girig 1.448.346 4.870.849 9.642.586 19.164.349 1.742.801
- Cikis (1.393.112) (4.351.179) (6.821.634) (17.462.026) (1.785.274)
Toplam Nakit Girisi 278.616.559 118.746.037 144.634.973 131.280.065 28.038.399
Toplam Nakit Cikisi (324.624.239) (163.508.396)  (150.142.187) (97.400.382) (21.590.825)

88



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR
Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Thiketici kredileri ve kredi karti alacaklart 840.848.878 758.907.279
Proje finansman ile ilgili krediler 134.125.697 162.423.777
Diger iiretim sektorleri 107.098.538 97.062.518
Mali kuruluslar 67.793.216 84.563.503
Kiiciik olgekli igletmeler 75.091.209 62.795.701
Insaat 66.261.228 82.033.269
Gida, toptan ve perakende ticaret 46.768.126 41.275.676
Madencilik 48.329.419 47.323.881
Otomotiv 47.918.396 36.840.416
Tekstil 42.209.846 43.958.500
Kimya 20.321.243 20.596.966
Telekomiinikasyon 1.445.402 10.760.165
Diger 416.495.043 346.269.675
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami 1.914.706.241 1.794.811.326
Finansal kiralama alacaklar1 38.829.121 29.015.670
Kredi risk karsilig (71.025.679) (60.990.092)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 13.536.818 14.082.033

Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net

1.896.046.501

1.776.918.937

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini igermekte olup, kredi risk karsiligr tiim
kredi riski g6z 6niinde bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmistir.

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kart Finansal Kiralama Toplam
31 Aralik 2025 Bakiye Karsilik Bakiye Karsilik Bakiye Kargilik Bakiye Karsilik Bakiye Kargilik
1. Asama 996.583.114 2671566 356330425 3321986 353429040  6.242.195  37.683.012 100.042 1744025591 12.335.789
2. Asama 38304223 5.180.162 54311202 4784927 50467398 6.939.773 087.814 36.167 143.770.637 16941029
3. Agama 2.093.093 21375379 17528419 9.847.755 18659327 10373.128 458.295 152599 05.739.134 41748801
Toplam 1.063.980.430  29.227.107 428170046 17954668 422355765  23.555.096  38.829.121 188808  1953.535.362 71025679
Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Karti Finansal Kiralama Toplam
31 Aralik 2024 Bakiye Kargik Bakiye Kargik Bakiye Kargilk Bakiye Kargihk Bakiye Kargik
1. Asama 952705549 3324618 3340014977 3482722 346461502 8.643.034 27951794 112200 1.661.133.822  15.562.576
2. Asama 49044405 6.688.281 31763220 3.187.687 31923074 6.541.998 415,505 5.967 113.146.204 16423933
3. Agama 26359074 15391530 12251996 7.195.743 10287529 6.184.631 048,371 231679 49.546970  29.003.583
Toplam 1028.109.028 25404429 378.030.193 13866152  388.672.105  21.369.663  29.015.670 340848 182382699  60.990.092

ABD Dolar1, Avro ve Tirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlar
sirastyla yillik %7,00 (31 Aralik 2024: %7,80), bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: %6,41) ve %42,33°dir

(31 Aralik 2024: %47,52).
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DIPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devam)
31 Aralik 2025 itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait krediler i¢in ayrilan beklenen zarar
karsiliklarina iligkin bilgiler:

1. Asama 2. Asama 3. Asama
Donem Basi (31 Aralik 2024) 15.562.576  16.423.934 29.003.582
Enflasyon Diizeltme Etkisi (3.672.821)  (3.876.235) (6.845.177)
Doénem i¢inde eklenen krediler ve hareketleri (*) 7.188.141 5.007.705 22.187.896
Doénem i¢inde ¢ikan krediler ve hareketleri (**) (2.931.013)  (3.744.739) (9.101.672)
Kur Etkisi 517.559 822.540 -
Asama 1 ve Asama 2 Hareketleri
Her Iki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Model Degisimi) (3.821.000) - -
Her Iki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) 1.253.013 - -
Asama 1'den Asama 2'ye Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) (1.491.982) 6.555.872 -
Her ki Dénemde de Asama 2 Olan Krediler (Model Degisimi) - (800.000) -
Her iki Dénemde de Asama 2 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) - (110.446) -
Asama 2'den Asama 1'e Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) 189.974 (1.407.307) -
Asama 3 Hareketleri
Asama 1'den Asama 3'e Gegen Krediler (458.534) - 11.445.566
Asama 2'den Asama 3'e Gegen Krediler - (1.930.316) 8.163.994
Asama 3'ten Asama 2'ye Gegen Krediler - 21 (1.127)
Asama 3'ten Asama 1'e Gegen Krediler - - -
Her iki Dénemde de Asama 3 Olan Krediler (Bakiye ve Model Degisimi) - - (418.501)
Aktiften Silinen Kredilerin Etkisi - - (2.529.860)
Satilan Kredilerin Etkisi - (10.155.964)
Dénem Sonu (31 Aralik 2025) (***) 12.335.913  16.941.029 41.748.737

(*) 31 Aralik 2024 tarihinde kredi portfoyii icerisinde yer almayip, 31 Aralik 2025'de kredi portfdyiinde bulunan
ve karsilik hesaplanan kredilerdir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihinde kredi portfoyii igerisinde yer alan ve karsilik hesaplanan ancak 31 Aralik 2025'de
kredi portfoyiinde yer almayan kredilerdir.

(***) Hesaplamalar yapilirken giris ve ¢ikiglar yapilarak her iki donemde yer alan kayitlar arasindaki gecisler
hesaplanmuistir.

31 Aralik 2025 itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiliginin varlik siniflar
bazindaki hareket tablosu agagidaki gibidir:

el e s Kiralama

Kurumsal Tiiketici Alacaklart Toplam
1 Ocak 2025 25.404.428 35.235.816 349.848 60.990.092
Donem igerisindeki artig 11.788.951  34.952.208 123.977 46.865.136
Tahsilatlar (2.054.038) (7.593.008) (102.447)  (9.749.493)
Finansal tablolardan c¢ikarilanlar (1.625.521) (11.060.303) - (12.685.824)
Enflasyon diizeltme etkisi (4.286.713) (10.024.949) (82.570) (14.394.232)
31 Aralik 2025 29.227.107 41.509.764 288.808 71.025.679

31 Aralik 2024 itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiliginin varlik simiflart
bazindaki hareket tablosu agagidaki gibidir:

et e e Kiralama

Kurumsal Tiiketici Alacaklart Toplam
1 Ocak 2024 34.763.970  26.595.559 591.111 61.950.640
Donem igerisindeki artig 6.446.523  26.479.590 218.132 33.144.245
Tahsilatlar (4.541.003) (5.179.097) (48.146)  (9.768.246)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (579.321) (4.485.376) (229.554)  (5.294.251)
Enflasyon diizeltme etkisi (10.685.740) (8.174.861) (181.695) (19.042.296)
31 Arahk 2024 25.404.429 35.235.815 349.848 60.990.092
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi

asagida sunulmustur:

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

3 aya kadar 880.428.559 825.088.805
3 ile 12 ay arasi 401.103.028 428.323.305
Cari 1.281.531.587 1.253.412.110
1 ile 5 y1l aras1 433.710.425 356.350.003
5 yildan fazla 128.438.550 124.059.121
Cari olmayan 562.148.975 480.409.124
Toplam 1.843.680.562 1.733.821.234

DIPNOT 35 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

Bankacilik
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduatt 492.165.732 804.259.706  1.296.425.438  381.060.961 906.911.781 1.287.972.742
Ticari kuruluslar 209.607.767 492.561.704 702.169.471 191.660.371 487.721.734 679.382.105
Bankalararas1 mevduat 1.908.601 128.792.907 130.701.508 1.414.072 110.490.393 111.904.465
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 369.639.549 369.639.549 - 439.761.953 439.761.953
Diger 17.703.508 12.689.145 30.392.653 20.035.909 28.158.627 48.194.536
Toplam 721.385.608  1.807.943.011  2.529.328.619  594.171.313  1.973.044.488  2.567.215.801

ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz oram sirasiyla yillik ortalama %4,59
(31 Aralik 2024: %5,47), %2,92 (31 Aralik 2024: 3,91) ve %37,66’tir (31 Aralik 2024: %45,06).

Hazine ve Maliye Bakanligi ile TCMB tarafindan isleyis kurallart belirlenen ve TL mevduatlarin faiz
orantyla degerlenirken yabanci parada olusacak kur degisimine kars1 da korunmasini saglayan kur korumali
mevduat iiriinii banka miisterilerine raporlanan cari hesap donemi itibariyla sunulmaya baglanmigtir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla TL mevduat tutar1 bu kapsamdaki 1.286.609 TL (31 Aralik 2024: 140.164.791

TL) mevduati icermektedir.

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla sézlesmede
yer alan vade tarihlerine kalan siireler analizi agagida sunulmustur:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 aya kadar 721.385.609 594.309.727
1-3 ay aras1 1.556.307.806 1.724.884.836
3 ile 12 ay arasi 193.289.276 218.965.324
1 ile 5 y1l aras1 48.850.996 21.389.665
5 yildan fazla 9.494.932 7.666.249
Toplam 2.529.328.619 2.567.215.801

Finansal Hizmetler

Sigortacilik faaliyetlerinden borglar

31 Arahik 2025
8.768.785

31 Arahik 2024
8.150.589

Toplam

8.768.785

8.150.589

91



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
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DIPNOT 36 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip) (ana ortaklik pay1) net donem
karmin/zararinin ilgili dénem icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile

tespit edilir.
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Net dénem kar1 /(zarar1) 7.616.509 (40.210.071)
Kontrol giicii olmayan paylara ait dénem kari/zarari (-) 3.823.140 (19.955.110)
Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarar1) 3.793.369 (20.254.961)
Ana ortakliga ait siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 3.830.965 (20.254.606)
Beheri 1 Kr olan nominal bedelli hisse senetlerin ortalama adedi (*) 207.095.362.091  207.095.362.091
Pay basina kazang¢/kayip (100 adet hisse)(kr) 1,83 (9,78)
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazan¢/(kayip) (100 adet hisse)(kr) 1,85 (9,78)
(*) Geri alinmis paylar diizeltilerek hesaplanmuistir.
DIPNOT 37 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Mliskili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 21.581.544 11.192.145
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 12.458.219 7.161.174
Ticari alacaklar 588.695 688.847
Ticari borglar 1.820.083 557.735
Diger alacaklar 154.766 60.932
Diger borglar 111.348 347.422
Iliskili taraflarla yapilan islemler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Mal ve hizmet satiglari 1.453.992 1.746.888
Mal ve hizmet alimlar (2.970.603) (3.092.317)
Faiz geliri 4.282.025 2.730.797
Faiz gideri (1.467.236) (1.004.602)
Kur farki gelirleri 1.687.070 327.498

Grup’un Is Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda Grup’un Bagli Ortakliklari’nin, Is Ortakliklar ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari’ndan

olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.
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DIPNOT 37 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla sirket detaylart ile iligkili taraflar aciklamalar1 agsagidaki

gibidir:

31 Arahk 2025

iligkili taraf bakiyeleri

Finans sektorii faaliyetlerinden

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
Ticari alacaklar

Ticari borglar

Diger alacaklar

Diger borglar

iliskili taraflarla yapilan islemler
Mal ve hizmet satislar1

Mal ve hizmet alimlari

Faiz geliri

Faiz gideri

Kur fark: gelirleri

31 Arahk 2024

iliskili taraf bakiyeleri

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
Ticari alacaklar

Ticari borglar

Diger alacaklar

Diger borglar

iligkili taraflarla yapilan islemler
Mal ve hizmet satislari

Mal ve hizmet alimlar1

Faiz geliri

Faiz gideri

Kur fark: gelirleri

Enerjisa
Enerji
7.439.929
3.069.367
33.808
1.770.155
134.145
47.402

193.102
(1.579.224)
2.499.017
(593.776)

Enerjisa
Enerji
2.623.992
3.257.262
31.453
264.585
3.266
52.361

241.676
(95.631)

64.099
(87.973)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Enerjisa
Uretim
11.164.306
5.788.685
101.126
49.068

34.378
(771.846)
712.091
(413.400)
1.687.070

Enerjisa
Uretim
6.518.004
367.736

98.179
205.281

18.094
(2.438.426)
532.700
(177.103)
327.498

Brisa
2.902.309
2.149.995

417.655
860
14.530
63.946

1.070.022

(2.121)
1.061.015
(248.394)

Brisa

1.728.154
2.711.326
505.837
1.052
17.464
295.061

1.385.418

2.127.750
(728.720)

Temsa
Ulasim
75.000
114.199

361

61.994

(1.126;

Temsa
Ulasim
321.995
567.938
1.705

1.930

35.809

(5.462)

Akcansa
1.335.973
36.106

5.730

94.496
(617.412)
9.902
(210.540)

Akcansa
256.912
51.673
86.817
38.272

65.891
(558.260)
6.248
(5.344)

Total
21.581.544
12.458.219

588.695
1.820.083
154.766
111.348

1.453.992
(2.970.603)
4.282.025
(1.467.236)
1.687.070

Total
11.192.145
7.161.174
688.847
557.735
60.932
347.422

1.746.888
(3.092.317)
2.730.797
(1.004.602)
327.498

Sabanci Holding’in iist diizey yoneticileri Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup

Baskanlari, B6liim Baskanlar1 ve Birim Direktorleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar iicretler, ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir
ikramiyesi ve tegvik primini igermektedir. Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve
transfer sebebiyle isten cikarilan iist diizey yoneticilere ddenen kidem tazminati ve izin ddemelerini
icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini icermektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla st diizey yoneticileri sagladigi faydalarin kirthimi agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 748.641 791.321
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 58.257 13.987
Diger uzun vadeli faydalar 12.333 13.022
Toplam 819.231 818.330
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DIPNOT 38 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILiSKIN

ACIKLAMALAR
1 Ocak- 1 Ocak-
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (52.787.457) (88.172.301)
Stoklar 134.448 10.204
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
finansal yatirimlar, bagl ortakliklar 34.379.964 44.871.718
Yatirim amagh gayrimenkuller 871.386 1.137.789
Maddi duran varliklar 22.690.949 27.895.020
Maddi olmayan duran varliklar 565.550 62.371
Serefiye 2.544.677 3.117.819
Diger duran varliklar 2.222.980 4.254.843
Diger yiikiimliiliikler (3.057.076) 416.570
Odenmis sermaye (38.855.147) (50.678.823)
Hisse senedi ihrag primleri (647.106) (640.411)
Geri alinmis paylar 876.251 281.215
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 2.699.004 2.794.519
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 25.933.661 27.607.802
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (1.094.128) (1.007.395)
Gegmis yillar karlari (102.052.870) (148.295.542)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 4.886.260 4.236.509
Hasilat (105.915.386) (133.027.985)
Satiglarin maliyeti 83.801.885 110.886.951
Aragtirma ve gelistirme giderleri 6.503 7.666
Pazarlama giderleri 7.921.063 5.789.354
Genel yonetim giderleri 11.595.476 18.973.702
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 4.786.705 (1.439.345)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler 492.788 (351.537)
Finansman gelir/giderleri 815.771 782.686
Vergi gideri 1.381.455 2.615.017
(47.901.197) (83.935.792)

DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

39.1 Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi
39.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski,
gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Grup maruz kaldigr cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.
Finansal risk yonetimi, kendi Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde her bir Bagh
Ortaklik ve s Ortaklig1 tarafindan uygulanmaktadir.

39.1.1.1 Déviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay:1 kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci
ile tiirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden sinirl
olarak korunmaktadir.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden
yiikiimliilikleri arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz teskil etmektedir.
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DIiPNOT 39 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devam)

Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski). Akbank kur riskine
maruz tutar1 Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust Diizey
Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini siirekli olarak
gbozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net
genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon igindeki ¢apraz kur riski i¢in ayr1 ayri belirlenmekte ve takip
edilmektedir. Kur riski ydnetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de
gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolar1 ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesinde, TL cinsinden kayith degerleri agsagidaki gibidir:

Varliklar
Yukiumlilikler

31 Arahk 2025
1.301.182.950
(1.596.659.637)

31 Aralik 2024
1.194.228.794
(1.321.578.898)

Net bilanco yabanci para pozisyonu (295.476.687) (127.350.104)
Bilango dis1 tiirev enstriimanlarin pozisyonu 282.002.164 160.021.610
Bilanco ve bilanco dis1 yabanci para pozisyonu, net (13.474.523) 32.671.506
31 Aralik 2025 Toplam TL TL ABD Dolan Avro  Ingiliz Sterlini Diger
Kargihgy TL Karsihg: TL Karsih1 TL Karshgr  TL Karsihgy

Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 131.229.443 68217 79.553.566 42.116.351 2718451 6.772.858
Finansal Yaturmlar 275.129.940 - 225.285.833 45.226220 4.617.887
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 618.255.559 276.232.776 341.962.250 56.216 4317
TCMB Rezervleri 243 411.789 - 126.661.356 44.837.646 71.912.787
Ticari Alacaklar 4.687.122 110562 2456.024 1.754.294 17.512 343.730
Diger Aktifler 28.469.097 179.575 17.312.464 9.481.324 1.921 1.493.813
Toplam varliklar 1.301.182.950 358.354 727.502.019 485.378.085 2794100 85.150.392
Yiikiimlilikler:
Alman Krediler ve Thrag Edilen

Menkul Kiymetler 475.849.848 5.265.000 343.468.288 121.692.442 5424.118 -
Miisteri Mevduatlart 1.015.587.813 - 446.844.736 270.733.951 19.085.816  278.923.310
Ticari Borglar 12.116.131 333.385 7.788.604 3.586.203 31328 376.611
Diger Borglar ve Karstliklar 93.105.845 181.610 84.189.607 8.426.832 22.061 285.735
Toplam yiikiimliiliikler 1.596.659.637 5.779.995 882.291.235 404.439.428 24.563.323  279.585.656
Bilango dig1 doviz cinsinden tiirev araclarin net

varhk/(yiikiimliliik) pozisyonu 282.002.164 (720.000) 149.027.325 (83.663.670) 21.788.221  195.570.288
Parasal kalemler net yabanci para

varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (13.474.523) (6.141.641) (5.761.891) (2.725.013) 18.998 1.135.024

Konsolidasyon eliminasyonlar: oncesi tutarlardir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 13.474.523 TL (314.390 ABD Dolar1) tutarinda konsolide net

yabanci para uzun pozisyonu bulunmaktadir.
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DIiPNOT 39 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devami)

31 Aralik 2024 Toplam TL TL ABD Dolan Avro  Ingiliz Sterlini Diger
Kargiidy TL Karsihg: TL Karsihgr TL Karsihgr ~ TL Karsihgy

Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 140.606.692 1.651.328 93.244.648 36.891.713 1.515.952 7.303.051
Finansal Yatirimlar 220.133.389 - 186.834.336 28.298.134 551 5.000.368
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 594.552.509 - 282.678.726 3ILT7L3TT 40.014 62.392
TCMB Rezervleri 199.796.191 - 167.707.622 - 32.088.569
Ticari Alacaklar 6.237.929 187.537 2.897.823 2.658.706 2.624 491.239
Diger Aktifler 32.902.084 431.118 24.112.872 7.026.505 5.170 1.326.419
Toplam varliklar 1.194.228.794 2.269.983 757.476.027 386.646.435 1564311 46.272.038
Yiikiimliliikler:
Alman Krediler ve Thrag Edilen

Menkul Kiymetler 353.349.651 4424150 273.288.451 61.851.262 13.785.788 -
Misteri Mevduatlar 867.534.784 - 423.677.018 257.560.579 18242466 168.054.721
Ticari Borglar 12.483.546 516.684 8.472.787 3.124.960 26342 342773
Diger Borglar ve Kargiliklar 88.210.917 219.540 79.743.555 7915.779 23.253 308.790
Toplam yiikiimliiliikler 1.321.578.898 5.160.374 785.181.811 330.452.580 32.077.849  168.706.284

Bilango dis1 ddviz cinsinden tiirev araglarin net

varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 160.021.610 - 47.698.331 (41.068.708) 30.661.327  122.730.660
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 32.671.506 (2.890.391) 19.992.547 15.125.147 147.789 296414

Konsolidasyon eliminasyonlar: oncesi tutarlardir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 32.671.506 TL (707.496 ABD Dolar) tutarinda konsolide net
yabanci para uzun pozisyonu bulunmaktadir.

Gegmis y1l TL karsiligi tutarlar1 2025 satin alma giiciine gore hazirlanmistir.

fhracat ve ithalat bilgileri (TL Karsihg)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
ABD Dolari 12.735.453 9.585.399
Avro 15.485.355 17.862.724
Diger 83.037 20.379

28.303.845 27.468.502
ithalat 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD Dolari 13.698.164 13.261.730
Avro 6.095.798 8.309.845
Diger 7.255 62.747

19.801.217 21.634.322
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DIiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)

39.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devam)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endiistriyel boliimii
disinda kalan Grup sirketleri icin Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun doéviz kurlarindaki

degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025 Kar/(zarar)
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi
TL kurunun %20 degismesi halinde
TL net varlik/ylikiimliiligi (921.246) 921.246
TL riskinden korunan kisim (-) - -
TL net etki (921.246) 921.246
ABD kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigii 2.139.778 (2.139.778)
ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 net etki 2.139.778 (2.139.778)
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yiikiimliiligii (756.291) 756.291
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki (756.291) 756.291
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde
Sterlin net varlik/ytikiimliiligi 15.606 (15.606)
Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki 15.606 (15.606)
Diger doviz kurlarmin ortalama %20 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/yikiimlilagi 39.589 (39.589)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varhklar net etki 39.589 (39.589)
31 Aralik 2024 Kar/(zarar)
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi
TL kurunun %20 degismesi halinde
TL net varlik/yiikiimliliigi 462.463 (462.463)
TL riskinden korunan kisim (-) - -
TL net etki 462.463 (462.463)
ABD kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (3.333.929) 3.333.929
ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 net etki (3.333.929) 3.333.929
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varhik/yiikimliiligii 852.419 (852.419)
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro net etki 852.419 (852.419)
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde
Sterlin net varlik/yiikimliliigi (4.895) 4.895
Sterlin riskinden korunan kisim (-) - -
Sterlin net etki (4.895) 4.895
Diger doviz kurlarnin ortalama %20 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/yiikiimlilagi (50.594) 50.594
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
Diger doviz varhklar: net etki (50.594) 50.594
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39.1.1.2 Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin etkisinden
dogan faiz oram riskine agiktir. Grup bu riski faiz oramma duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak riskten korunma amagl tiirev islemler araciligiyla
da yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli
alinan krediler Grup’u gercege uygun deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2025 ve 2024 yil
icerisinde Grup’un degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsindendir. 31 Aralik 2025 ve
2024 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin faiz pozisyonu tablosu asagida
belirtilmistir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 14.081.037 15.938.363
Vadeli mevduat 14.081.037 15.938.363
Finansal borglar 54.879.390 43.531.466
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar 15.261.916 19.976.627

Grup tarafindan bankacilik dis1 endiistriyel bdliimleri i¢in mevcut pozisyonlarin yenilenmesi alternatif
finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri icin cesitli senaryolar
olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2025 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha
yiiksek/diislik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi Oncesi cari donem kari degisimi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihinde ABD Dolar1 biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diislik olsaydir ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi Oncesi cari donem kar1 yaklagik 92.034 TL (31 Aralik 2024: 25.780 TL) daha
diisiik/ytiksek olacakti.

31 Aralik 2025 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diislik olsaydir ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi oncesi cari donem zarar yaklasik 71.884 TL (31 Aralik 2024: 32.308 TL) daha
diisiik/yliksek olacakti.
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DUZEYI (Devami)

39.1.1.3 Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is
ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaglamustir.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Akbank’mn aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini
saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak icin yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir
bulundurulmaktadir. Akbank’in en 6nemli fon kaynaklari, ¢ok biiyiik 6l¢iide faiz getirili varliklara plase
edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabam ve uluslararasi kuruluglardan saglanan orta ve
uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biiyiik
bir boliimii vadelerinde siirekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank i¢in mevduatlar istikrarli ve
uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un bankacilik endiistriyel boliimiine ait tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
Sozlesme
Yiikiimlilliikler Defter Degeri  uyarmnca nakit 1 aya kadar 1-3 ay 3-12ay 1-5yll Syl ve iizeri
akist
Miisteri mevduatlari 2.538.097.404  2.636.206.346 2117355416 244247656 217748734 51.816.542 5.037.998
il:lzzz rli“edﬂer ve hrag edilen borg 485156605 548761522 17027643 SAIS6073 171526607 236456846 69494353
Bankalararasi para piyasalarindan £.940.091 £.940.091 £.940.09]1 ) ) ) )
alnan borglar
3.032.194.100  3.193.907.959 2143423150  298.403.729  389.275.341  288.273.388  74.532.351
31 Arahk 2024
Sozlegme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri  uyarmnca nakit 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 15yl Syl veiizeri
akisi
Milsteri mevduatlart 2575366390  2.640.308.235 2.021.265.126  363.243.385  222.296.035  25.738.164 7.765.525
iﬁggﬁfedﬂ“ ve hrag edilen borg SBATIIT 412462676 12718442 39974130 153785346 136130399 69.854359
Bankalararast para piyasalarmdan
17.252.689 17.252.689 17.252.689

alnan borglar

2.965.796.856  3.070.023.600 2.051.236.257  403.217.515  376.081.381  161.868.563  77.619.884
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DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.3 Likidite Riski (Devami)

i) Diger endiistriyel boliimii

Asagidaki tablo Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin bilango tarihi itibariyla kalan
vadelerine gore bilango i¢i finansal yiikiimliiliikleri i¢in ddeyecegi nakit cikiglarini gostermektedir.
Tabloda gosterilen tutarlar sdzlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite
yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerine ait tiirev
olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sdzlesme uyarinca vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025
Sozlesme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri  uyarinca nakit 3 aya kadar 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri
akisi
Finansal borglar 70.141.306 73.859.488 17.349.615 20.324.223 28.786.840 7.398.810
Finansal kiralama yiikiimliilikleri 10.556.241 13.365.064 1.164.381 1.874.010 5.803.403 4.523.270
Ticari borglar 45.174.328 46.388.207 41.830.802 4.532.771 - 24.628
Diger borglar 9.657.361 10.178.871 6.499.300 3.160.749 502.543 16.279
135.529.236 143.791.630 66.844.098 29.891.759 35.092.786 11.962.987
31 Arahk 2024
Sozlesme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri  uyarinca nakit 3 aya kadar 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri
akisi
Finansal borglar 63.508.094 64.697.500 16.377.409 28.014.663 15.849.017 4456411
Finansal kiralama yiikiimliilikleri 10.144.674 13.398.610 1.162.718 2242490 5.701.345 4.292.057
Ticari borglar 49.026.050 49.451.648 44.280.120 5.107.056 32.236 32.236
Diger borglar 13.740.947 13.746.827 7.798.731 5.404.709 522.664 20.723
136.419.765 141.294.585 69.618.978 40.768.918 22.105.262 8.801.427

37.1.1.4 Kredi Riski

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Bankacilik endiistriyel bolimiine gore kredi riski Akbank’in taraf oldugu s6zlesmelerde karsi tarafin
sozlesmelerin sartlarin1 yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi
riskini risk smirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel miisteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplart i¢in {irlin bazinda ayri ayr1 belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken
miisterilerin mali giicii ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilar1 gibi bir ¢ok
kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca
alman hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendirilmesi ve miisterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha oOnce belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize
edilmektedir. Kredi limitleri igin miisteri bazinda belirlenen ¢esit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme iglemlerinde iiriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit
bilgileri siirekli olarak kontrol edilmektedir.
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DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devamu)

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar lizerinde
kredi riski ve piyasa risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle doviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve
kontrol etmek amaciyla gerektiginde vadeli islemler de gerceklestirilmektedir.

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler ile aym risk
agirligina tabi tutmaktadir. Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tiirlii kars1 taraf riski tasiyan sozlesmeler
ve pozisyonlar i¢in genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk yonetimi
ve takibi ilkelerine gore izlemeye almmaktadir. flgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri
stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana goére anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadigi ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank’n risk yonetim anlayisi ¢ergevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla
daha fazla kredi riskine maruz kaldig1 kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler igin risk limiti belirleme,
teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’in yurtdiginda yiiriitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili
iilkelerin ekonomik kosullari, miisteri ve kuruluslarin faaliyetleri cergevesinde oOnemli bir risk
olusturmamaktadir.

Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci1 olarak diger finansal kurumlarin
finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6l¢iide kredi riskine maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim borglu ve karsi taraf i¢in bir ig¢sel derecelendirme notu
belirlemektedir. Risk analizleri Basel II ileri Derecede Igsel Derecelendirme Yontemi (Advanced IRB)
standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkli 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide
diisme olasiligi hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti igin ayr1 ayri
derecelendirme (rating) sistemleri olusturulmaktadir.

Akbank, farkli 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla miisterilerin
temerriide diisme olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak
siiflanmig kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ortalama {istii %42,80 %49,45
Ortalama %44,13 %35,72
Ortalama alt1 %6,91 %06,65
Derecelendirilmeyen %6,16 %38,18
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DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devami)
39.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devamu)

Bankacilik endiistriyel boliimiiniin kredi riskine maruz maksimum tutarlart asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar
Kredi ve avanslar
Sahislara verilen kredi ve avanslar
Kurumlara verilen kredi ve avanslar
Finansal kiralama alacaklar
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar
Riskten koruma amagl tiirev finansal varliklar
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar
ve itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklar

Diger varliklar

592.981.837
1.882.509.683
809.216.172
1.034.464.390
38.829.121
48.345.509
37.243.313
41.549.916

752.513.341
13.708.095

636.428.954
1.762.836.904
731.466.523
1.002.354.712
29.015.670
38.269.727
27.432.494
49.606.188

764.087.016
13.666.829

Toplam

3.368.851.694

3.292.328.112

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait menkul kiymet Gergege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti {izerinden
degerlenen finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger Gergege uygun deger . _— o .
31 Aralik 2025 forkl}l,(gar zarfra farf(lgdige};‘gkapsafnll .. ltﬁ,‘ edilmis umallyetl Toplam

: iizerinden degerlenen

yansitilan gelire yansitilan

Aaa - 7.468.185 - 7.468.185
Aal, Aa2, Aa3 109.334 18.864.376 - 18.973.710
Al, A2, A3 - 6.089.507 - 6.089.507
Baal, Baa2, Baa3 - 4.759.728 - 4.759.728
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 15.387.037 464.672.848 237.019.988 717.079.873
B1,B2,B3 275.028 12.792.283 846.426 13.913.737
C ve Alt1 - - - -
NR - - - -
Toplam 15.771.399 514.646.927 237.866.414 768.284.740

Gergege uygun deger Gergege uygun deger . . o .
31 Aralik 2024 fagrkligar zargra farklgdige};‘gkapsafnh . Itfz} edilmi vmallyetl Toplam

N iizerinden degerlenen

yansitilan gelire yansitilan

Aaa 9.032 15.044.342 - 15.053.374
Aal, Aa2, Aa3 - 4.926.780 - 4.926.780
Al, A2, A3 - 5.155.011 - 5.155.011
Baal, Baa2, Baa3 - 2.998.935 - 2.998.935
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 - 776.091 - 776.091,00
BI1, B2, B3 5.384.038 471.387.313 263.798.544 740.569.895
C ve Alt1 9.941 - - 9.941
NR - - - -
Toplam 5.403.011 500.288.472 263.798.544 769.490.027
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DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
39.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin cografi

bolgelere dagilimi asagidaki gibidir:

Avrupa
31 Aralik 2025 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi  Birligi dist Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 535.780.349  9.496.150  31.174577  16.530.761 592.981.837
Kredi ve avanslar 1.862262.712  1.243.096  15.095.808  3.908.067  1.882.509.683
Saluslara verilen kredi ve avanslar 809.216.172 - - - 809.216.172
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 1014217419 1243.096  15.095.808  3.908.067  1.034.464.390
Finansal kiralama alacaklar: 38.829.121 - - - 38.829.121
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 47.804.135 109.334 - 432,040 48.345.509
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 15.076.508 22.156.800 10.005 37243313
Riskten koruma amagli tiirev finansal varliklar 22.608 41.527.308 41.549.916
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar ve
itfa edilmis maliyetinden lciilen finansal varliklar 703.727.086  29.200.122  19.586.133 752.513.341
Diger varliklar 13.708.095 - - - 13.708.095
Toplam 3.178.381.493  40.048.702  129.540.626  20.880.873  3.368.851.694
Avrupa
31 Arahk 2024 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi  Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 571.244.001  12.917.932 25.142.739  27.124.282 636.428.954
Kredi ve avanslar 1.743.144.360 2.023.868 11.856.703 5.811.973  1.762.836.904
Sahislara verilen kredi ve avanslar 731.466.522 - - - 731.466.522
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 982.662.168  2.023.868 11.856.703 5.811.973  1.002.354.712
Finansal kiralama alacaklar: 29.015.670 - - 29.015.670
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar 37.794.644 9.032 - 466.051 38.269.727
Gergege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 9.049.569 14 18.368.731 14.180 27.432.494
Riskten koruma amagh tiirev finansal varliklar 49.350 49.556.838 49.606.188
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir yansitilan finansal varliklar ve
Itfa edilmig maliyetinden ol¢iilen finansal varliklar 735.961.948  15.044.342 13.080.726 764.087.016
Diger varliklar 13.666.829 - - - 13.666.829
Toplam 3.110.910.701  29.995.188  118.005.737  33.416.486  3.292.328.112

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin sektdrel

dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve
Finansal Kamu perakende imalat Bireysel

kuruluglar sektorii ticaret sanayi Diger miisteriler Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 592.981.837 - - - - 592.981.837
Kredi ve avanslar 69.637.887 60.852.560 194.189.992 464.171.540 284.441.532 809.216.172  1.882.509.683
Sahislara verilen kredi ve avanslar - - - - 809.216.172 809.216.172
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 67.511.019 60.852.560 193.430.751 442.980.865 269.689.195 1.034.464.390
Finansal kiralama alacaklart 2.126.868 - 759.241 21.190.675 14.752.337 38.829.121
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 688.245 15.515.194 32.142.070 - 48.345.509
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 21.458.682 14.017.021 1.767.610 37.243313
Riskten koruma amagli tiirev finansal araglar 41.527.300 22.616 41.549.916

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar ve
itfa edilmis maliyetinden lgiilen finansal varliklar 55.429.664 664.231.480 22.394.309 10.457.888 752.513.341
Diger varliklar 13.708.095 13.708.095
31 Arahik 2025 795.431.710 740.599.234 194.189.992 486.565.849 341.081.127 810.983.782  3.368.851.694
31 Arahk 2024 838.120.832 762.097.108 176.078.473 494.023.148 290.462.532 731.546.019  3.292.328.112
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DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
39.1.1.4 Kredi Riski (devami)

ii) Diger endiistriyel boliimler

Grup’un bankacilik endiistriyel boliimii haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit
benzeri degerler, tiirev finansal araclar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar
ile sorumlu kilinan islemleri igine alan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olugsmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger endiistriyel boliimlerine ait finansal arag tiirleri
itibartyla maruz kaldigi kredi riskleri agagida belirtilmistir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar (¥) Nakit ve nakit Tiirev

31 Aralik 2025 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf benzerleri araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C) 588.695 17.368.848 154.766 232.928 19.307.853 108.966
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmus kism - 2.795.377 - - - -
A. Vadesi gegmenmis ya da deger disiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 588.695 14.010.440 154.766 232.928 19.307.853 108.966
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri - 563.031 - - - -
C. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degeri - - - - - -

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) - 628.241 - - - -

- Deger diisiikliigii - (628.241) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence

altina alinmis kismi - - - - - -

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar (*) Nakit ve nakit Tiirev

31 Arahk 2024 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf benzerleri araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C) 688.847 18.816.984 60.933 653.056 23.551.454 468.229
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmug kismi - 2.905.495 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 688.847 18.310.191 60.933 653.056 23.551.454 468.229
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri - 506.793 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degeri - - - - - -

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) - 576.468 - - - -

- Deger diisiikliigii - (576.468) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

(*) Vergi ve diger yasal alacaklar1 igermemektedir.
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DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisimt siirdirmek icin Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak i¢in varliklarimi satabilir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/yatirilan sermaye oranini kullanmaktadir. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat hari¢) toplam finansal borg¢ tutarindan
diistilmesiyle; yatirilan sermaye ise net finansal borg tutarina Ozkaynak tutarmin eklenmesiyle
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide net finansal bor¢/yatirilan sermaye
oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani agsagidaki gibidir:

TL 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Bor¢lanmalar 569.753.806 450.753.289
Nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduat haric) 120.230.432 129.999.820
Net finansal borg 449.523.374 320.753.469
Ozkaynak 603.268.558 619.526.059
Yatirilan sermaye(*) 1.052.791.932 940.279.528
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani %43 %34

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.

105



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.2 Riskten Koruma Islemlerine iliskin Aciklamalar

Riskten korunma iligkilerinin baslangicinda ileriye doniik, her raporlama donemi sonunda ise ileriye ve
geriye doniik olarak etkinlik testleri “Tutarsal dengeleme yontemi” (“Dollar off-set yontemi”) ile
yapilmaktadir. Bu yonteme gore, finansal riskten korunma iliskisinin bagladig tarih ile her raporlama
donemi sonu arasinda riskten korunma konusu kalemde olusan deger degisimi ile riskten korunma
aracinda olusan deger degisimi karsilastirilmakta ve riskten korunma iligkisinin etkinlik rasyosu
hesaplanmaktadir. Riskten korunma araci ve riskten korunma konusu kalemin gergcege uygun degerinin
belirlenmesinde ise, piyasada ilgili tiirev islemlerin degerlemesinde kullanilan getiri egrileri
kullanilmaktadir. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39 kurallar ¢ergevesinde degerlendirilerek riskten
korunma muhasebelestirilmesi esaslar1 uygulanmaktadir.

Bankalarin mali tablolarinda gosterge faiz oranlarina endeksli menkul kiymetler, krediler gibi degisken
faizli aktiflerinin yaninda ihra¢ edilen kiymetler, alinan krediler ve tiirev islemler gibi yiikiimliiliikleri ve
bilango dig1 enstriimanlari bulunmaktadir. S6z konusu reformun uygulamasina iligkin Eylil 2019 ve
Aralik 2020’de yayimlanan diizenlemeler ile degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilirken, riskten
korunma muhasebesinin nakit akiglarinin belirlenmesi ve islemlerin sonlandirilmasiyla ilgili
uygulamalara gecici bir siireyle muafiyet taninmigtir. Faiz orani reformunun finansal tablolarin
tizerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve reforma uyum calismalar1 kapsaminda calisma grubu
kurulmustur. Reform degisiklikleri erken uygulanmamis olup, gelismeler c¢alisma grubu tarafindan
takip edilmektedir.

a ) Net yatirim riskinden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

Grup, bagh ortaklig1 olan Akbank AG’nin net yatirim degerinin 1.185 milyon Avro (31 Aralik 2024:
1.037 milyon Avro) tutarindaki boliimii ve bagh ortakligi olan Akbank Ventures BV’nin net yatirim
degerinin 109 milyon ABD Dolarnt (31 Aralik 2024: 100 milyon ABD Dolar1) tutarindaki bolimii
nedeniyle olusan kur farki riskinden korunmak amaciyla net yatirim riskinden korunma stratejisi
uygulamaktadir. Grup bor¢lanmasinin 1.185 milyon Avro ve 109 milyon ABD Dolar tutarindaki kismi1
“riskten korunma arac1” olarak belirlenmistir.

b ) Gercege uygun degerden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 itibariyla yapilan dl¢iimlerde gergege uygun deger riskinden korunma iglemlerinin etkin
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi,
satilmasi, riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmasi veya etkinlik testlerinin sonuglarinin etkin
olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iligkin tutarlar materyal
olmayan seviyededir.
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DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

39.1.2 Riskten Koruma islemlerine iliskin Aciklamalar (devami)

¢) Nakit akis riskinden korunma amach islemlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2025 itibariyla yapilan Sl¢imlerde nakit akis riskinden korunma islemlerinin etkin oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi,
riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmasi veya etkinlik testlerinin sonuglarinin etkin olmamasi
nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iligkin tutarlar materyal olmayan
seviyededir.

DIiPNOT 40 - FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Holding, Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime
Tabi Ortakliklar1 tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir
kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Grup’un gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerinin, tahmininde
asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmustir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin ger¢ege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin ger¢ege uygun degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili beklenen kredi zararlan ile birlikte kayitli degerlerinin gergcege uygun degerlerine yaklastig1 kabul
edilmektedir.

Finansal yvikiimlalikler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliililklerin ger¢ege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan
dolayi kayitli degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Tirev araglar

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin gergege uygun degerleri
bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas aliarak tahmin edilmistir.
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DIPNOT 40 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (devami)

Bankacilik

TFRS 13, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin
gozlemlenebilir olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:

a) Ozdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatlar (1’inci seviye)

b) I’inci seviyede yer alan kayitl fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borg¢lar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki
veriler (2°nci seviye)

¢) Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’{incii
seviye).

S6z konusu ilkelere gore 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla Grup’un bankacilik endiistriyel
boliimiine ait finansal varlik ve borclarinin gercege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda
verilmektedir:

Cari Déonem - 31 Aralik 2025 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Bor¢lanma Senetleri 15.515.195 - - 15.515.195
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 4.426.290 - - 4.426.290
- Diger Finansal Varliklar 11.600.144 16.803.880 - 28.404.024

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

- Devlet Borglanma Senetleri 404.588.582 - - 404.588.582

- Diger Finansal Varliklar 81.694.596 30.685.947 - 112.380.543
Vadeli Mevduatlar - 3.462.889 - 3.462.889
Tiirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 36.030.785 - 36.030.785

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 27 42.871.383 - 42.871.410
Krediler - 1.921.307.525 - 1.921.307.525
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net) -

- Devlet Borglanma Senetleri 202.808.338 - - 202.808.338

- Diger Finansal Varliklar 8.647.520 - - 8.647.520
Toplam Varhklar 729.280.692 2.051.162.409 - 2.780.443.101
Tiirev Finansal Yikiimliilikler

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 266.051 - 266.051

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 25.103.640 - 25.103.640
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliliikler

- Miisteri Mevduatlart - 2.038.843.362 - 2.038.843.362

-Bankalararasi para piyasasi mevduatlari, alinan fonlar ve bor¢lanma senetleri - 502.833.182 - 502.833.182
Toplam Yiikiimliiliikler - 2.567.046.235 - 2.567.046.235
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DIPNOT 40 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devami)

Cari Donem - 31 Arahk 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 4.662.923 - - 4.662.923
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 8.355.475 - - 8.355.475
- Diger Finansal Varliklar* 9.683.585 15.567.744 - 25.251.329
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 399.034.083 - - 399.034.083
- Diger Finansal Varliklar 50.619.591 53.148.362 - 103.767.953
Vadeli Mevduatlar 2.696.209 - 2.696.209
Tiirev Finansal Varliklar
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 43.726.226 - 43.726.226
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 33.780.687 - 33.780.687
Krediler - 1.809.983.596 - 1.809.983.596
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net)
- Devlet Borglanma Senetleri 233.914.496 - - 233.914.496
- Diger Finansal Varliklar 926.289 - - 926.289
Toplam Varhklar 707.196.442 1.958.902.824 - 2.666.099.266

Tiirev Finansal Yikiimliiliikler
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliiliikler
- Miisteri Mevduatlari

-Bankalararasi para piyasasi mevduatlari, alinan fonlar ve bor¢lanma senetleri

731.123 -
22.455.683 -

2.195.637.209 -
384.413.990 -

731.123
22.455.683

2.195.637.209
384.413.990

Toplam Yiikiimliiliikler

2.603.238.005 -

2.603.238.005
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DIPNOT 40 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin simiflar: ve gercege uygun degerleri

itfa Edilmis
Maliyeti Uzerinden

Gerg¢ege Uygun
Deger Farki

itfa edilmis
degerinden gosterilen

Degerlenen Diger Kapsamh finansal Gergege uygun
31 Arahk 2025 Not Finansal Yatirnmlar Gelire Yanstilan yiikiimliiliikler Defter degeri Degeri
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 127.486.507 - - 127.486.507 127.486.507
Ticari alacaklar 10 17.957.543 - - 17.957.543 17.957.543
Diger finansal varliklar (*) 7-11 310.990.775 535.243.812 - 846.234.587 824.137.887
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 34 1.896.046.501 - - 1.896.046.501 1.921.307.525
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar 8 - - 555.297911 555.297.911 555.297.911
Ticari borglar 10 - - 45.174.328 45.174.328 45.174.328
Diger finansal ytukiimlilikler (**) - - 141.874.964 141.874.964 141.874.964
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 35 - - 2.538.097.404 2.538.097.404 2.534.432.791

itfa Edilmis Gerg¢ege Uygun itfa edilmis

Maliyeti Uzerinden Deger Farki degerinden gosterilen

Degerlenen Diger Kapsamh finansal Gergege uygun
31 Arahk 2024 Not Finansal Yatirinmlar Gelire Yanstilan yiikiimliiliikler Defter degeri Degeri
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 146.309.483 - - 146.309.483 146.309.483
Ticari alacaklar 10 19.505.831 - - 19.505.831 19.505.831
Diger finansal varliklar (*) 7-11 326.631.684 519.115.397 - 845.747.081 816.824.268
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 34 1.776.918.937 - - 1.776.918.937 1.809.983.596
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar 8 - - 436.685.871 436.685.871 436.685.871
Ticari borglar 10 - - 49.026.050 49.026.050 49.026.050
Diger finansal ytikiimliiliikler (**) - - 129.330.390 129.330.390 129.330.390
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 35 - - 2.575.366.390 2.575.366.390 2.570.569.705

(*) Diger finansal varliklar, diger alacaklar, ger¢ege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan menkul kiymetler, vadeli mevduatlar ve itfa edilmis maliyeti {izerinden

degerlenen menkul kiymetlerden olugmaktadir.
(**) Diger finansal yiikiimliiliikler diger borglardan olugmaktadir.
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 41 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sabanci Holding'in kisa ve uzun vadeli stratejik vizyonunu ve doniisiimiinii desteklemek, portfoy
yonetimi bakis acisini giiglendirmek amaci ile Sirketimizin organizasyon yapist giincellenmis; CEO'ya
baghh Kurumsal Ofis kurularak, Sektorel Grup Baskanliklar1 "Stratejik Yatirimlar Baskanlhigi" ve
"Stratejik Yatirnmlar ve Operasyonlar Baskanligi" 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde yeniden yapilandirilmastir.

Sirket’in Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Akgansa) sahip oldugu 76.035.136,43 TL
nominal degerli ve Akcansa sermayesinin %39,72'sini temsil eden paylarin satin alinmasi amaciyla;
iligkisiz ii¢lincii bir taraftan bor¢ ve nakit diizeltmelerine tabi olacak sekilde, toplam 1.100.000.000
Amerikan Dolar1 sirket degeri lizerinden baglayici teklif alinmis olup, teklif nihai hisse devri sézlesmesi
imzalanincaya kadar gegerlidir. S6z konusu baglayict teklif, Sirketin tabi oldugu sozlesmesel
yilikiimliliikler ve yasal gereklilikler dikkate alinarak degerlendirilecektir.

Raporlama doneminden sonra, iran-ABD-Israil ekseninde artan jeopolitik gerilimler kiiresel piyasalarda
volatiliteye yol agmistir. Grup yonetimi gelismeleri yakindan izlemektedir.

111



