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2020 GELISMELERI

TEMOL

MOTORLU ARACLAR

Ceviklik ile karlihkta 6nemli gelisme
Diinya ve Tirkiye'de pandemi nedeniyle
olusan biiyiik talep dalgalanmalarina
karsin, Sabanci Sanayi Grubu sirketleri
icinde bulunduklari is alanlarinda
liderliklerini ve karhliklarini gelistirmislerdir.
Bunu basarili maliyet yonetimi ve

tedarik zinciri yonetimindeki gevikligi ile
gergeklestirmislerdir.

Yeniden tanimlanan yolculukta
biitiinsel ¢goziimler
Grup, biiyiik bir evrim geciren mobilite
diinyasinda gerek son kullanicinin
gerekse aracg ve hizmet ureticilerinin yeni
ihtiyaclarina yonelik yenilikgi ¢oziimler
olusturmaya devam etmistir. Kordsa
ozelllikle hafif ve gigli ileri teknoloji
malzemelerle, Brisa ise dijital filo yonetim
ve Otopratik ve Propratik biitiinsel
hizmetleriyle yeni ihtiyaglarin éncii ¢ézim
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Siirdiiriilebilirlikte Tiirkiye ve diinya
liderlikleri

Kordsa ve Brisa'nin, sirdirdlebilirlik
performanslari saygin endekslerin
kiiresel degerlendirmelerinde, Altin ve

A- seviyelerinde notlanarak, diinya liderlik
kategorilerinde gergeklesmistir.

Not: Philip Morrissa sonuglari dahil degildir.
® Tek seferlik gelir-gider harig.

Not: Philip Morrissa sonuglari dahil degildir.
© Tek seferlik gelir-gider harig.
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Sanayi

Sanayi Grubu sirketleri, bir yandan mobilite pazarindaki
urin ve cozumleriyle giclenirken, bir yandan da talep
dalgalanmalarina karsi etkin ve ¢evik yonetimiyle

karliliklarint artirdilar.

Brisa

Turkiye'deki yenileme pazarindaki liderlik
konumunu saglamlastirirken Ihracat ve
Orijinal ekipman pazarlarindaki satislarini
da cironun %45'i seviyesinde gergeklestirdi.
Bayi aginda ve satis yonetim sisteminde
dijital transformasyon ve lastik gevresinde
toplam mobilite gozimleri (Dijital Filo Takip
Sistemleri, Otopratik ve Propratik aglar)

Brisa’nin odak noktalari oldu.

Kordsa

Lastik glglendirme malzemeleri
sektorinde dinyadaki lider konumunu,
pandemi doneminde, global ve bdlgesel
pazarlardaki tim mdusterilere yakinhgi ile
glclendirdi. Bunyesine kattigi ileri teknoloji
kompozit alaninda, uzay ve havacilik
Otesindeki sektorlere yonelik Urin ve
hizmet gelistirmeye odaklandi.
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Sanayi Grubu FAVOK marji

%18

Temsa Motorlu Araglar

Turkiye Pickup pazari liderligini 2020'de
de glclendirdi. Binek ara¢ pazar payini ve
cirosunu gok 6nemli sekilde artirdi.

Temsa Ulagim Araglari

Gek Cumhuriyeti merkezli Skoda
Transportation'in sahibi PPF Group ile
yapilan ortaklik ile, Temsa Ulasim Araglari
2020'nin son iki ayinda, Topluluga yeniden
katildr.

2020 Yili Onceliklerimiz

2020 yilinda Sanayi sirketlerinin en buyuk
onceligi pandemiden kaynaklanan talep
dalgalanmalarina karsin ceviklik olurken,
sirketler gelecede dogru yatirimlarina

da devam ettiler. Hem diinya hem de
Turkiye'de talepteki dalgalanmalar
gegtigimiz yillarda olusturulmaya baslanan
veri analizi modelleri ile 6ngortldu ve
ozellikle odaklanilan tedarik zinciri ve
isletme sermayesi yonetimi ile de karlilikta
onemli kazanimlar elde edildi.

2020 yilinda basarili sonuglar elde edilirken,

bunun yaninda Sanayi Grubu ekosistemi
kullanilarak kurulan gevik ekipler yakin ve
yenilikgi is alanlarinda, biytime imkanlarini
analiz etti, yatinmlara devam edildi.

Pandemi ile birlikte yasamlarimizin
temelden sarsildigi 2020 yili, ayni zamanda

dijital dontisimine 6nceden basglamis olan,

yenilikgi slire¢g ve malzeme inovasyonlarini
hayata gegirmeyi gunlik ¢calismasinin

Sanayi Grubu pandemiden kaynaklanan
krizi, veri analizi ve sahada etkin
dijitallesme, maliyet ve tedarik zinciri
yonetimi ile karliligini artirarak asti.

bir parcasi olarak gergeklestiren Sabanci
Holding Sanayi Grubu'na rekabetgilikte ve
blylmede firsatlar da getirmistir.

Dijital gevrimici toplantilarin sayisi 60

kat artarken, sirket ici iletisimin 6tesinde
ddnyanin her kosesindeki paydaslar ile
iletisimin zaman ve maliyetlerinde 6nemli
kazanimlar saglandi. Robotik Streg
Otomasyonu (RPA) uygulamalari ile is
streglerinin verimliligi ve glvenirliginin
artmis ve boylelikle ¢alisanlarin inovasyon
ve mevcut sureglerin iyilestiriimesi igin
zamanlarini daha etkin kullanabilmelerinin
ond acildi. Brisa ve Kordsa'nin RPA
uygulamalari ve yapay zeka asistanlari

ile 200'Un Uzerinde is sureci daha verimli
yonetilmektedir.

Sirketlerin hizla devreye aldigi dijital
filyasyon uygulamalari 8.500'ln
lzerinde galisanin ve ailelerinin saghgini
korumalarina yardimci oldu.

2020 yilinda sirketlerdeki Endustri 4.0
uygulamalari hizlandi. Sirketlerin Gretim
slireglerinde, birbiriyle konusan, ortam ve
makina kosullarini sensorlerle takip edip
analiz ederek eylemleri tetikleyen sistemler
verimlilik, gelecek ongorisi ve maliyet
avantajlari yaratti.

Dijitallesme ve inovasyon alaninda Sanayi
Grubu sirketlerinin basarilar birgok odl ile
taglandirnidi.

BiR BAKISTA 2020

Pazar payi ve konumu
%32 ile lider Uretim kapasitesi

Uretim bolgeleri

izmit (11 milyon adet) ve Aksaray (2,5 milyon adet) lastik

Uretim kapasitesi

e Toplam satiglar

4,1 milyar TL (592 milyon ABD Dolar)
Ihracatin payr: %34

° Dagitim agi

- Turkiye'de 1.300 tabelali satis noktasi

- 87 Ulkede 6 bin Uzeri satis noktasi, 600'U Lassa tabelali

o Ar-Ge yatirimlar

40 milyon TL

LASTIK

Brisa, akilli teknolojilerle donatiimis
Aksaray ve Izmit fabrikalarinda yerli tretim
ve Ar-Ge glcu, 3.000'i askin galisani, yurt
ici ve yurt digi piyasalarda katma degerli
Urln ve hizmetleriyle tim paydaslariigin
sundugu degeri zenginlestirdi. Yurtigi
pazarda bayi agi ve markalarina yaptigi
yatirimlarla liderligini bir kez daha gozler
onune serdi. Uluslararasi pazarlarda 3 yeni
Ulkeyi ihracat bolgelerine dahil etti,

13 Ulkede pazar payini artirmayi basard.

Bu gelismelerle Brisa, zorlu gegen 2020
yilinda glgll bir performans sergiledi.
Brisa'nin toplam yillik satis gelirleri 4.137
milyon TUye ulasti. Yurt disi pazarlardaki
daralmalara ragmen, TL bazinda
uluslararasi satis gelirlerinde artis elde etti.
Yili guclu bir karhlik seviyesi ile kapatan
Brisa, nakit yonetimindeki basari hikayesini
de devam ettirdi. 2019 yilinda 1,8'den 7'ye
cikan isletme sermayesi devir hizi, 2020
yiinda 14 seviyesine ulasti. Bu finansal
basarilarin 6tesinde Brisa, Brand Finance
Turkiye'nin En Degerli ve Gugli Markalarr”
arastirmasinda Turkiye'nin 42'nci, lastik
sektorunun en degerli markasi oldu.

Finansal basarilarinin yaninda,

Brisa'nin izmit ve Aksaray fabrikalarinin
gerceklestirdigi biyogesitliligi koruma
calismalari BSEMIA (Bridgestone Europe,
Russia, Middle East, India, and Africa)
tarafindan Altin kategoride degerlendirildi.

BiR BAKISTA 2020

Pazar payi ve konumu
Naylon 6.6'da %27; Polyester'de ise %9 ile diinya pazarinda lider

Uretim bolgeleri
Turkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland ve ABD'de 7 tesiste lastik
guglendirme; ABD ve Tirkiye'de 5 tesiste kompozit tretim

69 milyon TL

o Patent sayisi
183

e Toplam satisglar
4.5 milyar TL (647 milyon ABD Dolar)
(Doviz bazli satiglarin payl %100; kompozit satiglarinin pay1 %15)

o Ar-Ge yatirimlari

® GUGLENDIRME

Diinyada Uretilen her 3 binek arag lastiginin
T'inin icinde olan Kordsa, bu donemde
siraslyla %17 ve %44 talep daralmasi
yasanan dinya lastik ve kompozit iginin
hitap ettigi sivil havacilik pazarlarinda
toplam EBITDA karhligini koruyarak
rakiplerinin 6ntnde bir performans
sergilemistir. Asya’da yogunlasan
rakiplerinin aksine musterilerinin cografi
olarak yakininda konumlanan Kordsa,
daralma sonrasi son geyrekte guglu bir
musteri talebi ve pazar payi artigl yakaladi.

Kordsa'nin ABD’deki sirketlerinden Axiom
Materials, lideri oldugu Oksit-Oksit seramik
kompozit ara malzemeleri pazarinda enerji
Uretim uygulamalarina da Urtin tedarik
etmesini saglayacak yeni bir lisansin sahibi
oldu.

Kompozit alaninda, uzay ve havacilik
otesinde, kullanici sektorlerde genisleme
ve farklilasma galismalari hizlandiriimistir.
Tlrkiye'de sonuglandirilan yatirim ile
Kordsa Turkiye ve Avrupa'da ¢ok yiksek
enerji sonum kapasiteli yeni kompozit
Urtinleri Uretmeye ve sunmaya basladi.
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Sanayi

Dijitallesme kapsaminda devam eden 62 ve
tamamlanan 55 proje son bes yil icinde yatirirmlarinin

iki katl kadar tasarruf saglayip deger yaratti.

Kordsa'nin insaat gliglendirme teknolojileri
inisiyatifi de 2020 yilinda 1,8 kat blyuda.
Musteriye toplam maliyet avantaji saglayan
Kratos markali sentetik fiber donati triinleri
enerji verimliligi, uzun streli durabilite ve
dusuk karbon salinimi saglamasi sayesinde
altyapi ve Ust yapi projelerinde tercih
sebebi olmaktadir.

Temsa Motorlu Araglar, 2020 yilinda
distribttort oldugu Mitsubishi markast ile
pick-up sektortinde pazar lideri olurken,
net satislarini ve karini da bir 6nceki yila
gore gelistirdi. Mitsubishi markasinin
Avrupa pazarlarina onimuzdeki 3 yil

icinde yeni ara¢ modeli gelistirmeyerek
gekilme planina iliskin olarak da, sirket
dondsidm planlarini ve satis sonrasi hizmet
yapilandirmasini olusturmaya baslad.

2020 Yihli Performansi

2020 yilinda sirast ile Brisa 4,1 milyar TL
ciro, 541 milyon TL net kar ve Kordsa
4,6 milyar TL ciro, 149 milyon TL net kar
elde etmistir.

819 milyon TL operasyonel nakit

akimi yaratan Kordsa, kompozit sirketi
satinalmalari ile 2019'da 387 milyon ABD
Dolari seviyesinde olan net borcunu 331
milyon ABD Dolari'na diistrdu. Brisa ise
T milyar TL operasyonel nakit akimi
yaratarak bir onceki yil 1,2 milyar TL
seviyesinde olan net borcunu 661 milyon
TL seviyesine indirdi.

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirnmlar
Yeni dijital gaga hazir olmak lzere

bir kdltir dontstmu igerisinde olan
Sanayi sirketleri bu sirece hizli adapte
olabilen sirketlerin, operasyonel anlamda
basarilarini strdirduklerini pandemi

doneminde de kanitlamis oldular. Sanayi
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0 Brisa faaliyet kari
6 2 5 milyon TL

Grubu'nda dijitallesme ile iliskilendirilen
62 proje devam etmekte olup, 2015'den
bu yana aktif olarak kullanilan 55 projenin
ciktilari, yatirimlarinin iki kati kadar geri
donus saglamistir.

Brisa #dijitalisyeri uygulamalarindan biri
olan Microsoft Teams'i is sireglerine
pandemi baslamadan 6nce entegre ederek
gergeklestirdigi calismalarla Microsoft'un
global gaptaki basari hikayeleri arasinda
yer aldl.

Brisa basari hikayelerini BRIKIM projesi
kapsaminda akademi seviyesinde

vaka galismalarina donustirdu. “Yapay
Zeka ile Dijital Donusim”, “Dijital

2020'de bayi ag1, satig yonetim sistemi,
dijital transformasyon ve lastik merkezli
toplam mobilite ¢oziimleri (Otopratik)
Brisa’'nin odak noktalari olmustur.

Teknolojilerle Satis Orgiitiini Giiglendirme”,
“Isletme Sermayesiyle Rekabetgi

Avantaj Yaratma” vakalari dijital vaka
kitliphanesi MarkalarFisildiyor.com'da
akademisyenlerin ve 6grencilerin erisimine
acild.

Brisa, “Saglam Kal” Uygulamasiyla
galisanlarin temas ettikleri kisi ve
lokasyonlari istege bagh olarak kayit altina
alabildikleri ve risk olustugunda geriye
donlk kiminle nerede temas ettiklerini
gormelerini saglayacak mobil bir uygulama
gelistirdi.

0 Kordsa faaliyet kari
434 milyon TL

Brisa baslattigi Dijital Filo cagini sahadaki
basari hikayelerinden biri olan Filofix yol
yardim hizmetinin ¢ok daha gelismis

bir versiyonu olan mobil uygulamasini
kullanima agti. Filofix ile musterilerine
yolda bir sorunla karsilastiginda ister
yurt igcinde ister Avrupa’da olsun yalnizca
bir telefonla 7/24 yol yardim hizmetini
mobil uygulama lzerinden tek tusla
saglamaktadir.

Brisa'daki is birimleri ile her sene 150 kadar
yeni girisimci ve sunduklari teknoloji/
hizmetler tanismaktadir. Pazarlama,
Mobilite, Ar-Ge, IT vb. is birimlerinin sorun
ve problemlerine ¢ozdm icin 30 girisimci
sisteme entegre edildi. Bunlar arasindan
yaklasik 10 kadar startup ile giglu is birligi
2021 yilinda da devam etmektedir.

Kordsa, Continental ile birlikte Ar-Ge
glcunu birlestirerek gelistirdigi, yaklasik
1 asirdir kauguk esasli bilesiklerle tekstil
giglendirme malzemelerini yapistirmak
icin sektorde kullanilan formalin yerine
Rezorsinol ve Formaldehit icermeyen
daha gevreci yeni yapistirma teknolojisi
Cokoon galismalarini agik inovasyon
anlayisiyla yurlitmeye devam etmektedir.
Sektordeki 70'in Gzerinde firma bu “agik
kaynak” teknolojisine ilgi gostermektedir.
Bunlarin 24'U galismaya dair detayl bilgi
almak ve knowhow'dan faydalanmak icin

Kordsa konumunu, pandemi doneminde daha
da deger kazanan miisteriye yakinligi ile

giiclendirmistir.

gizlilik sozlesmelerini imzaladi. Kordsa ve
Continental diginda iki farkli firma daha
patent havuzunda yer almaktadir.

Dijital dontsim kapsaminda, Sabanci
Universitesi'nin ileri Veri Analitigi
Programi’'na katilan Veri Bilimcisi, Veri
Muhendisi ve Veri Cevirmeni unvanlarina
sahip 17 Kordsa galisani 2019 yilindan beri
ileri veri analitigi projeleri yurttmektedir.
2020 yilinda Kordsa, SabanciDx ve

diger uluslararasi danismanlik sirketleri
ortakligi ile yapilan ¢alismalarda

enerji optimizasyonu ve telef yonetimi
konularinda yapilan ileri veri analitigi proje
galismalarinin sonucunda veriden 6nemli
miktarda deger yaratti.

insan ve Siirdiiriilebilirlik

Brisa ve Kordsa, kurumsal sirdurdlebilirlik
performanslari en Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi BIST Surddrdlebilirlik
Endeksi’'nde 5 yili agkin stredir
listelenmektedir. Faaliyet gosterdigi is
kollarinda teknoloji yatirimlariyla biytyerek
hissedar ve yatinmcilari igin ekonomik
deg@er yaratan Sabanci Sanayi sirketleri
dogal kaynaklari sorumlu kullanarak

tim paydaslari ve i¢cinde bulundugu
ekosistem icin surdurulebilir bir gelecek
insa etmektedir. 2016 yilindan bu yana
CDP iklim Degisikligi ve Su Programlarina
raporlama yapan Kordsa ve Brisa 2020

yilinda iklim degisikliginde A- su programlari
kapsaminda sirasi ile A- ve B notlarini
alarak kiresel lider sirketler seviyesinde
derecelendirilmistir. Brisa, yine CDP’de, bu
yil ik kez hesaplanan “Tedarikgi iletisimi
Derecelendirmesi” alaninda en ylksek puan
olan "A" notu ile klresel liderler arasina
giren Turkiye'den tek sirket olmustur.

Kiresel tedarik zincirinin sirddrilebilirligini
saglamak icin Ecovadis ile ortaklik

kuran sirketler arasinda yer alan Brisa

ve Kordsa, Ecovadis surdurdlebilirlik
galismalari agisindan 40 binden fazla
sirketin incelenmesi sonucu sirasi ile

“Altin (Gold) Sirket” ve "Gimts (Silver)
Sirket” kategorisinde derecelendirildi. Tum
paydaslariigin deger tUretmeye ve gevre
dostu projeler gelistirmeye devam eden
Sanayi sirketleri, gevre, ¢calisan haklari, etik
ve surdurulebilir tedarik uygulamalarinin
baz alindigi bu sistematik degerlendirmede
aldigi basarilar ile attiklari her adimin,
gelistirdigi her teknolojinin odaginda
surdurulebilirlik oldugunun bir kez daha
altini gizmektedir.

Brisa'nin izmit ve Aksaray fabrikalarinin
gerceklestirdigi biyogesitliligi koruma
galismalari BSEMIA (Bridgestone
Europe, Russia, Middle East, India,and
Africa) tarafindan Altin kategoride
degerlendirildi. Hatay yanginlarindan
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Brisa ve Kordsa, surdurulebilirlik konusundaki
ydnetim becerilerini ve ¢evreye etkilerini, diinya
capinda lider sirketler seviyesinde Ecovadis ve CDP
ile derecelendirmistir.

Dijital, yeni malzeme teknolojileri ve
sirddrulebilirlik odaginda misterilere bitlinsel
hizmetlerin genisletilmesi farkl sektor ve
pazarlarda da devam edecektir.

insana ve topluma odagimiz birgok odiil ile taglandiriimistir.
Kordsa'nin Brezilya fabrikasi “Galigilacak en muhtesem yer”

TEMOLD

BRIOO KORDGD

segilirken, Brisa'nin biyocesitliligi koruma ¢aligmalari Bridgestone
EMIA bolgesinde Altin Kategori'de degerlendirilmistir.

dogan zarari bir nebze olsun azaltmak
adina Ormancihgr Gelistirme ve Orman
Yanginlariyla Micadele Hizmetlerini
Destekleme Vakfi (OGEM-VAK) araciligiyla
Brisa, bayileri adina Hatay'a 4.000 fidan
bagisi gergeklestirdi. El ve kol uzuvlarini
kullanamayan ¢ocuklara ROBOTEL
Dernegi is birligi ile kurulan Brisa takimi,
ilk egitimlerini tamamlamistir. 3D Printer
ile protez yerine gegecek el basimlari
2021 yilinda da devam etmektedir. Brisa,
Brandonhall Group Excellence Awards
Miikemmellik Odiilleri kapsaminda
“Excellence in Sales Performance” dalinda
Altin oddle layik gortldu.

2020 yilinda Kordsa, 12 Uretim tesisinden
birinin yer aldigi Brezilya'da, ylksek c¢alisan
memnuniyeti oranlariyla, “The most
amazing place to work/Calisilacak en
muhtesem yer” listesinde yer aldi. Liste,
Brezilya’nin en saygin Universitesi Sao
Paulo Universitesi'nin isletme Enstitiisii
Vakfi (FIA) ile Brezilya'daki en buyiik
icerik, teknoloji, dijital 6demeler, medya
ve hizmet sirketi olan Universe OnLine
(UOL) tarafindan, Brezilya’nin onde gelen
100 sirketinde galisan 150 bin ¢alisanla
yurttilen arastirma sonucu olusturuldu.
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2021 Yili Onceliklerimiz ve Sektorel
Strateji

Sanayi Grubu'nun 2021 yilinda daha da
guglu bir mobilite konumlanmasinin yani
sira cografi ve sektorel genisleme de
giindeminde yer almaktadir.

Brisa, Turkiye pazarindaki liderligini

daha da saglamlastirmak icin ekonomik
segmentlerdeki payini korurken bir
yandan orijinal ekipman ve premium lastik
siniflarindaki pazar payini artirirken bir
yandan da ihracatini glclendirecektir.
Brisa Turkiye'de Otopratik ve Propratik
zincirleriyle mobilite ¢ozimlerinin de lideri
olarak yoluna devam edecektir.

Kordsa, musteriye cografi yakinlik ve
geviklik avantajini kullanarak lastik Ureticisi
miusterileri nezdinde kiresel liderligini
daha da giglendirecektir. Kompozit
teknolojilerinde ise havacilik ve uzay
sektorinun disinda da satis artirmaya ve
bir ileri malzeme sirketine dontstimune
devam edecektir. Biinyesine kattigi
kompozit sirketlerindeki bilgi ve tecriibeyi
entegre ederek bir ileri malzemeler sirketi
donisiminde saglam adimlar atmaktadir.

Faaliyet alani

Otomobil, hafif ticari arag, otobus,
kamyon, tarim ve is makinalarina yonelik
lastik dretimi

Piyasa pozisyonu
Lider; nihai tiketiciye ulasan her tg¢
lastikten birinin saglayicisidir

Uretim yaptig: iilkeler
Turkiye

Uretim yapilan tesis sayisi
2 (Kocaeli ve Aksaray)

Uretim yapilan kapali alan
507 bin m?

ihracat yapilan iilke sayisi
87

Calisan sayisi
3122

Ar-Ge yatirimlar

40 milyon TL Ar-Ge yatirimi, 88 Ar-Ge
calisani, 16 adet patent, faydali model,
tasarim tescil, yazihm

Satisg agi

Yurt iginde 1.300 + tabelali satis noktasi,
yurt disinda Lassa markali trtnler ile

87 Ulkede, 600 Lassa tabelali 6 bin tzeri
noktada satis

Sabanci Holding istirak orani
%43,6

Web adresi
www.brisa.com.tr

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

Faaliyet alani
Lastik ve insaat guclendirme, kompozit
teknolojileri

Piyasa pozisyonu

Her 3 otomobil lastiginden 1'i, her 3
ugak lastiginden 2'si Kordsa tarafindan
guglendiriliyor

Uretim yaptigi iilkeler
Turkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland
ve ABD

Uretim yapilan tesis sayisi
12

Uretim yapilan kapali alan
580 bin m?

ihracat yapilan iilke sayisi
38

Calisan sayisi
4.497

Uriinler

Lastik gliglendirme drtinleri (Binek,
tarimsal ve endustriyel araglar, otobds,
kamyon, ugak ve motosikletler igin),
insaat giclendirme rlnleri (Kratos
makro ve mikro), kompozitler

Ar-Ge yatirimlari
69 milyon TL Ar-Ge yatinmi, 183 patent

Sabanci Holding istirak orani
%711

Web adresi
www.kordsa.com

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

Faaliyet alani

Mitsubishi Motors markali binek ve ticari
araglarin satis, pazarlama, servis ve
yedek parca hizmetleri

Faaliyette bulundugu iilkeler
Turkiye

Dagitim agi
27 yetkili satici ve 52 yetkili servis

Web adresi
www.temsamotorluaraclar.com.tr

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

TEMSA

Faaliyet alani:
Otobus, midibus, batarya, elektrikli
otobus Uretimi

Faaliyette bulundugu iilkeler
ABD ve Almanya'da lojistik merkezi 70'e
yakin tlkede faaliyet

Calisan Sayisi
1.374

Web adresi
www.temsa.com

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.
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