Yapi Malzemeleri

Turkiye'nin ¢cimento devleri Akgansa
ve Cimsa, 2020 yil faaliyetlerini
gerceklestirirken cevreye, topluma ve llke

ekonomisine deger yaratmaya odaklanmistir.

2020 GELISMELERI

AKCANGD

*1915 Canakkale Kopriisii

Giiglii ihracat performansi

Akgansa, lojistik avantaji ve etkin liman
yonetimi ile 2020 yilinda basaril bir ihracat
performansi sergilemistir.

ABD pazarinin en biiyiik tedarikgisi
Akgansa, Canakkale Fabrikasi'nda
retimi yapilan 6zel gimento ihracati
ile ABD pazarinin en biyiik tedarikgisi
konumundadir.

Yasanabilir bir diinya igin

Disiik karbonlu bir gelecek igin tretim
asamalarinda gesitli uygulamalarla karbon
ayak izini diistiren Akgansa, diistik klinkerli
¢imento ve daha yiiksek mineral katki
kullanimi ile betonda gevresel ayak izini
azaltmaya devam etmektedir.
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Yeni agilimlar

2020 yilinda Sabanci Holding'in %60,
Cimsa'nin %40 oraninda sermaye
glctyle katilacagi Cimsa Sabanci
Cement BV unvanli yeni bir sirketin
Hollanda'da kurulmasina karar
verilmistir.

Oncii yatinmlar
Sabanci Holding ve Cimsa tarafindan
kurulan Cimsa Sabanci Cement

BV sirketi, diinyanin 6nde gelen
iireticilerinden Ispanya’nin Valensiya
sehrindeki Bufiol Fabrikasi'ni yaklasik
154,5 milyon ABD Dolari’'na satin
almak igin anlagsma imzalayarak
onemli bir yatinm hamlesine imza
atmistir.
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Turquality’e kabul edilen ilk
gimento sirketi

Cimsa, 2020 yilinda diinyanin
devlet destekli ilk ve en kapsamli
marka gelistirme programi olan
Turquality'e kabul edilen ilk
cimento sirketi olarak 6nemli bir

basari elde etmistir.



Yap! Malzemeleri

2020 yilinda Yapi Malzemeleri Grubu

sirketleri tretime kesintisiz devam ederek
ulke ekonomisine toplamda 2 milyar TLlik
ihracat geliri saglamistir.

2020 Geligsmeleri

Yurt Disi Yapilanma

Sabanci Toplulugu'nun kiresel beyaz
gimento ticaretinde lider oyuncu
olunmasina yonelik uzun vadeli stratejisi
dogrultusunda Sirket'in mali glct ile
Gimsa'nin operasyonel kabiliyetinin yurt
disinda tek bir gati altinda birlestirilerek
daha verimli ve finansal agidan gigli

bir platform yaratmak amaciyla Cimsa
Sabanci Cement BV sirketi kurulmustur.

Pandemi Déneminde Esnek is Modeli
Akgansa ve Cimsa, 2020 yilinda
pandeminin etkisine ragmen esnek is
modelleri ile tam kapasite Uretim yaparak
i¢ pazar ve ihracatta olusan talepleri
karsilamistir. Akgansa, 3 limandan 4 kitada
17 Ulkeye rekor ihracat gergeklestirerek
Haziran ayinda Turkiye gimento
endustrisinin tarihi olarak en ylksek aylik
ihracat rakamina ulagarak énemli bir basari
elde etmistir.

Teknoloji Odakh ve Siirdiiriilebilir Uretim
Akgansa ve Cimsa, gelistirdikleri dijital
stratejiler ile akilli fabrika sistemlerine,

veri analitigine ve enerji verimliligine
odaklanirken, alternatif yakit kaynagi olarak
atik kullanimini artirarak daha yesil drinler

dretmistir.
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2020 Yili Onceliklerimiz

Sektor ve Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu
Sirketleri

Tlrk gimento sanayi, 55 entegre Uretim
tesisi, 22 6gutme tesisi ve yaklasik 100
milyon ton Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin
en blylk dreticisidir. 2018 ve 2019
yillarinda yasanan daralmalardan sonra
2020 yilinda yurt igi pazarda yasanan
iyilesmenin yani sira, Turkiye ¢gimento
sektorlnin ihracat hacminde de artis
gorulmustdr.

Akcansa ve Cimsa, Tiirkiye toplam klinker
kapasitesinin %16'sini olusturmaktadir.
Akgansa; Marmara, Ege ve Karadeniz'de
gimento ve hazir beton Uretiminde faaliyet
gostermektedir. istanbul, Canakkale ve
Ladik’'te 3 ¢imento fabrikasina ek olarak

Ambarli, Aliaga, Yalova, Derince, Trabzon ve
Marmara Ereglisi'nde 6 gimento terminali
bulunmaktadir. Sirket ayrica, Marmara,
Ege ve Karadeniz bolgelerine yayilimis 26
hazir beton tesisinde “Betonsa” markasiyla
hizmet vermekte, agrega Uretim ve

satis faaliyetini ise Saray, Kemerburgaz,
Samsun ve Bursa'da kurulu tesislerinde
‘Agregasa” markasiyla srdirmektedir.
%51 Akgansa ve %49 Karablik Demir

Gelik isletmeleri'nin ortakhiginda kurulan
Karcimsa Cimento Oglitme ve Paketleme
Tesisi bulunmaktadir.

Cimsa; Kayseri, Mersin, Eskisehir, Nigde
ve Afyonkarahisar'da bulunan 5 entegre
fabrikasi, Houston/ABD ve Ankara'da
bulunan birer 6gttme tesisi, 21 hazir beton
tesisi ve yurt digi terminalleri ile gcimento
ve yapl malzemeleri sektériinde faaliyet
gostermektedir.

Gimsa fabrika A Akgansa terminal

AKGANSA
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entegre ogutme terminal
gimento tesisi
fabrikas

Yapl Malzemeleri Grubu sirketleri, 2020
yilinda surdurulebilir tretim odaginda
paydaslarina deger yaratmaya devam
etmislerdir.

2020 Yili Performansi

2020 yilinda Yapi Malzemeleri Grubu
sirketleri Uretime kesintisiz devam ederek
lke ekonomisine toplamda 2 milyar TLlik
ihracat geliri saglamistir.

2020 yili itibariyla Turkiye ¢gimento
tarihindeki kendi rekorunu gelistiren
Akgansa, Canakkale ve Ambarli limanlarinin
sagladigi lojistik avantaj ile yaklasik 4,1
milyon ton ihracata ulagsmistir. Etkin liman
yonetimi ve uzun sireli glivene dayanan
misteri portfoyl ile ihracat pazarlarinda
onemli ve kalici pazarlar kazanarak ihracat
gelirlerini gegen yil ayni doneme oranla
%26 oraninda artirmistir.

Beyaz gimentoda diinya markalarindan biri
olan Cimsa, 2020 yilinda da Ulkemize deger
yaratmaya devam etmistir. Yurt disinda
sahip oldugu 7 terminali ve 1 6giitme tesisi
ile musterilerine yerinde hizmet saglamis
ve basta Orta Dogu, Avrupa, Gliney
Amerika ve Kuzey Amerika olmak Uzere 65'i
askin tlkeye beyaz ¢cimento ve ozel Grtinler
ihrac etmistir. Mersin Fabrikasi'nin lojistik
avantaji ile Cimsa, 2020 yilinda ihracat
gelirlerini bir dnceki yila gore artirmistir.

Yurt ici ve yurt disi satiglarin katkisiyla
tam kapasite galisan sirketlerin toplam
satis miktari bir onceki yila gore artis
gostermistir. Yapi Malzemeleri Grubu

Liman
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liman entegre

Gimento
fabrikasi

sirketleri enerji girdi maliyetlerinde fiyat ve
doviz kurlarina bagli yasanan artiglara karsi
hem yakit ve hammadde malzeme Urln
regetelerinde yapilan iyilestirmeler hem de
lojistik aglarinin avantajlarini kullanarak
fark yaratmislardir.

Yapi Malzemeleri Grubu, Bufiol
Fabrikasr'nin Gretim ve dagitim agina
katilmasit ile birlikte, daha genis bir
cografyada soz sahibi olarak Avrupa’nin
yani sira Kuzey Afrika ve Gliney Amerika
pazarlarinda gugld bir ihracat agi
olusturmayi hedeflemektedir. Bu yatirim
ile Uretim kapasitesindeki %40 artis ile
birlikte Grup, kiiresel beyaz gimento
ticaretinde diinyanin en blyugd konumuna
ylkselecektir.

GiMSA

2

ogutme uluslararasi
tesisi terminal

2020 yilinda en yiiksek alternatif yakit
kullanim oranina ulasiimistir

Akgansa genelinde %19 ve Cimsa
genelinde (Afyon fabrikasi dahil) %7
alternatif yakit kullanimi ile Grup tarihindeki
en yiksek orana ulagmistir. Akgansa
Blylikgekmece fabrikasi istanbul’'un

atik sorununa ¢ozum ortagi olarak
konumlanmaktadir. istanbul'da ISKi'nin
aritma tesislerinden ¢ikan kurutulmus
aritma gamuru ve ISTAC ile yapilan is birligi
ile Marmara denizindeki gemilerden ¢ikan
sivi atiklari, Buylkgekmece fabrikasinda
yakit olarak kullanilarak enerji geri kazanimi
saglanmaktadir. Alternatif Yakit Projesi

ile Akgansa Sabanci Altin Yaka Oduil
programinda Yalin Donlisim kategorisinde
birincilik 6dult almistir.
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Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

Yap! Malzemeleri

Betonsa Tirkiye'de bir ilke imza atarak, betonun
kalitesini anlik ve uzaktan takip etmekte ve Smart
Beton Urinlyle sektdrde dijitalizasyon ve inovasyon
alaninda oncilik etmeyi strdirmektedir.

Akgansa, 1915 Ganakkale Kopriisii'nde
stratejik ¢coziim ortagi olarak yer almistir
“Dlnyanin en buyulk orta agiklikli asma
koprlsu” unvanini tagityacak olan 1915
Ganakkale Koprisi'ntin ¢ozim ortaklari
arasinda yer alan Akgansa, deniz
dokimlerinin tamamlanmasinin ardindan
2020 yilinda kopruyu karaya baglayacak
yaklasim viyaduklerinin beton imalatlarina
da devam etmistir. Projede yaklagim
viyadukleri tabliye yapimi da dahil olmak
tzere toplam 480 bin metrekip beton
kullaniimistir. 1915 Ganakkale Kopri
Projesi, gelecek nesillere dayanikli bir miras
birakirken, inovatif Urlin ¢alismalari ve sifir
hatali proje yonetimiyle diinyaya ornek bir
projedir.

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirimlar

Teknoloji odakli ve yenilikgi liretimde
oncu

Akgansa, uzun siren Ar-Ge galismalari
sonucunda sektorde bir ilke imza atarak
geleneksel numune alma yontemini
dijitallestirerek Smart Beton urindnt
ortaya cikarmistir. Uriin sayesinde
betonun kalitesi beton igine yerlestirilen
dijital sensorlerle dl¢tilmektedir. Betonsa,
Vodafone Business'in sagladigi teknolojik
altyapi ile kalitesinin surdurdlebilirligini
kanitlayan ve musterileriyle paylasan ilk
beton firmasi olurken, misterilerin mobil
cihazina ytklenen uygulama ile projesinde
kullanilan betonun kalitesini anlik ve

uzaktan kontrol edebilmektedir.

Yapi Malzemeleri sirketleri, SabanciDx
ile baslattigr ileri Veri Analitigi programi
kapsaminda buyuk veri ile projeler
gelistirebilmek igin bulut altyapisi
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Tiirkiye'nin lider yap1 malzemeleri sirketleri
Akcansa ve Gimsa, is modellerinin odagina

siirdiiriilebilirlik ve teknolojiyi koyarak
gelecege yatinnm yapmaktadir.

olusturmustur. Firin, gimento ve farin
deg@irmenlerinde elektrik tiiketiminin
azaltiimasi amaciyla makine 6grenmesi
projesi gelistirilmistir,

Gelistirdigi dijital stratejilerle, akilli

fabrika sistemlerine, veri analitigine ve
verimlilige daha da onem vererek, Endustri
4.0 projelerine odaklanan Cimsa’'nin

Ar-Ge Merkezi Formulhane, gimento
kullanicilarinin ihtiyaglari igin global bir
¢6zUm merkezi olarak faaliyetlerine Mersin
Fabrikasli igerisinde devam etmektedir.

Formilhane'de en son gelistirilen Uridn olan
“Duro’nun Turkiye'de Uretimi sadece Gimsa
tarafindan gergeklestirilmektedir. Duro,
1.375°C'de gelik erimelerini temizlemeye
yardimci ve dislk erime noktasi sayesinde ve
yapisinda Flor igermemesinden &tirld hem cevre
hem de sicak dostu bir malzeme olarak demir
celik sektorundn kullanimina sunulmustur.

Cimsa'nin deger Ureten bir diger projesi olan
Forge, TUBITAK'In Ufuk2020 Programi'nin
Endustriyel Liderlik ve Rekabetgilik bileseni
altinda bulunan “nanoteknoloji, ileri malzemeler,
biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme teknolojileri”
alanlari kapsaminda AB Komisyonu tarafindan
desteklenen 8 projesinden biri olmustur.

Distlik karbonlu bir gelecek icin verimlilik ve

surdurilebilirlik on plandadir.

1803 Beton driini ile gevresel
etkideki azalma orani

%95

insan ve Siirdiiriilebilirlik

Siirdirilebilirlik

Akgansa ve Gimsa'da iklim degisikligi
konusunda izlenen ¢ozim odakli strateji
dogrultusunda enerji verimliligi, emisyon
azaltimi uygulamalarinin yani sira alternatif
yakit ve hammadde kullanimi gibi hem
cevresel hem de ekonomik anlamda etkin
¢ozumleri hayata gegirilmektedir.

Surddrulebilir Grin odakli galigmalar
sonucunda, Akgansa tarafindan 1915
Ganakkale Koprisi'ne 6zel gelistirilen
Ustln performans ozelliklerine sahip

1803 Beton Urlintinde geri kazaniimig
alternatif hammaddeler kullanilarak Grindn
gevreye olan etkisi standart Urtine kiyasla
%55 oraninda azaltilmistir. Akgansa,
Canakkale Fabrikasi Uluslararasi Beton
Surddrdlebilirlik Konseyi (CSC)'nin tim
diinyada kabul goren “Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Gold Surdurtlebilirlik Belgesi“ni
Turkiye'de alan ilk, dinyada ise 6. fabrika
olmustur. Boylelikle, ihracat musterilerinin
de algisini pozitif yonde artirmistir.

Surdurulebilir ve sorumlu is modellerinin
benimsenmesi konusunda sektore onculik
eden Akgansa, hazir beton drinleri igin,
Global Cement and Concrete Association
(Global Cimento ve Hazir Beton Birligi)
tarafindan ylrUtilen gevresel Uriin beyan
strecini tamamlayarak, Turkiye'de bu
belgeyi alan ilk hazir beton Ureticisi
olmustur.

Akcansa, hazir beton iiriinleri i¢in, Global Cement and
Concrete Association tarafindan yiiriitiilen cevresel
iiriin beyan siirecini tamamlayarak, Tiirkiye'de bu
belgeyi alan ilk hazir beton iireticisi olmustur.
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Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

Yap! Malzemeleri

Cimsa, surddurilebilirlik calismalari kapsaminda

cevreye, topluma ve llke ekonomisine deger

yaratmaya odaklanmaktadir.

Cimsa, surdurdlebilirlik calismalari
kapsaminda gevreye, topluma ve

llke ekonomisine deger yaratmaya
odaklanmaktadir. Yatirimlarini
gergeklestirirken, drtin ve hizmet

gelistirme uygulamalarini kurgularken,
sosyal ve gevresel faktorleri goz oniinde
bulundurmaktadir. Cimsa, belirledigi atik
politikasiyla gevrenin temiz olmasina katki
sa@lamayi, ana faaliyetlerine deger katmayi
ve atiklarin gagdas bir sekilde bertaraf
edilmesini yoneterek paydaslarinin saghgini
korumayi hedeflemektedir.

Caligsan yonetimi ve gelisiminde altin
standart

Akgansa insan kaynaklari uygulamalari
insan yonetim ve gelisim standardi
Investors in People (IIP) tarafindan Altin
Standart ile degerlendirilerek 6. Nesil'de
belge alan ilk sirket olmustur. Ak¢ansa,
yayinladigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
politikasiyla, kapsayici ve esit bir calisma
ortaminda her turld ayrimcilikla micadele
ve firsat esitligi saglamaya oncilik
etmektedir. Kadina karsi siddeti onlemek
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ile mimkin olduguna inanan Akgansa,
Birlesmisl Milletler Nifus Fonu (UNFPA)
destegiyle Sabanci Universitesi tarafindan
hayata gegirilen “Is Dinyasi Aile igi
Siddete Karsi, BADV” projesinin kurucu
komitesindeki 12 sirketten biri olmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Akgansa'nin 4 yildir “Benim Mahallem”
catisi altinda devam eden 35 binden
fazla 6grenci, 6gretmen ve ebeveyn ile
bulusan mobil egitim merkezi; COVID-19
pandemi slrecinde egitimin aksamas;,
ogrencilerin bos zamanlarinin artmasi
ve aliskanliklarinin degisme egilimine
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Akcansa’nin 4 yildir “Benim Mahallem” catisi
altinda devam eden 35 binden fazla 6grenci,

ogretmen ve ebeveyn ile bulusan mobil egitim

merkezi dijitale taginmigtir.

girmesi sebebiyle yasanan sorunlara bir
¢6zUm imkani yaratmak ve 6grencilerin
zamanlarini iyi degerlendirmelerini
saglamak hedefiyle dijitale taginmis ve
“Benim Evim” projesi hizla devreye alinarak
TOGEV'in uzman egitmenleri esliginde
gocuklarin egitimine katkida bulunmaya
devam etmistir. Akgansa’nin graffiti mikseri
Turkiye'deki koyleri dolagmak Uzere yola
cikarak koylerde yasayan maddi durumu
yetersiz gocuklara bot, mont ve oyuncak
dagitimi yapmistir.

Diger yandan Cimsa, toplum igin deger
yaratan surdurulebilirlik bakis agisiyla
sosyal sorumluluk galigmalari ylritmekte
olup egitimi tUlkemizin kurumsal destege ve
katkiya en gok ihtiya¢ duyulan alanlarindan
biri olarak tanimlamakta ve gocuklara
destek olmaya yonelik projelere bliylk
onem vermektedir.

2021 yiliicin Yapi1 Malzemeleri Grubu sirketlerinin
onceligi; katma degeri yiksek dijital dontisim
projelerini hayata gecirmek ve alternatif yakit
kullanimini artirmak olacaktir.

AKCANOD ciMOO

Dokuz yildir devam eden Yaz Gocuklari Faaliyet alani Faaliyet alani

projesi ile Gimsa, kirsal kesimdeki Gri ¢gimento ve klinker tretimi, hazir Gri ve beyaz gimento ve klinker Uretimi,

cocuklarin basarma arzusu edinmesine, beton Kalsiyum aliminath ¢imento dretimi,
hazir beton

ekip galigmasi ve is birligi yetilerinin Faaliyette bulundugu iilkeler
gelistiriimesine katki saglarken; duygusal, Turkiye

sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklemeyi
de hedeflemektedir. Proje, 2011 yilinda
Cimsa'nin Nigde Fabrikasi ¢alisanlarinin
gocuklarinin katihmi ile baglamistir.

Faaliyette bulundugu iilkeler

Tirkiye, Almanya, ABD, Italya, ispanya,
Cimento ve klinker tesisleri Rusya, Romanya, KKTC
3 Entegre tesis (istanbul - Bliylikgekmece,
Canakkale ve Samsun - Ladik) Cimento tesisleri

5 Entegre tesis (Mersin, Eskisehir,
Terminaller Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar), 1 yurt
6 Terminal (istanbul-Ambarli, izmir- digl 6giitme tesisi (Houston/ABD), 1 yurt
Aliaga, Yalova, Trabzon, Derince ve ici 6gltme tesisi (Ankara), 7 Uluslararasi
Marmara Ereglisi) terminal (Hamburg/Almanya,
Trieste-italya, Sevilla ve Alicante-ispanya,
Gazimagusa-KKTC, Kostence-Romanya

ve Novorossiysk-Rusya)

Cimsa ayrica, alti yildir Engelliler Haftasi
kapsaminda Mersin Blylksehir Belediyesi
ile is birligine giderek, engelli bireylere
akdlu tekerlekli sandalye sunulmasina
katki saglamaktadir. Projede toplam 241
adet akull tekerlekli sandalyeyi ihtiyag
sahiplerine ulastirmistir.

Toplam kapasite
9,2 milyon ton/yil gimento

Hazir beton tesisleri
21 beton tesisi

Hazir beton ve agrega tesisleri
25 beton tesisi ve 2 agrega tesisi

2021 Yili Onceliklerimiz ve Sektorel
Strateji

2020 yilinda yurt i¢i pazarda baslayan
iyilesme ile Akgansa ve Gimsa yurt Sabanci Holding istirak orani

ici talebi karsilamis ve ayni zamanda %39,7 Calisan sayisi
ihracatini koruyarak tam kapasite 1.100
calismistir. 2021 yili icin Yapi Malzemeleri Web adresi

Grubu sirketlerinin onceligi; katma degeri SO e BRI
yuksek dijital donusum projelerini hayata

gegirmek ve alternatif yakit kullanimini Web adresi
artirmak olacaktir. Bu kapsamda akilli www.cimsa.com.tr
fabrika sistemleri ve bulut goztmler

iceren galigmalar, tretim ve enerji

kullanim verimliliginde artis hedefiyle hizla
ilerlemektedir. Beyaz gimentoda diinyanin
onde gelen beyaz gimento Uretim merkezi
Bufiol Fabrikasi'nin Yapi Malzemeleri grubu
agina entegrasyonu gergeklestirilecektir.

Caligan sayisi Toplam kapasite
1.009 5,2 milyon ton/yil gri gimento, 1,7 milyon
ton/yil beyaz ¢cimento

Sabanci Holding istirak orani
%54,54

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir. Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.
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