2023 FAALIYET RAPORU




98 yillik bir Topluluk

olmak baska, 98 yildir
Cumbhuriyet ile kol kola
yuruyen bir sirket oimak
ise bambaska...

Turkiye Cumhuriyeti'nin bu topraklara getirdigi cesaret, moral ve
inangla hayat bulan Sabanci Toplulugu olarak, kendi degerlerimizi
Cumbhuriyet degerleriyle es deger géruyoruz.

Surekli ilerlemeyi, yenilenmeyi, cagin 6tesini dustinmeyi,
cagdaslasmayi bitmeyen bir mikemmeliyet yolculugu olarak
adlandiriyoruz.

100. yilda nasil inanarak séyluyorsak “Baska Cumhuriyet Yok” diye;
sunu da ¢ok iyi biliyoruz: “Baska Sabanci da Yok!”

iste bu yUzden bizim basarili olmaktan, Cumhuriyet’in daha nice
100 yillarinda tlkemize ve milletimizi 6nculik etmekten bagka
caremiz de yok.

Bu anlayigla, bir yandan bugine odaklanirken, bir yandan da
surekli gelecege bakiyoruz. Aklin ve bilimin izinde, koydugumuz
hedeflere hep birlikte ilerliyoruz.

Nereye gittigimizi de biliyoruz, buraya nasil gidecegimizi de...

Hudutsuz kogsacagimiz, “Dunya’nin Sabancri’'sl” unvanini hak
edecegimiz, Cumhuriyet degerlerini ylceltecegimiz nice 100 yillara!



Surdurulebilir bir yasam igin,

oncu girigsimlerle
Turkiye ile dinyayi birlestiririz.

StratejiEvi

Amag

Stratejik Yon

Ana islerin
Korunmasi ve
Biiyitiilmesi

Yeni Blyime
Platformlari

>

Biiyiik olgekte gevik kiiresel /

Surdurlebilir

bir yagsam igin, oncu girisimlerle Turkiye ile diinyayi birlestiririz

yerel ayak izi
Enerji ve Hizmetler

Elektrik dagitim sebekesinde biytime
Turkiye'de yenilenebilir enerjide buytime
Enerji ticareti ve dijital hizmetler
"Energy to X" gozUmlerinde buyume

Elektrikli arac sarj ve e-mobilite
alaninda buyume

ABD ve AB'de yenilenebilir enerji
kapasitesinde buyume

Iklim teknolojilerinde CVC yatirmlari

Hidrojen rafinerisi ve SMRT firsatlarinin
degerlendirilmesi

Dijital ve yapay zeka doniisiimii

Sanayi
ABD, AB kord bezi ve kompozit
yatinmlari
Mobilite gozimlerinde liderlik
Elektrikli ve HFC?2 araclarda blyime

Klresel capta beyaz, gri ve kalsiyum
aliminat ¢imento pozisyonunu
guglendirmek

Surdurulebilir Kimyasallar
ECTS: Entegre Hidrojen Cozumleri

Cimento deger zincirinde dikey
entegrasyon

Sirdurulebilir Yapr Malzemeleri (Yalitim,

Cati Kaplamasi, Prefabrikasyon)

(1) SMR: Small Modular Reactor (2) HFC: Hydrogen Fuel Cell (3) ECT: Equipment for Climate Technologies (iklim Teknolojileri Ekipmanlar)

Bliylime i¢in inovasyon

Daha iyi bir hayat igin
surdirilebilirlik

Finansal Hizmetler

Dijital bankacilik ve kanal optimizasyonu

Sigortada yeni urln ve kanal bdytime
motoru

Dogrudan satis kanalinda devam eden
blylume

Saglik sigortasi stratejisinin
uygulanmasi

» Acik bankacilik yetkinliklerine yatirm
+ Dijital saglik ve saglik ekosistemi
* Yeni stratejik ortakliklar

Gelecege hazir
organizasyon ve yetenekler
Dijital
Siber guvenlik ve dijital pazarlamada
kdresel buytime
Teknosa'da goklu kanal biytmesi
Carrefoursa’da “asset-light” blyime

Bulut ve yesil hiper olgekli veri merkezi

SabanciDx'in hizmet saglayici olarak
konumlanmasi

Olgeklenebilir dijital teknoloji
platformlari

Tamamen dijital Teknosa




Sabanci Toplulugu, karesel oyuncu kimligini,
surdurdlebilir bir gelecegin insasina verdigi katki ile
pekistiriyor, paydaslari ve Turkiye ekonomisi icin kalici
deger Uretmeye devam ediyor.

GU¢lu finansal yapisi, dinamik portféy yonetimi
ve saglam yonetisim modeli ile yenilikgilige ve
teknolojiye odakli is yaklasimini bir araya getirerek
ana is kollarinda gucglu bdyume saglarken yeni

buydme platformlarinda 6nemli firsatlar elde ediyor.

Surddrulebilirligi yatinm kararlarinin temel ilkesi, guglu
bUyume ve paydaslarina sagladigr getiriyi ise itici
gucu kabul eden Sabanci Toplulugu, strdarilebilir
bir yagam i¢in 6ncu girisimlerle Turkiye ile diinyayi
birlestiriyor.

98 yilda inga edilen kdresel deneyim, yUksek
performans kultdru ve deger odakl ekosisteminin
temelinde yukselen Sabanci Toplulugu, ikinci yuz
yilina buydmesini ve donustmunu hizlandiran kararli

.o

ve stratejik adimlarla ilerliyor.

Rapor Hakkinda

Bir Maestro’nun canli
performansindan ilham alan
ve bir basyapit yaratmak lzere
bir araya gelen hareketlerin
senfonisinden esinlenen, 2023
Faaliyet Raporu konseptimiz
“Hareketteki Uyum” ile tanisin.

Bu konsept, tipki senfoni orkestrasini ustalikla idare eden bir
Maestro gibi, Sabanci Holding'in icinde bulundugu global
ekosistemin her parcasini yenilikci teknolojileri kullanarak,

birbiriyle, dogayla ve insanla surekli sekilde mukemmel uyumia
yonetmesine atifta bulunur.

Konsept ayni zamanda, Sabanci Holding'in, dinamik portféy
yonetimi, teknolojik yenilik, cevresel sorumluluk, insana yatirm,
ve stratejik ittifaklar birlestirerek olusturdugu mukemmel
uyumu ve yatirnmcilara sunulan surekli baydme ile gelismeyi
temsil eder. Bunu, bir Maestro’'nun etkileyici hareketleriyle
insan zihninde uyandirdigi gorsel bir sdlenle ifade eden
raporumuz, ileri géruslt bir holding ekosisteminin parcgalari
olan organizasyonlarin senkronize igleyisini geleneksel sinirlari
asan bir anlatimla 6zetler.

Sabanci ekosisteminin “Hareketteki Uyum”u, 2023
faaliyetlerimizin altini giziyor. Sizleri bu ekosistemin yarattigi
degeri kesfetmeye davet ediyoruz.



Sinirlarin Otesinde Bir
Orkestra: Sabanci’'nin
KUresel Ekosistemi
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Sabanci’'nin Surdurulebilir
Senfonisi: Cevresel|,
Sosyal ve Kurumsal
Yonetisimde OncU

ABD DOLARI
2027 Yilina Kadar SKA MSCI Notunda Sabanci girketi,
Baglantili Faaliyetler 4 vilda CDP Iklim Degisikligi
igin Harcama 4 Puan Artig Programi Liderlik

Taahhudu Seviyesi'nde




Sayilarla Sabanci

Mukemmellik Senfonisi:
Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

ORTA VADELI HEDEFLER

2021-2025 dénemi igin Kasim 2020'de Sermaye Piyasalari GUnt’'nde agiklanan orta vadeli finansal hedefler

2021-2025 Hedefler 2021-2025 Rakamilari

Kombine Gelir Buyumesi TUFE + %8 TUFE + %28 Tamamlandi

8, 8 0/o 5 ] Kombine FAVOK® Buyumesi TUFE + %10 TUFE + %34 Tamamlandi
VIRZ: 2 ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

ABD DOLARI

Yeni Ekonomi Payi@ ~%13 %11 Devam ediyor

Net Aktif Deger Borsa |StqnbU| Yil K?S!_ﬂtISIZ ‘ Déviz Cinsi Gelir Pay® %30+ %21 Devam ediyor
BUyUklGgu* Toplam Piyasa Temettt Odemesi | .7 " .V

Degderindeki Pay**
Net Borg/FAVOK® <2,0x 0,8x Tamamliandi
Konsolide Ozkaynak Karliligi® %15-%20 %34,4 Tamamlandi

(1) Tek seferlik gelir/giderler harictir (2) Banka digi gelir igerisinde ve dénem sonu (3) Yeni ekonomi, enerji ve iklim teknolojileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojilerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir (4) Banka digi ve dénem sonu (5) Tek seferlik gelir/giderler harig ve
dénem sonu

*3112.2023. Halka agik sirketler icin piyasa dederi, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve iklim teknolojileri igin bagimsiz degerleme,
diger halka agik olmayan sirketler icin ise defter degeri kullanilmigtir.
**31.12.2023 itibariyla ve halka agik 11 Sabanci girketini kapsayacak sekildedir.

Temel Finansal Géstergeler (milyar TL)

TMS 29 Harig 2019
Kombine Gelir* 97,1
Kombine FAVOK** 171
Konsolide Net K&r** 38
Konsolide Ozkaynak Karlihgi** %12,2

* Holding temettu geliri harigtir.

2020 2021 2022 2023 YBBO
103,6 150]1 4015 6315 %60
20,9 334 13,0 138,9 %69
52 97 34,6 41,3 %82
%14,5 %22,6 %45,4 %34,4

** Operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler haric tutardir. Konsolide net kar icin ana ortaklik pay.

TMS 29 Dahil

Kombine Gelir

Kombine FAVOK

Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payr)

Konsolide Ozkaynak Karlilig

Holding Solo Net Nakit Pozisyonu (milyar TL)

/

%42
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2019 2020 2021 2022 2023

Odenen Temettd (milyon TL)

175
Hisse Bagl Temettt (TL) ——
e 0 2
2019 2020 2021 2022 2023

2022 2023 Yillik
7632 8lll %06
208,0 169,8 -%18

394 154 -%61
%19,8 %7,0

Kombine Net Finansal Borg/Banka Digi FAVOK*

2019 2020 2021 2022 2023

* Finansal hizmetlerin nakit pozisyonu ve bankacilik segmenti harigtir.

Kombine Operasyonel Nakit Akig**

%39 | i

2019 2020 2021 2022 2023

** Finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmentler harigtir.



Sayilarla Sabanci
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Sabanci Holding'in dengeli portfdy
yapisi, 2023 yilinda yuksek volatilite ve

Diger *31.12.2023. Halka acik sirketler igin piyasa degeri, Enerjisa Uretim, Sabanci — ' %107 % 6 ] 0 Caetano Bus e birlikie A-Ge
Building Solutions ve iklim Teknolojileri igin bagimsiz degerleme, diger 3 2 5 9 5 5 %35 7 L H H 0 o
halka agik olmayan sirketler igin ise defter degeri kullaniimigtir. i km I—ridré) Ruzg__or & Doviz Cinsi Programi agamasindadir ZOF' u S IyO Sl Ve n IO kI'O k0§ u I I G I’d O, g UC}| u
Dagitim Ag Gunes Gelir Payi

finansal performansin surdurdlmesinde
énemli rol oynamigtir.



Portféytndeki tim sektdrlerde surdurulebilirligi odagina
alan Sabanci Holding; Turkiye'deki Holding sirketleri
arasinda en azimli strdurdlebilirlik yol haritasina sahiptir.

MSCI CSY Derecelendirmesi

B

Haz-20 tkim 20 Mar-21

CDP iklim Degisikligi® ve Su Giivenligi Yénetimi Seviyesi®

Ara-22 Ara-23

iklim Degisikligi

Y
18

CESARET

Fikirlerimizi 6zgurce dile

getirir, risk alir ve hata

yapmaktan korkmayiz.
inisiyatif kullanarak

Degerlerimiz

@

SAMIMIYET

Tum paydaslarimizla olan
iliskilerimizin merkezine
sevgi, saygl ve guveni koyar,
oldugumuz gibi gérunur,

0%

KATILIM

ilgili tim paydaslarimizin
katihmini saglayacak
ortamlari yaratir, tesvik eder,
farkli fikirlere deger verir,

sorumluluk alir, aksiyona goérundugumuz coklu is birlikleri ile en yuksek
geceriz. gibi oluruz. faydayi saglariz.
Su Guvenligi
2019 2020 2021 2022 2023
2023 yilinda, CDP iklim Degisikligi Programina raporlama yapan 11 Sabanci Grubu sirketinden, dokuzu A veya A- S d bq n C | K u Itu r u
dereceleriyle liderlik seviyelerine yukseldiler. Bu sirketler, Sabanci Holding, Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Enerjisa
Eneriji, Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa ve Temsa'dir. |
o . . Musterilerin ve tum paydaslarin, ihtiyag ve TUTKU SUREKLI GELISIM
Refinitiv GSY Derecelendirmesi beklentilerini ortaya koyan,
Farkli gortslere deger veren ve kararlara genis
capli katilimi 6nemseyen,
Yaptigimiz her ise cosku, Yenilikten heyecan
AN - Q19,520 —. . heyecan ve azimle duyan, pozitif bir merakla,
YenI|IkQI|IgIﬂ oncusu olcm, gonulden inanarak kendimizi ve yaptigimiz
yaklasiriz; tim gevremizi isi sorgulariz. Hep daha
i tol enerjimizle harekete iyi olmak i¢in, gecmis
Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim oer doneyimiarimiagen

firsati olarak goérup, 6grenen, égrenir, gelecek
vizyonumuz ile geligir,

2023 Bloomberg Sustainalytics BIST degdisimin édncusu oluruz.

Cllsty2s EUle) e GhEL Diisiik GSY Risk sirdiriilebilirlik 25

Tiirkiye'den ilk ve Tek .S . i
Ho}'ding sirketi®® Seviyesi(*) Endeksi

Uzun vadeli ve surdurdlebilir deger yaratmaya
odaklanan bir kaltardar

0 Global A Listesi

@ Liderlik Seviyesi

© Ust uste ikinci kez

@ Qesitlendirilmis Finansal Hizmetler Kategorisinde
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
29 NiSAN 2024 TARiHINDE SAAT 11:00'DA YAPILACAK OLAN
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

© © N oA ®N T

Acllis ve Toplanti Baskanhginin olugturuimasi,

2023 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’'nun okunmasi ve muzakeresi,

2023 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

2023 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2023 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2023 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylart oranlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gérev surelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik brat Ucretlerinin belirlenmes;,

Denetci ve Topluluk Denetgisi'nin segimi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilere iligkin Ucretlendirme Politikasi'nin muzakeresi ve tasdiki,
Yonetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikasi'nin muazakeresi ve tasdiki,

Yaruarlukteki pay geri alim programi kapsaminda dénem iginde yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,
2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi veriimesi,

Sirketin 2024 yilinda yapacagdi bagdiglarin sinirlarinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazill muameleleri
yapabilmeleriigin izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.

Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu 23



Sabanci Holding Hakkinda

Bir Bakigta 2023

4

Dijital Grup

Bagkanhgi’'nin Kurulmasi:

Mevcut dijital igleri
buyutmek ve bu alandaki
yeni yatinmlari ve
girigsimleri hizlandirmak
amaciyla Sabanci
Holding Dijital Grup
Baskanhi@rnin kurulmasi

A4

Bilime Dayali Emisyon
Azaltim Hedefinin
Aciklanmast:

Cimsa ve Akgansa'nin
bilime dayal bir emisyon
azaltim hedefi belirlemek
icin SBTi taahhUt
mektubunu imzalamasi

4

Sabanci Ventures
Start-up Yatirimlari,
Sungreen H2:
Singapur merkezli
modouler yesil

hidrojen teknolojisi ve
malzemeleri gelistiricisi
Sungreen H2'ye yatinm
yapiimasi

4

Sabanci Holding-Exsa
Birlegsmesi Surecinin
Baslatiimasi®:

Exsa istiraklerinin, Sabanci
Toplulugu nezdinde
kurumsal yonetim ve seffaflik
calismalarina katki saglamak
ve yénetimsel etkinligi ve
verimliligi artirmak amaciyla
Topluluga ait gesitli varliklarin
Sabanci Holding bunyesinde
dogrudan konsolide edilmesi

A4

Sabanci Holding'in
Surdurdlebilirlik Ara Dé6nem
Hedeflerinin Yayinlanmasi:
Sabanci Holding'in Kapsam
1ve 2 sera gazl emisyon
azaltim hedeflerinin 2025
igin %15, 2030 igin %42
olarak yayinlanmasi

A4

Sabanci Holding'in SKA® ile
Baglantili Yatinm Plant:
Sabanci Holding'in 2027
yilina kadar SKA baglantili
faaliyetler i¢in toplam 5
milyar ABD dolari harcama
taahhadt yayinlamasi

Haziran

4

Sabanci Ventures Start-up
Yatirnnmlari, Segmentify:
Musteri donUsUMUnd optimize
etmek ve satiglar artirmak igin
tasarlanmig ingiltere merkezli
musteri yonetimi yazilimi
Segmentify’a yatinm yapiimasi

)15 Ocak 2024 tarihinde tamamlanmugtir.

@ sardaralebilir Kalkinma Amaglari

Temmuz

A4

Esarj Hisselerinin
Tamaminin Satin
Alinmasi:

Enerjisa MUgteri
Cozumleri tarafindan
Esarjin kalan %6 payi
satin alinarak %100 pay
sahipligine ulasiimasi

Agustos

A4

Aksaray Fabrikasi Yatirnmi:
Brisa'ya ait Aksaray
Fabrikasi'min 2026 yiinda
yillik 4,6 milyon lastik dretim
kapasitesine ulagsmasini
saglayacak ek yatirim plani
(34 milyon ABD dolari)

Eylul

YV

SBS Amerika Yatirmi:
600 bin ton 6gutme
kapasitesine sahip gri
Ggimento 6gutme tesisi
yatirimi (82 milyon ABD
dolarr)

EylUl

YV

Sabanct iklim
Teknolojileri’nde Sermaye
Artirmi:

Uluslararasi buyume

planlar dogrultusunda
Sabanct iklim Teknolojileri'nin
yenilenebilir enerji alanindaki
yatinmlarinin finansmani igin
Sabanci Holding tarafindan
75 milyon ABD dolari karsiligi
TL tutarinda sermaye artirmi

YV

Cimsa’nin Afyon
Fabrikasi'nda Glneg
Enerijisi Santrali'nin
Tamamlanmast:
Afyon Fabrikasrnda
yapilan yaklasik 3.370
kWp DC kurulu guce
sahip Gunes Enerjisi
Santrali kurulumunun
tamamlanmasi

Ekim

v
Oriana Solar LLC'nin
Satin Ahnmast:
Sabanct iklim
Teknolojileri'nin,
tamamlandiginda
ABD'de toplam 504 MW
solar enerji kapasitesine
ulagmasini saglayacak
olan 232 MW gunes
enerjisi santrali ve 60 MW
enerji depolama yatirimi
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Kasim

A4

Sabanci Renewables
Cutlass Solar Il Projesi igin
Finansman iglemlerinin
Tamamlanmasi:

Sabanci Renewables’in
ABD'de 272 MW'lik gunes
enerjisi yatirimi olan
Cutlass Solar Il Projesi igin
toplam 185 milyon ABD
dolar tutarinda “tax equity”
finansmani saglamasi

A4

Sabanci Global
Technology Center
(SGTC)'In Aktif
Faaliyetlerine Baglamasi:
ileri malzeme, kompozit
ve ingaat guglendirme
alaninda yenilikgi ve gevre
dostu Urtn ve teknolojiler
gelistiriimesi amaci ile
Munih'te kurulan SGTC'nin
faaliyetlerine baslamasi

A4

Sabanci Ventures
Start-up Yatirmlari, GRZ
Technologies:

Merkezi Isvigre'de bulunan
hidrojen bazl eneriji

ve gug sistemleri ve
termokimyasal hidrojen
kompresor Ureticisi GRZ
Technologies'e yatirm
yaplimasi

Arahik

A4

SBS BV Paylarinin Kismi
Satisr:

Sabanci Holding'in %60,
Cimsa'nin %40 oraninda
hissedar oldugu SBS'nin
Sabanci Holding'e ait olan
%10,I'lik payinin Cimsa'ya
devredilmesi ve bodylece
SBS'nin Gimsa altinda
konsolidasyonu

A4

FACC AG ile Ticari ig Birligi
Anlagmast:

KUresel havacilik
endustrisinin lider
oyuncularindan FACC AG ile
Kordsa arasinda ugaklarin
kabin i¢i aksamlarinda
kullanilmak Gzere 6zel olarak
Uretilecek epoksi bazli
ardnlerin tedarigi igin ticari ig
birligi anlagmasi

A4

Sabanci Holding'in
MSCI Notu’'nun
Guncellenmesi:
Sabanci Holding'in MCSI
notunun A'dan AA'ya
yukseltiimesi

Aralik

v

Sabanci Holding'in
Refinitiv CSY Skoru’nun
Guncellenmesi:
Sabanci Holding'in
Refinitiv’de "MUkemmel
Performans” ve A
derecelendirmesinin
teyidi

A4

Sabanci Ventures
Start-up Yatinmlari,
Fernhay Solutions:
ABD merkezli
mikromobilite ve “son
mil teslimat” ¢ézdmleri
gelistiricisi Fernhay
Solutions’a yatirm
yapilmasi

A4

Sabanci Ventures
Start-up Yatirnmlari,
Brandefense:
Kurumlar i¢in proaktif
dijital risk koruma
¢6zdmU sunan
Brandefense’e yatirm

yapilmasi

Aralik

4

Enerjisa Enerji'nin
Uretim ve Depolama On
Lisans Basvurulari:
Enerjisa Enerjinin 2023
yllinda toplam 287 MW
gunes enerjisi Uretim
kapasitesi ve 255

MWHh enerji depolama
kapasitesi icin 6n lisans
almasi

A4

Enerjisa Uretim’in
Uretim ve Depolama
On Lisans Bagvurulart:
Enerjisa Uretim’in 2023
yil sonunda toplam
kurulu gtcunt 65 MW
artirarak 3.792 MW'a
cikartmasi ve toplam
500 MW rtzgar enerjisi
Uretim kapasitesi ve 500
MWh batarya depolama
kapasitesi icin 6n lisans
elde etmesi
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Kisaca Sabanci Holding

Paydaslari igcin deger yaratmaya

devam eden Sabanci Holding'in
Topluluk vaadi: “Sardurulebilir
bir yagsam igin, 6ncu girisimlerle
Turkiye ile dunyayi birlestiririz”

Sabanci Toplulugu
sirketleri, 2023 yil sonu
itibariyla 14 ulkedeki
yatirimlari ve 60 bini
askin ¢alisaniyla

ardn ve hizmetlerini
dunyanin dért bir yanina
ulastirmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding AS.
(Sabanci Holding), Turkiye'nin
6nde gelen holding sirketlerinden
olup, bagli ortakliklari ve istirakleri
araciliglyla basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji ve

iklim teknolojileri, sanayi, yapi
malzemeleri ve dijital olmak
Uzere gesitli sektorlerde faaliyette
bulunmaktadir.

Sabanci Holding, Topluluk
sirketlerinin uygun rekabet
kosullariyla kérli ve sardrulebilir
bir sekilde faaliyet gdstermelerini
teminen finans, strateji,

is gelistirme, hukuk, insan
kaynaklari ve sardarulebilirlik
fonksiyonlarini koordine etmekte ve
desteklemektedir. Holding, ayrica,
Sabanci Toplulugu genelinde
gecerli olan yatinmci iligkileri ve
kurumsal yénetim uygulamalarini
belirlemekte ve takip etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu
Baskani (CEO), Finans Grup
Bagkani (CFO), Stratejik i Kolu
Bagkanlari ve fonksiyonel Grup
Baskanlarinin yer aldigr Ust
duzey yoneticilerden olusan

bir Yaratme Kurulu tarafindan
yonetiimektedir. YUratme Kurulu
temel olarak dnemli sermaye
dagilimi kararlarindan sorumludur
ve Holding'in nihai karar verici
organi olan Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Sabanci Holding'in Topluluk
vaadi, strdurdlebilir bir yagam
icin dnea girigimler ile Tarkiye'yi
ve dunyayi birlestirmek olup
Sabanci Holding bu vaadi ile
paydaslarina deger yaratmak
icin calismaktadir. Sabanci
Toplulugu sirketleri, 2023 yil sonu
itibariyla 14 Glkedeki yatirmlari

ve 60 bini askin galisaniyla

artn ve hizmetlerini danyanin
dort bir yanina ulastirmaktadir.
Sabanci Holding'in uluslararasi

is ortaklari arasinda Ageas,
Bridgestone, Carrefour, E.ON,
Heidelberg Materials ve Skoda gibi
dunyanin 6nde gelen sirketleri yer
almaktadir. Surduralebilirligi, temel
odak noktalarindan biri olarak
kabul eden Sabanci Toplulugu, bu
kapsamda, 2050 yilina kadar net
sifir emisyon ve sifir atik hedefini
benimsemigtir.

Sabanci Holding, Turkiye'de menkul
kiymetler piyasasinin duzenleyici
kurulusu olan Sermaye Piyasasi
Kurulu'na kayitl olup paylari

1997 yiindan bu yana Borsa
istanbul'da islem gérmektediir.
Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in
en buyuk hissedar grubunu
olusturmakta iken, Holding'in
sermayesini olugturan paylarinin
%50,47'si halka agiktir. 2023 yil sonu
itibariyla, Sabanci Holding ve halka
aclk 1 bagl ortakhiginin paylar
Borsa Istanbul'un toplam piyasa
degerinin %5'ini olugturmaktadir.
2023 yilinda Sabanci Toplulugu

811 milyar TL kombine net gelir ve
15 milyar TL konsolide net kér elde
etmistir.
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YATIRIM
KRITERLERI

A4

Stratejik Kriterler

¥ Sabanci Toplulugu'nun éncelikli
yatinm alanlari (Yeni Ekonomi) ile
uyum

v Uluslararasi gelirlerin payi

v Déviz gelirlerinin payi

v/ Duzenlemeye tabi sektér agirliginin
azaltimasi (duzenlemeye tabi
olmayan ig alanlarinda agirhgin
artirilmast)

v Sabanci ekosistemine katki
(Yetkinliklerin aktarilabilir olmast)

Surdiiriilebilirlik

v Sabanci Toplulugu’nun sorumlu
yatinm politikastyla uyum

v Karbonsuzlagma potansiyeli

v surdurulebilir kalkinma hedeflerine
katki

Finansal Kriterler
v/ Sektorun buyume potansiyeli > Reel
GSYIH buytumesi

PERFORMANS
KRITERLERI

A4

Kisa Vadeli Finansal Performans

Goéstergeleri

J/ Gelir, FAVOK, serbest nakit akimi, net
finansal borg, isletme sermayesi,
pazar payi

Kisa Vadeli Finansal Olmayan

Performans Gostergeleri

v IKlim kriziyle mucadele, plastik
kullanimini azaltma, ESG skorunu
artirma, gesitlilik ve kapsayicilik,
“Isin Gelecegi" ilkesini destekleme,
operasyonel mukemmelligi artirma

Uzun Vadeli Performans Géstergeleri

v Goreceli toplam hissedar getirisi,
NAD bUyUmesi, serbest nakit akim,
6zkaynak buydmesi

Not: Yukarida belirtilen kriterler sadece bu drneklerle sinirli degildir.

SERMAYE
DAGILIMI
KRITERLERI

A4

Ana iglerin Korunmasi ve

Bliylitiilmesi

v Pazardaki éncd konumlarimiz
guclendirme

v Musteri odakli karl buytime

Yeni Bliytime Platformlarina Yatirm
¥ Banka-digi yatinm harcamalarinin
%751 donUgum ve yakinsak
alanlarda ve alttakilere odakir:
- Enerji ve Iklim Teknolojileri
- lleri Malzeme Teknolojileri
- Dijital Teknolojiler

Saglhikh Bilango Yonetimi

v/ Banka-digi Net Finansal Borg /
FAVOK < 2x

v Sermaye ve borcun saglikli kullanimi

Hissedar Getirisinin Artiriimasi

v Temettu Politikast: Dagitilabilir net
karin %5 ile %20'si arasinda

v Hisse Geri Alm Programi
- Gikarilmig sermayenin %5'ine

kadar: 102 milyon hisse

- Azami fon tutari: 3,25 milyar TL

v Uzun Vadeli Performans Hedefleri:
NAD BlyUmesi & Goreceli Toplam
Hissedar Getirisi
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaiji

Amacimiz her anlamda, bizleri
bekleyen gelecege hazir bir
organizasyon olabilmek...

Cumhuriyet ile
neredeyse yasit

bir Topluluk olarak,
énumuzdeki dénemde
aklin, ilimin, bilimin
izinde, Ulu Onder
Ataturk’an igaret ettigi
muasir medeniyet
yolculuguna sahip
citkmayi surdurecegiz.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarmiz
ve ¢ok kiymetli caliganlarimiz;

2023 hig suphesiz ki, i dinyast igin son
derece zorlu bir yil oldu.

2Tinci yuzyilin degerleriyle
bagdastiramadigimiz insani krizler ve
jeopolitik problemler, dinya olarak
karsilikll saygl ve empatiye ne kadar
6zlem duydugumuzu bizlere bir kez
daha hatirlatt.

Diger yandan, surekli artan belirsizlikler
ve yeni denge arayislari, ekonomide
gorus mesafesini azaltmaya devam
etti.

Bugun dinyanin yeni bir kirnlma
yasadigi ortada.

Eskiden kriz ydnetimi iglerimizin
bir unsuru iken, artik hayatimizin
degigsmez bir pargasi oldu.

Bu duzen igerisinde ‘esnek ve gevik
olabilmek’, ‘duygular iyi ydnetebilmek’
artik en 6ncelikli yetkinliklerden biri
haline geldi.

Bu yetkinliklerin ne kadar 6nemli
oldugunu, 06 Subat 2023 tarihinde
yasadigimiz deprem felaketinde hep
birlikte gorduk.

Ulke olarak, Topluluk olarak gok

acl gunler yasadik. 21 galisma
arkadasimizi, onbinlerce vatandasimizi
kaybettik.

O dénemde Enerjisa basta olmak
Uzere, sirketlerimizin ve galisma
arkadaslarimizin buradaki adaptasyon
yetkinligi, duygusal direnci, yapici

ve kararli durusu, yasadigimiz o
toplumsal travma aninda binlerce
insanimizi hayata bagladi.

Gogukten ¢ikip iglerine dénen,
yardimlara ve kamu hizmetine kosan
birgok arkadasimiz oldu. Onlarin bu
ruh hali igerisinde, Ulkeleri igin, insanlari
icin ortaya koyduklari 6zveri hepimize
ornek olmalidir.

Hepsine bir kez daha sukranlarimi
sunuyorum.

Yasanan olumsuzluklarin yani sira
dunya her gegen gun guglenen bir
degisim trendinde.

Bu degisim, hepimiz igin farkl bir
dusunceyi, farkli bir i kGltarant zorunlu
kilryor.

Dijital teknolojiler ve yapay zekd,
hayatlarimizin her alaninda séz sahibi
oluyor.

Kuantum bilisim basta olmak Gzere,
islerimize etki etmeye baslayan yeni
teknolojik buluslar, fiziki ve dijital dinya
arasindaki sinirlart ortadan kaldiryor.

Tum bu gelismeler, Sabanci Toplulugu
icin de yeni bir ddnemin, yeni
firsatlarin habercisi.

Hi¢ suphe yok ki, gok daha hizli, gok
daha belirsiz bir dinya bizleri bekliyor.

Bu yeni dunyada iglerimizi
buyutebilmek igin bagari kriterlerimizi,
is yapma bigimlerimizi yeniden ele
almamiz gok buyuk dnem tastyor.

Bugun hali hazirda var olan iglerimize
devam ederken, bir yandan da
gelecegi takip etmemiz gerekiyor.

Son yillarda Sabanci Toplulugu'nun
dijital odakll dondsimuindn altinda
yatan en buyudk neden de iste budur.
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Amacimiz, her anlamda, bizleri
bekleyen gelecege hazir bir
organizasyon olabilmek...

2023 bu anlamda da bizim i¢in son
derece 6nemli bir yil oldu.

Topluluk sirketlerimizin inovasyon
yetkinliklerini, bir yandan Ar-Ge
merkezlerimiz bir yandan da
Universitemiz ile strekli olarak
guglendirmeyi strdtrduk.

Dijital ayak izimizi pekistirirken, yapay
zekdy! da iglerimize entegre etmeye
devam ettik.

2023 yilrigerisinde kurdugumuz Dijital
Grup Bagkanligimiz Sabancrnin
gelecek dbénem vizyonunun da ¢ok
6nemli bir gbstergesi.

Bununla birlikte, Cenk Bey liderligindeki
yénetim ekibimizin gelecek dénem yol
haritamiz igin olusturdugu “5 stratejik
oncelik” arasinda “Dijital ve Yapay
Zekd D6NUsumMU” de bulunuyor.

Hem organizasyon yapimizda

hem de blyUme stratejimizde
attigimiz bu adimlar, gelecegin
teknolojilerinde oyun kurucu

konuma yukselme hedefimizin ve
Turkiye'nin Sabanci'sindan Dunya'nin
Sabancr'sina déndsim vizyonumuzun
en énemli itici guglerinden olacaktir.

Degerli Paydaglarimiz,

Zorlu oldugu kadar anlamli bir yili da
geride biraktik.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100'Gnecd
kurulug yil ddSnUmMUNU hep birlikte
buyuk bir coskuyla kutladik.

Cumbhuriyet'in bizler igin nasil bir
anlam tasidigini sadece sozlerimizle
degil, yaptigimiz projelerle ve
etkinliklerle de gosterdik.

2023'te tgUncU yilini tamamlayan
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi ile
Sabanci Gondlldlerimiz yine muazzam
bir 6zveri ortaya koydu.

Deprem boélgesi basta olmak Uzere,
birgok ilimizde egitim ve kalkinma
odakli 6dned projeleri hayata gegirdik.

Bu anlamli yilda, Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi'ne katki sunan tim
Sabanci Géndlldlerine ylrekten
tesekklr ediyorum.

Cumbhuriyet degerleri, aslinda
Sabancrnin degerleridir.

Sabancrnin temelleri de 1925 yilindag,
Cumbhuriyet'in bu topraklara getirdigi
inang ve cesaretle atilmustir.

Ulkesine, milletine guven veren,
samimi, galigkan, verdigi s6zu tutan,
bu dlkenin insanlarinin her zaman
daha iyisine layik olduguna inanan
ve bu inangla ¢alisan bir Topluluktur
Sabanci.

Onumuzdeki ddnemde de bu anlayis
ve kararlilikla yolumuza devam
edecegiz.

Cumhuriyet ile neredeyse yasit bir
Topluluk olarak, Snimuzdeki ddnemde
aklin, ilimin, bilimin izinde, Ulu Onder
Ataturk'dn isaret ettigi muasir
medeniyet yolculuguna sahip gikmay!
surdurecegiz.

100 yillik Cumhuriyetin tim
kazanimlarini, tm tecrtbelerini gok
daha ¢gagdas ve ¢ok daha aydinlik bir
Turkiye i¢in kullanacagiz.

Esnekligin, gevikligin, hedef odakli
ilerlemenin, surekli geligmenin en iyi
orneklerini yine Sabanci olarak bizler
ortaya koyacagiz.

2023 yilindaki basarilarimiz, aslinda
bu yoldaki kararliigimizin da bir
gostergesi.

Bu vesileyle, 2023 yilinda ortaya
koydugumuz basarilara katkilarindan
dolayi da tum galiganlarimiza, is
ortaklarimiza ve hissedarlarimiza
tesekkar ediyorum.

Saygilarimia,

Giller Sabanci
Yonetim Kurulu Bagkani
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CEO’'nun Mesaiji

Hayata gegirdigimiz éncu

yatirmlar, attigimiz hudutsuz
adimlar, strddrulebilirlik odaginda
yakaladigimiz basarilarin tdmuanudn
arkasinda Sabancili olmanin getirdigi
sorumluluk duygusu yatiyor.

Ozellikle gelir tablosu
metriklerinde
hedeflerimizin Gzerinde
bir performans
gosterdik. Ayrica, nakit
yaratma odagimizi
sturdurduk ve bu
sayede bilangomuzu
saglam tuttuk.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
Gok kiymetli galisanlarimiz;

Zorluklar ve belirsizlikler artik hig suphesiz,
islerimizin vazgegilmez birer parcasi.

Cok kutuplu bir dunyada, jeopolitigin,
ktresel ekonominin temel belirleyicisi
haline geldigi bir ddnemi hep birlikte
yaslyoruz. Bélgesellesme akimlari, ticaret
yollari rekabeti, tedarik zinciri d6ntstma,
yesil enerji gegisi igin gerekli kritik
malzemeler, mevcutta var olan jeopolitik
zorluklar daha da blydtebilecek risk
unsurlarindan sadece bazilari.

TUm bunlar, dinyada ekonomik iklimi
zorlastirirken, gok 6Snemli bir kavramsal

Orta vadeli hedeflerimize paralel olarak,
2023 yilinda enflasyondan arindirimamis
hali ile kombine gelirimizi %57, kombine
FAVOK'UmUz( %23 ve konsolide net
karnimizi %20 yUkselttik. Gelirlerimizin
icindeki yeni ekonomi ve doviz payi
agisindan da hedeflerimize dogru
ilerliyoruz.

Ozellikle gelir tablosu metriklerinde
hedeflerimizi agarken, nakit yaratma
odagimizi surddrduk ve bu sayede
bilangomuzu saglam tuttuk. Holding
nakit pozisyonumuzu yillik bazda

tarihin en yUksek seviyesine ¢ikarirken,
Toplulugumuz seviyesinde net
borg/FAVOK oranimizi orta vadeli
hedeflerimizin oldukg¢a altinda tutmaya

D dUstncede bizleri ayni noktada devam ettik. Bu durum, bizlere yeni blytk
bulugturuyor: Hepimiz ayni gemideyiz. yatinmlar igin de dnemli bir manevra
Ve hepimiz aslinda en zayifimiz kadar alani sagliyor.
gugluyuz
PortféyUmuzin surdurulebilirlik odakli
Pandemi streci bunun en net doénusimune dnculuk eden eneriji
orneklerinden biriydi. Son yillarda is kolumuzda, devreye aldigimiz
dunyaya kasip kavuran yUksek enflasyon yenilenebilir enerji yatinmlarimizia birlikte
tehdidiyle birlikte, bunun ekonomik Enerjisa Uretim’in toplam operasyonel
yansimasini da hep birlikte gordik. kurulu gdcand, 2023 yil sonu itibaryla
Buguin geldigimiz noktada ise enflasyona 3.792 MW'a ulastirdik. 2026 yilinda
kars! verilen global mucadelenin yavag TUrkiye'de %60 yenilenebilir ener;ji
yavas kazanildigini gérmek memnuniyet kaynaklarindan olusacak 5.000 MW'In
verici. Uzerinde kurulu gug hedefimize dogru
emin adimlarla ilerlerken, ayni zamanda
Diger yandan, TUrkiye'de de, toplumun 6numuzdeki 5 yilda Ulkemizde hayata
tam kesimlerinin yakindan taniklik gegirilecek her Ug rtzgar ve gunes
ettigi zorlu bir ekonomik iklimi derinden santralinden birine Topluluk olarak
hissettik. Bugun ise yeni ekonomi imzamizi atacagiz.
politikalaryla gvenin tekrar tesis edildidj,
yatinmel gaveninin toparlanma igaretleri Diger yandan, Enerjisa Uretim
verdigi yeni bir dbnemdeyiz. tarafindan Bandirma’da hayata
gegirilen Hidrojen Vadisi'nde ilk yesil
Elde ettigimiz kazanimlar umut verici olsa hidrojen Uretimimizi 2023 yil igerisinde
da kalici bagariy getirebilecek yegéne gerceklestirdik. TUrkiye'yi Avrupa’nin en
unsurun kararlliktan gegtigini de gok iyi blyUk yesil hidrojen tedarikgisi haline
biliyoruz. getirebilecek bu projenin, Avrupa’nin
enerji arz guvenliginde de tarihi bir sayfa
Tam bu zorlu ekonomik sartlara ragmen, acgabilecegine inaniyoruz.
Sabanci Toplulugu olarak, 2023 yilin
bUyUk bagarilarla tamamlamig olmanin
mutlulugunu yaslyoruz.
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Ote yandan, yenilenebilir enerjideki
tecrtbemizi uluslararasi pazarlara
tasimak amaciyla, ABD'deki ikinci

gunes enerjisi yatinmimizi Teksas'ta

232 MW'lik gunes enerjisi santrali ve 60
MW kapasiteli enerji depolama tesisi ile
gegctigimiz yil igerisinde gergeklestirdik.
Boylelikle, ABD'de bulunan gunes enerijisi
yatinmlarimiz 504 MW'a ulasmig oldu.

Yap! Malzemeleri ig kolumuz da bu
dénemde, DUnya'nin Sabancr'si
vizyonumuza katki sunacak énemli bir
yatinm kararini daha hayata gegirdi.
ABD'de 82 milyon ABD dolarlik yatirnmia
2025'in son geyreginde faaliyete gegecek
yeni gri gimento 6gutme tesisimiz ile
birlikte Cimsa, beyaz gimento pazarinda
oldugu gibi gri ¢gimento pazarinda da
kuresel ayak izini guglendirecek. Bunun
yaninda, Urdn portféyunu surdtrtlebilirlik
odaginda gelistirmeyi sirdtren Cimsa,
Mersin tesisinde tamamladig yaklasik
42,5 milyon ABD dolarlik kalsiyum
aluminat gimento (CAC) yatinmiyla

bu alanda dinyanin sayili oyunculari
arasindaki yerini aldl.

Sanayi is kolumuzda, gectigimiz yil
50'nci yilini kutlayan Kordsa, tim zorlu
rekabet kosullarina ragmen, lastik
guglendirmede dunya lideri konumunu
korumayi basarirken, gelecekteki
malzeme devrimine yon verecegine
inandigimiz kompozit teknolojilerinde de
kararh baydmesini surddrdd. Kompozit
gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki
payini 2023 yilinda %20 seviyelerine
yukselten Kordsa, dérdinct ana is kolu
olan compounding'i de gegtigimiz yil
itibaryla devreye aldi. Bu is birimi gatisi
altinda Kordsa, strdurdlebilir plastiklerin
ana hammaddesini gelistirecek;
otomotiv, havacilik, uzay sanayi, elektrik
ve elektronik, beyaz esya, gunlik ev
esyalar, ambalaj gibi farkli birgok sektére
katma degerli ve strdUrulebilir rdnler
sunacak.

Kordsa'nin ‘compounding’ is birimini
kurmasi, Cimsa'nin gergeklestirdigi
CAC yatirimilari, bizim sarddrdlebilir
malzemeler alanindaki bdydme
kararliigimizin da gok énemli bir
gostergesi.

Diger bir sanayi sirketimiz Brisa, 2018'de
300 milyon ABD dolart yatirmla hayata
gegcirdigi ve yeni nesil teknolojilerle
donattigi Aksaray Fabrikasi igin 34 milyon
ABD dolarlik ilave yatinmi yaparak 2026
yilinda yillik 4,6 milyon lastik kapasitesine
ulasacak.

Sifir emisyonlu aracglardaki kararl
bUyUmesini strddren Temsa, Avrupanin
ilk elektrikli sehirlerarasi otobustnden
sonra, Tarkiye'nin ilk hidrojen yakitl

sehirlerarasi otoblsUnu hayata gegirmek
igin Portekizli CaetanoBus sirketi ile Ar-Ge
anlagmasi imzaladl. is birligi kapsaminda
gelistirilecek prototipin 2024 yiinda
tamamlanmasini, 2025 yilinda da seri
Uretime gegilmesini hedefliyoruz.

Gegtigimiz yil TUrkiye ekonomisine
sagladigi kredi destedini 962 milyar TL'si
nakdi olmak Uzere toplam 1 trilyon 201
milyar TL seviyesine ¢ikaran Akbank, %21
duzeyinde gergeklesen gucli konsolide
sermaye yeterlilik oraniyla, reel sektérin
bUyumesine ve gelismesine destek
olmaya da devam etti.

Finansal hizmetler is kolumuzda,
Aksigorta ve Agesa, yeni nesil finansal
hizmetlerde éncl olma misyonlari
dogrultusunda buyumelerini surdtrdu.
Sabanci Holding-Ageas arasindaki

is birligi ve sinerji dogrultusunda,
‘birden fazla kanalda tek bir sigorta
sirketi gibi hareket etme’ stratejimizi
guglendirdigimiz bir yili geride birakirken,
kurulusunu tamamladigimiz ve 2024
yilinda aktif olarak faaliyete yeni sigorta
sirketimiz ile saglik ekosisteminin énde
gelen oyuncularindan biri olacagiz.

TUum bunlari hayata gegirirken
inovasyon kaslarimizi da guglendirmeyi
surdurduk. Yeni nesil teknolojilere

dayali is modellerine odaklanmamiza
destek olacak énemli bir organizasyon
degisikligine imza attik ve Holding
bunyesinde Dijital Grup Baskanligimizi
olusturduk. Burada da kendimize ikili bir

hedef seti belirledik. Bu hedef setinin

ik ayaginda, gectigimiz ddnemde
gercgeklestirdigimiz satin alimlarla
Toplulugumuza kazandirdigimiz

siber guvenlik ve dijital pazarlama
yetkinliklerini gUglendirirken, ikincil
olarak da yeni buydme platformlarina
odaklanmayi strdtrecegiz. Bu sUregte,
bulut teknolojileri ve dlgeklenebilir dijital
teknoloji platformlarinin yani sira yesil
hiper 6lgekli veri merkezleri en buydk
odak alanlarimiz olacak. Yenilenebilir
enerji alanindaki dncu ¢aligmalarimizin,
bu veri merkezlerimizle olan sinerjisi
konusunda 6nemli galismalart hali
hazirda yGratayoruz. Tum bunlarla
birlikte, SabanciDxin bir hizmet saglayici
olarak konumlanmasi, goklu kanall
blyUmesine devam eden Teknosa'nin
tamamen dijital bir kimlige burinmesi,
hafif varlik odakll blyume stratejisinde
buyUk basar elden Carrefoursa’nin dijital
yetkinliklerinin daha da guglendiriimesi
de yol haritamizin dnemli unsurlari
arasinda.

Diger yandan, son yillarda hem
TUrkiye'de hem de dunyanin gelismis
girisimcilik merkezlerinde énemili start-up
yatinmlarini hayata gegiriyoruz. 2020
yilindan bu yana, yarisi TUrkiye'de yarisi
ise yurt disinda olmak Uzere yatinm
yaptigimiz fon ve start-up sayisi 30'u ast.
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CEO’'nun Mesaiji

2023, stratejik dusunceyi

guglendirdigimiz 6nemli bir yil oldu.
X-Teams adi verdigimiz ¢apraz ekiplerin
de yénlendirmeleriyle, Toplulugumuz icgin
ileriye dénuk bir yol haritasi olugturmak
icin kapsamli bir galisma yurattak.

1925'ten bu yanaq,

bu topraklarda

ilkleri hayata
geciren; Turkiye'nin
cagdaslasma
yolculuguna éncultk
eden bir Topluluk
olarak, 100°'Uncu
yilimiza bizi biz yapan,
Sabanci degerleriyle
ilerleyecegiz.

Diger yandan, Sabanci Holding
bunyesinde, Cimsa ve Kordsa'ya

ev sahipligi yapacak Sabanci
Teknoloji Merkezi'ni Aimanya'da
hayata gegirdik. Avrupa’nin en guglu
inovasyon merkezlerinden MUnih'te
actigimiz Sabanci Teknoloji Merkezi,
Toplulugumuzun Ar-Ge, teknoloji ve
surdurulebilir aran gelistirme yetkinligini
uluslararasi alana tasirken, “Dunyanin
Sabancr's’” vizyonuna ve “Turkiye

ile dunyayi birlestirme” vaadine de
onemli bir katki sunacak. Manih Teknik
Universitesi (TUM) yerleskesi icerisinde
yer alan Sabanci Teknoloji Merkezi,
ayni zamanda Universite-sanayi is
birligi alaninda Avrupa’nin simge
platformlarindan biri olacak.

2050 net sifir hedeflerine dogru ilerlerken,
kendimize de bilimin ve teknolojinin
izinde oldukga zorlu hedefler koyuyoruz.
Bu dogrultuda, Bilime Dayall Hedefler
Girisimi (SBTi) ile koordinasyon halinde,
en geg 2030 yilinda dogrudan karbon
emisyonlarimizi 2021 yilina gére en az %42
seviyesinde azaltacagiz. 2025 sonunda
ise Holding olarak %15'lik azaltimi
yakalamig olmayr amagliyoruz.

Bununla birlikte, 2027 yilina kadar
sUrduarulebilirlik baglantili alanlara
gergeklestirecegimiz harcamalarimizi da
5 milyar ABD dolarina tamamlayacagiz.

Topluluk olarak surdurdlebilirlik alaninda
attigimiz her adimin bizi iklim acil
durumunun ¢ézimune, dinyada
esitsizliklerin bertaraf edilmesine biraz
daha yaklastirdigini gok iyi biliyoruz.
GSYnin (gevresel, sosyal, ydnetigim)

3 unsurunu da kapsayan detayli
surdurulebilirlik yol haritamiz kapsaminda
kararllikla ilerlerken, bir yandan da
doéngusel ekonomiyi meveut iglerimizin,
yatinmlarnmizin merkezine yerlestiriyoruz.

Her yil uluslararasi standartlara ve

iyi uygulamalara goére fark analizi
gerceklestirip daha da iyilesmek igin
gerekli adimlar atiyoruz. Bu yaklasim
neticesinde, MSCI ve CDP gibi saygin
platformlarda strdtrdlebilirlik notumuzu
artirmaya devam ediyoruz.

Hayata gegirdigimiz 6ncd yatinmiar,
attgimiz hudutsuz adimiar,
surdurdlebilirlik odaginda yakaladigimiz
basarilarin ttmuadnun arkasinda Sabancil
olmanin getirdigi sorumluluk duygusu
yatiyor.

6 Subat'ta, Turkiye ve hatta dinya
tarihinde ¢ok benzeri olmayan bir
deprem felaketini yasadik. Depremin

ilk saatlerinden itibaren Topluluk
sirketlerimiz, ortaklarimiz ve Sabanci
Gondllerimizle bélgede muazzam bir
dayanisma 6rnegi sergiledik. Gerek
depremden etkilenen 7 bine yakin
Topluluk galiganimizin, gerekse bolge
halkinin her kosulda yardimina kostuk.
Bu dénemde hep birlikte, gergek bir
Topluluk ruhuyla seferber olduk. Sabanci
Cumhuriyet Seferberligi ve Cumhuriyetin
100. yil kapsaminda yaptigimiz etkinlikleri
de hep bu birliktelik ruhuyla hayata
gegirdik.

Sabanct Gonulldlerimiz dSnculdginde,
bu yil tgUncusunu gergeklestirdigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi ile
egitim ve kalkinma odaginda 8 ana
projeye ve 1.000'in tzerinde etkinlige
imza attik. Kadinlarimiz, genglerimiz,
cocuklarimiz basta olmak Uzere
yaklasik 7 bin kiginin dogrudan hayatina
dokunduk, gonalliligun dlkemizde
artmasina éncu olduk.
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“Olgeklenme”yi yeni bir
yatirim kriteri olarak ele

alacagiz. inovasyonun
pesinde kogmayi
surdurecegiz. Ama
bunlarin igerisinden,
bizi daha hizli
buyutecekleri secip
bu yatirnmlari hayata
gecirebilmek icin
daha fazla gcaba sarf
edecegiz.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
faaliyetlerimiz kapsaminda, deprem
felaketinden en ¢ok etkilenen illerimizden
biri olan Hatay'dao, Habitat Dernegi ile
Brisa, Kordsa, Temsa ve Teknosa'nin ig
birligiyle Ekim ayinda Sabanci Hatay
Kulugka Merkezini hayata gegirdik.

Ekim ayinda kapilarini agan ve sadece
ilk 2 ayda, 1250 kisiye egitimler veren

bu merkezimiz ile deprem felaketi
nedeniyle boélgeyi terk etmek zorunda
kalan vatandasglarimizin geri dénmesini,
genglerin ve kadinlarin yeniden ekonomik
ve sosyal hayata kazandiriimasini, yeni is
firsatlar yaratiimasini, bdlgede bulunan
girisimcilerin Tarkiye ve dunya girigsimcilik
ekosistemine entegre edilmesini
amagliyoruz.

Degerli Paydaglarimiz,

Bir yandan mevcut igleri koruyup
buyuturken bir yandan da surekli
gelecege ve yeni buyume firsatlarina
odaklantyoruz. 2023 bu anlomda

bizler i¢in de stratejik dustnceyi
guclendirdigimiz dnemli bir yil oldu.
Toplulugumuz bunyesinde, farkli girket
ve yas gruplarindan galisanlarimizin bir
araya gelerek olusturdugu, X-Teams
adi verdigimiz gapraz ekiplerin de
yonlendirmeleriyle, Toplulugumuz igin
ileriye donuk bir yol haritasi olusturmak
igin kapsamli bir galigma yGrattak.

Bu dogrultuda, bizi Topluluk Vaadimize
ulastiracagina inandigimiz 5 stratejik
onceligimizi “BlyUk olgekte gevik kiresel
ve yerel ayak izi", “Dijital ve yapay zekd
doénisuma”, “BayUdme igin inovasyon”,
“Daha iyi bir hayat igin sardurulebilirlik”
ve “Gelecegde hazir organizasyon ve
yetenekler” olarak belirledik.

Bu stratejik dnceliklerimizde dzellikle
altini gizmek istedigim bir nokta

var. Sabancrnin Topluluk Vaadinin
merkezinde yer alan strdurdlebilirlik ile
birlikte, yeni ddbnemde “dlgeklenme”yi de
yeni bir yatinm kriteri olarak ele alacagiz
Evet, inovasyonun pesinde kosmayi,
yeniliklerin izinden gitmeyi sUrdurecegiz.
Ama bunlarin igerisinden, bizi daha hizli
buyUtecekleri segip bu yatinmlar hayata
gegirebilmek i¢in daha fazla gaba sarf
edecegiz.

Bu 6lgeklenme yolculugumuzun en
6nemli unsurlarindan biri de dijital ve
yapay zekd donisiimi olacak. Ozellikle
yeni musteri kazaniminda dijitali gok
daha etkin bir sekilde kullanacagiz.
Yapay zekdnin bizlere agtigi firsat
sonsuzlugunda, iglerimize en dogru etkiyi

saglayacak proje ve uygulamalarin
igerisinde olarak, hem mevcut musteri
deneyimimizi guglendirecek hem de
musteri tabanimizi genigletecegiz.
Akbank’in gectigimiz yil icerisinde elde
ettigi 2,3 milyon net aktif muasteri kazanimi
bu alanda Topluluk sirketlerimiz de gok
onemli bir 6rnek. Bu kazanimin %60'in
Uzerinde dijitalden saglanmig olmas,
dijitalin sadece verimlilik ve maliyet
iyilestirmeleriyle sinirli bir alan degil; hizl
ve kaliteli blyUme igin tim sirketlere yeni
ufuklar agan bir ig kultard oldugunun en
net gostergesi.

Stratejik dneeliklerimize dahil ettigimiz
“Gelecege hazir organizasyon ve
yetenekler” baglidimiz altinda, ‘amag
odakli sirket’ kaltGrimuzl pekistirmeye
devam ederken, insana yaptigr yatinmla
dunyadaki yetenek savaglarinda pozitif
ayrisan bir Sabanci yaratacagiz. Daha
fazla yetki veren, katiimciligr tegvik
eden, silolar yikan, ekosistem sinerjisini
onceliklendiren bir yaklasimi Topluluk
geneline yaymak yol haritamizin birincil
maddelerinden biri olacak.

TUm YUrdtme Kurulumuz, bu déntgimin
en 6n saflarinda yer alacak. Tum
Sabanci organizasyonunda amag odakli
yaklagimi guglendirmek; sadece yol
gosteren degil, bu yolu paydaslariyla
yurtyen liderler olmak, birbirinden degerli
yonetici adaylarimizin potansiyellerini
ortaya gikarmalarina imkan saglamak,
gecmiste oldugu gibi Snimuzdeki
dénemde de yonetim ekibimizle

birlikte en bayuk misyonumuz ve
motivasyonumuz olacak.

Degerli Paydaslar,

Tarkiye Cumhuriyeti'nin 100'Gned yiling
buyUk bir gururla geride biraktik. Simdi
6numuzde bir anlamli esik daha var.
Sabanci Toplulugu'nun 100°'Uncd yill..

1925'ten bu yana, bu topraklarda ilkleri
hayata gegiren; Turkiye’'nin gagdaslagma
yolculuguna éncultk eden bir Topluluk
olarak, 100'4ncu yiimiza bizi biz yapan,
Sabanci degerleriyle ilerleyecegiz.

Bu yolculukta yanimizda oldugunuz igin
sonsuz tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimia,

Cenk Alper o
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
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Yonetim Kurulu

@ GULER SABANCI
Yénetim Kurulu Bagkani

o EROL SABANCI
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

o SUZAN SABANCI, CBE
Yénetim Kurulu Uyesi

© E. MELISA SABANCI TAPAN
Yénetim Kurulu Uyesi

o SERRA SABANCI
Yénetim Kurulu Uyesi

© CENKALPER
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

© HAYRi GULHACI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

© HUSEYIN GELiS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

o MEHMET KAHYA
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu

Giiler Sabanci

Yénetim Kurulu Bagkani

Guler Sabancy, istanbul'da dogmus, ortaokul
ve lise 6grenimi TED Ankara Kolejinde,
yUksekogrenimini de Bogazigi Universitesi
isletme BoIUmMU'nde tamamlamistir.

Guler Sabanci, 2004 yilindan bu yana,
Turkiye'nin en itibarl ve 6nde gelen
topluluklarindan biri olan ve 14 tlkede faaliyet
gosteren Sabanci Holding'in Yonetim Kurulu
Bagkanligini yaratmektedir.

Guler Sabanci, ayni zamanda Sabanct Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskani, Sabanci Universitesi
Kurucu Mutevelli Heyeti Bagkani ve Sakip
Sabanci Mazesi Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Guler Sabanci, uluslararasi yayin
kuruluglarinin “Danyanin En GUgld 100 Kadini”
listelerinde yer almigtir.

The European Round Table for Industry'nin
ilk kadin Gyesi olan Sabanci, MIT Energy
Initiative’in Uluslararasi Danisma Kurulu'nda
gorev almaktadir. Sabanci, ayrica The
Trilateral Commision ve TUSIAD Uyesidir.

Sabanci, etkin bir sanayici, sanatsever

ve ig dunyasinin é6nde gelen isimlerinden

biri olmasinin yani sirg, kiz gocuklarina

ve kadinlara yonelik olarak éncultk ettigi
calismalariyla bélgedeki en guglt kadinlar
arasinda gosterilmektedir. Guler Sabanc,
aralarinda David Rockefeller Kdprd Kurucu
Liderlik ©duly, Clinton Karesel Vatandaslik,
Raymond Georis Yenilikgi Filantropist ile
European School of Management and
Technology tarafindan verilen Sorumiu
Liderlik ©Odult’nun de yer aldigi birgok 6dultin
sahibidir. Guler Sabanci, 2023 yilinda Avrupa
Film Akademisi tarafindan ddzenlenen 36.
Avrupa Film Odullerinde Sabanci Vakfi Kisa
Film Yarismasi'nin sarddralebilirlik odakli
calismalarindan dolayi Surdurulebilirlik Baytk
Odult'ne layik goéralmustar.

Guler Sabanci, 2020 yilinda yayinlanan “Bir
Universite Var Ederken” kitabinin yazaridir.

Erol Sabanci

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Erol Sabancy, 1967 yilindan Mart 2018'e

kadar Akbank Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mart 1998'den itibaren 10 yil
sUresince Yonetim Kurulu Bagkanhdr yapmig
olan Erol Sabanci, 26 Mart 2018 tarihinden bu
yana Yénetim Kurulu Danigmani olarak gérev
yapmaktadir. Erol Sabanci, ayrica Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilig
gorevini de yurttmektedir.

Suzan Sabanci, CBE

Yénetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci, Akbank Yénetim Kurulu
Baskanrdir. Sabanci, ayni zamanda Sabanci
Holding Yénetim Kurulu, Sabanci Vakfi
Mutevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Gyeliklerini Gstlenmektedir.
Suzan Sabanci ayrica, 2009 yilinda
kurulmasina énculik ettigi Akbank
Uluslararasi Danigma Kurulu baskanh@ini
yaratmektedir.

Suzan Sabanc, Institute of International
Finance Yoénetim Kurulu Uyesi ve Geligmekte
Olan Ulkeler Danisma Kurulu Uyesidir.
Sabanci ayrica Harvard Universitesi Kuresel
Danigma Kurulu, Harvard Business School
KUresel Liderler Toplulugu Danigma Kurulu
Uyeliklerini ve Harvard Business School
Ortadogu ve Kuzey Afrika Danisma Kurulu
Emeritus Uyeligini Gstienmektedir. Sabanci
ayrica New York'taki American-Turkish
Society es baskani, Council on Foreign
Relations Uluslararasi Danismanlar Kurulu
Uyesi, Venetian Heritage Inc. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Serpentine Council Kulttr ve Sosyal
isler Komite Gyesidir.

2009-2016 yillart arasinda Chatham House
Mutevelli Heyeti Uyeligi yapan Suzan
Sabanci, halen Chatham House Bagkanlik
Konseyi (Chairman'’s Circle) tyesidir.
Sabancy, ingiltere Krali lIl. Charles'in liderligini
yaptigi yardim kurulusu The Prince’s Trust
Internationalin da hamiler ailesinde (family
of patrons) gérev almaktadir.

Suzan Sabanci, Endeavor Turkiye Kurucu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Uyelidi, Kadin
Girisimciler Dernedi (KAGIDER) kurucu ve fahri
Uyeligi ile Contemporary Istanbul Danisma
Ust Kurulu Bagkanligi ve Onur Kurulu Uyeligi
gorevlerini yarutmektedir.

Suzan Sabancy, lisans 6grenimini
ingiltere’deki Richmond College’da Finans
Uzerine yapmigtir. Ayrica ABD'de Boston
Universitesi'nden igletme dalinda lisansustu
(MBA) dereceye sahiptir. Sabanci, iki gocuk
annesidir.

E. Melisa Sabanci Tapan

Yénetim Kurulu Uyesi

Londra'da Richmond Universitesinde
Uluslararasi igletme ve Psikoloji dallarinda
lisans egitimi alan Elgin Melisa Sabanci
Tapan, yuksek lisans egitimini New York'ta
Columbia Universitesinde Ekonomik ve
Siyasal Kalkinma Uzerine tamamlamustir.

Bu yillarda BCG ve PWC gibi danigmanlik
sirketlerinde, Uluslararasi Enerji Ajans'nda
ve Sabanci Holding'de ek egitimler almig;
daha sonra Marshall Wace'te yonetici aday!
programini tamamlamistir.

Melisa, farkll alanlarda edindigi is
deneyimiyle finansal katilim ve strdurulebilir
sanayi Uzerine gesitli projelerde yer almigtir.
Bilgisini ve tecrubesini sosyal etki gézeten
proje ve girisimler etrafinda toplayan
Tapan, 2019 sonbaharinda sanat alanindaki
Uretimlerin strdurdlebilirligine destek

olmak adina Gate 27yi hayata gegirmistir.
Gate 27'nin, sanat dunyasinin énde gelen
kurumlariyla igbirlikleri kurarak bayumesini
saglamistir.

Melisa hem mesleki hem de kisisel
calismalarinda sosyal girisimcilik konusuna
odaklanmaktadir. Sabanci Vakfi'ni, Sabanci
Universitesi ile Sakip Sabanci Muzesini
vizyonu dogrultusunda desteklemekte,
birgok farkli sivil toplum kurulusu ile sosyal
sorumluluk projelerinde danismanlik
yapmaktadir.

Melisa, Sabanci Holding'de Yénetim Kurulu
Gyesidir. Melisa, Tate Uluslararasi Konsey',
TUSIAD ve WORLD.MINDS Gyesidir.

Serra Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci, 1975 yilinda Adana’da
dogmus, ydksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
BoIUmU’nde tamamlamigtir. Kariyerine
Temsa sirketinde basglayan Serra Sabanc,
Londra'da Institute of Directors'ta Sirket Satin
Alma ve Yoénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili
egitim almistir.

Tekstil, kimya, otomotiv ve ¢imento
sektorlerinde faaliyet gésteren gesitli Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev alan Serra
Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding'de
5 yIl boyunca Denetim Komitesi'nde gérev
yapmigtir.

Serra Sabancy, halen Sabanci Holding'de
Yonetim Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi ve
Sabanci Vakfrnda Mutevelli Heyeti Uyesidir.
Serra Sabancy, Vakfin ilkokul ve éncesi yas
grubu igin gevre bilinci ve hayvan haklari
koruma bilincini olugturma projesinin éncusu
ve takipgisidir.
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Cenk Alper

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

2019 yilindan itibaren Sabanci Holding
CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Cenk Alper, Topluluk is alanlarinin
sardurulebilirlik, teknoloji, girisimcilik ve ig
mukemmelligi odakl doéntgumune liderlik
ederken, bu kavramlarin Dunya ve Turkiye
olgeginde olgunlasmast igin yogun ¢aba
sarf etmektediir.

Alper 2017-2019 yillar arasinda Sabancl
Holding Sanayi Grup Bagkani olarak gérev
yapmig, bu dénemde 6zellikle mobilite ve
malzeme teknolojileri alanlarinda toplulugun
kUresel 6lgekte buylmesine dnculuk etmistir.

2007'den 2017'ye kadar Kordsa'da sirasiyla
CTO, COO ve ardindan CEO gorevlerini
Ustlenen Cenk Alper, Kordsa'nin bir ileri
malzeme ve teknoloji sirketine donustimune
liderlik etmis ve ikincil halka arzini
gergeklestirmistir.

Topluluk kariyeri 1996 yilinda, Sabanci-
Bekaert ortakligi Beksa'da baglamig olan
Cenk Alper 2002-2007 yillar arasinda Belgika
ve ABD'de Bekaert bunyesinde yénetici
pozisyonlarinda bulunarak, uluslararasi

is operasyonlari konusunda deneyim
kazanmustir.

Yonetici rollerine ek olarak Alper, Global
Impact Coalition CEO Danigma Kurulu,
Chapter Zero Turkiye Danigma Kurulu

ve YUzde 30 Kulubu Turkiye Kampanyasi
Yénetim Kurulu Gyeliklerinin yani sira
TUSIAD, Dunya Ekonomik Forumu (WEF),
Dunya Surdardlebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD), CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG
Council) ve WORLDMINDS'ta yer alarak ig
ve surdUrulebilirlik konularinda tartigmalara
katkida bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi alaninda lisans ve yuksek lisans
derecelerine sahip olan Cenk Alper Sabanci
Universitesi'nde MBA yapmistir.

Hayri Gulhaci

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yili Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi mezunu olan Hayri Gulhac,
yUksek lisans derecesini 1986 yillinda
isletrne (MBA) dalinda ABD'de Northeastern
Universitesi'nden almistir.

Maliye Bakanhigi bunyesinde 1979 ve 1990
yillari arasinda Hesap Uzmanlgi ve Daire
Baskanh@r gérevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank'ta Genel Mudur
Yardimcisi olarak géreve baglayan

Culhaci, 2009 yilindan itibaren Yénetim
Kurulu Murahhas Uyeliginin yani sira, 2010
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Denetim Komitesi Bagkanligy,
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi ve Ust
Duzey Risk Komitesi Bagkanhgi gorevlerini
yaratmus, 2020 yiinda emekli oimustur.

Hayri Culhaci, ayrica Aksigorta A.S. ve Avivasa
Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. ve Ak Portfoy Yonetimi AS.
Yoénetim Kurulu Baskanliklar yapmig olup
halen Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Gyesi ve
Baskan Yardimcisidir.

Hiseyin Gelis

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

HUseyin Gelis, Kaliforniya Berkeley
Universitesi'nde mikro-makro ekonomi ve
Arizona Phoenix Universitesinde igletme
yoénetimi Gzerine 6grenim goérmus ve

1990 yilinda mezun olmustur. 1976 yilinda
Siemens’in telekomunikasyon alaninda
Uretim yapan fabrikasinda ¢alisma hayatina
baslamis ve sirasiyla Ar-Ge, imalat, PBX
sistemleri, planlama, lojistik organizasyonu
ve stratejik satin alma gruplarinda gérev
almigtir. 2000 yiinda Siemens Hindistan'da
CFO ve baskan yardimciligi gérevlerine
getirilen Gelis, 2005'te “Business Today”
dergisi tarafindan Fortune 500 sirketleri
arasindaki en iyi 10 CFO arasinda
gosterilmistir. 1 Ekim 2007 tarihinde Siemens
TUrkiye'nin Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’'su
olarak atanmigtir. Huseyin Gelis, Turkiye'deki
tum Siemens faaliyetlerinin genel stratejik
yoénetiminden ve liderliginden sorumlu
bulunmaktadir.

HUseyin Gelis, 2015-2022 yillari arasinda
TUSIAD'In Aimanya Network Caligma Grubu
Bagkanlgrni tstlenmis ve 2015 yilinda G20/
B20 Turkiye Dijitalizasyon Galisma Grubu
katilimeisi olmustur. 2017-2019 yillar arasinda
YASED'in Yoénetim Kurulu Uyesi ve 2019-

2023 yillar arasinda YASED Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligr gérevlerini strdtrmustar.
2018'de PWN'in Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekleyen CEO'lar Manifestosuna imza
atmig ve Esitlik Elgisi gérevini Ustlenmistir.
Huseyin Gelis, ayni zamanda TUSIAD
bunyesinde yer alan Berlin Bosphorus
Initiative'te 2018 yilindan beri bagkanlik
gorevini yaruturken Hacettepe, Turk-

Alman Universitesi ve izmir Yaksek Teknoloji
Enstittst’'nde danigma kurulu Gyesi olarak
gorev almaktadir. Gelis, ayrica Darussafaka
Cemiyeti Yuksek Danigma Kurulu Uyesi olarak
da gérev yapmaktadir.

HUseyin Gelis, 28 Kasim 2017'de ekonomik,
siyasal ve kultarel alanlarda Tarkiye ve
Almanya arasinda kurdugu képraden

ve katkilarindan dolayr Aimanya
Cumhurbaskani tarafindan Liyakat Nigani ile
odullendirilmigtir.

Mehmet Kahya

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yale Universitesinde
kimya muhendisligi ve ekonomi
fakultelerinde ¢ift ana dal BS derecesi
alarak (1973) tamamlayan Mehmet
Kahya, MBA diplomasini Kellogg School
of Management'da finans, pazarlama ve
yoéneylem arastirmasi dallarinda almistir
0975{

Calisma yasamini Sabanci Holding'de Sasa
Yénetim Hizmetleri Sefi olarak (1975-1980)
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari
kurucusu oldugu MKM International
(Hollanda, 1980-1984) ile Sibernetik
Sistemlerin (1984-1986) Bagkanligini
yapmigtir. 1986'da otomotiv grup bagkan
yardimeisi olarak tekrar Sabanci Grubu'na
katilan Mehmet Kahya, Temsa Bagkan
Yardimeiligi ve Bagkanligy (1986-1990),
Toyotasa Kurucu Bagkan Yardimellig (1990-
1994) yani sira Sabanci Holding Planlama
ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa,
Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu
Uyelikleri yapmustir.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda
CarnaudMetalbox Murahhas Azasi

ve Yénetim Kurulu Baskanvekilligi ve
sonrasinda Uzel Makine Baskanligi ve Uzel
Holding icra Kurulu Uyeligi 5998—2001), DYO
Genel Mudurltugu ve Boya Grubu Bagkan
Yardimeiligi (2001-2002), Sarten Ambalaj
icra Kurulu Uyeligi (2002-2003), Gierlings
Velpor Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeilig
(Portekiz, 2003-2005) ve Assan Aliminyum
Bagkanliginda (2004-2006) bulunmustur.

Cimsaq, Yunsa, Sasa, Yasar Holding,
Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yénetim
Kurullarinda Bagimsiz Uyelik yapan Mehmet
Kahya halen kurucusu oldugu Kronus
Sirketinde strateji, yeniden yapilanma,
karlilik déntsumu, buyme, satinalma

ve birlesme projelerine danigman olarak
katki vermektedir. Ayni zamanda Sabanci
Holding'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Electrosalus sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi
ve gesitli sirketlerde hissedarlar danigmani
olarak gérev yapmaktadir.
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Cenk Alper

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

2019 yilindan itibaren Sabanci Holding CEO'su

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Cenk Alper, Topluluk is alanlarinin strdardlebilirlik,
teknoloji, girisimcilik ve is mukemmelligi odakl
doénusumune liderlik ederken, bu kavramlarin
Dunya ve Turkiye 6lgeginde olgunlasmasi igin
yogun gaba sarf etmektedir.

Alper 2017-2019 yillar arasinda Sabanci Holding
Sanayi Grup Basgkani olarak gérev yapmis,

bu dénemde &zellikle mobilite ve malzeme
teknolojileri alanlarinda toplulugun kuresel
olgekte buylmesine énculik etmistir.

2007'den 2017'ye kadar Kordsa'da sirasiyla CTO,
COO ve ardindan CEO goérevlerini Ustlenen Cenk
Alper, Kordsa'nin bir ileri malzeme ve teknoloji
sirketine donusumune liderlik etmis ve ikincil
halka arzini gergeklestirmistir.

Topluluk kariyeri 1996 yilinda, Sabanci-Bekaert
ortakligi Beksa'da baglamig olan Cenk Alper
2002-2007 yillari arasinda Belgika ve ABD'de
Bekaert bunyesinde yonetici pozisyonlarinda
bulunarak, uluslararasi is operasyonlari
konusunda deneyim kazanmigtir.

Yonetici rollerine ek olarak Alper, Global Impact
Coalition CEO Danigsma Kurulu, Chapter Zero
Turkiye Danisma Kurulu ve YUzde 30 KulUbu
Turkiye Kampanyasi Yonetim Kurulu Uyeliklerinin
yani sira TUSIAD, Dunya Ekonomik Forumu

(WEF), Dunya Surdurulebilir Kalkinma ig Konseyi
(WBCSD), CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG
Council) ve WORLDMINDS'ta yer alarak is ve
sardurulebilirlik konularinda tartismalara katkida
bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi alaninda lisans ve yUksek lisans
derecelerine sahip olan Cenk Alper Sabanci
Universitesinde MBA yapmistir.

Burak Orhun

Yapi Malzemeleri

Burak Orhun profesyonel yolculuguna Mercedes
Benz Turk'te Finansal Analist olarak baglamistir.
Daha sonra kariyerine Amerika Birlesik
Devletlerinde devam etmis ve burada énde
gelen kuruluglarda gesitli yonetim gérevierinde
bulunmustur. Thomson Corporation/Reuters'ta
Finans MUdury, CapitalOne Financial'da Portfoy
Yonetimi Direktdrd ve Kurumsal Gelisim Direktdra
ve CadenceQuest, Inc.'de CFO olarak gérev
yapmistir.

2009 yilinda Turkiye'de Oyak Grubu'na gegis
yapan Orhun 2018 yilina kadar Oyak Girigim
Danismanligi A.S. Genel Muduru olarak, grubun
birlesme ve satin almalar ve yeni yatinm
projelerinde liderlik yapmustir. Ayrica bu
doénemde Orhun, grubun hem yurt ici hem de
yurt disi kimya ve enerji sirketlerinde yonetici,
yonetim kurulu Gyesi ve ydnetim kurulu bagkani
gorevlerinde bulunmustur.

Orhun, 2018 yilinda Sabanci Toplulugu'na Strateji
ve Ig Geligtirme Bolum Bagkani olarak katiimistir.
Halen Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Bununla
birlikte Orhun, Akgansa, Gimsa, Afyon Cimento
ve Sabanci Building Solutions BV'de Yonetim
Kurulu Baskanh@i gorevlerinde bulunmakta
olup ayni zamanda Teknosa'da yonetim

kurulu Gyesidir. Kariyeri, gesitli endUstriler ve
cogdrafyalarda yéneticilik, finansal uzmanlik ve
stratejik liderligin bir karisimini yansitmaktadir.

Burak Orhun, Bogazigi Universitesi Ekonomi
Balumud'nden lisans derecesine sahiptir.
Akabinde George Washington Universitesinden
Finans alaninda yUksek lisans ve Pennsylvania
Universitesi - Wharton Business School'dan MBA
dereceleri ile akademik kariyerini ilerletmistir.

Cevdet Alemdar

Sanayi

Cevdet Alemdar Sabanci Holding bunyesine
1993 yilinda katilmig ve siraslyla Beksa, Sakosa,
Kordsa, Temsa Is Makinalari ve Brisa'da gesitli
liderlik pozisyonlarinda bulunmustur.

Kariyerinin ilk yarisi iginde Turkiye'de Uretim
endustrisinde yatinmlara, Brezilya, Tayland ve
Gin'de lastik endustrisine yonelik yurt digindaki
istiraklerinin yonetimine liderlik yapmistir.

Kordsa'nin Teknoloji ve Pazar Geligtirme Bagkan
Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini
gergeklestirmistir.

2012 yilindan itibaren, Temsa is Makinalar'nda
Komatsu Is makinalar Gzerine Volvo Kamyon
distributorluguna de alarak buyumesini
gergeklestirdikten sonra, Bridgestone ve
Sabanci Holding ortakliginda kurulan, 80'den
fazla tlkeye ihracat yapan ve Turkiye'de lastik ve
mobilite gézumleri lideri olan Brisa'nin CEO'lugu
gorevini yurttmustur. Nisan 2020'den itibaren
Sabanci Holding Sanayi Grup Bagkanlidi gérevini
yUrutmektedir. Kendisi Kordsa, Brisa, Temsa
Skoda Ulasim Araglari ve Temsa Motorlu Araglar
sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkani, Teknosa
sirketinin Yonetim Kurulu Gyesidir.

Alemdar, kurumsal gérevlerinin yani sira, SUNUM
(Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi) Yénetim Kurulu Bagkanlig da
dahil olmak Uzere gesitli sektorel ve akademik
kurullarda aktif olarak gérev almakta ve TUSIAD
yonetim kurulu Gyeliklerini sirddrmektedir.
Alemdar, Chapter Zero Turkiye YUritme Komitesi
Baskanrdir.

Alemdar'in kariyeri, farkl bolge ve sektdrlerde
endustri muhendisligi ve yonetim alanlarindaki
genis deneyimini yansitmaktadir.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi'nden Endustri MUhendisligi
lisans diplomasina ve 2000 yilinda Sabanci
Universitesinden MBA derecesine sahiptir.

FilizKaragil Tizin

Kurumsal Marka Yénetimi ve iletigim

Filiz Karagul TUzun, kariyerine Hurriyet'te Reklam
ve Arastirma MUduru olarak baglamistir.

Sonraki yillarda TUzun, medya ve pazarlama
sektérundeki tecrtbesini ilerletmistir. 1996-1997
yillar arasinda NTV'de Pazarlama Mudurt olarak
gorev yapmistir. Bu gbrevi 1997'den 1999'a kadar
Uluslararasi Reklamcilik Derneginde Genel
Koordinatér olarak surdtrmastar.

1999 yilinda Turkecell Grubu'na katilarak
kariyerinde telekomunikasyon sektérine
gegis yapan Tuzun'tn ilk goérevi Kurumsal
Sponsorluklar Koordinatérlagu olmustur, daha
sonra Kurumsal Sponsorluklar MUduru olarak
gorev yapmis ve ardindan Kurumsal iletigim
Direktoru olarak 2016 yilina kadar bu gorevi
sUrdtrmustar.

TUzun, 2016 yiindan bu yana Sabanci Holding
bunyesinde olup, Kurumsal iletigim Direktort
olarak gérev yapmistir. Sorumluluklari ve gérev
kapsami genisleyerek, 1 Subat 2024 tarihinden
itibaren Sabanci Holding Kurumsal Marka
Yonetimi ve lletigim B&IUm Bagkani olarak
atanmistir.

Filiz Karagul Ttzun, egitimini Saint-Benoit Fransiz
Lisesinde tamamladiktan sonra 1994 yilinda
Bilkent Universitesi igletme BOIUmU’'nden mezun
olmustur.

Fuat Oksiiz

Denetim ve Genel Sekreter

Fuat OksUiz, Bogazici Universitesi igletme
BolUmMUnden 1986 yilinda mezun olmustur. Fuat
Okstiztin profesyonel yolculugu ayni yil denetgi
yardimcisi olarak basladigi Andersen istanbul
Ofisi'nde baglamistir. Andersen'de gegirdigi yillar
boyunca yukselerek 1997'de yerel ortak, 2000'de
ise uluslararasi ortak olmustur ve 2002'nin
sonuna kadar firmaya énemli katkilarda
bulunmustur. Kariyerinin ilk yillarinda bagimsiz
denetim ve mali musavirlik alaninda Ustlendigi
roller dne gikmistir.

Daha sonra Oksuz, Andersen I Streci Dig
Kaynak Kullanimi uygulamasinin kurulmasinda
ve yonetiimesinde d6nemli bir rol oynamig

ve sonunda Andersen ig Danismanlid
Uygulamasr'nin liderligini Gstlenmistir.
Andersen’deki gérev sUresinde, firmanin
bUyUumesine ve hizmet gesitliligine dnemli
katkilarda bulunmustur.

2003 yilinda Ernst & Young'a gegis yapan OksUz,
bir yil sireyle Ortak olarak gérev yapmigtir. Ocak
2004'te, Fuat Oksuiz Sabanci Holding'de Denetim
Daire Bagkani olarak géreve baglamigtir. Bununia
birlikte, Sabanci Holding Etik Kurulu Bagkanlg
gorevini de Ustlenerek sirketin uygulamalarini
etik standartlarla uyumlu hale getirmistir.

Okstiz’in 2010-2017 yillar arasindaki kariyeri
onu Sabanci Toplulugu bunyesinde yer alan
Enerjisa’ya tagimig ve burada gesitli kritik
roller Ustlenmistir. Enerjisa Uretim ve Ticaret
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sirketlerinde es genel mudur ve CFO olarak
gorev yapmistir. Ayrica Enerjisa Grubu'nda
Planlama & Kontrol Bagkani, Muhasebe,
Raporlama & Vergi Bolim Baskani ve Ozel
Projeler BoIum Bagkani olarak yeniden
yapilanma ve halka arz strecinde gérev almistir.

Okstiz, 2018 yilindan bu yana Sabanci Holding
Denetim Bagkani ve Sabanci Holding Etik Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Temmuz
2022'de Genel Sekreter rolunu Ustlenerek
sorumluluk alani geniglemis ve Sabanci
Holding'in stratejik ve operasyonel gdzetimine
daha fazla katkida bulunmustur.

Gokhan Eyiglin

Strateji & Is Geligtirme

Gokhan Eyigun, profesyonel yolculuguna 1998
yiinda Arthur Andersen’de Kurumsal Finans
Danismanh@i odakli olarak baglamistir. 2004
yllinda PricewaterhouseCoopers’ta Kurumsal
Finans ve Birlegsme ve Satin Alma Danismanhg
departmaninin kurulmasinda énemli bir rol
oynamistir ve daha sonra bu departmani
yoénetmistir. Kurumsal finansman, birlesme ve
satin almalar konusundaki uzmanhgr kariyer
yoluna yén vermistir ve mesleki gelisimine
katkida bulunmustur.

2007 yiinda Sabanci Toplulugu'na katilan Eyigan,
ilk olarak 2018 yilina kadar Strateji ve Is Geligtirme
bélumunde gesitli yonetici pozisyonlarinda
calismigtir. 2018-2021 yillari arasinda Sabanci
Holding Genel Sekreterligi ile Exsa, Tursa ve

AEO sirketlerinin Genel MUdurlugu gorevlerini
yuratmustur. Ayrica 2020-2021 yillar arasinda
Temsa Motorlu Araglar icradan sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaprigtir.
Eyiguin, 2021 yilinda Sabanci Holding Strateji ve

is Gelistirme Grup Baskani olarak atanmistir

ve sirketin stratejik ydnune ve buytmesine
katkida bulunmaya devam etmektedir. Bu
gorevinin yani sira Afyon Cimento, Cimsa, Exsa
ve Temsa Motorlu Araglarda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak goérev yapmaktadir. Ayrica
iklim Teknolojileri, Dx Technology Services

and Investment BV, SabanciDx, Carrefoursa

ve Temsa Skoda Ulagim Araglar sirketlerinde
yoénetim kurulu Gyesidir.

Eyigun, idari ve yénetim kurulu sorumluluklarinin
yani sirg, Sabanci Ventures ve Sabanci ARF
Almost Ready to Fly't da ydneterek Sabanci
Toplulugu'nun gesitli stratejik ve gelisimsel
yonlerine katkida bulunmaktadir.

Gokhan Eyigun, lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi isletme Muhendisligi bélumunde
tamamlamistir ve 1998 yilinda onur derecesiyle
mezun olmustur. Daha sonra Rotterdam School
of Management'ta MBA yapmustir, 2004 yilinda
mezun olmustur ve Harvard Business School'da
Gesitli yonetici programlarina katilmistir.

Hakan Binbaggil

Bankacilik

Hakan Binbaggil, Akbank Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi ve Murahhas Uyesidir. Binbasgil, ayni
zamanda Sabanci Holding Bankacilik Grup
Bagkani ve Ydratme Kurulu Gyesi, Akbank AG

ve Akbank Ventures BV Yonetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir.

2012 - 2023 yillari arasinda 12 sene Akbank'ta
Genel MUdUarluk yapan Binbasgil, Akbank'a
2002 yilinda Degisim Yonetiminden sorumiu
Genel MUduar Yardimcisi olarak katilmustir.
2003'te Perakende Bankaciliktan sorumlu Genel
MUdur Yardimeisi ve 2008'de Genel Madur
Vekili olmustur. 2002 yilindan itibaren de birgok
strateji, degisim, yeniden yapilanma, dijitallesme,
teknoloji, ileri analitik, insan ve kaltdr, kurumsal
kimlik gibi alanlardaki kapsamli galismalara
onculuk ve liderlik etmistir.

Akbank'a katiimadan énce Accenture’in Londra
ve Istanbul ofislerinde Yénetim Danigmanligi ve
farkl bir 6zel sektér bankasinda Genel Mudur
Yardimciligi yapmistir. Daha énce yurt igi ve yurt
digl birgok kurumda Yénetim Kurulu Bagkanhgi
ve Uyeligi gorevlerinde bulunan Binbaggil,
Avrupa Bankalarinin tye oldugu IIEB (Institut
International D'Etudes Bancaires)’nin de dénem
baskanligini yapmigtir.

Binbasgil, Robert Kolejinin ardindan BoJazigi
Universitesi Makine Muhendisligi Bolumd'nden
mezun olmustur. Daha sonra LSU'dan igletme
ve finans dallarinda yUksek lisans dereceleri
almistir.

Haluk Dinger

Finansal Hizmetler

Haluk Dinger profesyonel yolculuguna

1985 yilinda ABD'de General Motors Global
Technical Center bunyesinde Proje MUhendisi
olarak baglamigtir. Agustos 1995'te Sabanci
Toplulugu'na katilmig, Temsa'da Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Aralik 1995'ten itibaren Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmustir.
Ekim 2001'de Holding blnyesinde Gida Grup
Bagkan Yardimciligr gérevini Gstlenmis, Nisan
2002'de Holding Yuratme Kurulu Uyesi ve Gida
Grup Bagkani olarak atanmustir. Eyltl 2004'te
Gida ve Perakende Grup Baskanligrna getirilen
Dinger, Mart 201'de Perakende ve Sigorta Grup
Bagkanligr gérevini Ustlenmistir.

Haziran 2016'da reorganizasyon sonrasi Sigorta
Grup Baskani olmustur. Dinger, Nisan 2020
itibariyla Finansal Hizmetler Grup Baskanligi
gorevine atanmistir. Bununla birlikte halen
Aksigorta, Agesa, Exsa, Tursa ve Ankara
Enternasyonel Otelcilik Yénetim Kurulu Bagkani
ve Brisa Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Dinger, kurumsal sorumiuluklarinin étesinde,
cesitli is ve sektdr derneklerinde de aktif olarak
gorev almaktadir. Dinger, 2014-15 yillarinda
TUSIAD Basgkani olarak gérev yapmis olup halen

TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi‘dir. Ayrica
2008-14 yillarinda Dig Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK) bunyesinde Turkiye-ABD is Konseyi (TAIK)
Baskanligi gérevini Ustlenmistir.

Dinger, Haziran 2019'dan bu yana da

Geneva Association Uyesi olup uzmanligryla
uluslararasi i ve politika tartigmalarina katkida
bulunmaktadir.

Haluk Dinger, University of Michigan'dan Makine
Muhendisligi dalinda lisans (BSE) ve isletme
dalinda yuksek lisans (MBA) dereceleri almigtrr.

Kivang Zaimler

Enerji

Kivang Zaimler, Temmuz 2018'den bu yana
Sabanci Holding Enerji Grubu Baskani olarak
gorev yapmakta, sektorin lider sirketleri Enerjisa
Enerji ve Enerjisa Uretim’de Yénetim Kurulu
Baskani gérevlerini Ustlenmektedir. Ayrica,
Sabanci Holding'in yenilenebilir enerji ve iklim
girisimlerine yonelik uluslararasi yatinmlarini
yonetmek Uzere kurulan ABD merkezli Sabanci
iklim Teknolojileri’nde Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir.

Zaimler, 2008 yilinda Enerjisa’ya katilarak dogal
gaz ticaretiyle basladidi kariyerine, Elektrik
Dagitim ve Perakende sirketlerinde Genel
MUdur pozisyonlarindan gegerek sirketin CEO’su
olarak atandi. 2018 yilinda Enerjisa’nin halka

arz strecinde kilit bir rol oynadi ve bu streg

o yilin éne ¢ikan halka arzlarindan biri oldu.
Bugun, Tarkiye'nin en bUyuk enerji sirketlerinin
dénusumlerinde aktif bir rol oynamaktadir.

1992 yilinda profesyonel kariyerine baslayan
Zaimler, bu sure zarfinda 6zel sektérde gesitli
yénetici pozisyonlarinda bulunmus ve edindigi
deneyimlerle kariyerini sekillendirmistir.

istanbul Teknik Universitesi ve Berlin Teknik
Universitesi'nde Endustri Mihendisligi egitimi
alarak hem teknik hem de yonetici becerilerinde
saglam bir temel kazanmistir.

Ayrica, Zaimler, Sabanci Holding'in dijital ve
teknoloji odakli stratejilerine katkida bulunmakta,
baglangigta SabanciDx'de Yonetim Kurulu
Baskani olarak ve su anda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak goérev yapmaktadir.

Enerji sektérandeki gérevlerinin étesinde,
Zaimler, gesitli sivil toplum kurulusglarinda da
aktif olarak yer almaktadir. Bu kapsamda, Dunya
Enerji Konseyi Turkiye’'nin Bagskan Yardimcisi,
Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji
ve iklim Merkezi (IICEC) Yénetim Kurulu Uyesi,
SHURA Danigsma Kurulu Uyesi ve Elektrik Dagitim
Sirketleri Dernegi, ELDER Bagkani olarak hizmet
vermektedir. Ayrica, COP iklim Zirvelerinde
Gozlemci olarak yer almakta ve Dunya Ekonomik
Forumu'nun enerjiile ilgili galisma gruplarinda
aktif olarak katiim saglamaktadir.

Zaimler'in profesyonel basketbolcu olarak
gecmigi, is ve yonetim rollerine farkli bir
perspektif ve disiplin getirmektedir.
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Max Speur

Dijital

Max Speur, Technische Hogeschool Rijswijk'ten
Makine Muhendisligi ve Isletme bolumunden
mezun olmustur. Speur, sonrasinda Twente
Universitesi'nden Teknoloji Bilimi ve Yonetimi
alaninda MBA ve Henley Business School'da
Birlesme ve Satin Aimalar alaninda MBA
Liderlik Programini tamamlamustir. Kariyerine
1992 yilinda Royal Dutch Shell'de baslamistir
ve Finans ve Pazarlama Analisti olarak gérev
yapmistir. Kariyeri 1993'ten 2001'e kadar
Logica'da ilerlemistir ve burada gesitli ydnetim
gorevlerinde bulunarak sektérdeki uzmanhgini
ve deneyimini gelistirmigtir.

2001 yiinda, Speur kariyerine IBM'de devam
etmistir ve 2003 yilina kadar IBM Business
Consulting Services'te Amsterdam'da ig
Ortag-Yonetici Mudur olarak galigmistir. Daha
sonra, 2003 yiina kadar Sanghay merkezli Asya
Pasifik'te IBM Global Services igin lletigim Sektor
Lideri rolund Ustlenmistir. Speur, IBM'deki gérev
sUresinin ardindan 2005 yilinda Hewlett Packard
Enterprise Services'e Bagkan Yardimcisi ve
Singapur ve Melbourne’de Satig ve EndUstri Lideri
olarak katilimistir ve bu goérevini 2011 yilina kadar
sdrdurmustar. Ayni yil, Speur igin dnemli bir
doénUum noktasi oimustur ve ATIOTION Grubunu
kurmustur. Speur, 2012 yilinda SunTec Business
Solutions’a CCO ve COO olarak katilarak Birlesik
Krallik, Singapur, BAE, ABD ve Hindistan'daki
operasyonlar yéneterek kariyerini ilerletmistir.
Liderlik yolculugu, 2017 yilinda CCS Connects'e
CEO olarak atanmasiyla devam etmis ve bu
gorevi 2021 yiina kadar strdtrmustar.

Speur, Sabanci Toplulugu'na katimadan énce
ATIOTION Grubu'nun kurucusu ve CEO'su olarak
gorev yapmistir. BuyUk teknoloji ve BT hizmet
sirketlerindeki genis tecrubesi ve liderlik rolleri,
Speur'un engin uzmanlgini ve sektore yaptig
katkilari vurgulamaktadir. Speur, 2023 yilinda
Sabanci Toplulugu'na katilimis ve Dijital Grup
Bagkani olarak atanmuigtir.

N. Orhun Késtem

Finans

Orhun Késtem Anadolu Grubu'nda 1994 yilinda
galismaya baslamigtir ve 2008 yilina kadar
Gesitli yoneticilik gbrevierinde bulunmustur.
2008 yilinda Efes Breweries International'in
CFO'su olarak atanmustir. Bir yil sonra ise, 2009
yilinda Anadolu Grubu’'nda Kurumsal Finans
Koordinatorlugu goérevine gegis yapmistir.

Kariyerine 2010-2018 yillar arasinda Coca-
Cola igecek'te devam eden Kostem, 2010-2016
yillar arasinda CFO ve ardindan Orta Dogu ve
Pakistan'dan sorumlu Bélge Direktoru olarak
gorev yapmistir. 2019-2021 yillari arasinda ise
Anadolu Efes'te CFO olarak gérev yapmigtir.

Orhun Koéstem, 1 Temmuz 2021'den itibaren
Sabanci Holding Finans Grup Bagkanligr gorevini
yUrutmektedir. Ayrica, asli goérevinin yani sira,
Carrefoursa sirketinde Yonetim Kurulu Baskanlgy,
Sabanct Iklim Teknolojileri girketinde Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Sabanct Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyeligi; Akbank, Kordsa, Enerjisa
Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevierini Ustlenmektedir.

2009 yiinda yayinlanan “Sermaye Piyasalarina
Agllan Pencere: A'dan Z'ye Halka Arz ve Yatirimci
iligkileri” kitabinin ortak yozarlarindan biridir.
Alanindaki uzmanlidryla ulusal ve uluslararasi
pek gok mecrada édule layik gorulen Kostem,
BMI Business School ve DataExpert tarafindan
yuratulen arastirmada 2016, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda “Turkiye'nin En Etkili 50 CFO'su” arasinda
yer almistir. 2011 ve 2013 yillarinda Thomson
Reuters Extel Yatinmoci lligkileri Odullerinde
Turkiye'nin En lyi CFO'su ddullerini almistir ve
2020 yilinda Institutional Investor (Il) tarafindan
Emerging EMEA Bolgesi TUketici Sektorinde

“En Iyi CFO" segilmistir. Ayrica Institutional
Investor tarafindan Emerging EMEA Bdlgesi'nde
Sanayi sirketleri arasinda 2022'nin, orta élgekli
sanayi sirketleri arasinda 2023'Un En fyi CFO'su
secilmistir. Orhun Koéstem, 2022 ve 2023 yillarinda
ddzenlenen Turkiye Yatinmct lligkileri Zirvesinde
2 yil Ust Uste BIST30 sirketleri arasinda En lyi CFO
odultnu almustir.

C-Suite Serisi — Fortune CFO 2022 listesinde
yer alan Késtem, ayrica CFA Society istanbul
ve Dunya Surdurdlebilir Kalkinma Is Konseyi
(WBCSD) CFO aginin da bir tyesidir.

Orhun Késtem lisans egitimini 1991 yiinda Orta
Dogu Teknik Universitesinde (ODTU) Makine
Muhendisligi alaninda tamamlamig ve ayni
Universiteden MBA derecesini de almigtir. Ayrica,
Bilgi Universitesi'nden Finans ve Sirketler Hukuku
alaninda yUksek lisans derecesi almigtir.

$ebnem Onder

Hukuk ve Uyum

Sebnem Onder, kariyerine 1994 yilinda White
& Case LLP (Turkiye) sirketinde Avukat olarak
baslamistir. Daha sonra, 1999 ve 2000 yillar
arasinda ayni sirketin New York merkezinde
caligmistir. Ardindan 2014 yilina kadar ayni
firmanin TUrkiye biriminde Ortak olarak
gorev alarak kariyerinde énemli bir ilerleme
kaydetmistir.

Onder, 2014 yilinda British American Tobacco
(Turkiye & Kuzey Afrika) sirketine gegis yapmistir
ve Hukuk Direktora olarak gorev almistir.
Sorumluluklari, 2018 ve 2022 yillar arasinda
bolge genelinde uyum faaliyetlerini denetlemek
Uzere Avrupa Bolge Uyum Bolum Bagkani
pozisyonunu Ustlenmesiyle geniglemistir.

Eylul 2022'den bu yana Sebnem Onder, Sabanci
Holding'de Hukuk ve Uyum Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. Yuritme gérevinin yani
sira; Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Temsa Skoda
Sabanci Ulasim Araglari ve Sabanci Building
Solutions B.V. gibi bazi Sabanci Toplulugu
sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyeliklerini de
yapmaktadir, bu sirketlerin yénetimine hukuk ve
uyum uzmanhgryla katki saglamaktadir.

Sebnem Onder, hukuk egitimini 1994 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk Fakultesinde
tamamlamustir.

Yesim Ozlale Onen

insan Kaynaklari ve surdurlebilirlik

Yesim Ozlale Onen, profesyonel yolculuguna
1999 yilinda Davranis Bilimleri Enstitisi’'nde
Danigman olarak basglamistir. Kariyeri, 2003
yilinda Deloitte’e Kidemli Danigman olarak
katilmasiyla yeni bir yén almigtir ve 2005 yilina
kadar bu gérevi sUrddrmustar. Deloitte’teki
rolinde, psikoloji alanindaki gegmisinden
de yararlanarak insan Kaynaklari alaninda
danigmanlik hizmetleri saglamigtir.

2005-2007 yillart arasinda DDI TUrkiye'de
Proje Yoneticisi olarak gorev yapan Onen,
insan kaynaklari ve organizasyonel gelisim
konularinda gesitli projeleri yonetmigtir.

2007 yilinda Onen'in kariyer yolculugu Sabanci
Holding ile devam etmistir ve Topluluk insan
Kaynaklar Madura goérevini Ustlenmistir.
Sabanci Toplulugu'ndaki gérevi 2011 yilina
kadar stirmustur ve bu strede Topluluk

insan kaynaklar strateji ve uygulamalarinin
sekillenmesinde énemli rol oynamistir.

Onen, 201 yilinda Korn-Ferry’e Danisman Direktor
olarak gegmistir ve 2018 yilindan 2023 yilina
kadar burada roline Kidemli Sirket Ortagi olarak
devam etmigtir. Yesim Ozlale Onen, 15 Mart

2023 itibariyle Sabanci Holding insan Kaynaklari
ve Surdurulebilirlik Grup Baskani olarak gérev
almaktadir.

Yesim Ozlale Onen, orta ve lise 6grenimini 1993
yilinda izmir Amerikan Lisesinde tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Psikoloji B&lumu'nden lisans, 1999 yilinda Klinik
Psikoloji alaninda ytksek lisans derecesi almigtir.
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Sabanci Holding

Yonetimi

KOMITE UYELERI

Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi:

+  Mehmet KAHYA - Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

+  Suzan SABANCI, CBE - Uye

+  Serra SABANCI - Uye

+  Elgin Melisa SABANCI TAPAN - Uye

+  Serafettin KARAKIS — Uye

Denetim Komitesi:

+ HuUseyin GELIS — Bagkan
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
+  Hayri GULHACI - Uye
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

+ Hayri GULHACI - Baskan
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

+  Suzan SABANCI, CBE - Uye

+  Serra SABANCI - Uye

+  Elgin Melisa SABANCI TAPAN - Uye

Surdurulebilirlik Komitesi:

+  Huseyin GELIS - Bagkan

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
+  Hayri GULHACI - Uye

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
+ Mehmet KAHYA - Uye

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

UST YONETIM*

Serafettin Karakis
BOIUmM Baskani, Mali isler, Muhasebe
ve Yatinmcl iligkileri

Derya Ozet Yalgi
Direktdr, Surdurulebilirlik

Devrim Baykent
Direktoér, Hazine ve Kurumsal
Finansman

Duygu Kayan Bulut
Direktor, Marka iletigim

Erdem Erdogan
Direktor, Malli igler ve Yatinmet iligkileri

Erkan Sahinler
Direktor, Grup Finansal Kontrol

Filiz Karagiil TGziin*
Direktor, Kurumsal iletigim

ilker Yildirhm
Direktdr, Muhasebe

Kerem Tezcan
Direktor, Yatinmct iligkileri

Murat Genger
Direktdr, Risk

Mustafa Ozturan
Direktor, Galisan Deneyimi ve
Galigma iligkileri

Olcay Gurdal
Koordinatér, Glvenlik

Sarven Pestamalcigil
Direktor, Strateji ve is Geligtirme

Seckin Yelmen
Direktor, Strateji ve is Geligtirme

Seval Kor
Direktor, insan Kaynaklari

Taner Aytan
Direktér, Denetim

Utku Gllmeden
Direktor, Strateji ve is Geligtirme

Yeliz Erinckan
Direktor, Strateji ve is Geligtirme

* 3112.2023 tarihi itibariyladir. Filiz Karagdl
Tdzan, 2024 yiinda Kurumsal Marka
Yénetimi ve lletigim Baskani olarak
atanmigtir.
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Ortaklik Yapisi ve
Kar Dagitim Politikasi

Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklari

Hissedar

Sermayedeki Payi (%)

Oy Hakki Orani (%)

Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi
Serra Sabanci

Cigdem Sabanci Bilen

Suzan Sabanci, CBE

Diger

Toplam

*3112.2023 itibariyla

Kar Dagitim Politikasi

Haci Omer Sabanci Holding

AS. kar dagitim politikasi, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl ve esas sézlesmemiz
hukdmleri dikkate alinarak
hesaplanan dagitilabilir ddbnem
karinin %5'inden az olmamak
Uzere dagitilabilir débnem karinin
%20'sine kadar nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar payi
dagitimasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi,

Hissedarin Sermayedeki Payi (TL)
287.100.000,56
147.370.880,80
141.566.960,87
141.566.960,87

1.322.799.127,90
2.040.403.931,00

Haci Omer Sabanci Holding A.S.in
orta ve uzun vadeli stratejileri

ile ulusal ve kuresel ekonomik
sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

K&r paylar, mevcut paylarin
tamaming, bunlarin inrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal sureler icerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarinte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

14,07 14,07
7,22 722
6,94 6,94
6,94 6,94

64,83 64,83
100,00 100,00

Haci Omer Sabanci Holding
A.S’nde kdr payl avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net k@rin bir kismini
veya tamamini olaganustu yedek
akgeye nakledebilir. Hacl Omer
Sabanci Holding A.S. Yénetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a kérin
dagitimamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerine
bilgi verilir.

Temett Performansi (milyon TL)

Alinan Temettuler 601 492 1562 214 7.076
Odenen Temettuler 612 673 74 1530 3571
Odenen/Alinan Temettuler %102 %137 %46 %72 %50
Temettl Odeme Orani %16 %18 %15 %13 %8
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Yatirimci lligkileri ve Hisse

Geri Alim Programi

Sabanci Holding yatinmci iligkileri
anlayisl, mevzuatsal gereklilikler ve
kurumsal bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, yatinm camiasiyla
zamaninda ve seffaf bir sekilde
aclk, kapsamli ve tutarli bir diyalog
yurttmek igin surekli iletisime
dayanmaktadir. Bu baglamda
Yatinmoci iligkileri Ekibi, Toplulugun
mevcut performansi ve stratejik
hamlelerinin yani sira hisse fiyatini
etkileyebilecek diger kararlarin
muhtemel piyasa sonuglarina
dair yatinmei goruslerini ydnetime
aktarmaktadir. Sabanci Holding'de
yatinmoci iligkileri faaliyetleri, tim
Topluluk sirketleri icin makul bir
piyasa degeri elde etmeyi ve
hissedar getirisini en Ust dlzeye
clkarmak igin sermaye maliyetini
dustrmeyi amaglayan bu iligkiyi
gelistirmek ve guglendirmek igin
tasarlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca, Sabanci
Holding'in Grup Finans Baskanhgi
bunyesinde, ilgili mevzuat kural

ve gerekliliklerini takip eden bir

Yatirimet iligkileri Departmani

bulunmaktadir. Yerel ydbnetmelikler

ve kurumsal politikalara yénelik
oncelikli sorumluluklarina ek olarak,

Sabanci Holding Yatinmci iligkileri

Departmani, asagidakiler dahil

olmak Uzere ¢ok sayida dnemili

fonksiyonu yerine getirir:

+ Topluluk sirketlerinin finans,
yatirimecl iligkileri ve hukuki
fonksiyonlarini koordine etmek
ve desteklemek, bu sirketlerin
yatinmci iligkileri faaliyetlerini

gucglendirmelerine ve Turk Ticaret
Hukuku ve sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngdrdugu sartlara
uyum saglamalarina yardimci
olmak igin gerekli danigmanlik
hizmetlerini vermek.

« Sabanci Toplulugu genelinde
gecerli kurumsal yénetim
standartlarini olusturmak ve tim
menfaat sahiplerinin yararina
Topluluk sirketlerinin kurumsal
yénetim uygulamalarinin
etkinligini ve yeknesakhigini
izlemek.

« Sabanci Toplulugu'nu Ticaret
Bakanhgi, Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa istanbul, Tark
Sanayicileri ve igadamlari
Dernedi, Turkiye Yatinimct iligkileri
Dernedji, Turkiye Kurumsal
Yoénetim Dernedi gibi kurum ve
kuruluslar nezdinde temsil etmek
ve Sabanci Toplulugu’nun bu tar
organizasyonlardaki gikarlarini
gdzetmek.

Yatirmei iligkileri 2023 Faaliyetleri
Sabanci Holding 2023 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi, ilgili

mevzuat, Esas Soézlesme ve diger i
politikalara uygun olarak 30 Mart
2023 tarihinde gergeklestiriimistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi

ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeler Yatinmci iligkileri
Departmani tarafindan tam ve
eksiksiz olarak hazirlanmig ve
zamaninda kamuya agiklanmugtir.

Yatirimect iligkileri Departmani, 1 Mart
2023 itibariyla Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu'nun yani
sira Sardurulebilirlik Departmant ile
koordineli olarak strdurulebilirlik
Uyum Raporu'nu hazirlayarak
duyurmustur. Bu raporlarin igerikleri,
Sabanci Holding'in, finansal ve
operasyonel mikemmelliginin
uzun suredir en 6nemli bilesenleri
olan kurumsal yénetim ve
sarduarulebilirlige baglihgini ortaya
koymaktadir. ilgili donem itibariyla
Sabanci Holding'in yurt i¢i kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu %97,8,
surdurulebilirlik ilkelerine uyumu

ise %100 duzeyinde gergeklesmistir.
Ayrintilar, Faaliyet Raporu’nun
Kurumsal Yonetim bdlimunde yer
almaktadir.

Yatirmet iligkileri Departman,
yatirim camiasiyla sarekli iletigim
cabalarinin bir pargasi olarak

bu yil cok sayida faaliyete ve
etkinlige imza atmistir. Yatirmcl
iligkileri Departmani, 2023 yilinda 39
roadshow ve konferans, G¢ analist
ve portfdy yoneticileri gind, satig
ekipleriyle 16 toplanti, dort sektor
gunu ve Turkiye'den ve yurt disindan
toplam 801 kurumsal yatirmci

ve analist ile gok sayida bire bir
goérusme gergeklestirmistir. Ayrica,
ceyrek dénem finansal sonuglarini
yatinm camiasliyla paylasmak
amaciyla yil iginde dort webinar
duzenlenmistir.
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Yatirimect iligkileri Departmani, artan
bireysel yatirmci sayisina daha

iyi yanit verebilmek amaciyla
2023'0Un Subat ayinda insan benzeri
dogal dil'isleme (NLP), makine
agrenimi ve yapay zeka (Al) destekli
dijital yatinmci iligkileri asistani

SirA (Sabanci Yatinmert iligkileri
Asistani)'yl hizmete sunmustur. Sikga
sorulan yatirmcil iligkileri sorularini
sanal ortamda yanitiamak tzere
gelistirilen ve egitilen yenilikgi
chatbot, alaninda Turkiye'de bir

ilk olma &zelligini de tagimaktadir.
SirA, sahip oldugu en guncel ve ileri
teknolojiyle, Yatinmci iligkileri
internet sitesini ziyaret eden
Sabanci Holding yatirrmcilarinin
taleplerini, son derece yuksek bir
dogruluk oraniyla anlayarak ve
onlara hizli bir sekilde metin veya
ses tabanl yanitlar vererek sinifinin
en iyisi yatirimci iliskileri deneyimini
sunmaktadir.

Sabanci Holding Yatirimect iligkileri
Departmani, paydag degerini
artirma odag ile Sabanci
Toplulugu'ndaki en iyi uygulamalari
tanimlayip yayginlastirirken

“Bir'in GUcU’nU pekistirmeyi
amaglamaktadir. Yatinmcl iligkileri
Departmani, bu dogrultuda her
ceyrek dénemde Sabanci Grubu
sirketlerinin Yatirnmeci iligkileri ekipleri,
CEQ'lari ve CFO'larinin yani sira
Sabanci Holding CEO’su, CFO'su

ve Grup baskanlarinin katilimiyla
Yatirimel iligkileri Koordinasyon
Toplantilari dizenlemektedir.

Sabanci Holding Yatirimci iligkileri
ekibi, 2023'Un doérdUncu geyreginde,
yatirnm camiasindan yerli ve
yabanci 36 uzman isimle detayl
goérusmeleri igeren bagimsiz bir algl
calismasi gergeklestirmistir. Daha
iyi bir yatinmci iligkileri deneyimi
sunma amaciyla gergeklestirilen

bu ¢aligma, yatinmcilarin

Sabanci Holding'e iligskin
dusuncelerinin bagimsiz bir analizini
gergeklestirmek, algilarini dlgmek
ve egilim, degerleme ve iletisim gibi
alanlarin guglendiriimesine katki
saglayacak faktorleri belirlemek
Uzere tasarlanmistir. Yatinmci
iligkileri ekibi, 2024 yilinda bu algi
calismasinda ortaya gikan giktilar
dogrultusunda tum yatirnmcr iligkileri
araglarini yeniden degerlendirmeyi
planlamaktadir.

Uluslararasi Odiiller

Sabanci Holding'in Yatinmcr iligkileri
alanindaki mtkemmelligi, 2023
yihinda bir kez daha Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika'daki (EMEA) yatinm
uzmanlari tarafindan birden fazla
odulle tescillenmigtir. Holding, EMEA
bolgesindeki kiiguk-orta dlgekli
sanayi sirketleri arasinda “Yatirmci
iligkileri Alaninda En lyi Sirket”
secilmis ve yine EMEA bdlgesinde
“BUyUk Odul - En lyi Yatinmci lligkileri
Ekibi” 6dultne layik géralmustar.
Kazanan sirketler, Institutional
Investor tarafindan gergeklestirilen,
bagimsiz performans dogrulamasi
ve niteliksel pazar arastirmalari
alaninda dunyanin en kapsamli ve
prestijli bagimsiz aragtirma anketi
sonucunda, dinya gapindaki
yatirim profesyonellerinin oylariyla
belirlenmistir.

Sabanci Holding 2023 yilinda ayrica,
Turkiye Yatinmocl iligkileri Dernegi
(TUYID) ve Institutional Investor

is birligiyle duzenlenen Yatirimci
iligkileri Odul Téreni'nde “En lyi

CEO,” “En lyi CFO,” “En lyi Yatirmci
iligkileri Yoneticisi” ve “En lyi Yatirmci
iligkileri Programi” kategorilerinin
tamaminda BIST 30 girketleri
arasinda birincilik kazanarak arka
arkaya ikinci kez bu 6dUlun sahibi
olmustur.

Hisse Geri Alim Programi
Sabanci Holding, 9 Kasim 2021
tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden bir hisse geri alm
programi baglatmistir. Sabanci
Holding bu programla, SAHOL
paylarinin pay piyasasindaki fiyat
performansini desteklemeyi ve
boylelikle SAHOL paylarini makul
degerine kavusturarak net aktif
deger iskontosunu azaltmayi
hedeflemektedir. Hisse geri alim
programi, pay sahiplerine daha
cazip uzun vadeli bir yatirim imkani
sunacak sekilde tasarlanmistir.
Program kapsaminda, tedavuldeki
toplam hisse senetlerinin %5’ine
karsilik gelen azami 102 milyon
hisse senedinin geri alinmasi
kararlagtinlmistir. Yonetim Kuruly,
hisse geri allim kapsaminda tahsis
edilen fon tutariigin 1,75 milyar TLlik
pbir Ust sinir belirlemis ve bu rakam
19 Aralik 2022'de 3,25 milyar Tl'ye
yUkseltilmistir.

Hisse geri alim programi
kapsaminda geri alinan Sabanci
Holding'e ait hisseler, 12 Aralik 2022
ve 19 Eylul 2023 tarihlerinde Borsa
istanbul'da uygulanan blok satig
yéntemiyle kurumsal yatinmcilara
satiimistir. 19 Eylal 2023 itibaryla
Sabanci Holding mulkiyetinde geri
alinan hisse kalmamistir. Bununla
birlikte, Sabanci Holding, hisse geri
alim programinin halen yurGrltkte
olmasi nedeniyle 2023 yilinin

geri kalan kisminda da hisse geri
alimlarina devam etmistir. 31 Aralik
2023 tarihi itibaryla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 4,85
milyon olup bu paylarin sermayeye
orani %0,2377 olmustur.
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Risk YOnetimi

Sabanci Grubu, riski nicel ve nitel
Olcumler araciligi ile risk istahi
dogrultusunda yénetmektedir.

RiSK YONETIMi

Sabanci Toplulugu, paydaslarina
yarattigr degeri en yuksek
seviyede tutmak, Sabanci
Holding Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik
hedeflere ulasirken Toplulugun
varhgini, gelisimini, devamini
ve surdurulebilirligini tehlikeye
dusurebilecek riskleri ortadan
kaldirmak veya etkilerini

en aza indirgemek ading,
kurumsal risk yénetim ilkelerini
benimsemektedir.

Grup, riski nicel ve nitel

olgumler aracilig ile risk istahi
dogrultusunda yonetmektedir.
Oncelikli riskler, riskten kaginma,
risk transferi, risk azaltma

ve risk kabulu stratejileri
dogrultusunda ele alinmaktadir.
Toplulugun kurumsal risk
yonetimi gergevesi, risklerin
tespit edilmesi, analiz edilmesi ve
olgulmesi, dneeliklendirilmesi ve
izlenmesi gibi belirli kategorileri
kapsamaktadir. Grup Risk
operasyon sonuglari, Risk
Koordinasyon Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
aracihgiyla periyodik olarak
degerlendiriimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) stratejik, operasyonel,
finansal ve uyum risklerine iligkin
gerekli risk dnlemlerini ve ydnetim
sureglerini degerlendirmektedir.
RESK ayrica bu hususlart Yonetim
Kurulu'na bildirmektedir. Komite
yilda en az bir kere olmak Uzere
risk ydnetim sistemini gézden
gecirmektedir. Onceliklendirilen
risklerin tolerans sinirlari da

yillik bazda guncellenmektedir.
Tolerans gézden gegirme

sureci; gegmise donuk verilerin
istatistiksel analizi, Monte Carlo
simUlasyonlari, Sirketin stratejik
yonu ve finansal performans
hedeflerinin de dikkate alindigi
nicel ve nitel yaklasimlardan
olugsmaktadir. 2023 yilinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi alti kez
toplanmig ve degerlendirmelerini
Yonetim Kurulu’'na sunmustur.
Gundem gerektirdiginde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilarina konuk katilimcilar da
davet edilebilmektedir.

Grup Sirketlerinde Risk Yonetimi
Sabanci Toplulugu'nun
bankacilik kurumu olan

Akbank, risk ydnetimini, Banka
Yonetim Kurulu'nun sorumluluk
ve gbzetiminde Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) duzenlemelerine uygun
olarak yUratmektedir. Yonetim
Kurulu ve Ust duzey yénetim, bir
risk istahi gergevesi olusturmakta
ve risk yonetimi politikalarini
gelistirmektedir. Yonetim Kurulu,
Akbank’in risk kontrolU ve risk
yonetimine iliskin genel ilkkelerinin
yant sira ilgili tim risklere

iliskin limitleri ve risk yonetimi
prosedurlerini onaylamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, periyodik

olarak bes komiteye katiimaktadir:

Denetim Komitesi, Kredi Komitesi,
Ust DUzey Risk Komitesi, Risk
Yénetimi Davranig Komitesi ve
Bilgi Guvenligi Komitesi.

Risk Yonetim Ofisi, Bilgi Risk
Yénetim Ofisi (IRMO) ve i¢

Kontrol, Uyum ile ic Denetim
departmanlar dogrudan Yénetim
Kurulu'na rapor vermektedir. Etkin
bir risk yénetimi saglamak igin
danhili yébntemler ve risk modelleri
sUrekli olarak iyilestiriimektedir.
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Sabanci Toplulugu'nun banka
digi sirketlerinde kurumsal
riskler, risk yonetimi sorumlular
ve risk yonetimi sUreclerinden
sorumlu Ust yonetim tarafindan
yonetiimektedir. Grup sirketleri
potansiyel ve édncelikli risk
raporlarini RESK'e ve Yénetim
Kurulu'na periyodik olarak
sunmaktadir. Baglh ortakliklarin
finansal, stratejik, operasyonel
ve uyum riskleri de Holding
bunyesinde Risk Direktorlugu,
Risk Koordinasyon Komitesi ve
ilgili Grup Bagkanlar tarafindan
denetlenmektedir.

Risk Kategorileri

Finansal Riskler

Sabanci Holding Hazine

Yonetim Politikas, Sirket'in

faiz oranlari, ddéviz kurlari ve
likidite risklerine yonelik yatirnm
politikasinin kurallarini ve ilkelerini
belirlemektedir.

Holding'in Finans ve Risk Yonetimi
ekipleri, risklerin dngérulen sinirlar
icinde kalmasini saglamak igin,
cesitli gostergeler araciligiyla
hem tek sirket bazinda hem

de konsolide bazda finansal
riskleri yakindan izlemekte ve
yonetmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, kurumsal risk,
sektodrel riskler, ekonomik
riskler, mevzuat degisiklikleri,
itibar riski ve surdurulebilirlik
riskleri kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Holding, stratejik riskleri uzun
vadeli is kollari ydonetimi
yaklasimiyla yénetmektedir.

Bu yaklasim, rekabet avantaiji
yaratmak igin yuksek karl ve
surdurulebilirlige odaklanmaktadir.

Sabanci Holding strdurulebilirlik
risklerini stratejik riskler
cergevesinde siniflandirmaktadir.
Surdurulebilirlik riskleri
kapsaminda; surdurdlebilirlik
politikalarina, mevzuatlarina ve
uluslararasi standartlara uyum
saglayamama olasiliginin yani
sira daha dusuk karbonlu bir
ekonomiye uyum saglamayi
amaglayan yatinmlardan
kaynaklanan gegis riskleri de
yer almaktadir. Bu risk turt ayni
zamanda agirl hava olaylarinin
yol agtigi mali etkiler gibi fiziksel
riskleri de kapsamaktadir. Bu
riskler ve ilgili firsatlar, Holding'in
genel stratejik yébnune uygun
olarak sistemli bir sekilde
yonetilimektedir.

Operasyonel Riskler

Denetim Departmani, operasyonel
riskleri belirlemek ve ortadan
kaldirmak igin Sirket streg ve
sistemlerini duzenli olarak kontrol
etmektedir. Teknoloji riskleri, Bilgi
Teknolojisi Departmani tarafindan

Onleyici eylemler, duzenli testler ve
yedek planlar ile ydnetilmektedir.
Bu risklere bilgi sistemlerinin zarar
goérmesi ve siber saldirilar gibi
riskler dahildir. Sabanci Toplulugu,
etkin bir siber glvenlik seviyesi
tesis etmek ve teknoloji risklerini
azaltmak amaciyla siber risk
sigortasindan faydalanmaktadir.

insan Kaynaklari Departman,

is saghgi ve guvenligi risklerini
ybnetmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun kriz yénetimi ve ig
surekliligi galigmasi, 2023 yilinda
afet ydnetimi ¢calismalariyla
genigletilmistir.

Uyum Riskleri

Yaruarlakteki yasalarag, kurallara
ve mevzuatlara uyum Sabanci
Holding'in temel sorumlulugudur.
Holding'in Hukuk ve Uyum ekibi,
rekabet hukuku, yaptinmiar/
inracat kontrolleri, guncu taraf
durum tespiti ve veri gizliligiyle
ilgili etkin uyum riski analizleri
gergeklestirmektedir.
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Uyum

Sabanci Toplulugu, 2023 yilinda

birlikte caligmayi ve bilgi paylasimini
kolaylastirmak icin tim stratejik is
birimleri arasindaki ¢caligmalari bir araya
getirerek Uglncu taraflar da dahil olmak

Uzere uyum ve veri gizliligine iligkin politika
ve prosedurlerini tamamlamigtir.

Standartlarimiz tim Topluluk
sirketleri icin gegerlidir ve isimiz
nerede faaliyet gosterirsek, orada
yasalara ve etige uygun olarak
Sabanci Toplulugu'nun gikarlar
dogrultusunda hareket etmeyi
gerektirmektedir.

Sabanci Toplulugu 2023 yilinda
birlikte calismayi ve bilgi
paylasimini kolaylastirmak igin
tam stratejik is birimleri arasindaki
calismalari bir araya getirerek
dguncu taraflar da dahil olmak
Uzere uyum ve veri gizliligine
iliskin politika ve prosedurlerini
tamamlamustir.

Rekabet ve anti-trost
Sabanci Holding, Topluluk
sirketlerinin rekabet yasalarina
uygun olarak adil ve etik bir
sekilde rekabet etmelerini
saglamaktadir.

Topluluk sirketlerinin birlesme
ve devralmalara dahil oldugu
durumlarda, Sabanci Toplulugu
rekabet risk degerlendirmesi

yaparak islem kapanigindan énce
zorunlu bagvurularin yapiimasini
saglamaktadir.
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Yaptirimlar ve ihracat kontrolleri
Sabanci Toplulugu sirketleri
dunya capinda faaliyet
gostermektedir. Bu genis

cografi ayak izi, belirli Grdn ve
hizmetlerin belirli Ulkelere veya
taraflara ithalatin, ihracatini veya
yeniden inracatini yasaklayan
karmasik ticari yaptirmlara

ve ihracat kontrol yasalarina

ve dUzenlemelerine dikkat
gostermeyi gerektirmektedir.

Sabanci Holding faaliyetlerinin
yarGrlUkteki tm yaptirmlara ve
inracat kontrol rejimlerine uygun
olarak yuratulmesini saglamak
icin gerekli politika ve prosedurleri
olusturmustur.

Uglinci taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri,

kendi sektoérlerinin gogunda
pazar lideridir ve tedarikgiler,
distribUtoérler, aracilar, acenteler
ve danismanlari da dahil olmak
Uzere ¢ok gesitli tguncu taraflarla
iliski igerisindedir. Bu genis ticari
iliski kapsami, Sabanci Toplulugu
sirketlerinin i ortaklarinin uyumsuz
faaliyet ve davraniglarindan
sorumlu tutulma olasihigini
artirmaktadir.

UgUncu taraf risklerini
degerlendirmek, gerektiginde
gelismis durum tespiti yapmak
ve riskleri azaltmak igin gerekli
o6nlemleri almak igin politikalar ve
prosedurler mevcuttur.

Veri gizliligi

Kisisel verileri, gizli bilgileri ve BT
sistemlerini yetkisiz erisimlerden,
kullanimlardan ve agiga vurma
durumlarindan korumak Sabanci
Toplulugu igin 6nemlidir. Veri
Koruma Komitesi, ortaya gikan
gelismelere ayak uydurmak igin
sektérdeki en iyi uygulamalari
benimseyerek kendi sureglerine
adapte etmekte, sirket genelinde
rehberlik saglamakta ve

siber guvenlik ekibiyle is birligi
icinde guvenlik dnlemlerini
uygulamaktadir. Veri kaybinin
énlenmesi, bilgi gtvenligi, bulut
bilisim sistemleri ve kisisel veri
guvenligi ihlallerini ydbnetmek igin
prosedurler uygulayan Topluluk,
calisanlarina da duzenli olarak
veri gizliligi egitimi vermektedir.
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Insan Kaynaklari

Stratejik insan Kaynaklan Yol Haritasi
Sabanci Toplulugu, insan kaynaklari stratejisini Topluluk Strateji Evi dogrultusunda sekillendirmis ve Snimuzdeki g yili
kapsayan yeni bir insan kaynaklari yol haritasi olusturmustur.

Yol haritasi su bes ana temel Uzerine inga edilmigtir:

Farkh 6zellik ve yetkinliklere sahip, Sabanci Toplulugu insan Kaynaklar: Stratejisi

ustun nitelikli insan kaynagi ile

Sabanci Toplulugu, kuresel bir oyuncu ,*’*‘*.
olma kararhligiyla ¢iktigi yolda poR
gelecege emin adimlarla ilerlemektir. 0

En iyi Yetenegi Hizli, Esnek ve Amag Odakl Ekipleri
Kazandirma ve Cevik Hareket Eden Yiiksek Guglendiren
Elde Tutma Organizasyonlar Performans Liderlik Anlayisi
Olusturma Kaltird Yaratma Gelistirme

surduralebilir
. Yasami¢in

Insan Odagini
Glglendirme

Calisan Cinsiyet Dagilimi

Yénetici Cinsiyet Dagilimi

Girig

Sabanci Toplulugu'nda 2023

yil sonu itibariyla alt isveren
calisanlart da dahil olmak Gzere
dunya genelinde 60 binden fazla

1. Eniyi Yetenegi Kazandirma ve
Elde Tutma
Bu hedefin odaginda, kiresel
trendlere uyum saglayarak ve en iyi
yeteneklerin ihtiyag ve tercihlerine
hitap eden stratejileri hayata
gegirerek en iyi yetenekleri gekmek
ve topluluk bunyesinde kalmalarini
saglamak yer almaktadir.

boyunca proje deneyimli calisma ve
Sabanci ekosistemini deneyimleme
firsati sunmaktadir. 2023 yilinda
%54'0 kadin olmak Gzere alti tlkeden
yUksek potansiyelli 42 Universite
6grencisi programa katiimigtir.

SEED Geng Yetenek Programi,
Toplulugun dijital bdyume

Sabanci Global Elgiler program,
Toplulugun globalde baytime
hedefine ulagsmasina yardimci
olmak amaciyla tasarlanmistir.
Program kapsaminda QS 500 Avrupa
ve Amerika Universitelerindeki en
basgaril Turk 6grenciler, Sabanci

Elgisi olarak segilmektedir. Ogrenci
elciler, kariyer etkinliklerinde ve diger

%69 %60 kisiye istihdam saglanmaktadir. stratejisiyle uyumiu olacak gekilde network faaliyetleri yoluyla Sabanci
Erkek Erkek Sabanci Toplulugu, “Tercih Edilen yeniden tasarlanmistir. Yenilenen Toplulugu hakkinda farkindalik
. s isveren” konumunu 2023 yilinda da SEED Dijital Geng Yetenek Program, yaratmaya galismaktadirlar.
%31 %40 qukl.' Yetklnllklere Sc'vh'_p’ ustlin korumustur. En iyi lokal ve global dijital alanlarda 1-3 yil deneyime
Kadin Kadin nitelikli insan kaynagi ile Sabanci yetenekieri bunyesine katmayi sahip genc profesyonelleri Beceri kazandirma ve beceri
Toplulugu, global bir oyuncu olma hedefleyen Topluluk, galisanlarina hedeflemektedir. 2023 yilinda geligtirme faaliyetleri, Topluluk
kararlligiyla ¢iktigi yolda gelecege muUkemmel bir deneyim sunmaya program igin toplam 5.600 aday genelinde yetenek yonetimi
emin adimlarla ilerlemektir. oncelik vermektedir. basvurmus; katilimcilar, gok gesitli agisindan énemli inisiyatiflerdir.
dijital rollerde yer alarak profesyonel
Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Program, kariyerlerinin basinda beceri
Uguncu ve dérddncu sinif aniversite gelistirme yolculuguna gikma firsati
o6grencilerine sekiz haftalik stre yakalamiglardir.
Yénetim Kurulu Jenerasyon
Cinsiyet Dagilimi Dagilimi %0,1
Boomer
Kusag Program Hedef Sure ths“gr:(s::
%17,2 y
Eﬁ’zek Z Kusag Sabanci ileri
rke Veri Analitigi Sabanci Toplulugu'nun dijitallesme yol haritasi dogrultusunda “veri analitigi” 8q 55
%16.3 Akademisi alaninda yer alan kritik galisanlarin gelisimini saglamaktir. Y
%44 oS %66,4 (ivaA)
Kadin X Kugagi Y Kugag
IN-LEAD Yuksek potansiyelli teknik yoneticilerin ve muhendislerin profesyonel ve liderlik Tyl 3
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gelisimlerini saglamaktir.

Topluluk liderlik programi mezunlarinin gelisimlerini desteklemeyi amaglayan
NEXT NEXT kapsaminda 2023 yilindg; siber tehditleri de iceren kapsamli, deneyimsel 1gun 45
bir siber gavenlik egitim programi Gzerine odaklaniimistir.

Cevrimigi bir akademi olan X-TEND, sosyal sorumluluk bilincine sahip bir topluluk

olusturulmasi yénundeki galismalari desteklemek amaciyla; 2023 yilinda

X-TEND Depremlerden Sonra Yetigkin ve Gocuk Psikolojisi, Felaketlerden Sonraki lk 72 Tyl ~ 3,100
Saat, Depreme Dayanikli Binalar Konusunda Pratik Bilgiler, vib énemli alanlarda
icgoru saglamaya odaklanmistir.

Toplulugun yenilikgi ydonuna destekleyen bu girisimin bu yil Ideathon asamasi
X-LAB da dahil olmak tzere Gguncu dénemi tamamlanmistir. X-LAB Mezunu toplam 4 4-6 ay 224
kurum ici girisimci takimi Sabanci ARF'a secilmistir.
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Insan Kaynaklari

En iyi yerel ve kUresel yetenekleri
bunyesine katmayi hedefleyen
Topluluk, caliganlarina muikemmel
bir deneyim sunmaya oncelik

Vermektedlr' 2. Hizh, Esnek ve Gevik Hareket 3. Amag Odakh Yiiksek Sabanci Cumhuriyet Seferberligi “Yeni Neslin Sabancr'sl”

Eden Organizasyonlar Yaratma Performans Kiltiirli Yaratma kapsaminda 2.800 galisaniyla kategorilerindeki en iyi projeler
Bu hedefle, Sabanci Toplulugu’nun Bu 6ncelik ile, Sabanci Toplulugu Istanbul Maratonu’'nda yarigan odullendiriimistir.
stratejilerini gergeklestirmek igin calisanlarinin ilham veren bir Topluluk, bu dnemli etkinlige en
sirketlerde hiz, esneklik ve gevikligi amaca odaklanarak birlikte genis ki:cleyle katilan sirketler Her Sabanci Toplulugu §irlfeti '
n plana gikaran organizasyon iyiig sonuglor{.elleg etmeyi tovauIL:gu olmustur. “Kogmaya tarafindan benimsenen §urekl| '
yapilarinin desteklenmesi sogloyocok kyltg_ru__soglqurok Deger slogomnlvbenlms"eyen perforrtwq_ns sistemi (OKR'ler, KPI'ler)
amaclanmaktadir. uzun vadeli surdarulebilir bir basari quonm Top[ulugu, en yUksek §eff.ofll|ug| 6n planda t.utmqf'tq,

amaglanmaktadir. miktarda bagis toplayan kurumlar cevikligi korumakta, is birligini
< arasinda yer almustir. tesvik etmekte ve geri bildirimlerle

SObOD.Cl.TORlquu’ 2023 yilinda Sabanci Toplulugu’'nun g ? ge§|i§mektedir. 202%1 yiinda Topluluk
stratejik is gucd planlamasi. “Sardurulebilir bir yagam igin, dncu 14. Altin Yaka Odullerinde, Sabanci calisanlarinin %100°G dazenli
caligmasini tamamlamigtir. Insan girisimlerle Turkiye ile dunyay Toplulugu sirketlerinden 153 proje performans degerlendirmelerine
kaynaklar uygulamalarn da bu birlestiririz” vaadi dogrultusunda yarigmistir. “Dijitallesme ve Strekli tabi tutulmustur.
¢aligma paralelinde Topluluk alinan kritik aksiyonlar, yillik yénetim Geligim,” “inovasyon,” “MUsteri
sirketlerinin hedeflerine ulagmalari toplantisinda ve Ug ayda bir Deneyimi,” “Surdurulebilirlik” ve
igin kritik olan organizasyonel yapilan CEO sohbetlerinde Topluluk
becerilere ve yetkinliklere calisanlaryla paylasiimaktadir.

odaklanarak tasarlanacaktir.

Kritik liderlik pozisyonlarinin
yedeklenmesi, Sabanci
Toplulugu'nun basarisinin temel
unsurlarindan biridir. Sirket ve

Ucret - Toplam Odiil Modeli

Tanima, Esnek Calisma

- : . .. | Kariyer Geligimi EGitim Destegi

to%lull(Lljk duzeylmde Yetenelk vle Lakilqu \:;z c?lgfteklewc' Altin Yaka Odallert sabanci Toplulugu, emsal (peer)
yedekleme calismalari yoluyla Y9 Tanima &Takdir Uygulamalari grup ve sektor uygulamalari dikkate
is surekliligin saglanmasi ve : alinarak tasarlanmig gesitli yan hak,
yetenek havuzunun buytmesi Isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi takdir ve galigan destek uygulamalari
saglanacaktir. Bu calismalar, Ozel Saglik Sigortasi sunmaktadir.

9 - Bu caligmailar, Yan Haklar Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci
Topluluk genelinde liderlik Cep Telefonu/Telefon Hatti

potansiyeli degerlendirmelerine,
yedekleme stratejilerine,

yetenek havuzu kapasitesine ve
organizasyonel sagligr saglamayi

Sabanci Toplulugu’nun kisa vadeli

Toplam Oduil

hedeflemektedir. ve uzun vadeli prim sistemleri, kritik
paydaglarin cikarlarini géz éninde
evik metodoloiivi kullanan bir i - o Kisa Vadeli Primler bulundurarak, Gcretlendirme yapisini,
G Yy $ DR Cm L Uzun Vadeli Primler Toplulugun, temel finansal ve stratejik

gelistirme platformu olan X-TEAMS,

< L hedeflerine, operasyonel planlarina
Toplulugun stratejilerine uygun

Toplam Ucret Paketi

\ . ) ) = ulasiimasini destekleyecek sekilde,
potansiyel is alanlarini belirlemeyi < uyumlu hale getirmeyi amaglar.
amaglamaktadir. Platformun z
hayata gegirilmesinden bu yana, g
leprOZ Ifonk8|y(§)nf?'ll elr!jpl?nnBO = Baz Uicret, galiganin rolGnan bayaklagd,
Q(k]' 1gan O'l’m'n a 'IO U%% (i = kapsami ve igin karmasikligi ve
ekipten olugan toplam 5 i Sabit Ucret Baz Ucret 6nem duzeyi, sorumluluk seviyesi,

profesyonel deneyimi dikkate alinarak
tanimlanir ve yillik olarak gézden
gegcirilmektedir.

50'den fazla projeye imza atmistir.
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Insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu'nun tam
sirketlerinde, galisanlarin beklenti

2023 yilinda Sabanci Toplulugu,
calisan refahini goézeterek

uzun vadeli hedefleri gergeklestirme
konusunda sahiplendirmek, uzun

4. Ekipleri Glglendiren Liderlik
Anlayisi Gelistirme

Sabanci Liderlik Modeli dogrultusunda

liderler yetistirmek, ekipleri ve tim

paydaslari ustalikla yonetmek

hedeflerden bir digeridir.

2023 yilinda Sabanci Liderlik

Modeli ortak akil ve katiimci bir
yaklasimla yenilenmistir. Yeni model
dogrultusunda, ekosistem lideri
olarak hareket eden, blyumeye
odaklanan, déntserek gelecege
hazirlanan, baglantilar gaglendiren
gelecege hazirr liderlerin yetigtirilmesi
amaglanmaktadir.

Liderlik havuzunu gesitlendirmek
ve Sabanci Liderlik Modeli'ni
organizasyonun her kademesine
yaymak amaciyla Liderlik Geligimi
Programlari dizenlenmektedir.

ve ihtiyaglarn dogrultusunda; makroekonomik veriler ve piyasa vadeli performans bakis agisini Programlar Hedef Stre Katilimei Sayisi
is buyuklagu, rol ve sirket kosullar dogrultusunda maas artisi kazandirmak ve istikrarli bir Gst

bazinda degisen igeriklerde ve uygulamustir. yoénetim devamliigini saglamak Profesyonel kariyerlerinin baginda olan, Topluluga yeni

esnekliklerde, yan hak uygulamalari amaglanmaktadir. Yénetim TP-X katilmis yuksek potansiyelli yetenekleri desteklemektir. 15y 7
bulunmaktadir. Topluluk, kadin ve Kisa vadeli prim sistemi galiganlarin Kurulu, Gst duzey yonetim ekibi igin

erkek galiganlar arasinda Ucret performanslarini, temel finansal uzun vadeli KPrlar her yil gdzden X-POSURE Sabanci Toplulugu orta kademe liderlerinin potansiyellerini 15 yil 2
farkina tolerans gostermemektedir. ve finansal olmayan hedeflere gecirmekte ve tanimlamaktadir. E2IH I ule

Sabanci Holding, Ucret esitliginin ulagmaya odaklamalarina yardimci iK Liderleri Geligim ~ Topluluk insan Kaynaklari liderlerini gelecege hazir

sUrdurulebilmesi ading, her yil, olmaktadir. Uzun vadeli prim sistemi Degigken Ucret sistemleri igin 2023 Yolculugu bir ekosisterne hazirlamak icin global perspektifler ve Tyl 24
baz Ucret farki analizini de igeren, ile; Sabanci Holding'in uzun vadeli yilinda baz alinan kilit performans yontemler dogrultusunda desteklemextir.

“esit ise esit Ucret” analizlerini degerini artirmak, Tepe Yénetimi, gostergeleri asagidaki gibidir. X-CELERATE Tepe Yonetim ekibinin liderlik becerilerinin gelisimini 15 yil 29

gercgeklestirmektedir. saglayarak gelisimlerini hizlandirmak hedeflenmektedir.

Sabanci Holding Yuratme Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel
Muadurleri, Toplulugun dénustimuana gergeklestirecek “kilit
hizlandiricilar” olarak konumlandiriimaktadir. Sabanci 1vil
Transformation Team (SATT) adi altinda stratejik odak Y
alanlarini destekleyecek inisiyatifler hayata gegiriimekte ve
liderlik gelisimi desteklenmektedir.

Sabanci Transformation

Team (SATT) Programi 30

Toplam Nakit Dagitim Modeli (%)
Bir sirket genel muduru igin érnek

Kisa Vadeli (1yil) Finansal Géstergeler*

+ Net Satiglar « Net Finansal Borg « Piyasa Degeri modeldir
« FAVOK - Isletme Sermayesi Buyumesi
- Serbest/  Pazar Payi « Net Kar VA8 yzun vade
Operasyonel Nakit (maksimum)
Akim
5. sirdirilebilir Yagam igin insan aracilidyla izienmektedir. Sabanci isGi ve isveren sendikalari tarafindan
Odagini Glglendirme Holding, 2023 yilinda Bloomberg desteklenmesiyle surdurdlebilir
Bu hedefle surdurulebilir yagsam Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne danhil ig gucu iligkileri saglanmaktadir.
. . - . tarzlarini tesvik eden, kisisel temas olarak, bu ktresel endekste yer alan Sabanci Grubu, TUSIAD Istihdam
I Kisa Vadeli (1Y1l) Finansal Olmayan Géstergeler U Kisa vadeli noktalarina éncelik veren baglantilari  tek Turk holdingi olmustur. ve Sosyal Glvenlik Galisma
R T Uzun Vade (maksimum) destekleyen ve genel refahi igin Grubu'nun lideri olarak, is mevzuatina
relgqbetg'i > - iklim krizine karsi eylemler - Cesitlilik ve Kapsayicilik (Hedef) surelfli é@r_enmeye yénelik insan Sobonq Toplulggu.§irk.e.tleri, . uyum, ngenI@ esr)ek c;ollgmoi' .
pozisyon ve « Plastik kullaniminin - isin Gelecegi odagini guglendiren bir yaklagim potonsyel en.dustrlyel iliskiler ve is |st|hdqm.te§V|kIer| ve geleqegm is
opsiasyonel azaltimasi - Operasyonel Makemmellik . amagclanmaktadir. hukuku riskleri konusunda duzenli becerilerine odaklanan girigimleri
R » MSCI endeksi puaninin 50 K'?ge\éi?)e" olarak veriye dayall analizlerden desteklemektedir.
iyilesmesi Sabanci Toplulugu, faaliyet yararlanmaktadir. Bu alanlardaki

1(0]o)| Baz Ucret 110]0) Baz Ucret

Sermaye . . . 5
dagitimi ve > Goreceli toplam hissedar « Net Aktif Deger Artisl
deger yaratma getirisi** « Serbest Nakit Akigi***

Toplam Ucret Toplam Ucret

« Ozkaynak Artigi***
(Hedef) (Maksimum)

* Kisa vadeli géstergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, yalnizca drnek olarak paylasiimaktadir.
** Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim.
*** Borsaya kote olmayan girketler igin
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gosterdigi her yerde kapsayici bir
caligma ortami saglamaya ve
toplumsal geligimi tesvik etmeye
oncelik vermektedir. Topluluk; dil,

irk, etnik kdken, cinsiyet, din, yas
veya engellilige dayal aynmcilig
kesinlikle yasaklamaktadir. Is'te
Esitlik ilkeleri Bildirgesi'ni benimseyen
Sabanci Toplulugu, sardurdlebilirlik
stratejisi dogrultusunda adil bir is
yeri yaratmayl amaglamaktadir. Bu
kapsamdaki ilerleme, Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi tarafindan
da kabul edilen kadin liderligi, esit
Ucret, kapsayici kultdr, tacizi dnleme
politikalari ve kadinlarin destegini
igeren kapsamili bir yol haritasi

gelismeler dogrultusunda
guncellemeler hemen

yapilarak proaktif risk yonetimi
desteklenmektedir. Esnek galisma
yaklagimlarini benimseyen Topluluk,
yasal ve duzenleyici gergeveler
dahilinde ¢aligma modellerini hayata
gegirmektedir.

Calisanlarinin érgutlenme ve toplu
sézlesme haklarina saygl duyan
Sabanci Toplulugu, sendikalara

ve sendikalasma sureglerine karsi
tarafsiz bir durus sergilemektedir.
Grup ¢aligsanlarinin énemli bir kismi
sendika Uyesidir. ig birligi ortamlarinin

Sabanci Toplulugu, ¢aligan saghgi ve
guvenligi konusunda ilgili mevzuata
ve i¢ standartlara uymaktadir.
Topluluk, egitim ve bilgi aktarnmi
yoluyla ¢alisan saghgi ve gtvenligi
uygulamalarini strekli olarak
standartlastirmayi ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Sabanci Toplulugu,
“Once Is Saghgi ve Guvenligi”

ilkesini benimseyerek, calisanlarinin
refahinin en degerli varigr oldugunu
guclu sekilde vurgulamaktadir. Bu
mukemmellik taahhudu, Toplulugun
hem is glcune hem de paydaslarina
yansimaktadir.

Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu 55



Sabanci Holding Hakkinda

Surdurulebilirlik

Sabanci Toplulugu’'nun

surdurulebilirlige olan baghligi,
cevresel ve sosyal faydalar
saglamada énemli bir rol oynayan
cesitli sektorlerdeki yatirrmliariyla
acikca gorulmektedir.

Sabanci Toplulugu
“Daha iyi bir yagam
icin surdurudlebilirlik”
ilkesini benimserken,
surdurulebilirligi

is direncini artiran
stratejik bir yaklagim
olarak gérmektedir.

Surdurulebilirlik

2023 Danya Ekonomik Forumu
Karesel Risk Raporu'nda,
Onumuzdeki iki yil iginde
karsilasilabilecek yakin

risklerin yarisinin, on yil igcinde
karsilasilabilecek yakin risklerin
ise %60'INIiN gevreyle baglantili
oldugu vurgulanmaktadir. Bu
gevresel zorluklar, toplumsal
sorunlari daha siddetli hale
getirmekte ve esitsizligi artirmakta,
gunluk yasamlari énemli élgtde
degistirmekte ve daha genis
sosyal bozulmalara neden
olmaktadir.

Sabanci Toplulugu “Daha iyi

bir yasam igin surdurudlebilirlik”
ilkesini benimserken,
surdurulebilirligi is direncini
artiran stratejik bir yaklasim
olarak gérmektedir. Sabanci
Holding'in éncelikli odak noktalary,
yeni ekonominin kilit unsurlari
olan eneriji ve iklim teknolojileri,
ileri malzeme teknolojileri ve
dijital teknolojilere yénelik yeni
yatinmlardir. Bu yaklasim Sabanci
Toplulugu'nun surdurdlebilirlik
konusundaki mevcut zorluklara
karsi dayaniklih@ini artirirken,

ayni zamanda Toplulugu
surdurulebilirligi buydme
stratejisinin merkezine entegre
eden kilit bir oyuncu olarak
konumlandirmaktadir.

Karbonsuzlagma Stratejisi
Sabanci Toplulugu, benimsedigi
temel yaklasimlar paralelinde,
karesel sicaklik artigini 1,5°C ile
sinirlandirma hedefine ulasmanin
onundeki potansiyel riskleri
ortadan kaldirmak amaciyla
kapsamli bir karbonsuzliasma
stratejisi olusturmustur. 2021'de
basladigr bu yolculukta
Topluluk, 2023 yilinda Doga
Projesi kapsaminda ara dénem
sera gazi emisyon azaltim
hedefleri belirleyerek stratejisi
dogrultusunda daha kararli
ilerlemeye baslamistir.

Bu ¢abalar, Toplulugun Net

Sifir Emisyon hedefine yonelik
iyilestirmeye acik temel alanlarin
belirlenmesi agisindan buyuk
6nem tasimaktadir. Hem
Sabanci Holding hem de Topluluk
sirketlerinin gevresel etkilerinin
azaltiimasina yoénelik ézel 6nlem
ve aksiyonlar belirlenmistir.
Sabanci Holding, ara dénem
sera gazl emisyonlarini azaltma
hedefinin yani sira, gegis strecini
hizlandirmak ve aktif faaliyet
gosterdigi sektdrlerde de etkin
bir sekilde karbon saliminin
6nudne gegmek amaciyla
karbonsuzlagsma yolunda 15
aksiyon alani belirlemistir.
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Sabanci Toplulugu’nun Karbonsuzlagma Aksiyonlari

Karbondioksit Firin/K
yogun yakitlarin @ ek

Yenilenebilir
elektrik kullanimi/
Uretimi

Elektrikli arag
filosu d6nisimu

Sebeke
karbonsuzlastirma

Sebeke
kayiplarinin
azaltiimasi

SF6 geri
kazanimi

dondsim elektrifikasyonu

Alternatif sogutucu
akiskan kullanimi

Yenilenebilir dogal
gaz (RNG) karigimi

Ham madde Ist pompasi
degisimi kullanimi

Alternatif yakit " Biyodizel
kullanimi karisimi

Klinker Urin/Sebeke
ikamesi optimizasyonu

Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

57


https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf

Sabanci Holding Hakkinda

Surdurulebilirlik

Surdurdlebilirlik, Sabanci

Holding'in ana stratejisinin temel
unsurlarindan biri olup, Topluluk
blnyesinde gelistirilen tim
inovasyon ve ig gelistirme girigimleri
surdurulebilirlik bakis agisiyla ele

alinmnaktadir.

%42

2021 Yilina
Kiyasla 2030°a
Kadar Kapsam
1ve 2 Sera Gazi
Emisyonlarinda

Azaltim

YV

Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlari, herhangi bir karbon
denklestirme araci kullaniimadan;
2021 yilina kiyasla 2025’e kadar
en az %15 ve 2030'a kadar %42

oraninda azaltilacaktir.

Sabanci Holding iklimle ilgili Orta
Vadeli Hedefler

Sabanci Holding, kuresel Isinmanin
endUstrilegsme dncesi seviyelerin
1,5°C Uzeri ile sinirlandiriimasi
yoénundeki bilimsel mutabakat
dogrultusunda emisyon azaltim
hedefleri belirlemistir. Stratejik
yatirimlari énceliklendiren bir
topluluk olarak, Kapsam 1ve 2
sera gazi emisyonlarini 2025 yilina
kadar %15 ve 2030 yilina kadar
%42 azaltmay! taahhut etmigtir.
Sabanci Holding'in hedefleri,
dunyanin bu alandaki 6nde gelen
kuruluglarindan biri olan Bilim

Temelli Hedefler Girisimi (Science-
Based Targets Initiative-SBTi) 1,5°C
yol haritasiyla értugmektedir.

Topluluk sirketleri, Kapsam 3
sera gazi emisyon hedeflerini
belirlemeye basglamis ve bu
hedeflerin bir kismi SBTi onay
sUrecine dahil edilmigtir.
Halihazirda, Sabanci Holding'in
Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlarinin %601 SBTi
degerlendirme suUrecinde veya
onay beklemektedir. Topluluk,
yuratttgu bu ¢alismalarla gevresel
hedeflerine yénelik kararliigini
ortaya koymaktadir.

5

MILYAR ABD DOLARI

2027 Yihna Kadar SKA
Baglantili Faaliyetler
igin Harcama
Taahhudu

\4

Surdurdlebilir ekonomiye gecise
katki saglamak igin sturdarulebilir is
kollarinda biyime hedeflenmektedir.

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda SKA
ile baglantili alanlarda faaliyetlerini
artirmaya baslamistir. iklim
degisikligiyle mucadele ve uyum payi
%70 olmak tzere 2027 yilina kadar
bu alanlarda yatirim ve operasyonel
harcamalarin 5 milyar ABD dolari
duzeyine ulagmasi hedeflenmektedir.

Sabanci Holding'in Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglari ile Baglantili
Alanlardaki Artan Yatirbmlari
Sabanci Holding, sardurudlebilir
faaliyet alanlarinda blyumeyi
onceliklendirerek daha dusuk
karbon ekonomisine gegisi
desteklemektedir. Topluluk bu
taahhtduanu, 2022 yilinda BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA'lar) ile baglantil alanlara
yaptigi stratejik yatinmlarla bir Ust
seviyeye tagimistir. Sabanci Holding,
2027 yiina kadar, iklim degisikligiyle
mucadele ve iklim degisikligine
uyum basta olmak Uzere, yeni
ekonomi alanlarinda Surdarulebilir
Kalkinma Amaglari ile baglantili
faaliyetler icin 5 milyar ABD dolari
sermaye harcamasi ve operasyonel
harcama yapmayi planlamaktadir.

Sabanci Ventures, Sabanci
Holding'in kurumsal girisim
sermayesi kolu olarak faaliyet
gostermekte ve hem finansall

hem de stratejik yatinmcilarin
intiyaglarina hizmet etmektedir.
Sabanci Ventures, Sabanci Holding
sirketlerinin uzmanlgi, operasyonel

mukemmeliyeti ve kuresel
agindan gug alarak kurdugu ticari
ortakliklarla deger yaratmaktadir.
irket, Sorumlu Yatirim ilkeleri'nin
%PRI) altr ilkesiyle uyumiu bir yatinm
degerlendirme sureci yurutmektedir.
Sabanci Ventures hakkinda daha
ayrintili bilgiye bu raporun 63.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

SUrdurulebilirlik, Sabanci

Holding'in ana stratejisinin

temel unsurlarindan biri olup,
Topluluk bunyesinde gelistirilen

tum inovasyon ve ig gelistirme
girisimleri sardurulebilirlik bakis
agistyla ele alinmaktadir. Sabanci
Toplulugu'nun surddrdlebilirlige olan
baglihgi, gevresel ve sosyal faydalar
saglamada énemli bir rol oynayan
cesitli sektorlerdeki yatinmlariyla
acgikga gortimektedir.

Sabanci Toplulugu'nun 2023 yilinda
yaptig surdardlebilirlikle baglantili
one gikan yatinmilart:

+ Sabanci Renewables, ABD
merkezli bir glines enerjisi tesisi
olan Oriana Solarin hisselerinin
tamamini, 232 MW guines enerjisi
ve 60 MW enerji depolama
kapasitesine sahip bir yatirmla
satin almistir.

« Sabanci Renewables, 272 MW
gunes enerjisi yatinmini igeren
Cutlass Solar Il Projesi igin
Advantage Capital araciligiyla,
toplamda 185 milyon ABD dolari
tutarinda vergi kredili finansman
saglamigtir.

« Enerjisa Uretim, Aydin Bélgesi'nde
toplam 250 MW kapasiteli
YEKA-2 projeleri kapsaminda
25,2 MW kapasiteli Akkdy
Ruzgar Enerji Santralini (RES)
tamamlayip devreye almistir.
Ayrica, toplam 185 MW kapasiteli
enerji santrallerinin saha ingaat
calismalarina baslanmigtir.
Yatirnmlar, toplam 1.000 MW
kapasiteli Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alani 2 (YEKA-2)
projelerinin agamali olarak
tamamlanmasi ve devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

+  Enerjisa Uretim, mevcut santral
kapasitesindeki artigla birlikte
tamamladigi M&A kapsaminda,
yenilenebilir enerji gucu igin
ekstra 40 MW Uretim kapasitesi
saglamistir.

+ Yapilan bagvurularin ardindan,
toplam 500 MW rtzgar enerijisi
Uretim kapasitesi ve 500 MWh
batarya depolama kapasitesine
sahip U¢ ayri depolama RES igin
on lisanslar alinmigtir.

Enerjisa Enerji, depolama
sistemleri ile birlikte 287 MW
guines enerjisi elektrik Gretim
kapasitesi ve 255 MWh eneriji
depolama kapasitesinden
olusan Gunes Enerji Santralleri
(GES) igin 6n lisans almistir.
Esarj, TUrkiye'nin 81 sehrine
yayilan toplam 1.300'ten fazla
yuksek hizli DC sarj istasyonuyla
énemli bir basari kaydetmistir.
Sarj noktasi sayisina gore,

Esarj yuksek hizli sarjda %33'10k
bir pazar payina sahiptir ve
Ulkenin en buyuk DC sarj noktasi
isletmecisidir.

Cimsa Afyon Tesisi'nde 52 milyon
TLlik bir yatinmla; Enerjisa Eneriji
ile ortaklasa insa edilen Afyon
GES, operasyonlara baglamistir.
Bu girisim, yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanarak karbon
emisyonlarini azaltmayi
amaglayan dekarbonizasyon
cabalarinin stratejik bir
pargasidir.

Munih Teknik Universitesinde
Teknoloji Merkezi'nin agiimasi
icin 2,2 milyon avro yatirm
yapiimigtir. Yeni merkez, gelismis
yap! malzemeleri, kompozitler ve
ingaat guglendirme alanlarinda
yenilikgi ve gevresel Urtnlerin

ve teknolojilerin geligtiriimesini
destekleyecektir.

Sabanci Building Solutions, Bunol
fabrikasinda bir GES projesi

iGin 4,2 milyar avro yatirnm
yapmay! planlamaktadir. Bu
yatirnm, sirketin karbon salinimini
azaltma ve suardurulebilir

enerji uygulamalarini tesvik
etme amaciyla yurattagu
dekarbonizasyon girisiminin bir
pargasidir.

Cimsa’nin Eskigehir tesisinde,
2024 yiinda tamamlanmasi
planlanan bir atik 1si geri
kazanim tesisi yatirnmi igin
duyuru yapiimistir. Bu proje,
Enerjisa Eneriji ile ortak olarak
baslatiimigtir.

Sabanci Building Solutions,
doéngusel ekonomi
uygulamalarinin bir pargasi
olarak atik malzemelerden
sardurdlebilir yaliim malzemeleri
Ureten isvigre merkezli startup
FenX'e yatinm yapmistir.

Temsa, Tarkiye'nin ilk hidrojenle
caligan sehirlerarasi otobUsunu
gelistirmek icin bir AR-GE projesi
yuratmektedir.

Pulsora’nin surdurdlebilir veri
yoénetimi yolculugu, Sabanci
Ventures'in 20 milyon dolarlik
Seri A fonlamasina katilmasiyla
onemli bir destek almistir.
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Surdurulebilirlik

2023 yilinda, Sabanci Holding'in

CSY notu, sorumlu yatirrm alaninda
dunyanin 6nde gelen degerlendirme
sirketlerinden biri olan MSCI
tarafindan “A”dan “AA"ya yukseltiimis,
boylelikle dort yil gibi kisa bir strede
dért puanlik artig kaydetmistir.

Sabanci Renewables,
232 MW gunes enerjisi
ve 60 MW enerji
depolama yatirmina
sahip ABD merkezli
gunes enerjisi tesisi
Oriana Solar’in %100
hissesini satin almistir.

Sabanci Toplulugu’nun insan ve
Toplum Galigmalari

Sabanci Toplulugu'nun temel
stratejisinin ve faaliyetlerinin
merkezinde yer alan unsurlardan
bir digeri, toplumsal yatirm
programlaridir. Sabanci Holding
ve istiraklerinin toplumsal
yatirimlarinin gikis noktasinda
Toplulugun insanlara ve topluma
oncelik verme taahhudu yer
almaktadir. Sabanci Topluluguy,
SROI (Sosyal Yatinm Getirisi)
degeri I'in Uzerinde toplumsal
yatirim programilari gelistirmekte
ve uygulamaktadir.

Sabanci Holding, hem Holding
hem de Topluluk sirketleri
duzeyinde verdigi kurumsal
destekler, gelistirdigi/dahil
oldugu toplumsal projeler ve
kurumsal sosyal sorumiluluk
faaliyetleri gibi gesitli inisiyatiflerle
toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmaktadir.

Turkiye'nin en bayUk sosyal
sorumluluk kampanyasi

olan Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi, Sabanci Holding'in
bu kapsamdaki ¢calismalarinin
one gikan érneklerinden biridir.
Seferberlik kapsaminda bu yil,
Guney Anadolu'da 6 Subat'ta
meydana gelen deprem
felaketinin yikici etkilerini
hafifletmeye odaklaniimistir.
Topluluk sirketlerinin katilimiyla
afet boélgesine pozitif etki edecek
calismalar gergeklestiriimistir.
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
hakkinda daha ayrintili bilgiye
bu raporun 61. sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Bu ¢alismalarin yani sira, Topluluk
bunyesinde yer alan Sabanci Vakfi
da tum bireylerin haklarindan
esit sekilde yararlandidi bir
toplum inga etme vizyonuyla
deger Uretmektedir. Vakif,
calismalarini; egitim, toplumsall
degisim, kdltdr ve sanat gibi kilit
alanlarda gergeklestirmektedir.
Sabanci Vakfi, kadinlara, genglere
ve engelli bireylere yénelik

6nemli inisiyatifler gelistirmekte,
hayata gegirdigi programlarda
kapsayiciliga, firsat esitligine ve
esit haklara éncelik vermektedir.
Sabanci Vakfi hakkinda daha
ayrintil bilgiye bu raporun 109.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Sabanci Universitesi, dinyanin
6nde gelen arastirma
Universiteleri arasinda yer
alma vizyonu ve inovasyona
dayali gcalismalariyla 24 yildir
toplumun ihtiyaglarina duyarl,
¢6zUmM Uretmeye odakl,
surekli gelisime agik, 6zguvenli
bireylerin yetismesine katkida
bulunmaktadir. Sabanci
Universitesi hakkinda daha
ayrintil bilgiye bu raporun 115.
sayfasindan ulasgabilirsiniz.

GsY ile ilgili Endeks Yénetimi ve
Paydaslarla iletisim

2023 yilinda, Sabanci Holding'in
CSY notu, sorumlu yatirm
alaninda dunyanin 6nde gelen
degerlendirme sirketlerinden

biri olan MSCI tarafindan “A"dan
“AA"ya yUkseltilmisg, boylelikle dort
yil gibi kisa bir sUrede dort puanlik
artig kaydetmistir. Holding ayrica
BIST'te islem godren ve Turkiye'de
kurumsal sardarulebilirlik
performansi en yuksek sirketlerin
yer aldigi BIST 25 SuardUrdlebilirlik

Endeksi'ne dahil olmustur. Sabanci

Holding, CDP iklim Degisikligi
Klresel A Listesi'nde yer alarak
CDP Su programlarinda toplam
puanini A-'ye yukseltmistir. Ayrica
CDP iklim Degisikligi Programi'na
raporlama yapan 11 Sabanci
Toplulugu sirketinden dokuzu

A veya A- notlariyla liderlik
kademesine yukselmigtir.

Sabanci Holding, 50'den fazla
sirketin dahil oldugu Refinitiv
CSY Degerlendirmesi “Yatirim
Holdingleri” kategorisinde
“MUkemmel Performans”
seviyesine karsilik gelen "A”
derecesini elde etmistir.
Holding, Sustainalytics’in
degerlendirmesinde ise
“Cesitlendiriimis Finansal
Hizmetler” kategorisinde
“Dusuk CSY Risk” grubunda
degerlendiriimis ve bodylece CSY

alaninda dunyanin 6nde gelen
sirketleri arasina girmistir. Sabanci
Holding ayrica, 2023 yilinda bir
kez daha Bloomberg Cinsiyet
Esitli§i Endeksi'ne dahil olmustur.
Topluluk, Turkiye'den endekse
giren tek holding sirketidir.

Sabanci Holding, kurum
bunyesindeki CSY ¢calismalarinin
yant sirg; gevresel ve sosyal
politika gergevelerinde ilerlemeyi
tesvik eden, yerel/uluslararasi
surdurdlebilirlik platformlarinin ve
girisimlerinin aktif bir katilimcisidir.

Sabanci Toplulugu, Birlesmis
Milletler KUresel ilkeler Sozlegmesi
(UNGC), Dunya Surdurulebilir
Kalkinma ig Konseyi (WBCSD),

Dunya Ekonomik Forumu (WEF),
30% Club Turkiye ve CNBC ESG
Konseyi Uyesidir. Topluluk ayrica,
Turkiye'nin ekonomisinin daha
surdurdlebilir bir modele déntsme
sUrecini hizlandirmak ve toplumun
ve ekonominin sdrdarulebilirlik
risklerine kargi dayaniklihgini
artirmak amaciyla yerel dernekleri
ve komiteleri desteklemektedir.
Sabanci Toplulugu bu kapsamda,
Turkiye ekonomisinde etkin bir

rol oynayan Turk Sanayicileri ve

is insanlari Dernegi (TUSIAD)'nin
cesitli komisyon ve ¢alisma
gruplarinda ust dizeyde temsil
edilmektedir.
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Sabanci Gonulluleri

Programi

2015 yilinda hayata gecirilen Sabanci
Gonulluleri Programi, caliganlarin sosyal
farkindaligini artirmayi, topluma fayda
saglayan faaliyetler yaratmeyi ve
boéylece calisanlarla Topluluk girketleri
arasindaki bagi kuvvetlendirmeyi

amaclamaktadir.

Egitim ve kalkinmadan
olusan iki odak
alaninda duzenlenen
Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi
kapsamindaki
etkinliklere Turkiye
genelinde 10 binin
Uzerinde Sabanci
Gonulldsu katilmigtir.

Sabanci Holding, ortak hedeflere
ulasmada dayanisma ve birlige
verdigi dénemi istikrarli bir sekilde
ortaya koymaktadir. Onemli
sosyal ve gevresel sorunlara
surdurdlebilir gdézamler Gretmek
icin inovasyon ve katilim aktif
olarak tesvik edilmektedir.
Sabanci Holding ayrica, galisan
gonulldlugu potansiyelini
hayata gecirmeyi surdUrulebilir
kalkinmanin ayrilimaz bir bileseni
olarak gérmektedir.

2015 yiinda hayata gegirilen
Sabanci Génulltleri Program,
calisanlarin sosyal farkindaligini
artirmayi, topluma fayda
saglayan faaliyetler yuritmeyi

ve boylece calisanlarla

Topluluk sirketleri arasindaki

bagi kuvvetlendirmeyi
amaglamaktadir. Sabanci
Gonulltleri Programi Ulke capinda
binlerce insanin hayatina
dokunan ¢ok sayida anlamli proje
ve girisime imza atmistir.

Sabanci Cumbhuriyet Seferberligi
Sabanci Toplulugu'nun
kurulusundan bu yana en buyuk
onceligi Turkiye Cumhuriyeti
degerlerine sahip ¢ikmak
olmustur. 2021 yiinda Turkiye'de
yasanan buyudk orman yanginlari
ve sellerin ardindan Sabanci
Toplulugu, Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi'ni basglatmistir. Bu
girisim, gevresel felaketlerin
yaralarinin sariimasina destek
olmanin yani sira surdarulebilir
yasam konusunda éncultk
yapmak ve érnek teskil etmek
amaclyla hayata gegirilmistir.
Seferberligin hedefi, Mustafa
Kemal Atatdrk’'dn emanetine
sahip ¢ikarak gelecek nesillere,
dogaya ve tum canlilara daha iyi
bir gelecek birakmaktir.

2023

Bu yil Gglncusu gergeklestirilen
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi,
Tarkiye Cumhuriyeti'nin 100.

yihini bu gcaligmaya katki

sunan tim goénulltlerle birlikte
coskuyla kutlamistir. Cumhuriyet
Seferberligi, 2023 yilinda bir kez
daha Tarkiye’nin en genis katimli
sosyal sorumluluk hareketine
déntsmustar.
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Egitim ve kalkinmadan olugan

iki odak alanda duzenlenen
Sabanci Cumbhuriyet Seferberligi
kapsamindaki etkinliklere
TUrkiye genelinde 10 binin
Uzerinde Sabanci Gonullusu
katiimistir. Sabanci Génalltleri,
surdurulebilirlik ve sosyal etki
odakll gcalismalara 153 bin saat
zaman ayirirken, projelerin yaklasik
yarisi, 6 Subat'ta yasanan yikici
depremden etkilenen yerlesim
alanlarinin desteklenmesi ve
yeniden ayaga kaldirimasi
amacltyla bu bélgedekiillerde
gergeklestirilmistir.

Sabanci Gonalltleri, gegtigimiz
U¢ yilda toplam yaklasik 170 bin
saatini Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi kapsaminda
gergeklestirilen etkinlikler igin
harcamigtir. Baska bir deyisle,
Sabanci génulldleri gok buytk
bir dzveriyle 19 yillik caligmayi
Ug takvim yilina sigdirmay!i
basarmistir.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda gergeklestirilen tim
calismalar, énceki yillarda da
oldugu gibi 10 Kasim'da Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatark'dn 6limsuz
mirasina armagan edilmistir.

“Kosmaya Deger”

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda, 2.800 Sabanci
Gonullusu bu yil 45'Incisi
duzenlenen istanbul Maratonu'na
katilmis ve Turkiye Cumhuriyeti'nin
100. yiinda egitim ve kalkinmaya
destek amaciyla bagis toplamustir.

Uluslararasi Odiiller

2023 yilinda, Sabanci
Gondllulerinin gergeklestirdigi
olaganustt ¢aligmalar ve
yarattig etki dunyanin en prestijli
organizasyonlarindan biri olan
“Uluslararasi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Makemmeliyet Odulleri
(CSR Excellence Awards)"'nde
odule layik géralmastar. Sabanci
Holding, Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi ile Haziran ayinda
Londra'daki dinyaca Unlu St.
Paul Katedrali'nde gergeklesen
odul téreninde “2023 Uluslararasi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
MUkemmeliyet Altin Oduli"nin
sahibi olmustur.

-
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Sabanci Ventures

Sabanci Ventures, inovasyon odakl

is modelleri ve/veya ileri teknolojilerle

ilgili yatinnm firsatlarini aktif bir sekilde

degerlendirerek Topluluk sirketleri icin

yeni bayume alanlarini tanimlayan bir
“sensor” gorevi géormektedir.

Sabanci Ventures (“SV”), Sabanci
Holding'in kurumsal girisim
sermayesi koludur. Kiresel en iyi
uygulamalari izleyen SV, Sabanci
Holding sirketlerinin bilgi birikimi,
operasyonel mukemmeliyeti ve
kiresel agindan yararlanarak
saglam ticari ortakliklarla deger
yaratmaktadir. SV ayrica BM
Sorumlu Yatirim ilkeleri'nin (PRI)
alti ilkkesini yatinm kararlarinin
degerlendiriimesinde rehber
olarak kabul etmektedir.

Kurumsal bir girigsim sermayesi
fonu olarak Sabanci Ventures,
gelir sonrasi élgek buyutme
projelerine yatinm yapmakta,
gelecekte portféydnde yer alacak
sirketler ve Sabanci Toplulugu
sirketleri arasinda guglu sinerji ve
deger yaratma firsatlari Uzerinde

calismaktadir. SV, élgeklenebilir
is modellerine sahip istisnai
kuruculari bulup onlarin kdresel
genisleme potansiyellerini
hayata gecgirmelerine yardimci
olmaktadir. SV tipik olarak tohum
sonrasi (post-seed) ila Seri A
asamasinda sirketlere yatinm
yapmakla birlikte daha sonraki
asamalarda bulunan girketlere de
yatirim yapabilmektedir.

Sabanci Ventures, inovasyon
odakli is modelleri ve/veyaiileri
teknolojilerle ilgili yatirim firsatlarini
aktif bir sekilde degerlendirerek
Topluluk sirketleri igin yeni
buydme alanlarini tanimlayan

bir “sensér” gérevi gérmektedir.
SV; nesnelerin interneti (loT),
yapay zeka (Al) ve buyuk veri,

iklim teknolojisi, sigorta teknolojisi,

saglik teknolojisi, finansal teknoloji,
mobilite, ileri malzeme teknolojileri
ve bulut teknolojisi gibi gelisen
alanlara odaklanmaktadir.
Sabanci Ventures, beg Ulkede

12 sirkete dogrudan kurumsal
girisim sermayesi yatirimi yapmis
ve bugune kadar 12 milyon ABD
dolarindan fazla finansman
saglamistir. Bu yatinmlardan besi
2023 yiinda tamamlanmistir.

Sabanci Toplulugu, genel CVC
stratejisi kapsaminda, birkag farkli
yatirnm aracini kullanmaktadir.
Topluluk, 2020 ile 2023 yillar
arasinda bu araglar yoluyla
17'den fazla sirkete 45 milyon ABD
dolarini agan tutarda dogrudan
yatirm yapmistir.

64 Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

Dogrudan Yatirbm

Finansal Teknoloji

.|2 .I 2 ! Pazarlama Teknolojisi
=6

Siber Guvenlik

MILYON ABD DOLARI

Toplam (&,;— iklim Teknolojisi
Yatirim Sayisi

Toplam
Yatirim Tutari

A8 Nesnelerin Interneti (IoT)
& Giyilebilir Teknoloji

=1 Sigorta Teknolojisi
® Bulut Teknolojisi
®_ Saglik Teknolojisi
@i’%} Yapay Zeka (Al)
(o) ili

A Mobilite

'YW q BULUTISTAN Figo>p0l’0
segmentify 1V zack=

Lumnion

%

%

‘!..f,‘"‘i

S sungreen*

& scwl

Y BRANDEFENSE

Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu 65



Bankacilik

Sabanci Toplulugu'nun
bankacilik kolu olan
Akbank, “Bugunun
Akbank’” ve “Gelecegi
Sekillendir” olmak Uzere
cift odakl bir strateji
uygulamaktadir.



Stratejik is Kollari

Bankacilik

Akbank, 2023 yilinda guglu

sonuglar elde etmis ve donem
basinda belirledigi hedeflerin
dnemli b&IUMUNG asmistir.

Akbank, lider
karlihgr ile rekabette
guclt konum elde

Finansal ve Operasyonel
Performans Gostergeleri

Sabanci Toplulugu'nun bankacilik
kurulugu olan Akbank, 2023 yiinda
guclu sonuglar elde etmis ve dénem
basinda belirledigi hedeflerin dGnemli
boIUMunu agmigtir. Yil sonunda éne

Ana igsin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Sabanci Toplulugu’nun bankacilik
kolu olan Akbank, “Buginin Akbank'”
ve “Gelecedi Sekillendir” olmak Uzere
Gift odakli bir strateji uygulamaktadir.
Ana faaliyet alanini koruma ve
buyltme stratejisinin gergevesi de

etmi§tir, ¢lkan sonuglar sunlar olmustur: gelecek yatinmlarin ve sardurulebilir
« %44 gibi ylksek bir aktif karlihd buydmenin bel kemigi olan
P — ) ve 9,0 kaldirag ile %37,9 6zkaynak “Bugunun Akbank'” calismalartyla
karhhgr. uyumlu olarak ¢izilmistir.

« Net aktif mUsteri sayisinda yillik
bazda 2,3 milyon artisla birlikte Akbank, glclt buylime
korunan ytksek musteri kazanim performansinin ve musteri tabanini
hizi ve son iki yil icinde saglanan genigletmenin yani sira, mugsteri
kimulatif %55'lik kuvvetli artis. odakli gelir buydimesine odaklanarak

+ Bir 6ncekiylla gore %24 risk ve getiri odakli surdurulebilir ve
artan muagteri is hacmi ve saglam karliliga éncelik vermektedir.
cesitlendirilmis urtn portfoyt
sayesinde bireysel krediler ve Akbank, gugld musteri kazanimi,
genis tabanli mevduatlarda musteri iligkilerinde derinlesme ve
kazanilan guglt pazar payi. musteri tutundurma yetkinliklerini

«  Geligmig dijital yetenekler surekli gelistirmeye odaklanmaktadir.
ve yogunlasan dijital gegis Gelismis dijital yetenekler ve
sayesinde daha da guglt mugteri guclu gapraz satig, Akbank’in
bazl gelir Gretimi. ana faaliyetlerinin korunmasi ve

« Basaril bir performansla artan buyutdlmesi amacinin merkezinde
Ucret ve komisyon gelirleri pazar yer almaktadir. GUgli mevduat agi
payi ve Ucret ve komisyon ve sUrekli olarak gelisen saglam
gelirleri/operasyonel giderler mevduat tabani, strdardlebilir
oranl. perakende kredi buyumesinin

« Vade uyumsuzlugunu finansmani igin stratejik bir dneceliktir.
sinirlamaya ve mevzuatia uyum
odakli ihtiyatl aktif-pasif yonetimi. Etkin risk yonetimi, Akbank'ta

« Surduarulebilir karlilik agisindan ana faaliyetlerin korunmasi ve
6nemli rekabet avantaj saglayan buyuttimesi stratejisinin kritik bir
saglam sermaye oranlart: bilesenidir. Tum faaliyet alanlar
%21,0 SYR ve %17,9 ana sermaye gergevesinde risk ydnetimine guglu
yeterliligi rasyosu. bir sekilde odaklanan Akbank,

« Finansal glicu ve operasyonel dijital ve yapay zeka (Al) tabanl
dayanikliigi ortaya koyan lider ¢ozumlerle risk yonetimi yeteneklerini
karlilik ve SYR ile rekabette elde gelistirmeye devam etmektedir.
edilen gugld konum.
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Satig ve hizmet modeli tasarimi,
Akbank'in ana faaliyet alanlarini
buyltme stratejisindeki temel
unsurlarindan bir digeridir. Banka,
bu alandaki galigmalariyla

bireysel bankaciligin yani sira KOBI
Bankacilig, Bireysel Bankacilik ve
Ticari Bankacllik is kollarindaki
musterilerinin deneyim yolculuklar
boyunca hizmet aldiklari

temas noktalarini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Satis ve hizmet
tasarimini stratejik olarak kullanan
Akbank; web/mobil platformiar,
yeniden tasarladigi subeleri ve
cagri merkezinden olusan ¢ok
kanalli yapisiyla geligmis bir musteri
deneyimi sunmaktadir. Akbank,
sigorta sirketleri de dahil oimak
Uzere istirakleri ve is ortaklariyla
sahip oldugu satig ve hizmet
modelini yeniden tasarlayarak bu
girisimin kapsamini genigletmeyi
hedeflemektedir. Banka bu sayede,
musterilere her zaman, her yerde
olabilecek en ytksek seviyede kalite
ve verimlilige odaklanarak hizmet
sunma yetkinligini gelistirmeyi
amaglamaktadir.

Musteri Yolculugunu Butiinsel Bir
Yaklagimla Geligtirme ve Yénetme
Akbank; tedarikgileri, istirakleri,
musterileri, dagitim yapilari ve
calisanlarr dahil olmak Uzere

deger zincirinin tamamini dikkate
alarak Urdn ve hizmet sunmayi
amaglamaktadir. Bankanin amaci,
musterilerine 360 derecelik gézimler
sunmak ve potansiyel capraz satig
ve yukari satig firsatlarini artirmaktir.

Ekosistemler Geligtirme ve
Ekosistemlere Katilma
Ekosistemlerin giderek buytyup
gelistigi bu dénemde; musterilerin
sUrekli degisen ihtiyaglarini
karsilamanin yolu ulagim, saglik,
finansal saglik, tedarik zinciri ve loT
ekosistemleri gibi temel alanlarda
butdnsel gézimler sunmaktan
gegmektedir. Bu yeni yapilar ayni
zamanda Akbank’in, bankaya
yeterli erigsimi veya hig erigimi
olmayan kitlelerden faydalanmasini
saglayacak ve bankanin

oncelikli strdurulebilirlik hedefleri
arasinda yer alan finansal katiimi
destekleyecektir.

Ticaret Finansmaninda Yeni
Cozamler Gelistirme

Ticaretin finansmani ve alt

alanlari, Akbank'in hem yurt iginde
hem de yurt disinda gelecekteki
buyumesinde dnemli bir paya sahip
olacaktir. Genigleyen tedarik zincirleri,
bUyUyen Urun portféyleri ve degisen
musteri beklentiler nedeniyle daha
da karmagik hale gelen igletmelerin
finansal yonetimi de giderek daha
buyuk dSnem kazanmaktadir. Tedarik
zinciri finansmany, ihracat faktoringi
ve dijital ticaret finansmani basta
olmak Uzere bu alanda genis
yelpazede yeni Urdn ve hizmetler
gelistirmek, Toplulugun bankacilik
faaliyetlerini buyttmede kritik &nem
tagimaktadir. Banka bu kapsamda
gugclu ihracat is kollarina sahip
musterileri hedef musteri grubu
olarak belirlemistir.

Akbank, deger
zincirinin tamamini
dikkate alarak urdn
ve hizmet sunmayi

amaglamaktadir.
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Stratejik is Kollar

Bankacilik

Akbank, cevresel ayak izini en
aza indirmek ve olumlu etkilerini
artirmak hedefiyle gelecege
yatinm yapmaktadir.

Yeni Bliyiime Platformlarina

Yatirnm

"Gelecegi Sekillendir” hedeflerini

gergeklestirmek igin Akbank,

asagidaki alanlara stratejik dncelik
vermektedir:

«  Startup Bankaciligi dnemli bir
odak alanidir. Bu yeni ig kolu,
geleneksel bankacilik hizmetlerinin
yani sira mentorluk, melek yatirm
finansmani, girisim sermayesi
ve 6zel sermaye baglantilar ve
kulugka programlariyla is birligi
gibi tamamlayici hizmetleri de
saglayacaktir. Bu yeni is kolunun
Ulke ¢capinda kurulan inovasyon
merkezleri (Teknokentler) etrafinda
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

« Akbank LAB, ¢ok ¢esitli alanlarda
inovasyon dénguleri yarattagu
igin hayati bir inovasyon
merkezi gdrevi gérmektedir. Bu
inovasyon dénguleri, bankaya
onemli dizeyde bilgi birikimi
kazandirmakta ve genis bir
yelpazedeki startup’lar ile ig
birliklerini gtglendirmektedir.

+  Kurum igi bir startup hizlandirma
programi olan Akbank+, yeni
turlarla ¢galismalarini strddrmeyi
planlamaktadir. Onceki turdaki
sirketler is faaliyetlerinde ivme
kazanirken, sonraki hizlandirma
turlar bankanin inovasyon
tabaning, galigan deneyimine
ve bagliigina katkida bulunacak
ve yeni startup’larin dogmasina
yardimcli olacaktir.

«  Bankanin kurumsal risk sermayesi
(cVvC) kolu olan Akbank
Ventures, Akbank'in devam eden
inovasyon yolculugunda merkezi
bir rol oynayacaktir. Bu dénemli
organizasyon, finansal teknoloji
yatirnmlarini destekleyecek,
uluslararasi yuksek teknoloji
pazarlarinda yer alacak ve gelisen
bu alanda gerekli olan yetenek
setini edinecektir.

%59

CSY'nin Akbank’in
toptan fonlamasi
icindeki payi

« Akbankin hem ana is alanindan
hem de veri merkezi altyapisindan
faydalanarak yeni bulut
hizmetlerinin tanimlanmasi
bankanin bdydme gindeminde
one gikan bir diger konudur. Farkli
sektorlerin teknoloji altyapisi bulut
hizmetleri etrafinda yeniden
sekillenirken, bu kilit alana girilmesi
ve yenilikgi hizmetler gelistirimesi
hayati 6nem tagimaktadir.

+ Mevcut ve potansiyel musteri
ihtiyaglarina cevap verilebilmesi
icin agik bankacilik teknolojilerinde
farkl yenilikgi yaklasimlara intiyag
duyulmaktadir Ginimuzde,
piyasada bulunan gogu bankanin
cesitli alanlarda bankacilik
hizmeti API'lar bulunmasina
ragmen, higbiri agik bankacilik
sorununu ¢dzen bir is modeli
hendz olusturamamustir. Bu
alana odaklanmak ve yeni is
modelleri gelistirmek Akbankin
stratejik hedeflerine dGnemli katki
saglayacaktir.

Yeni Girigimlerle istirakleri
Guglendirme

Akbank'in gelirlerine 6nemli katkisi
olan istirakleri, genel is faaliyetlerinin
cesitlendiriimesi agisindan bulydk
6nem tasimaktadir. Banka, bir
yandan igtiraklerinin mevcut iglerini
gelistirmeye odaklanirken, diger
yandan varlik yénetimi, dijital varlik
yoénetimi ve varlik yénetimi gibi yeni
is alanlarini belirleyip bunlara yatirm
yapmaktadir.
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Gelecege Bakis

Yeni Nesil Teknoloji Altyapisi

Yeni nesil bir teknoloji altyapisinin
olusturulmasinin yolu, artik ana akim
teknolojiler haline gelen gelismig
analitik ve yapay zeka ¢ézimlerini
destekleyecek bilesenlerin bir araya
getirilmesinden ge¢gmektedir. Bir diger
temel odak ise musteri kazanimi,

yeni Urdn gelistirme ve istiraklerle

ilgili girisimler dahil olmak Gzere is
girisimlerini destekleyecek bilesenlerin
uygulamaya konulmasidir. Bu alanda
teknolojik gelismelere ayak uydurmak
ve yetenek baglaminda rekabette
6ne gikmak kritik ®neme sahiptir.

Yetenege Yatirrm Yapma

Calisan bagliligini ve deneyimini
gelistirmek, dzellikle de yetenek ve
yetkinliklere yatinm yapmak, Akbank’in
Gelecedi Sekillendir stratejisinin
onemli bir bilesenidir. Bankacilik
sektériinde insan sermayesi, yeni
iglerin kazanilmasinda ve elde
tutulmasinda belirleyici unsurlardan
biri olarak éne ¢ikmaktadir. Akbank,
sadece bugunu veya yarini degil,
yeni beceri ve yetenek gereksinimleri
agisindan gelecekteki egilimi

de g6z 6nunde bulundurmayi
planlamaktadir.

surdurilebilirlik

Akbank, cevresel ayak izini en

aza indirmek ve olumlu etkilerini
artirmak hedefiyle gelecege yatirm
yapmaktadir. Banka; 2030 yilina
kadar sardUrulebilir kredi miktarini
800 milyar TL'ye, strdUrulebilir yatinm
fonlarini 15 milyar TL'ye ¢ikarmak

ve 2050 yilina kadar operasyonlari
ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlari ortadan
kaldirarak “net sifir’ bir bankaya
doéntgmek gibi guglu strdardlebilirlik
hedeflerine dogru yol almaktadir.

TUrkiye'de surdUrulebilir finansman
konusunda uzun vadeli taahhutler
koyan ilk mevduat bankasi olan
Akbank, 2021 yili basinda koydugu
2030 hedefini (200 milyar TL) 2023
yil sonu itibaryla agmis ve 2030 igin
hedefini dort katina gikararak 800
milyar TL'ye yUkseltmistir.

Temmuz ayinda yapilan ve
yatinmcilart arasinda Asya Altyapi
Yatirim Bankasi (AlIB), Amerikan
Uluslararasi Finansal Kalkinma
Kurulusu (DFC) ve Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC)'nun da bulundugu

300 milyon ABD dolari tutarindaki
Surdurdlebilirlik ve Cinsiyet Esitligi
temali sermaye benzeri tahvil
inraciyla birlikte CSY'nin Akbank'in
toptan fonlamasi igindeki pay! %59'a
ulagmigtir. Bu ihrag ayni zamanda,
dunya capindaki ilk cinsiyet esitligi
temali sermaye benzeri tahvili olma
ozelligini tasimaktadir.

Akbank ayrica daha kapsayicy,
yenilikgi bir ekonomi igin ekosistemine
katkisini da buyttmustur. BM Finansal
Saglik ve Kapsayicilik Taahhidd'nin
kurucu Uyelerinden biri olan banka,
2025 yilina kadar finansal dayanikiildi
artirmak ve surdurdlebilir ticari
buyUmeyi desteklemek icin kadin
girisimci musterilerinin sayisinda yillik
bazda %10 blydme gibi bir finansal
kapsayicilik hedefi belirlemistir.

Akbank, 2050 yilina kadar net sifir
banka olabilmek igin, 2023 yilinda
operasyonlarinda ve bankaya 6zel
kredi portfdyunde net sifir taahhutlere

ulasmak amaciyla kapsamli bir
program baslatmistir. Akbank, kendi
operasyonlart igin 1,5°C senaryosu
dogrultusunda bir ara emisyon
azaltim hedefi belirlemistir: Mutlak
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini 2030’a kadar 2019 baz
yilina gére %90 azaltmak. Akbank,
portféy emisyonlari igin gesitli is
kollarina yénelik finanse edilen
emisyonlarini PCAF metodolojisine
uygun olarak hesaplamig ve
oncelikli karbon yogun sektorler

igin ara emisyon azaltim hedefleri
belirlemistir. Bu zorlu hedefe yonelik
atilacak adimlar ve elde edilecek
sonuglar, bankanin kurumsal
sardurulebilirlik yolculugunda dnemili
bir virajl ddnmesini saglayacaktir. Bu
programdaki girisimlerin eksiksiz ve
kararli bir sekilde yurtttlmesi Akbank
icin stratejik bir dnceliktir. Bu girisim
ayni zamanda Akbank'in dusuk
karbon ekonomisine gegiste tercih
edilen banka olmasinin da 6nunu
agacaktir.
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Finansal Hizmetler

Sabanci Holding finansal
hizmetler sirketleri, genis
dagitim kanallarr araciligiyla
6 milyonu askin musteriye
hizmet vermektedir.




Stratejik is Kollari

Finansal Hizmetler

Sabanci Holding finansal hizmetler

sirketleri, gesitlendirilmis Urdn portfoyu
ve yapay zekdayla guglendirilmis

akilll otomatik strecleri sayesinde
hizlanan musteri kazanimindan gug
alarak ticari mukemmellige ulagsmayi

hedeflemektedir.

Sabanci Holding
finansal hizmetler
sirketleri, Akbank ile
kurulan bankasurans
aginin da dahil oldugu
genis bir dagitim agi
ile 6 milyondan fazla
musteriye hizmet
vermektedir.

]

Sabanci Holding'in hayat disl
sigorta sektérunde faaliyet gdsteren
istiraki Aksigorta, 2023 yilinda

da pazardaki gugli konumunu
korumayi basararak, bu yil sektora
besinci sirada tamamlamistir. Sirket,
prim Uretimini yillik bazda %101 gibi
rekor bir artigla 27,3 milyar TL'ye
yUkseltmigtir. En iyi performans

icin goklu varlik yonetimini etkin

bir sekilde kullanan Aksigorta’nin
yonetilen varlik hacmi, Aralik 2023
sonu itibariyla 9,2 milyar Tl'ye
ulagmistir.

Hayat ve emeklilik alaninda Agesa,
bireysel emeklilik segmentindeki
bUyUumesini basariyla strddrmustuar.
Yil sonu itibariyla Agesa, yonetilen
emeklilik fonlarinin toplam net varlik
degeri agisindan 6zel sektor liderleri
arasinda yer almistir. Sabanci
Holding'in hayat ve emeklilik girketi,
2023 yilinda bireysel emeklilikte %19,4
pazar payi ile 136,7 milyar TL toplam
fon buyuklugune ulagarak bir dnceki
yila gbre %88 blylume kaydetmistir.
Hayat ve ferdi kaza sigortalari
pazarinda Agesa, bluydme
acisindan pazar ortalamasinin
Uzerinde bir performans sergilemis
ve prim Uretiminde %12 pazar
paylyla ézel sektér hizmet
saglayicilart arasindaki lider
konumunu sdrdtdrmustar.

Ana ve yeni platformlarda
buyume stratejisi dogrultusunda
Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri, AQustos 2022'de yeni bir
saglik sigortasi sirketi kurmustur.
Sabanci Ageas Saglik Sigorta
AS’nin, Aksigorta ve Agesa igin

bir saglik yetkinlik merkezi olarak

hizmet vermesi ve Toplulugun
sigorta is kolunu butunsel bir
saglik ekosistemine dénusturmesi
hedeflenmektedir.

Ana igin Korunmasi ve
BiliyGtulmesi

Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri, gesitlendirilmis Gran
portféyl ve yapay zekdyla
guglendirilmis akilli otomatik
sUregleri sayesinde hizlanan
musteri kazanimindan gug alarak
ticari mukemmellige ulasmayi
hedeflemektedir. Sirketlerin

Akbank ile olan guglt ve uzun
vadeli iligkileri, ttm is kollarindaki
lider pozisyonlarini korumalarina
yardimci olmakta ve dagitim kanali
verimliliklerini artirmaktadir. Sabanci
Holding finansal hizmetler sirketleri;
Akbank ile kurulan bankasurans agy,
sektoérdn en buyuk dogrudan satig
ekibi, acenteler, brokerlar ve dijital
kanallardan olugan genis dagitim
kanallari araciligryla 6 milyonu asgkin
musteriye hizmet vermektedir.

Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri son bes yilda acente
dagitim agini dnemli élgtde
genisletmis ve %50'nin Gzerinde
buydme kaydetmistir. Yil sonu
itibariyla Turkiye'de faaliyet
godsteren tum sigorta sirketlerinin
toplam acente aginin yaklagik
%20'sini olusturan yaklasik 4.000
bagl acente araciligiyla hizmet
verilmektedir. Dogrudan satig kanali
ise 2023 yilinda buyumeye devam
ederek 14 boélgede 691 danigmana
ulagmustir. Kanal, pazardaki
benzersiz yapisiyla Agesa igin fark
yaratan bir unsurdur.
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Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri, degisen musteri
intiyaglar dogrultusunda en uygun
segenekleri sunmak Uzere Urin
portféylerini srekli yenilemektedir.
Aksigorta'nin Akbank ve acentelerle
olan guglu iligkisi, eko-kasko ve
elektrikli arag kasko urtnleri ile
daha da genigletilmigtir. Daha sinirli
teminat ve nispeten daha dusguk
primlerle kasko teminati olmayan
musterilere ulasmak amaciyla
Eko-kasko Grtnu tasarlanmustir.
Elektrikli araglara yénelik kasko
Urdnu olan E-Kasko segmentte ilk
hamle avantajiyla pazar liderligi
yaratma potansiyeliyle, sinifinin

en iyi teminatini sunmak Gzere

yil igerisinde tanitilmistir. Urdn
lansmanindan kisa bir sture sonra
Aksigorta, Cin merkezli BYD Auto ile
ortaklaga ilk markall elektrikli arag
kaskosunu piyasaya strmustar.

Agesa ise pazardaki lider konumunu
guglendirmek igin rekabetgi ve
farkllastinimig yeni prim iadeli

hayat sigortasi Urinund mugterileri
ile bulusturmustur. Sirket ayrica,
Akbank'in Taksitli Ticari Kredi ve
Bireysel Tasit Kredisi ile mevcut

kredi hayat Urinunu entegre ederek
daha genis bir musteri kitlesine
kredili hayat sigortasi teminati
saglamaya baslamistir. Kredili hayat
arun yelpazesine istege bagl kritik
hastalik teminati ekleyen Agesa,
musterilerine daha genis teminat
segenekleri sunmayi hedeflemistir.

Hayat disi alaninda Aksigorta, veri
analizlerinden faydalanarak GLM
(genellestirilmis lineer modeller)
gibi ileri fiyatlama algoritmalari
gelistirmektedir. Yapay zekd tabanli
fiyatlama modelleri, farkli veri
kaynaklarindan elde ettigi gesitli
riskleri tek bir skor haline getirmekte,
akilli skorlama uygulamalari
araciligiyla risk yonetiminin
etkinligini artirmaktadir. Aksigorta
Dijital Asistan (ADA), fiyat teklifleri
ve chatbot gibi mUsteriye yonelik
sUreglerle hasar talebi otomasyonu
gibi destek islemleri olmak Uzere

171 otomatik suregte her yil 6

milyon igsleme aracilik etmektedir.
ADA, yeteneklerini geligtirerek
acentelerden saglikla ilgili gelen

tum sorulari Aksigorta’nin ana
sigortacilik platformu Uzerinden
Uretken yapay zekd kullanarak
yanitlamaya basglamistir.

2023 yiinda Agesa, hayat ve
emeklilik alaninda dijitallegmenin
sundugu firsatlardan daha da
faydalanmaya devam etmistir.
Agesa bu yil gevrim igi olarak daha
fazla musteriye ulasmak Uzere
satig streglerini dijital platformlara
tasimistir. Akbank mugterileri artik
emeklilik sézlesmelerini Akbank
Mobil araciligiyla ugtan uca dijital
sUreglerle sadece birkag dakika
icinde satin alabilmektedirler.
Uyguloamada yer alan police/
sézlesme goruntlleme, aday
musteri olugturma ve satig sonrasi
hizmet 6zellikleri sayesinde

musteriler, kullanicr dostu bir
deneyimle ihtiyaglarina uygun
islemlere kolay ve hizli bir sekilde
ulasabilmektedirler.

2023 yili sonunda besinci yilini
tamamlayan Agesa Mobil, yaklasik
2,5 milyon indirme sayisina
ulasmustir. Agesa Mobil, kullanim
yayginligini daha da artirmak igin
fonksiyon ve 6zellik bakimindan
sdrekli geligtiriimektedir. En

fazla tercih edilen Urunlerde
police basvurulari artik Agesa
Mobil Uzerinden uzaktan

mobil onayla k&gditsiz olarak
tamamlanabilmektedir. Agesa
Mobil uygulamasinin en son
suramuyle birlikte, sektdrde bir ilk
olan Goéruntuld Arama hizmeti de
kullanima sunulmustur.



Stratejik is Kollar

Finansal Hizmetler

Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri bir yandan mevcut tim ig
kollarindaki gu¢lt konumlarini korumayi,
diger yandan da hayat ve hayat disi
sigorta ig kollarini buyume potansiyeli
yuksek yeni platformlara dogru
genigletmeyi planlamaktadir.

Sabanci Holding
finansal hizmetler
sirketleri, TUrkiye'de
faaliyet gbsteren tim
sigorta sirketlerinin
toplam acente aginin
yaklasik %20’sini
olusturan yaklasgik
4.000 bagli acente
araciligiyla hizmet
vermektedir.

Bu yenilikgi ozellik isitme engelli
musterilere, isaret dili sertifikall
danigsmanlara tek bir tiklamayla
ulasabilecekleri geligmis bir mobil
deneyim sunmaktadir.

Sabanci Ageas Saglik Sigortasi
sirketinde; bulut ve API tabanliileri
dijital teknolojilerden faydalanan
sagdlik sigortasi ana sistem
gelistirme caligmasi baglamistir.
Uzmanliklarla inga edilen
organizasyon genigletiimeye devam
edilmektedir. Aksigorta, Agesa ve
Akbank ile dagitim kanali sinerijileri,
Urdn ve hizmet teklifleri, ekosisteme
odaklanma ve surdarulebilirlik
taahhGdd olmak Gzere dort temele
dayanan kapsamli ve farklilasan
stratejik plan olusturulmustur.
Sabanci Ageas Saglik Sigortasinin
2024 yilinin ikinci yarisinda pazarda
aktif olarak faaliyet géstermesi
beklenmektedir.

Yeni Biylume Platformlarina
Yatirm

Bankacilik islemlerinde dijital
kanallari tercih eden musteriler igin
dijital bankasutransin énemi her
gegen gun daha da artmaktadir.
Sabanci Holding finansal

hizmetler girketleri de bu yeni
egilim dogrultusunda dijitallesme
ve Akbank'in satig kanallarinda
derinlesme ¢abalarini siklastirmistir.

2023 yiinda Aksigorta musterilerinin
Akbank Mobil deneyimi, kredi kart
basvuru surecinde paket olarak
sunulan kredi kartr igsizlik Gran

teklifi ile iyilestirilmistir. Ayrica
genisletilmis dijital yetkinlikler
sayesinde kurumsal musteriler igin
k&gitsiz bir onay sureci uygulamaya
konmustur. Bu yeni &zelliklerle
Aksigorta, muUsterilerine kapsayici ve
engelsiz bir dijital sigorta deneyimi
sunabilmektedir.

Saglik sigortasi alaninda, saglik
ekosisteminin gelistiriimesine
yoénelik galigmalar devam
etmektedir. Sabanci Ageas Saglik
Sigortasy; dijital Grdn ve hizmetleri
ve stratejik ortaklar araciigryla
yapilan ig birlikleriyle, sigorta ve
saglik hizmetlerini tek bir web
platformunda/uygulamasinda
sunarak musterilerine ugtan uca
kesintisiz bir deneyim yasatmayi
hedeflemektedir. Tele-saglik,
hastalik yénetimi ve zihinsel-

fiziksel saglikli yagsam, yeni saglik
sirketinin temel odak alanlari
olacaktir. Ayrica Sabanci Toplulugu
sirketleri, Bulutistan ve Albert gibi
Sabanci kurumsal girisim sermayesi
yatirmlariyla stratejik ortakliklar
kurarak sinerjilerden yararlanmaya
oncelik verecektir. Sirketin nihai
hedefi ise daha saglikli topluluklara
ve surdarulebilir bir gezegene dogru
¢ikilan benzersiz saglik yolculugunda
bireylere eslik etmektir.
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Gelecege Bakis

Sabanci Holding finansal hizmetler
sirketleri bir yandan mevcut tum

is kollarindaki gucld konumlarini
korumayi, diger yandan da hayat ve
hayat digi sigorta ig kollarini buydme
potansiyeli yUksek yeni platformlara
dogru genisletmeyi planlamaktadir.

Hayat digi sigorta alaninda; édeme
hizmetleri, telekomunikasyon ve
e-ticaret sirketleri basta olmak Uzere
ucuncu taraf dijital platformlarla
siki ig birlikleri gerceklestirmektedir.
2023 yilinda Aksigorta, Papara ve
Vodafone ile ig birliklerini ortaya
clkan yeni Urtnlerle guglendirmigtir.
Aksigorta, Sabanci Toplulugu
bunyesindeki Enerjisa ve Arvento ile
de sinerijik ig birlikleri yapmaktadir.
Aksigorta, Brisa istiraki Arvento

ile yaptigr ortaklik kapsaminda,
araglarinda Arvento takip cihazi
bulunan musterilerine yeni sigorta
poligeleri ve yenilemelerde %20
indirim sunmaktadir.

Agesa, hdlihazirda pazar lideri
oldugu bireysel hayat sigortasi
pazarinda yenilikgi, farkli riskleri
kapsayan ve esnek yeni Urdn
segenekleriyle Urun portféydnu
zenginlestirmeye devam edecektir.

Agesaq, hizla degisen is ortami

ve gelisen musteri ihtiyaglar
paralelinde dijital gelisim
yolculugunu surdUrecektir.

Veri merkezli bir sirket olma
stratejisine uygun olarak analitik
yetkinliklere yaptigi yatirrmlari
artirmay! planlamaktadir. Bu hedef
dogrultusunda Agesa, yapay zekd
ve musteri veri analitigi modelleme
yetkinliklerini esas alan ugtan uca
bir program geligtirmektedir. Bu
calisma, musterilere en uygun
hizmet ve Urdn onerilerini sunmayi
ve goklu kanal yénetimiyle tim
yukari ve gapraz satig dnerilerini
tek bir ¢ati altinda birlestirmeyi
amaglamaktadir.

Sabanci Holding; saglik ve saglikl
yasam konusunda farkindaligin
artmasi, yaglanan toplum ve artan
saglik hizmeti giderleri nedeniyle
saglik alanindaki etkinligini strekli
olarak buyUtmektedir. Sabanci
Toplulugu finansal hizmetler
sirketleri saglik intiyaglari igin
sadece sigorta yoluyla finansal
destek saglamaktan ziyade,
benzersiz uzmanliklarini ve ileri
teknoloijilerini kullanarak bireylerin
ve toplumun saglikll yagsam sUresini
artirmak igin kisisellestirilmis saglik
ve saglikll yagam Urdnleri sunmayi
hedeflemektedir.

Dagitim kanal sinerjileri,
ardn ve hizmet teklifleri,
ekosisteme odaklanma

ve surdurulebilirlik
taahhtddu olmak

Uzere dort temele
dayanan kapsamli ve
farklilasan stratejik plan
olusturulmustur.
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Ener

Sabanci Holding Enerji Grubu
Turkiye'nin enerji donusumunde
oncu oOzel sektor grubudur.



Stratejik is Kollari

Enerji

Sabanci Toplulugu ener;ji sirketleri

sektoérdeki dalgalanmalara ragmen
enerji dénusumu, surdurulebilirlik
ve teknoloji alanlarina odaklanarak
guclu finansal ve operasyonel
performansini bu yil da
surddrmastuar.

- 2023 yili dunyada ve TUrkiye'de eneriji
piyasalarini ilgilendiren birgok 6nemli
gelismeye sahne olmustur. Sabanci
Toplulugu eneriji sirketleri sektérdeki
dalgalanmalara ragmen enerji
doéntgumd, surdardlebilirlik ve teknoloji
alanlarina odaklanarak gugld finansal
ve operasyonel performansini bu yil
da strddrmustar.

%100 Sabanci
Toplulugu istiraki
olan Sabanci iklim
Teknolojileri, hem
yenilenebilir ener;ji
yatirmlari hem de
iklim teknolojileri
girisimleriyle ABD'deki
faaliyetlerine devam
etmektedir. ABD'de
ilk iki gunes enerjisi
santrali lisansini
alan girket, toplam
504 MW kapasiteye
ulagsmak i¢cin saha
operasyonlarini
surdirmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun ener;ji is kolu,
bir kez daha Toplulugun banka dig!
gelirlerine ve FAVOK'Une en bUyuk
katkiyr saglamustir. Elektrik dagitim

ve perakende sirketinde, Sabanci
Toplulugu'nun elektrifikasyon ve eneriji
doénusimu odaginin merkezinde

yer alan dagitim agr yatirimlari

rekor duzeyde artmistir. GUnes
enerjisi ve enerji verimliligi projeleri
gibi muUsterilere yonelik enerji
¢ozUumleri alaninda énemli yatinmlar
hayata gegirilmistir. Elektrikli arag
yuksek hizli sarj istasyonlarinin hizla
devreye alinmasiyla bu galismalar
desteklenmigtir. Toplulugun
TUrkiye'deki enerji Gretim sirketi,

zorlu piyasa kosullarina ragmen
faaliyetlerini bagartyla strddrmastar.
- Sirket, enerji grubunda gelir ve FAVOK
buydmesinin ana itici gucu olurken,
duguk borgluluk oraniyla yatinmilarina
devam etmistir. Toplulugun enerji
Uretim sirketi Enerjisa Uretim’in
TUrkiye'nin batisindaki toplam 1 GW
rbzgar enerjisi kapasitesinin bir pargasi
olan 25,2 MW gucundeki Akkdy RES
Yenilenebilir Enerji Projesi, Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
kapsaminda devreye alinmistir.

%100 Sabanci Toplulugu istiraki olan
Sabanci iklim Teknolojileri, hem
yenilenebilir enerji yatinmlar hem de
iklim teknolojisi girisimleriyle ABD'deki
faaliyetlerine devam etmektedir.

ABD'de ilk iki guineg enerjisi santrali
lisansini alan sirket, bir yandan toplam
504 MW kapasiteye ulasmak igin

saha operasyonlarini surdurtrken,
diger yandan fon stratejisine uygun
olarak iklim girigimi yatinmlarina
devam etmektedir. 2023 yilinda iklimle
ilgili girisim sermayesi yatirmlarinin
sayisi toplam beg fon ve start-up’a
yukselmigtir.

Ana isin Korunmasi ve Biyitilmesi
Sabanci Toplulugu’nun Enerji Stratejik
is Birimi, TUrkiye'de enerji Gretiminden
ticaretine, dagitimindan perakende
satisina kadar elektrik deger zincirinde
Ozel sektdrin dahil oldugu her alanda
faaliyet géstermektedir. Toplulugun
TUrkiye'de faaliyet gosteren enerji
sirketleri, strdUrulebilir blytmeyi
hedefleyerek pazar liderligini
sardurmektedir.

Sabanci Toplulugu’'nun Turkiye'deki
enerji Uretim girketi, bes farkl Gretim
teknolojisinden olusan 3.792 MW'lik bir
portfdye ulagmistir. Enerjisa Uretim,
kurulu glcunun yarattigr ekonomik
degeri azami duzeye gikaracak sekilde
tasarlanmig bir portféy yéonetimi
stratejisi uygulamaktadir. Uretim
filosunun ortalama kullanilabilirligi,
sektor duzeyinin Uzerindedir.

Teknolojik olarak gesitlendiriimis
portféy, Toplulugun elektrik Gretim
sirketinin piyasadaki tum firsatlardan
yararlanmasina ve riskleri azaltmasina
olanak saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun enerji is
kolu, yenilenebilir enerji alanindaki
sardurulebilirlik odakll baydme
stratejisi dogrultusunda 2023 yilinda
yeni yatinmlara éncelik vermigtir.
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Toplulugun enerji Uretim sirketi,
Avrupa’nin en blyudk razgar enerijisi
projelerinden biri olan Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) projesi
kapsaminda 1.000 MW'lik razgar
enerjisi Uretim kapasitesi projesini
devreye almaya baslamistir.

Sabanci Toplulugu’nun enerji

Uretim sirketi 2023'te mevcut razgar
santralleri icerisindeki kapasitesini

13,6 MW artirmis ve ayrica toplam 26,1
MW kurulu guce sahip iki faal razgar
enerjisi santralini Uretim portféytne
eklemistir. Sirket, bu yatinrmlarla birlikte
rbzgar enerjisi kurulu gtcint 397
MW'a yUkseltirken portféydndeki RES
sayisini ise sekize ¢ikarmistir. Sirket
ayrica, mevcut filosuna entegre
edilecek 90 MW'lik hibrit glines enerjisi
kapasitesi igin yatinm gergeklestirmis,
ayni zamanda mevcut santral
lokasyonlarinda, 73 MW'Iik hibrit gines
enerjisi kapasitesi igin yatinm stregleri
baslamistir.

Eneriji ticareti, Sabanci Toplulugu'nun
10 yili askin suredir eneriji ve ilgili
emtialar alaninda faaliyet gosteren
enerji Uretim sirketinin bir diger is
koludur. Sirketin ktresel enerji ticareti
alanindaki etkinligini buyttmek
amaclyla Amsterdam’da Enerjisa
Uretim'in istiraki olan Enerjisa
Commodities B.V. kurulmustur.

2023 yilinda elektrik ve gazin yani
sira karbon sertifikalar ve yesil
sertifikalar alaninda gergeklestirilen
yogun ticaret, sirketin guglu finansal
performansina katkida bulunurken
ayni zamanda Tarkiye'deki ve
uluslararasi pazarlardaki konumunu
guglendirmistir.

Toplulugun enerji Uretim girketi is
ortaklaryla birlikte hidrojen Uretimine
yonelik bir pilot proje geligtirmistir.
Yesil hidrojen Uretim projesi,

Avrupa Birligi'nin Horizon Europe
programindan aldigi 8 milyon Avro
hibeyle bugtne kadar Turkiye'deki bu
nitelikte bir projeye tahsis edilen en
buyudk hibe tutarina ulagsmistir. Ayrica
Temmuz ayinin sonunda Hidrojen
Vadisi Hibe Anlagmasi imzalanmustir.

Elektrik deger zincirinin bir diger dnemili
alaninda faaliyet gdsteren Sabanci
Toplulugu’'nun elektrik dagitim ve
perakende sirketi ise sektérinde lider
konumdadir. Sirket, Ug bdlgede ve
altisi buyuksehir olmak Uzere 14 ilde
yarGtttgu operasyonlarla Turkiye'de
toplam 22 milyon kisiye, yani tlke
nufusu digunuldaginde her dort
kisiden birine elektrik dagitim ve

perakende satis hizmeti sunmaktadir.
Baska bir deyigle, sirket hizmetleriyle
birgok Avrupa ulkesinin nufusundan
daha buyuk bir kitleye ulagmaktadir.

Toplulugun elektrik dagitim ve
perakende sirketi, yatirm tesgviklerinin
arttigy, hizmet seviyelerindeki kalitenin
yUkseldigi ve daha iyi kurumsal
yonetisimin 6ne giktigi 2021-2025
dérdincu uygulama déneminde

sektordeki lider konumunu korumustur.

Musterilere enerji saglamanin yani
sira sebeke kalitesini artirmaya
yonelik yuratalen sebeke yatirmlari
2023 yilinda rekor seviyeye ulagmistir.
Gergeklesen dagitim yatirm
harcamalari 2023 yilinda bir dnceki
yila kiyasla TL bazinda %200°den fazla
artig géstermistir.

Surekli degisen jeopolitik ortam, bu
yil enerji piyasalarinda sarsintiya yol
agarak Avrupa ve Turkiye'de fiyat
dalgalanmalarina neden olmustur.
Bu gibi zorluklara ragmen Sabanci
Toplulugu'nun elektrik dagitim ve
perakende sirketi, faaliyet gelirlerini
2023'te karl olarak surddrmustar.
Elektrik satig operasyonlari da
mUgterilere verilen taahhutlerin yerine
getiriimesi konusunda basaril bir
performans ortaya koymustur.

Sabanci Toplulugu’'nun
Turkiye'deki ener;ji
Uretim girketi, bes farkli
Uretim teknolojisinden
olusan 3.792 MW'lik bir
portfdéye ulagmistir.
Enerjisa Uretim,

kurulu gacunun
yarattigr ekonomik
degeri azami duzeye
cikaracak sekilde
tasarlanmis bir portféy
yénetimi stratejisi
uygulamaktadir.
am
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Stratejik is Kollar

Enerji

Sabanci Toplulugu'nun ener;ji is kolu,
ana odak olani surdurulebilirlige
yogunlasarak operasyonel kalite,

is sagligi ve guvenligi ve dijital
donusum konularinda sektoére

liderlik etmektedir.

Yeni Santral
Yatirrmlarinda

%100

Sifir Karbon Teknolojileri
Kullanimi
Taahhadu

Sabanci Toplulugu, surdartlebilir
hizmet ve teknolojilere verdigi 5nem
dogrultusunda, elektrifikasyonu

ve e-mobiliteyi uzun suredir enerji

is kolunun bir pargasi olarak
konumlandirmigtir. Toplulugun

enerji dagitim ve perakende sirketi,
istiraki Enerjisa Musteri Cozamleri

AS. araciligiyla Tarkiye'nin ilk ve en
hizli elektrikli arag sarj istasyonu
operatdru olan Esarj'daki hisse payini
%100'e ¢lkarmustir. Yil sonu itibaryla
Turkiye genelinde 1.003 noktada sarj
istasyonu isleten Esarj, 2023 yilinda
agindaki yer alan sarj noktasi sayisini
%125'in Uzerinde artigla 1.780 noktaya
cikarmustir. Hizl DC sarj alaninda
Turkiye'de agik ara pazar lideri olan
Esarj, 81 ilimizin tamaminda faaliyet
gostermektedir.

Yeni Bliylime Platformlarina Yatirhm
Sabanci Toplulugu’nun enerji
sirketleri, Sabanci Holding'in stratejileri
dogrultusunda surdurulebilirlik

eksenli faaliyetlerini bagariyla
yuratmektedir. Toplulugun enerji is
kolu, ana odak olani strdurulebilirlige
yogunlasarak operasyonel kalite, is
sagligi ve guvenligi ve dijital dondstim

konularinda sektoére liderlik etmektedir.

Sektordeki en nitelikli insan kaynagini
istihdam etmenin yani sirg, dijital
uygulamalari Avrupa ortalamasinin
Uzerinde bir oranda is akig ve

sUreglerine entegre etmistir.

Sabanci Toplulugu’'nun elektrik

Uretim sirketi, son dénemde enerji
santrali yonetimi, kestirimci bakim,
veri hizmetleri ve is donisimune
yonelik dijital ¢ézUmlere yatirm
yapmistir. Hem rekabet avantajini
gelistirmek hem de gelistirdigi
¢ozumleri ticarilestirmek amaciyla
Amsterdam’da Senkron.Energy Digital
Services B.V. sirketini kurmustur. Kasim

ayinda Senkron.Energy, Birlegmis
Milletler iklim Degisikligi Cergeve
Sézlesmesi (COP28 UNFCCC) Taraflar
Konferansi'nda, yenilenebilir enerji
aretiminde yenilikgi dijital géztmler
gelistirmek Gzere kUresel teknoloji
devi Microsoft ile bir is birligi yaptigini
duyurmustur.

Sabanci Toplulugu'nun elektrik
dagitim ve perakende sirketi, GSY
performansini gelistirmeyi strddrmus,
bu yil 6zellikle CDP iklim degisikligi

ve su programiari kapsaminda elde

ettigi sonuglari daha da iyilestirmigtir.

Sirket, teknoloji ve ag modernizasyonu

yatinmlariyla bu alandaki

performansini gelecekte daha da
artirmay! hedeflemektedir. Toplulugun

TUrkiye'deki elektrik Gretim sirketi ise

Sabanci Holding'in net sifir emisyon

hedefine ulasmasini desteklemek

amaciyla Uretim portféylnde 2045

yilina kadarki donustmunde 4 odak

noktall bir yaklagim izlemektedir:

+ Yeni santral yatinmilarinda %100
sifir karbon teknolojileri kullanim
taahhudu

+  Mevcut filonun hibrit gines enerjisi
merkezlerine donustdrtlimesi

«  Dogaya dayall gézumlerin ve
dengeleme teknolojilerinin
kullaniimasi

« Hidrojen stratejisinin uygulanmasi

Sabanci Toplulugu, Enerjisa
markali sirketleri ile i¢ pazardaki
lider konumunu gUglendirirken,
enerji sektérindeki deneyimini
kiresel arenaya tagsimayi ve erken
asama enerji ve iklim teknolojilerini
belirleyerek yeni i alanlari yaratmayi
hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, 2022 yilinda enerji
is birimi bunyesinde %100 Sabanci
Holding istiraki olan Sabanci iklim
Teknolojileri kurulmustur.
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Sabanci iklim Teknolojileri'nin igtiraki
olan Sabanci Renewables, faaliyetlerini
ABD'de yenilenebilir enerji santrali
yatinmlarina yogunlastirmistir. Sirket,
2023 yilinda portféytne ekledigi iki
adet gunes enerijisi santraliyle ABD'deki
lisansli kapasitesini toplam 504 MW'a
ctkarmistir. ABD'de ek glnes enerjisi
santralleri igin saha ¢galismalar devam
ederken, ilk tesislerin 2024 ortalarinda
devreye alinmasi beklenmektedir.

Sabanci Climate Ventures, Sabanci
iklim Teknolojilerimin girigim sermayesi
kolu olarak yapilandiriimistir. Firma,
gelismekte olan ve gelismis pazarlar
arasinda guglu bir bag kurarak
gelecek vaat eden teknolojileri
desteklerken, girisim sermayesi
fonlarina ve start-up’lara yatirm
yapmayi hedeflemektedir. Sabanci
Climate Ventures, 2023 yilinda ABD
merkezli bir girisim sermayesi fonuna
yatirmlarina devam ederek, bu fon
portféyundeki start-up’lara dogrudan
yatinm yapma hakkini elde etmistir.
Sirket, kokleri ABD'nin 6nde gelen
Universitelerine uzanan dunyanin
6nde gelen bes iklim ve enerji
teknolojileri start-up'ina dogrudan
yatirm yapmistir.

Gelecege Bakis

Sabanci Toplulugu'nda saglikl
bilangonun korunmasi stratejik bir
onceliktir. Toplulugun Turkiye'deki
enerji is kolu, sektérandeki en guglu
bilangoya ve en dUsuk borg oranina
sahiptir. Bu da is koluna hem saglam
mali performansini sirddrme hem
de kendi kaynaklariyla buydme igin
buyUk bir firsat sunmaktadir. Topluluk,
bu pozitif gérinimden gug alarak,
Tarkiye'deki ve yurt digindaki enerji
yatirmlarini artirmayi planlamaktadir.
Sabanci Toplulugu’'nun elektrik dagitim
ve perakende sirketi, e-mobilite,
dagitik tretim ve enerji verimliligine
yaptigr yatirnmlarla TUrkiye'nin

enerji déntgumunde liderligini
sUrdurmektedir. Sabanci Toplulugu,
elektrik dagitim segmentinde en son
teknolojileri uygulamaya yénelik éncu
calismalariyla bu segmentteki sebeke
genigletme ve modernizasyonu
calismalarina éncelik verecektir.

Toplulugun enerji is birimi, ABD
pazarinda gesitli digeklerde,
lokasyonlarda ve teknolojilerde
yenilenebilir enerjiye yonelik yatirm
firsatlarini takip etmektedir. Sabanci

Renewables sirketinin dncelikli hedefi,
onumuzdeki Ug yil iginde, tipki ilk

iki yatinminda oldugu gibi, karasal
rbzgar ve sebeke 6lgekli gunes
enerijisi projelerinden olusan 1.000
MWlik gesitlendiriimis bir yenilenebilir
enerji portféyd olugturmaktir. Sirket,
girisim sermayesi fonlarina ve start-
up’lara daha fazla yatirnim yapmayi
planlamaktadir.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'de
yenilenebilir enerji Uretimindeki

lider konumunu guglendirmeyi
hedeflemektedir. Toplam 5.000 MW+
kurulu gu¢ hedefi dogrultusunda
yaklagik 1.500 MW'lik bir razgar

filosunun kurulmasi hedeflenmektedir.

Yaklagik 1.000 MW'lik YEKA'nIN toplam
1,2 milyar ABD dolari yatirrmla hayata
gegciriimesi ve 2026'nin ik geyregine
kadar kademeli olarak devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Uretim
portféydnun yaklagik 5 GW kurulu
guce ulasmasi ve portféydn %60'1ININ
yenilenebilir enerjiden olusturulmasi
planlanmaktadir. 2022-2026 yillar
arasinda 150 MW'In Gzerinde hilbrit

gunes enerjisi kapasitesinin faal hale
getirilmesi i¢in ¢galismalar devam
etmektedir.

Toplulugun elektrik Uretim sirketinin
temel hedefi; dijital Urdn, hizmet
ve bilgi birikimini daha fazla
ticarilestirmenin yani sira ener;ji
ticaretinde yeni cografyalarda

bUyUme kaydetmektir.

Daha genis 6lgekte yesil hidrojen
Uretimi igin ek teknoloji analizleri
yapilirken, fizibilite ve pazar arastirmasi
calismalar da devam etmektedir.
Yesil hidrojende, yerinde Uretim
yapilabilmesi igin yerel musterilerle
yeni ig birlikleri planlanmaktadir.
Ideal lojistik ve Uretim ¢ézumleri
gelistirmek Gzere Avrupal taraflarla
iliskiler geligtiriimektedir. Sabanci
Toplulugu’'nun enerji is birimi
ayrica Avrupa’ya yesil hidrojen
ihracati firsatlarina odaklanmayi
planlamaktadir.
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Sanayi

2023 yihnda, Sabanci

Holding Sanayi Grubu,
operasyonel mukemmeliyeti
ve rekabetgiligi ile bulundugu
alanlarda liderligini
guclendirirken, urun ve hizmet
iInovasyonlariyla geleceqi
INSa etmeye devam etmistir.



Stratejik is Kollar

Sanayi

Ana isin Korunmasi ve Ticari araglar alaninda ise sUrecini basariyla tamamlamistir.

Turkiye'deki b0§0r|3| uzun YI”CII’O Bliyutilmesi Temsa, yeniden yapilandirdigi Sabanci Toplulugu'nun ticari arag
< . Turkiye'deki basgarisi uzun uluslararasi adi sayesinde, yil Ureticisi ayni zamanda TUrkiye'nin
dayanon Sabanci TOp|U|UgU SGnOYI yillara dayanan Sabanci icinde ABD, isveg, Fransa ve diger ilk yerli Gretim elektrikli otobUsU
B i 3 % Toplulugu’nun sanayi is kolu, buyudk Avrupa pazarlarina be olan Avenue EV'yi gelistirerek
§|rketler|, Kuzey Amerlkq, Guney Ku?ey A?neriko, G(Jnv}e/y §Ameri|<c1, ele>I/<triin otopbugmodeli sunor%k Ulkemizdeki elektrigli arag
Amerika, Avru pave Asyq'qui Uretim Avrupa ve Asya'daki Uretim ve Sabanci Toplulugunun elektrikli déndsumine katki saglamistir.
2 a—a ' . hizmet merkezlerini bunyesinde otobus alanindaki etkinligini Temsa, TUrkiye'deki tUketicilerin
ve hizmet merkezlerini bunyeSInde barindiran uluslararasi bir bUyUtmustar. Temsa, 2023 yilinda finansmana erigimlerini
i operasyon modeline sahiptir. dunyanin en 6nemli ve rekabetgi kolaylastirabilmek amaciyla finans
borlnd]ron UIU.SIC,”G rasi bir S pslie ol Tgpluluéun sanayi §irketle|$i, pazarlarindan biri olan Kuzey sektérinin énde gelen bagimsiz
modeline SGhIptIr. yaygin uluslararasi satig ve Amerika'da %18'lik pazar payina kuruluslariyla ig birligi yaparak
hizmet agi sayesinde lastik ulasarak dunyanin 6nde gelen Turkiye ve yurt disinda finans
guclendirme, lastik ve ticari arag ticari arag Ureticilerinden biri olma uygulamasini hayata gegirmistir.
is kollarinda ve kdresel pazarlarda konumunu pekistirmistir. Temsa'nin
6énemli oyuncular arasinda yer TS45E modeli, Silikon Vadisi'nde
almaktadir. Bu ana is kolu, yeni (Kaliforniya, ABD) iki yillik stiren test

Sabanci Toplulugu
Sanayi Sirketleri
basarili bir performans
sergileyerek olumlu
sonuclar elde etti.

2028 yilinda, Sabanci Holding
Sanayi Grubu, operasyonel
mukemmeliyeti, rekabetciligi ile
bulundugu alanlarda liderligini
guglendirmis ve Urdn ve hizmet
inovasyonlariyla gelecegdi insa
etmigtir.

Sanayi ig kolunun toplam gelirinin
%70'inden fazlasini dinya capinda
125 Ulkedeki faaliyetlerden elde
edilen doéviz cinsinden gelirler
olusturmaktadir. 2023 yilinda,

bu pazarlardaki piyasa kosullari;
TUrkiye'de yuksek enflasyon, Kuzey
Amerika ve Avrupa’da enflasyonun
dusuarulmesine yonelik makro
o6nlemlerin yansimasi olarak talep
daralmasi, Gin ve Uzakdogu'da

ise yavaslayan i talep ve

maliyeti dugen tedarik zincirleri

ile bu boélgedeki envanterlerin

hali hazirda talebi dismus Bati
pazarlarina ulasmasi olarak
Ozetlenebilir.

Bu ortamda, Sanayi is kolu
sonuglari pozitif buyUmustar.
Brisa, alaninda dinyanin en
yuksek igletme faaliyet kar marjli
sirketleri arasinda yer almakla
kalmamig, 6nct mobilite gézUmleri
ile kendini ayrigtirmigtir. Temsa,
tarihsel Ustun finansal sonuglar
gostermis olup yeni enerji
araglar konusundaki yetkinligini
genigleterek uluslararasi ayak
izini gUglendirmistir. Kordsa, lastik
guglendirme alanindaki dinya

liderligini, kompozit Gran gamiyla
da gergeklestirme yolunda
kuvvetli adimlar atmis, etkin nakit
yonetimiyle rakiplerinin 6ndnde
performans goéstermistir.

Gunun performansini
gerceklestirirken, lleri Malzemeler
ve Mobilite Gézumleri olarak

iki alanda 6zetledigi gelecek
stratejisinin de temellerini
guglendirmistir. ileri malzemeler
alaninda ‘Musteri ile birlikte, her
yerde inovasyon’ yaklagimiyla
Endonezya ve Alimanya'da iki
Teknik Merkez kurarak, ArGe
faaliyetlerini musterinin oldugu
yere yaklastirmis, inovasyonun
buralardan beslenmesini garanti
altina almistir. Yine Kordsa iginde
kurulan ‘compounding’ is birimi
ile dnce geri dé6nldgum sonra da
biyolojik temelli polimerleri pazara
sunmaya baslamistir. Mobilite
¢ozumleri ve iklim teknolojileri
ekipmanlari alaninda ise, Temsa
yeni eneriji tipleri ile galisan
araglart Avrupa ve Amerika'da
yeni pazarlara sunarken, Brisa
sektérinde tartisilmaz lider
olarak, Arvento’un dijital telematik
hizmetlerini 750.000 araca
clkarmay! basarmistir.
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muUsteri deneyimleri tasarlayarak
ve degisen operasyonel modellere
uyumlanarak guglenmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun lastik
sirketi Brisa, dinya ¢gapinda 88
Ulkede 7,200 satig noktasiyla
yurtici ve yurt digl pazardaki
guclu konumunu perginlemis

ve ayni zamanda bes ulkede

de lider marka haline gelmigtir.
Brisa, TUrkiye'nin ilk yerli elektrikli
otomobili dahil olmak tzere
elektrikli araglarla uyumlu ve ener;ji
verimli Grunler saglamaktadir.
Brisa, pazara sundugu 120 yeni
aranun yani sira ayni zamandad
Omrunud tamamlamig lastiklerin
yeniden kullanilmasina olanak
taniyan yeni kaplama markasini
da hayata gegirmistir. Sirket,
Aksaray fabrikasinda 2024

yilinda yeni nesil ve ileri teknoloji
lastiklere yoénelik bir kapasite
artinmi gergeklestirecektir. Yine
ddénem igerisinde essiz bir musteri
deneyimi saglamak amaciyla
150'den fazla lastik bayisinin

web sitelerinde standardizasyon
calismalarr yaratdlmus ve

i¢ suregler operasyonel
mukemmellikle desteklenmistir.
ilave olarak, 200'i agkin streg RPA
(Robotik Sureg Otomosyonu%

ile yonetilmektedir. Yapay zeka
kullanilarak lastik operasyonlarinin
tahmini, erken ariza tespit sistemi,
depo takibi gibi dretim odakli
analitik projelerin yani sira talep
projeksiyonu gibi pazar odakli
calismalar da gergeklestirmistir.




Stratejik is Kollar

Sanayi

Sabanci Toplulugu Sanayi Sirketleri,
karh ve surdurulebilir blyime
hedefiyle, ileri malzemeler ve
mobilite ¢ézumleri - iklim teknolojileri
ekipmanlari alanlarinda iki temele
dayanan bir buyume stratejisi

benimsemistir.

Sabanci Holding'in malzeme
teknolojileri alanindaki 6ncu sirketi
olan Kordsa, dunya ¢apinda her

3 otomobil lastiginden Tinde ve
her 3 ugak lastiginden 2'sinde
kullanilan kord bezini Greten
kuresel dlcekte lider bir sirkettir.
Kordsa, geleneksel kimyasallarla
Uretilen Uranlerin yerine kUresel
lastik Ureticileriyle birlikte yeni yesil
drunler geligtirmeye odaklanmustir.
Bu baglamda 2023 yili, kompozit
is kolunda buyume, Alimanya

ve Endonezya’da yeni teknik
merkezlerin agliligi ve %100 geri
doénuasturdlmus polyester kord bezi
ardnlerinin tuketicilerle bulusmasi
gibi basliklar ile Kordsa igin 6zel bir
yil olmustur. Sabanci Universitesi
ile birlikte yaratulen geri dénusum
polipropilen Grunler ve biyo bazli
regineler Uzerine arastirma ve
gelistirme galismalari, sirketin
polimerizasyon yetkinlikleri ile
birleserek surdurulebilir plastikleri
gelecegine saglam temeller
kurmustur. Kordsa, kompozit is
kolunda, ABD havacilik ve uzay
endustrisindeki buylme, cografi
ve son uygulama ¢gesitlendirme
calismalari sayesinde is hacmini
ve karhlhgini rakiplerinden

¢ok daha hizli gelistirirken;
kompozitlerin toplam gelir igindeki
payi %20'ye yukselmistir.

Sabanci Toplulugu'nun

sanayi sirketleri, 2023 yilinda
sUrdurdlebilirlik alaninda
kaydettikleri tstin basarilarla
sektérde dncl bir konuma
yUkselmistir. Bu toplulugun iki
degerli sirketi, dunya ¢apinda
taninan ve saygi duyulan

en bUyuk ¢evre raporlama
platformlarindan biri olan CDP'nin
Iklim Degisikligi kategorisinde en
yUksek dvguye layik goérulerek

A listesinde yer alma basarisi
gostermigtir. Bu basar, sirketlerin
cevresel surdarulebilirlige olan
sarsiimaz bagliliklarint ve iklim
degisikligiyle mucadeledeki lider
rollerini pekistirirken, ayni zamanda
toplulugun Gg¢ sirketi daha, bilimsel
temellere dayanarak belirlenen
ve Bilime Dayall Hedefler Girigimi
(SBTi) tarafindan onaylanan

orta ve uzun vadeli emisyon
azaltim hedefleriyle, cevresel etki
yonetimindeki mukemmeliyetlerini
kanitlamistir. D6nem igerisinde
Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasr'nin (Carbon Border
Adjustment Mechanism— CBAM)
etkilerine iligkin finansal senaryolar
derinlemesine analiz edilmigtir.
Sardurdlebilirligi battnsel bir
ekosistem olarak goéren Brisq,
bayilerinin dénUsumune de
katkida bulunmustur. Grubun
lastik sirketi, Yesil Bayi Programi
kapsaminda bayilerine enerji,

su ve atik yonetimine yonelik
¢OzUmler konusunda destek
vermistir.

Yeni Biiyiime Platformiarina
Yatirm

Karl ve surdurulebilir buydme
hedefiyle Sabanci Toplulugu'nun
Sanayi is kolu, ileri malzemeler

ve mobilite gézumleri - iklim
teknolojileri ekipmanlari
alanlarinda iki temele dayanan bir
buyume stratejisi benimsemistir.

ileri malzemeler alaninda
Toplulugun Sanayi is kolu,
guclendirme birimini kompozitler
ile dénusturme yolculugunda ilk
adimi atmistir. Havacilik ve uzay
basta olmak Uzere otomotiv,
motor sporlari, spor ekipmanlari
ve deniz ve razgar tdrbinlerine
kadar genis bir alanda geleneksel
malzemelerden kompozite gegis
egilimi her gegen gun artmaktadir.
Sabanci Toplulugu'nun lastik
guglendirme sirketi olan Kordsg;
havacilik sektérinde, ugak i kabin
ve koltuklaring, Gretim sUrecinde
insan saghigina zararlh gazlar salan
solusyonlar yerine alev almayi
geciktirici epoksi regine olan

AXI180 Urinunu tedarik etmektedir.
Sirket, havacilik alaninda faaliyet
gosteren kuresel lider bir parca
Ureticisine epoksi bazl Urinler
tedarik etmek Gzere bir anlasma
imzalamistir. Sirketin otomotiv
sektorune yonelik gelistirdigi
yenilikgi KCFB50 karbon kumaslar,
hafiflik, sertlik ve elektrikli arag akt
kutularinda patlama durumunda
zarari azaltan kimyasal sizdirmazlik
saglamaktadir.
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Kordsa, Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezinde (KTMM)
gelistirdigi Granler igin 44 patent
basvurusunda bulunmustur.
italya merkezli kompozit sirketi
Microtex'i bunyesine katan
Sabanci Toplulugu'nun ileri
malzeme teknolojilerinde etkinlik
alani, bu hamleyle ABD'yi agarak
Avrupa’ya uzanmistir. Merkezin
Ar-Ge yetkinliklerinden gug alan
Microtex, motor sporlari ve IUks
araglar gibi stratejik segmentlere
yonelik kompozit ardn portféydnu
genisletmektedir. Manih Teknik
Universitesi'nde yeni agilan teknik
merkez, Avrupall musterilere
daha yakin bir konumda faaliyet
gostererek ve guclu Universite-
sanayi is birligi calismalari
yuraterek kompozit is kolundaki
buydmeyi destekleyecektir.

Kordsa'nin gelistirdigi, yap
sektérundeki guglendirme
uygulamalarinda kullanilimak
Uzere tasarlanan Kratos® Grdn
grubu, depreme dayaniklilik
saglayan karbon fiber takviyeli
sarim ve serit kompozit yapilar
ile daha gugld bir yapiya
kavusturulmustur.

Sabanci Toplulugu'nun otobus
Ureticisi Temsa, Mobilite CodzUmleri
- iklim teknolojileri ekipmanlari
alaninda, elektrikli otobUs
Uretiminin yani sirg, portféyune
ekledigi batarya paketleri ve
batarya ydnetim sistemleriyle
gelir kaynaklarini gesitlendirmekte,
yeni alanlardaki firsatlarin

takibini gergeklestirmektedir.
Ar-Ge merkezi tarafindan sirket
bunyesinde gelistirilen bu Granler
depolamadan denizcilige,
ciftgilikten iklimlendirmeye kadar
genis bir alanda kullanilmaktadir.
Temsq, hidrojenle ¢alisan

otobus Uretmek Uzere Avrupall
CaetonaBus sirketiyle ortak
gelistirme anlagmasi imzalamugtir.
Turkiye'nin hidrojenle ¢aligan ilk
sehirlerarasi otobusu prototipinin
2025 yiinda Adana tesisindeki
montaj hattindan ¢ikmasi
planlanmaktadir. Ayrica, Grubun
sUrdUrudlebilir mobilite odag
dogrultusunda E-quad mikro
mobilite kargo aracinin seri
Uretimine baglanmugtir.

Bir milyondan fazla araca bakim
hizmetleri sunan, hizl bakim
kategorisinde en ¢ok taninan yerli
markalar Otopratik ve Propratik,
hizmet noktasi sayisini Tarkiye'deki
58 sehirde 154 lokasyona
yUkseltmigtir. 35 sehirdeki 68 sarj
istasyonuyla elektrikli araglar igin
sarj hizmeti sunmaktadir. Brisa,
Amerika merkezli, Snemli bir
elektrikli hafif ticari arag markasi
ile Otopratik ¢atisi altinda yetkili
servis hizmeti vermek Uzere
anlagma imzalamigtir. Otopratik
teknisyenlerinin hibrit ve elektrikli
araglara iliskin yetkinliklerini
artirmak amaciyla kapsamli bir
egitim programi duzenlemigtir.
Pratik hizmet noktasi agindaki
servis merkezi sayisinin 2028 yilina
kadar 500°Un Uzerine gikariimasina
yonelik galismalar devam
etmektedir.
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Yapl Malzemeleri

Karbon emisyonlarini azaltma
konusunda yil icerisinde dnemli
atilimlarda bulunan ve Turkiye'nin en
Iyi alternatif yakit oranina sahip olan
Sabanci Toplulugu Yapi Malzemeleri
Grubu, geleneksel bir cimento Ureticisi
olmaktan siyrilip, ayni zamanda
uluslararasi bir oyuncu olma yolunda
onemli adimlar atmistir.



Stratejik is Kollari

Yapil Malzemeleri

Yapi Malzemeleri Sirketleri ag

sinerjilerini etkin bir sekilde
kullanarak yurt ici ve uluslararasi
aglarini optimize etmeye

odaklanmaktadir.

Yapi Malzemeleri
Sirketleri, kuresel

iklim kriziyle
mucadele konusunda
calismalarini

surekli artirmakta

ve gevre dostu

ornek uygulamalar
gelistirmektedir.

TUrkiye ¢cimento sektdrd, 2023
yilinda bir dnceki yila gore %20
‘lik glcll buydmeyle beklentilerin
Uzerinde bir performans
sergilemigtir. Sektoérdeki bu hizl
buyldme buyudk élgtde Ulkemizin
deprem felaketinden etkilenen
boélgelerindeki ingaat projeleri
ve oncelikli olarak istanbul
olmak Uzere ulke genelindeki
kentsel donusim projelerinin
artigindan kaynaklanmaktadir.
Yapi malzemeleri is kolunun
surdurulebilir is modeli, yeni
yatirnm ve girisimlerle 6nemili

tamamlandiginda yillik 600

bin ton 6gutme kapasitesine
sahip olmasi planianan tesisle,
Yap! Malzemeleri ig kolunun

bu pazardaki etkinliginin
buyutulmesi amaglanmaktadir.
Yap! malzemeleri sirketleri su
anda Amerika kitasinda 300 bin
tonluk beyaz gimento 6gutme
tesisiyle faaliyet gostermekte
olup ayni zamanda Ganakkale
ve Mersin fabrikasi basta olmak
Uzere Turkiye'de bulunan tesisleri
ile yuksek hacimli inracat
gercgeklestirmektedir.

| 6lgude desteklenmigtir. Karbon
emisyonlarini azaltma konusunda Yapl Malzemeleri girketleri ag
yil igerisinde énemli atiimlarda sinerjilerini etkin bir sekilde
bulunan ve Turkiye'nin en iyi kullanarak yurt i¢i ve uluslararasi
alternatif yakit oranina sahip aglarini optimize etmeye
olan Sabanci Toplulugu Yapil odaklanmaktadir. Bu dogrultuda
Malzemeleri Grubu, geleneksel Cimsa, 2023 yilinda Sabanci
bir gimento Ureticisi olmaktan Building Solutions B.V.'nin gogunluk
siyrilip, ayni zamanda uluslararasi hissesini Sabanci Holding'den
bir oyuncu olma yolunda énemli satin almistir. Yapi Malzemeleri
adimlar atmugtir. is kolu kuresel anlamda bati
yarikdrenin énde gelen beyaz
Ana iglerin Korunmasi ve ¢imento tedarikgilerinden
Blyutlilmesi biridir. Sabanci Toplulugu yapil
Yedi ulkede faaliyet gdsteren malzemeleri sirketleri, Kuzey
Sabanci Yapl Malzemeleri is Amerika, Guney Amerika ve
kolu, ispanya’daki Bunol tesisini Avrupa gibi farkl bolgelerdeki
portféylne entegre ettikten varhgini guglendirerek Uretim
sonra sahip oldugu potansiyel ve dagitim merkezlerini stratejik
daha da buydtmustdr. Gimsa olarak musterilere daha yakin
Americas, uluslararasi pazarlarda noktalara konumlandirmaktadir.
buydme hedefi dogrultusunda, Toplulugun yapr malzemeleri
Houston Teksas'ta yeni gri birimi tum dunya genelinde
¢imento 6gutme tesisi igin 82 tercih edilen gimento ve yapi
milyon ABD dolar yatirnm bedelli malzemeleri tedarikgisi olmayi
projesini duyurmustur. 2025'te hedeflemektedir.
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Yapi Malzemeleri is koly,
faaliyetlerini surdurulebilir
malzemeler ve yesil

enerjiyi odagina alarak
sekillendirmektedir. Grup, 2023
yiinda alternatif yakit kullanimini
6nemli élglude artirarak, daha
fazla alternatif hammadde
kullanarak ve klinker kullanim
oranini azaltarak sardurdlebilirlik
alanlarinda belirledigi hedefleri
asmustir. Yapr malzemeleri
sirketlerinin toplam yakit
taketiminin ortalama %25'ini
alternatif yakitlar olustururken, bu
oran %10'luk Tarkiye ortalamasinin
oldukga Uzerindedir. Yapi
Malzemeleri ig kolu, yatinmliarini
surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda sekillendirmektedir.
2023 yilinda Afyon fabrikasinda
52 milyon TL'lik yatinmla

gunes enerjisi Uretim santrali
faaliyete gegirmistir. Ayrica Yapil
Malzemeleri ig kolu, Bunol tesisinde
4,2 milyon Avro degerinde yeni bir
gunes enerjisi santrali yatinmina
baslamistir. Bu santralin 2024'4n
basinda faaliyete gegmesi ve
Bunol tesisinin toplam enerji
taketiminin %16’sini kargilamasi
planlanmaktadir. Es zamanli
olarak, Eskisehir fabrikasinda

atik 1st geri kazanim yatirimi

icin baslamistir. Atik st geri
kazanim Unitesinin 2024 yili
sonunda devreye girmesi ve
Eskisehir tesisinin toplam eneriji
tdketiminin %25'ini karsilamasi
beklenmektedir.

Yap! Malzemeleri ig kolu, karesel
iklim kriziyle mUcadele konusunda
calismalarini strekli artirmakta ve
cevre dostu 6rnek uygulamalar
gelistirmektedir. Sardurlebilir
Urdn Hareketi girigimi, Ecocrete
gibi daha gevreci Urunlere dncelik
vererek Uretim ve kalite gibi temel
performans parametrelerinden
6dun vermeden ig kolunun
surdurulebilirlik hedeflerini
desteklemektedir. 2023 igerisinde
ayrica, hizli bakim ve onarm
calismalarina intiyag duyulan
havalimanlarr igin ézel olarak

tasarlanan yenilikgi ve yuksek
katma degerli Urun Flycrete
tanitiimigtir. Urantin uygulanmasi
sonrasinda, sadece Ug saat
icerisinde pistler ugusa hazir hale
gelmektedir. Yapi Malzemeleri
Grubu, bundan sonra da
gelistirecegdi yenilikgi trdn ve
¢ozUmlerle surdurulebilirlik
taahhddunt daha da
guclendirmeyi hedeflemektedir.

Yeni Platformlarda Bliyiime
Kalsiyum aluminatli gcimentosu
(CAC), Yap! Malzemeleri i kolunun
doénusum stratejisinin Snemli bir
pargasidir. Bu dézel trun, Topluluk
agisindan ¢imento ve yapil
kimyasallari arasinda képri gorevi
goérmesi itibaryla dnemli bir deger
tasimaktadir. Gimsa, bir dnceki

yil Mersin fabrikasindaki kalsiyum
aluminat Uretim kapasitesini iki
katina ¢ikarmak igin 45 milyon
ABD dolari yatinm yapacagini
duyurmus ve yatirnm 2023'4n son
ceyreginde devreye alinmigtir.

TUrkiye'nin tek CAC Ureticisi olan
Cimsa, bu énemli kapasite artirmi
yatirimiyla danyanin Gguncu
bUyUk dreticisi haline gelmistir.
Artirllan Uretim kapasitesi dncelikle
ABD ve Avrupa pazarlarina yénelik
ihracata ayrilacaktir. Sabanci
Toplulugu’nun surdurdlebilir
yatinm odagini bir kez daha
ortaya koyan bu énemli yatirm,
dusuk karbon yogunluguyla
yuksek deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Yap! Malzemeleri is kolu, insaat ve
surdarulebilir yapr malzemeleri
alaninda surekli olarak yenilikgi
teknolojiler ve ¢ézumler
gelistirmeye ¢alismaktadir. Zacua
Ventures ile yapilan ig ortakligi
yoluyla 10'dan fazla start-up’a
dolayli olarak yatinm yapilirken,
atik malzemelerden strdardlebilir
yalitim malzemesi Ureten bir
girisim olan zurih merkezli FenX'e
de dogrudan yatirm yapilmistir.
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Yapi Malzemeleri

Yapi! Malzemeleri Sirketleri,
surdurulebilir yapi ¢géztmlerine
odakli ktresel duzeyde bilinirligi
yuksek bir portféy yaratmayi

hedeflemektedir.

Daha 6nce Ecolocked ve
Ecoworks'e yatinm yapan Yapl
Malzemeleri is kolu, FenX ile birlikte,
portféydndeki dogrudan yatirim
yaptigi start-up sayisini tge
cikarmistir.

2023 yiinda Munih'te Sabanci
Teknoloji Merkezi faaliyete
gecmistir. MUnih Teknik Universitesi
ile birlikte Universite-sanayi is
birligini artirmaya amaglayan
platform, Yapi Malzemeleri is
kolunun Ar-Ge, teknoloji ve
surdarulebilir aran gelistirme
yeteneklerinin uluslararasi
arenada rekabet gucunu
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
merkez, Sabanci Toplulugu'nun
“Dunyanin Sabancr'si” ve
“Tarkiye'yi Dunyayla Birlestirme”
vizyonuna énemli katkilar
saglayacaktir. Yapl Malzemeleri
is kolu, bu amag dogrultusunda
Sabanci Teknoloji Merkezi'nde,
Kasim ayinda Avrupa'nin

onde gelen Universitelerinden
akademisyenlerin ve Yapl
Malzemeleri mUsterilerinin
katilimiyla ilk inovasyon ve ilham
GUnU'nU duzenlemistir.

Gelecege Bakig

Turkiye'de yurt ici cimento
tuketiminin 2023'e kiyasla

bir miktar yavasglamasi
beklenmektedir. Yerel oyuncularin
gergeklestirdigi kapasite artiglar
yavaslamasi beklenen i¢ pazarda
rekabeti daha da artirarak maliyet
optimizasyonunu ¢ok daha
6nemli hale getirecektir.

ihracat pazarlarr agisindan
Turkiye hem Rusya-Ukrayna hem
de israil-Filistin ¢catigmalarinin
olumsuz etkileriyle karsi karsiya
kalmistir. Ayrica ihracat
pazarlarinda artan rekabet, kér
marijlari tzerinde hissedilir baski
yaratmaktadir. Cin pazarindaki
durgunluk, Vietham ve diger
Guney Asyall gimento Ureticilerinin
odagini Amerika pazarina
cevirmesine neden olurken, bu
da arz fazlasinin olusmasina

ve dolayisiyla fiyat baskisinin
artmasina yol agmistir. DUsuk
Uretim maliyetleri ve liman tesisi
yatirimlari gibi avantajlara sahip
Kuzey Afrikall Ureticiler de kUresel
¢imento endUstrisinin ihracat
pazarlarinda rekabetci oyuncular
olarak dne ¢ikmaya baslamistir.

Yapl Malzemeleri is kolu, pazardaki
gucla konumunu korumak igin,
surdurdlebilir yapi gézimlerine
odakli kiresel duzeyde bilinirligi
yUksek bir portféy yaratmayi
hedeflemekte; bu dogrultuda
cahlismalarini surdarulebilirlik
etrafinda yogunlastirmaktadir.

is kolu, Sabanci Holding'in

2050 surduarulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, karbon azaltimina
iliskin kapsamli bir yol haritasi
olmustur. Bu yol haritasinda,
klinker kullanim oraninin daha da
azaltimasi, daha fazla alternatif
hammaddenin kullaniimaya
baslamasi ve alternatif yakit
kullaniminin énemli duzeyde
artinlmasi basta olmak Uzere gok
sayida aksiyon yer almaktadir.
Bunlarin yani sira, potansiyel
satin almalar yoluyla portféydn
surdurdlebilir yapr malzemelerine
dogru gesitlendirimesi de
amaglanmaktadir.
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Dijital

Yeni kurulan Dijital Stratejik
s Birimi ile, Sabanci
Toplulugu'nda mevcut
dijital is yeteneklerinin
desteklenmesi ve hedef
alanlardaki yeni yatirim ve
girisimlerin hizlandiriimasi
amaclanmaktadir.



Stratejik is Kollari

Dijital

Dijital Stratejik is Birimi, 2023

yilinda, DxBV bunyesinde bulut,
dijital pazarlama ve siber gtvenlik
alanlarina ve Teknosa bunyesinde
entegre dijital ¢ézumlere

yatirrm yapmaya odaklanarak
donudsumunu surdurdu.

— Sabanci Holding, yil igerisinde

dijital alanda kuresel bir

aktér yaratma konusundaki
calismalarina baytk bir
ivmeyle devam etti. Sabanci
Holding, dijital is alanindaki
iddiall bGytme planlar ve
portféy yénetimi stratejilerinde
gittigi yeniden yapilandirma
dogrultusunda Dijital Stratejik is
Birimini kurdu. Bu yeni Stratejik
is Birimiyle, mevcut dijital is

DxBV'nin stratejik
ortakliklari, Tarkiye’'nin
dijital ekosistemine
hibrit bulut ve yapay
zeka yetkinlikleri
kazandirmaya
odaklanmaktadir.

Ana igin Korunmasi ve
Bliylitiilmesi

Sabanci Dijital Stratejik ig

Birimi sirketleri, 2023 yilindg,
DxBV bUnyesindeki SabanciDx
Uzerinden bulut is altyapisi

ve hizmetlerine yatirm
yapmaya odaklanarak stratejik
is déNUsSUMUNU surdardu.
Toplulugun dijital pazarlama ve
siber guvenlik alaninda, DxBV
bunyesinde faaliyet gosteren

— yeteneklerinin desteklenmesi ve diger iki sirketi olan Opportune ve
hedef alanlardaki yeni yatirm Radiflow, kendi dijital alanlarinda
ve girisimlerin hiziandiriimasi yerel ve kUresel bUyUmeyi
amaglanmaktadir. Max Robert desteklemede dnemli bir rol
Speur, Dijital Stratejik ig Biriminin oynadi.

Baskanhgina getirildi. Bu kurumsall

yeniden yapilandirmanin Bu arada, Toplulugun teknoloji

sonucunda DxBV ve Teknosa artik perakendecisi Teknosa ise yeni

Sabanci Holding Dijital Stratejik magazalar agarak ve mevcut

is Birimi bunyesinde ydnetilecek. magazalarini deneyimsel aligverig

Dijital alanda énde gelen bu iki odakli bir konseptle yenileyerek

kurulus, Dijital Stratejik i Biriminin perakende yaklasiminda

bir parcasi olarak déndgum dénlsume gitmistir. Teknosa,

sdreglerini strdurecektir. 2022 yiindan bu yana fiziksel ve
dijital platformlarini bir arada
harmanlayarak musterilerine
kapsamli bir “fijital” deneyim
sunmay! hedeflemistir. Bu yénde
yaruttlen ¢calismalar, magaoza
aginin daha iyi musteri etkilegimi
ve memnuniyeti saglayacak
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sekilde optimize edilmesini
icermekte olup dolayisiyla
satiglarin artirlmasina katkida
bulunmaktadir. 64 ildeki 181
magazasiyla genis bir cografyada
varlk gésteren Teknosa toplam
105.125 m2'lik satis alanina sahiptir.

Sabanci Toplulugu'nun teknoloji
perakendecisi, musteri deneyimini
daha da iyilestirmek icin dijital
oncelikli bir strateji benimseyerek
cevrimicgi varhgini artirmig,

sosyal ticaretini gelistirmis ve
magazalardaki entegre dijital
cOzumlerini genisgletmistir.

Yapay zeka destekli tedarik
zinciri girisimlerle, pazar konumu
pekistiriimis ve operasyonel
verimlilikler artinlmustir. Teknosa
bunyesinde faaliyet gdsteren,
HVAC (Isitma, Havalandirma ve
iklimlendirme), gnes enerjisi

ve B2B ¢ézUmleri konusunda
uzmanlagmig hizmetler sunan
iklimsa, Teknosa'nin erigim alanini
ve surduarulebilirlik calismalarini
daha da genigletmigtir. Bu
stratejik hamleler, Sabanci'nin
dijital inovasyonu musteri odakli
hizmetlerle harmanlayarak
teknoloji perakendeciligi
alanindaki 6ncaltgunu
saglamlastirma hedefini agik bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Teknosa'nin deger odakli
yaklasimi, 1,9 milyon yeni

musteri geken ve 5 milyonluk
aktif mUsteri tabanina erigsim
saglayan bes ana markasiyla
kendini géstermektedir. Preo’'nun
2 milyondan fazla SKU'luk satiga
ulagmasi, TeknoHizmet'in 3
milyon hizmet satigini agsmasi ve
TeknoClub sadakat programinin
iki yil icinde 3,2 milyon Uyeye
ulagmasi dikkate deger basarilar
arasinda yer almaktadir.
Teknosacell ~600.000 aboneye
ulagmigtir. 200'den fazla modeli

musterilerin begdenisine sunan
iklimsa, Teknosa'nin gunes
enerjisi alanindaki operasyonlar
da dahil olmak Uzere gesitlilik ve
surdurulebilirlige olan bagliigini
sergilemektedir. Ayrica Teknosa
ile iklimsa kendi aralarinda
olusturduklari sinerji yoluyla
pazardaki faaliyetlerini daha
gugclu bir sekilde surdurmektedir.

Yeni Bliyiime Platformlarina
Yatirim

SabanciDx, Dijital Stratejik is
Biriminin dijital pazar stratejisi
dogrultusunda goklu ve hibrit
bulut ¢ézamleri ve teknolojileri
saglayicisi konumunu
guclendirmistir. Microsoft

ile yapilan stratejik ortaklik,
Sabancrnin bulut deger énerisini
genigleterek Azure 6zelliklerinin
Turkiye'de kullaniimasina olanak
tanimaktadir. Microsoft ile

yapilan ig birligi anlasmasi hem
yerel hem de kdresel musteri
ihtiyaglarina yanit verecek hibrit
bulut ¢ézamleri sunmaya odakli
bir cer¢geveye dayanmaktadir.

Bu is birligi, TUrkiye'nin dijital
ekosistemine hibrit bulut ve yapay
zeka yetkinlikleri kazandiran

Bulut C6zUm Merkezi'ne kadar
uzanmaktadir. Anlasma

ayni zamanda SabanciDx'e
Guneydogu Avrupa, Orta ve

Dogu Avrupa ile Orta Dogu ve
Afrika'da potansiyel buydme
firsatlar sunarak pazara erigim ve
doviz cinsi gelir elde etme imkani
tanimaktadir. SabanciDx, Microsoft
ortakhiginin yani sira bagka

buyuk markalarla bulut ve bulut
altyapisi ortakliklar baslatarak,
bulut ¢ézamlerinin uygulanmasi
ve yénetimi konusunda dijital

yerli yeteneklerin uzmanhgindan
yararlanmakta ve bdylece
buydyen musteri tabanina daha
iyi hizmnet sunmaktadir.
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Stratejik is Kollar

Dijital

Sabanci Toplulugu dijital stratejisi
sadece Sabanci girketlerinin ve
Tarkiye'nin dijital d6ntsimunu
hizlandirmayi degil, ayni zamanda
Olgeklendirilmig is modellerini

ve uluslararasi geniglemeyi de

hedeflemektedir.

5

MILYON
Teknosa Aktif
Musteri Tabani

Teknosa'nin 2022 yilindan bu yana
uyguladigr dijital 6ncelikli stratejisi,
sirketi sektérde inovasyon ve
dijital ekonomi alaninda lider
olarak konumlandirmistir.
Optimize edilmig goklu kanall

bir musteri deneyimi sunmayi
hedefleyen Teknosa, Tarkiye'nin
elektronik alaninda uzmanlasmis
ilk pazaryerini hayata gegirerek
dijital kanallarini gtglendirmis,
Sabanci Holding'in dijital ig
alanindaki genel hedeflerine
katkida bulunmustur. Sabanci
Toplulugu’'nun Teknoloji
perakendecisi, 2023 yilinda
teknoloji ve dijitallesmeye 582
milyon TL'lik rekor bir yatirnm
yapmig olmanin yani sira 2024'te
1 milyar TUlik yatinm yapmayi
planlamaktadir. Bu stratejik
hamle, hem dijital platformu
hem de fiziksel magazalar
gelistirmeyi, sGrdUrulebilir karlihk
ve pazar buydmesini saglamayi
amaglamaktadir.

ikinci yilina giren Teknosa
Pazaryeri, kUresel benzerlerinin
Uzerinde performans goéstermis,
%68 artigla 10,1 milyar TL'ye ulasan
e-ticaret Brit islem Hacmi (GMV)
cevrim i¢i kanala %38 duzeyinde
katki saglamistir.

Teknosa ¢evrimigi kanalinda trafik
1,3 kat artinlmig, hizmet kalitesi
yUkseltilmis ve daha yuksek

Net Tavsiye Skoru (NPS) elde
edilerek tatmin edici bir duzeye
cikariimigtir.

Teknosa, magaza, gevrimigi, servis
ve iade suregleri de dahil olmak
Uzere tum temas noktalarinda
kapsamli NPS dlgumleri

yaparak muasteri memnuniyeti
calismalarini stratejik olarak
genisgletmigtir; bu hamle,
yalnizca magaza igi deneyimlere
odaklanan 2019 yaklagsimina
kiyasla énemli bir gelisimi temsil
etmektedir.
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Teknosa ayrica bu yil Dijital
Oncelikli Sirket programini
baslatarak veri odakli bir kaltaran
yerlestiriimesini ve yapay zekanin
benimsenmesini desteklemek igin
dijital ve teknolojik gelismelere
yatinm yapmistir. Bu program,
Teknosa'nin musteri hizmetleri

ve verimliligini iyilestirmeyi, dijital
doénusumle pazar konumunu
guglendirmeyi amaglamaktadir.

Gelecege Bakig

Sabanci Toplulugu'nun dijital
ve teknoloji perakendeciligi

is birimi, gelecege bakarken,
surdurulebilirlikle baglantili
inisiyatiflerini ve Grdnlerini
artirmayi, dijital ile fizikselin
harmanlandigi bir stratejiyi
hayata gegirmeyi, mevcut
operasyonlarini tamamlarken
dijitallesme, déntsum, bulut
ve buyuk veri yeteneklerinden
etkin bir sekilde yararlanabildigi
hizmetlere yénelmeyi
planlamaktadir.

Dijital Stratejik i Biriminin vizyonu,
gelecekteki bagl kuruluslar igin
ugtan uca entegre bir dijital
deger dnerisi yaratmaktir.
Sabanci Toplulugu dijital stratejisi
sadece Sabanci girketlerinin ve
TUrkiye'nin dijital dondsumuanu
hizlandirmay: degil, ayni zamanda
olgeklendirilmis is modellerini

ve uluslararasi geniglemeyi de
hedeflemektedir. Toplulugun

bilgi birikimi, ortakliklari ve
kaynaklara kuresel erigimi,

dijital deger zincirinin tim
katmanlarinda bir katalizér goérevi
gormektedir. Olgeklenebilir ve
gavenli bulut 6zelliklerinden
yararlanarak dijital isletmelerin
buydmesi igin guvenilir bir
altyapi olusturmak seklindeki
odak noktasi dogrultusunda
calismalar yaratdlmektedir.

Gelecekteki girigsimler ayni
zamanda gelismekte olan ve
oéncu pazarlara yatinm yapmaya
odaklanacak ve gelecegin
kuruluglarina gug vermek igin yeni

nesil teknolojileri devreye alacaktir.

Surdurulebilirligi ana faaliyet
gundeminin 6nemli bir

bileseni olarak géren Sabanci
Toplulugu'nun teknoloji
perakendecisi, cinsiyet esitligini
desteklemekte, genel merkezinde
%52 oraninda kadin ig gucu
istihdam etmekte ve WEPs
Kadinin Guglenmesi ilkelerini

desteklemektedir. Teknosa, 2007
yihindan bu yana strddrdagu
Kadin igin Teknoloji projesiyle
toplumsal cinsiyet esitligini
savunarak 28.000'den fazla
kadina dijital okuryazarlik egitimi
vermistir. 2050 yilina kadar

“Net Sifir Emisyon” hedefine
ulasmayr amaglayan Teknosa,
Karbon Saydamlik Projesi
skorunu B-'den A-'ye yUkselterek
gevresel sUrdurulebilirlige ve
iklim girisimlerinde liderlige olan
bagliigini yansitmaktadir.







Stratejik ig Kollar

Diger

Sabanci Toplulugu’nun gida perakende

ve dagitim sirketi olan Carrefoursa, fiziki
magaza yatinmlarinda optimum buyume
ve operasyonel karlilig hedefleyen, dijital
bldydme ve yeni musteri kazanimina
odaklanan bir strateji izlemektedir.

2023 yilinda,
Carrefoursa, organize
gida perakendeciligi
alaninda 57 ildeki
1.047 magazasiyla
pazardaki éncu
konumunu
pekistirmigtir.

Carrefoursa

Sabanci Toplulugu'nun gida
perakende ve dagitim sirketi

olan Carrefoursa, fiziki magaza
yatirmlarinda optimum baytme
ve operasyonel karliigi hedefleyen,
dijital buyUme ve yeni musteri
kazanimina odaklanan bir strateji
izlemektedir.

Sirket, altyapisini ve i¢
operasyonlarini strekli olarak
gelistirerek musterilerine sundugu
degeri her gegen gun artirmaktadir.
Carrefoursa ayni zamanda
dijitallesmeden gug alarak

satig verimliligini ve marjlarini
iyilestirmektedir.

Perakende sektorinde 30 yili
geride birakan Carrefoursa, zaman
icerisinde dagitim odakli bir girkete
dénusmustar. MUsteri tercihleri ve
pazar dinamikleri konusundaki bilgi
birikimi sayesinde musteri tabanini
stratejik olarak bayuten sirket,
dénem sonu itibaryla sahip oldugu
1.000’den fazla magazayla uzun
soluklu yolculugunda kilometre tasl
bir yil geride birakmustir.

Carrefoursa, alti ildeki 14 farkl
lokasyonda Lezzet Arasi restoranlarini
musterilerinin hizmetine sunarak
ylyecek-igecek sektérinde de
adindan séz ettirmeye baslamustir.
Doénem igerisinde ayrica Bulut Mutfak
konseptini daha da genisleterek

bu yenilikgi alandaki liderligini
pekistirmistir.

E-ticaret, bayi ve B2B operasyonlarini
genigleten Carrefoursa, bir énceki
yila paralel bir blytme hizi
yakalamistir. Yil igerisinde otel ve
restoranlara hizmet vermek Uzere
Antalya ve Bodrum'da Carrefoursa
Profesyonel adi altinda yeni toplu
satis formatini da hayata gegirmistir.

2023 yilinda, Carrefoursa Avrupa’nin
yani sira Orta Dogu basta olmak
Uzere 12 Ulkeye gerceklestirdigi
ihracati gelistirmis ve bu Ulkelere
satislarini bir dnceki yila gére %311
artigla 217 milyon TL'ye ulastirmigtir.

Carrefoursa’nin yatirm yogunlugu
dusuk bayi sistemi strdurdlebilir
ve maliyet etkinligini temel alan
bir bGydme saglamanin yani

sirQ, esnoflorl/girigimcileri de
destekleyerek, karsilikl fayda
esasina dayal bir yaklagimla onlarin
rekabetgiliklerini artirmaktadir.
Carrefoursa, organize gida
perakendeciligi alaninda 57 ildeki
1.047 magazasiyla pazardaki dncu
konumunu pekistirmistir.

Ana igin Korunmasi ve Biyutilmesi
Carrefoursa, goklu kanal
entegrasyonu yoluyla genigleyerek,
“fijital” bir strateji izleyerek ve yalin
doénustme dncelik vererek ana
faaliyet alanini guglendirmektedir.
Sadelestirmeye ve verimililige odakli
calismalar ylraten Carrefoursa, arin
cesitliliginde iyilegtirmeler yaparak
dusuk satis hacmine sahip Grdn
cesidi sayisini en aza indirmektedir.
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Dijitallesmeyi 6nceliklendiren
Carrefoursa, dunyanin énde gelen
teknolojilerini entegre ederek musteri
iligkileri ydonetimi yetkinligini ve
musteri deneyimini gelistirmektedir.
On milyondan fazla tekil mugsteriye
sahip sirket geliskin musteri
hizmetleri yapisiyla sene igerisinde
cok sayida ulusal ve uluslararasi
o6dul kazanmustir. Carrefoursa ayni
zamanda yenilikgi organizasyonu
ve farkli sektorlerden sirketlerle
yaptigi is birlikleriyle e-ticaret
alanindaki hedeflerine yonelik
etkinligini strekli gelistirmektedir.

Bu kapsamda e-ticaret satiglarina
katki saglayan magazalarin sayisi
2023'te %27 artmigtir. Kisisellestiriimis
aligverig deneyimleri ve etkili dijital
pazarlama stratejileri sayesinde
mobil uygulamadan gergeklestirilen
siparislerde de bu yil %35 artis
kaydedilmigtir.

Yeni Biiyime Platformlarina
Yatirm

Carrefoursag, yeme-igme sektoérinde
Lezzet Arasi restoranlariyla sergiledigi
basarisini Carrefoursa Mutfak gatisi
altinda yapmig oldugu bulut mutfak
yatirimlari yoluyla online yemek
siparisi sektérdne de tasimayi
basarmistir.

Carrefoursa Mutfak, birbirinden taze,
istah agici Urdnler sunma taahhtdu
dogrultusunda yarattigi tran
cesitliligiyle musterilerine kusursuz
ve kullanici dostu bir deneyim
saglamaktadir. Yenilikgi yaklagimini
is ortaklar araciligryla verdigi
gelismis siparis teslim hizmetleriyle
birlestiren sirket, hizla gelisen mutfak
dunyasindaki konumunu daha da
saglamlastirmaktadir.

B2B alanindaki gida perakendeciligi
calismalarina “Carrefoursa
Profesyonel” stratejisiyle yon veren
sirket, sundugu taze Urlnler ve
Ozellikle Antalya ve Bodrum'da
kurdugu dagitim merkezleriyle
Horeca (otel—restoron—kafeg/
sektéruindeki iddiasini ortaya
koymaktadir. Otel, restoran ve kafe
isletmecileri carrefoursaprofesyonel.
com Uzerinden 6zel Urdnlere
kolaylikla ulasabilmektedirler. Bu
alandaki B2B satiglarinin 2024
yilinda ivmelenerek sirketin deger

zincirindeki katkisini blydtecedi
ongoéralmektedir. Carrefoursa,
6nUmuzdeki yiIl mevcut Horeca agini
genigletmeyi planlamaktadir.

Carrefoursaisortagi.com,
perakendecilerin tum ig
operasyonlarini tek bir birlesik
platformdan ydnetmelerine olanak
taniyan bir bayi web sitesidir. Uran
tedariki, satiglar, gergek zamanli
analizler, envanter kontrolleri ve
6demeler gibi fonksiyonlariyla gok
kanalli bir teknoloji altyapisi sunan
site; perakendecilerin is sUreglerini
yénetmelerini kolaylastirmaktadir.

Gelecege Bakis

Carrefoursa, musteri iggoruleri
dogrultusunda hem fiziksel hem
de gevrim igi sektdrlere yaptigi
yatirmlarla dijitallesme yolculuguna
hiz vermektedir. Fijital trendleri
yakindan takip eden sirket, gevrim
disl ve gevrim ici kanallarda
kesintisiz erisilebilirlige dncelik
vererek tum temas kanallarinda
tutarl deneyimler sunmayi

amaglamaktadir. Bu kapsamda
6numuzdeki ddbnemde hayata
gecgecek reklam teknolojileri ve
dijital ctzdan uygulamalariyla sirket
musgteri bazini genigletmeyi ve

farkl musteri ihtiyaglarina yonelik
hizmetlerini genigletecektir.

Carrefoursa, dijitallesmenin yani sira
cevresel farkindalik ve surdurlebilirlik
konularinda da galigmalarini
kararllikla sGrdurmektedir. Sirket
ozellikle taze Urun tedariki icin kentsel
tanm gibi yenilik¢i alanlarda yerel
Ureticilerle is birligi yapmaktadir.
Yine bu baglamda, verimliligi
artirmak igin gunes enerjisine ve
merkezi otomasyon sistemlerine
yatirm yapilmaya devam

edecektir. Carrefoursa, yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerjinin
tukettigi enerji igindeki payini 2030
yilina kadar %70-80 duzeyine
clkarmayi hedeflemektedir.
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Stratejik is Kollar
Diger
Yil sonu itibariyla Hiltonsa oteller

zincirinin toplam oda kapasitesi
793'tur.

Sabanci Holding'e bagl Tursa
bunyesinde Adana Hiltonsa
ve Mersin Hiltonsa yer alirken,

Ankara Enternasyonal Otelcilik
7 9 3 (AEO) bunyesinde ise Ankara
Hiltonsa bulunmaktadir. Sabanci
Toplulugu, turizm sektértne yillar
Toplqm oda 6nce Adana Erciyas Oteliile adim

atmistir. 1988'de, Ankara Hiltonsa
Oteli'nin acilistyla kurucu ortaklik
seklinde yeni bir ivme kazanan

turizm faaliyetleri, 1990'da Mersin

kapasitesi

Hiltonsa Oteli ile daha da gelismis
ve 2001 basinda Adana Hiltonsa
ile bugunkd duzeyine ulasmistir.
2023 yil sonu itibariyla Hiltonsa
oteller zincirinin oda kapasitesi,
310'u Ankara Hiltonsa, 295'i Adana
Hiltonsa ve 188'i Mersin Hiltonsa'ya
ait olmak tzere 793'tur. Toplulugun
sahip oldugu oteller Hilton Grubu
tarafindan igletiimektedir.
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Sabanci Vakfi

Turkiye'nin her yerinde
insanlarin hayatlarina
dokunuyoruz.



Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi

Sabanci Toplulugu; sanayi ve

ticaret alaninda eristigi gucu,
Sabanci Vakfi aracihigiyla sosyal
ve kulturel alanlarda genis dlgtde
paylagmaktadir.

Subat 2023'te Turkiye'de
yasanan yikici deprem
felaketi sonrasinda
Sabanci Vakfi, acil insani
yardim caligmalarinin
ardindan en kisa sUrede
okullar inga edilmesi ve
bélgede egitime yeniden
devam edilebilmesi

icin gereken destegi
saglamaya oncelik
vermigtir.

Merhum Hacit Omer Sabancr'nin
saghginda bir yagam felsefesi
olarak kabul ettigi “Bu
topraklardan kazandiklarimiz

bu topraklarin insanlariyla
paylasmak” ilkesini benimseyen
Sabanci Ailesi, bu dogrultuda
yollarina devam ederek hayir
iglerini dUzenli bir sekilde
yarutebilmek amaciyla 1974'te
Hacl ®mer Sabanci Vakfi (Sabanci
Vakfi)'ni kurmustur. Bu girisimde
en buyuk destedi ise tum mall
varligini Vakfa bagislayan anne
Sadika Sabanci saglamistir.
Sabanci Vakfimin kaynakiari,
Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci
Toplulugu sirketlerinin bagiglaryla
Vakfin mal varliklarindan elde
edilen gelirlerden olugmaktadir.

Sabanci Toplulugu; sanayi ve
ticaret alaninda eristigi gucy,
Sabanci Vakfi araciligiyla sosyal
ve kultdrel alanlarda genis dlgtde
paylasmaktadir. Bugun itibariyla
Turkiye'nin 6nde gelen aile
vakiflarindan biridir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan
itibaren gegen 49 yilda, Turkiye
geneline dagiimig 78 yerlesim
merkezinde okullar, dgrenci
yurtlari, 6gretmen evleri, saglik
kurumlari, spor tesisleri, kaltar
merkezleri ve sosyal tesisler
yaptirarak 120'den fazla kalici eser
meydana getirmistir. Vakif, 2007
yiindan bu yana Ulke genelindeki

sivil toplum kuruluglarinin toplam
238 projesine destek olmustur.
Vakif ayrica kaltdr-sanat
alanindaki 6nemli faaliyet ve
etkinliklere uzun soluklu destek
saglamaktadir.

49 yilda 54 binden fazla burs
veren Sabancli Vakfi; egitim,
sanat ve spor alanlarindaki
odullerle basariyi takdir ve tegvik
etmektedir.

Vakfin temel faaliyet alanlari
arasinda egitim, sosyal degisim
ve kultar-sanat yer almaktadir.
Vakif, bu gergevede yuruttugu

faaliyetlerinde “kadinlar”, “gencler”

ve “engelliler"e odaklanmaktadir.

2023'te One Gikanlar

Subat 2023'te 11 ilde neredeyse

16 milyon kisiyi etkileyen yikici
deprem felaketi sonrasinda
Sabanci Vakfi, acil insani yardim
calismalarinin ardindan en kisa
sUrede okullar insa edilmesi ve
boélgede egitime yeniden devam
edilebilmesi igin gereken destegdi
saglamaya éncelik vermistir.
Depremden sonraki U¢ ay iginde
Vakif tarafindan Hatay'da iki gelik
konstruksiyon okul inga edilmistir.
Deprem felaketinden énce yapimi
devam etmekte olan bir diger
okul ile birlikte U¢ ayda Ug okul
hizmete acilmigtir. Bunlarin yani
sirg, 2024 yilinda G¢ okulun daha
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Sosyal Degisim

Sabanci Vakf, gunumuazan
karmasik toplumsal meselelerine
kalici ¢6zmler bulmak amaciyla
konularina hakim sivil toplum
kuruluglarini hibe programlariyla
desteklemektedir. Ayrica gesitli
paydaslarla kurdugu uzun

vadeli ig birlikleri, sivil alanda
yapilan calismalarin etkisini
guglendirmektedir.

2007'den bu yana yuarattlen
Sabanci Vakfi Hibe Programi ile
toplumdaki kadinlar, gengler

ve engellilere esit firsatlarin
yaratilmasini ve bu gruplarin
topluma aktif katilimlarini
destekleyen sivil toplum
kuruluglarinin projelerine katki
sunulmaktadir. Hibe Programi
geride biraktigi 17 yil boyunca,
Ulke gapinda 300 bini askin kigiyi
dogrudan ve 4,6 milyondan fazla
kisiyi dolayli olarak etkileyen 238
proje ve girisime destek vermistir.

2022 yilindag, ne egitimde ne
istihdamda yer alan (NEET) geng
kadinlara yénelik “Gelecegini
Kuran Geng Kadinlar” projesi
baslatiimigtir. Bu girigim, Aile

ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

ile Galigma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlgi is birliginde, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve Sabanci Vakfi tarafindan
yarattlmektedir. Mesleki ve kisisel
gelisim egitimlerini de igeren
kapsamli bir egitim programi
tasarlanarak pilot sehirler olarak
secilen Adana, Diyarbakir ve
izmir'de uygulanmaya baslamistir.
Egitimler yoluyla NEET kategorisi
kapsamina giren yaklasik 770
kadina ulasiimis ve bunlardan

80'i istihdam edilmigtir. Geng

kadinlarin istihdom olanaklaring,
egitimlere, staj programiarina ve
girisimcilik firsatlarina erismelerini
kolaylastiran “Firsatlar Haritasini
da igeren bir dijital portal hayata
gecirilmistir. Sabanci Toplulugu
sirketleri de dahil olmak Uzere
buyuk élcekli kuruluslar bu
platforma aktif olarak katilim
gostermektedir. 2023'te mentorluk
ve hibe programlari eklenerek
projenin kapsami genigletilmistir.
Cesitli sektdrlerden mentorlar

bu yil 513 NEET kadinina kariyer
rehberligi yapmustir. Hibe
programi yoluyla, NEET kadinlarinin
istihdama elverigliliginin
artinimasina odakli yedi projeye
destek saglanmistir.

TUrkiye'de toplumsal gelismeye
katkida bulunanlarin dykulerini
ve ¢alismalarini gindeme
getirerek onlari tegvik etmek

ve topluma ilham vermek
amaciyla tasarlanan Fark
Yaratanlar Programi, 2023 yilinda
14'Uncu sezonunu basariyla
tamamlamistir. Hayata gegirildigi
2009 yilindan bu yana yaklasik

14 bin bagvuru alan bu program
kapsaminda 210 “Fark Yaratan”in
hikayesi secilmis ve kayit altina
alinmistir. Bu ilham verici videolar
programin web sitesinde ve
ayrica gesitli sosyal medya
platformlarinda yayinlanarak
genis kitlelere ulastirimistir.




Sabanci Vakfi

nci Vakfi

Sabanci Vakfi, iklim Degisikligi
ile MUcadele icin Uluslararasi

Filantropi Taahhudd’'nun

Turkiye’'den ilk imzacisi olmustur.

Avrupa Film Akademisi,
Guler Sabancr'yl Avrupa
surduarulebilirlik Odulu
Prix Film4Climate

2023 ile é6dullendirerek
Sabanci Vakfi Kisa

Film Yarigmasi yoluyla
yapilan ¢caligmalari takdir
etmistir.

Sabanci Vakfi, 202'den bu yana
Papuduk adl bir tavsan karakterin
etrafinda kurgulanmis, hayvan
haklari ve gevre sorunlari ile

ilgili kitaplar yayinlamaktadir

ve sesli kitap versiyonlari da
bulunmaktadir. Bu kitaplar,
dezavantajll bélgelerdeki cocuklar
ve devlet okullarricin galigmalar
yarGten sivil toplum kuruluslarina
dagitimaktadir. 2023 sonu
itibaryla dcretsiz dagitilan kitap
sayis! 150 bini asmistir. Kitap
dizisinin temalari kapsaminda

yll boyunca ¢esitli lokasyonlarda
cocuklar igin atélyeler
duzenlenmektedir.

Sabanci Vakfi, tdm programiarini
iklim agisindan goézden gegirerek
ve “Calisma alanlari ne olursa
olsun tum vakiflar iklim vakfidir’
yaklasimiyla bir yol haritasi
olusturarak iklim acil durumuna
odaklanmaktadir. Vakif,

iklim Degisikligi ile MUcadele

igin Uluslararasi Filantropi
Taahhadd'nun Turkiye'den ilk
imzacisi olmustur.

Vakif ayrica Avrupa Filantropi
Dernegi (Philea) bunyesinde aktif
olarak galismaya devam ederek
engellilerin haklarini savunmakta
ve cinsiyet esitligi calismalarini
desteklemektedir. Sabanci Vakfi
Genel MUdura Nevgul Bilsel
Safkanin 2023'te Philea Danisma
Kurulu'na segilmesi Vakfin bu
6nemli girisimlerde daha fazla
katki saglamasinin 6ndnu
agmustir.

Kalici Eserler

Sabanci Vakf, kurulusundan

bu yana, Turkiye geneline
dagiimig 78 yerlesim merkezinde
okullar, yurtlar, saglk kurumlari,
kaltar merkezleri, spor tesisleri,
kituphaneler, dgretmenevleri

ve sosyal tesisler ile en

gorkemli yatinmi olan Sabanci
Universitesi'nin kurulusunu
gergeklestirerek sayilari 120'yi asan
kalici eseri toplumun hizmetine
sunmustur.

2023'te, istanbul ve Hatay'da
yaptirilan iki mesleki ve teknik
lisesinin insaat ¢alismalari
tamamlanmugtir. Yil igerisinde
ayrica Adana Sakip Sabanci
Ortaokulu'nun yeniden ingasinin
yani sira Kocaeli Sabanci
Mesleki ve Teknik Lisesi'nin ek
binasinin ingaat ¢alismalar da
tamamlanmugtir.

LS.A

CUMHURIYETIN 100.YILI KONSERI
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2023'te ingasi tamamlanan

okullar:

+ Enerjisa istanbul Mesleki ve
Teknik Lisesi

« Enerjisa Hatay Mesleki ve Teknik
Lisesi

« Sakip Sabanci Ortaokuly,
Adana (2023'te tamamland,
2024'te aglimasi planlaniyor)

+ Hatay - Dortyol / Sabanci
Lassa Ortaokulu (gelik
konstruksiyon)

- Hatay - Arsuz / Sabanci Arsuz
Ortaokulu (celik konstriksiyon)

- Hatay - Hassa / Enerjisa
Ataturk ilkokulu (celik
konstriksiyon)

« Kocaeli - Sabanci Mesleki ve
Teknik Lisesi Ek Binasi

Bu okullardan bazilari, Sabanci
Toplulugu sirketlerinin ve onlarin
yabanct is ortaklarinin bagislaryla
insa edilmigtir.

Kultur-Sanat

Sabanci Vakfi, uzun yillardir
kaltar ve sanat alaninda uzun
soluklu katkilar saglamaktadir.
Vakif; Sabanci Uluslararasi
Adana Tiyatro Festivali'ni

24 yildir ve Turkiye Genglik
Filarmoni Orkestrasi'ni ise 15 yildir
desteklemektedir. 2023'te, Vakfin
kazi calismalarina sagladig
destegdin 20. yil d6numunde,
Metropolis Antik Kenti kazilariyla
ilgili &zel bir kitap yayinlanmistir.

Sabanci Vakfi Kisa Film Yarigmasi,
ik kez 2016 yilinda “Kisa Film

Uzun Etki” slogantyla hayata
gecirilmistir. Bu populer yarisma
bir yandan sanat yoluyla
toplumsal konularda farkindalik
yaratirken, diger yandan
sinemanin yaratici bakig agisini
6ne ¢lkarip geng yetenekleri tegvik
etmektedir. 2023'te dizenlenen

8. Sabanci Vakfi Kisa Film
Yarismasi'nin temasi “Su Krizi”
olmustur.

Avrupa Film Akademisi, Vakif
Mutevelli Heyeti Baskani Guler
Sabancryl Avrupa Surdrulebilirlik
Odula Prix Film4Climate 2023 ile
odullendirerek Sabanci Vakfi Kisa
Film Yarismasi yoluyla yapilan
calismalari takdir etmistir.

Burslar ve Odiiller

49 yillik ge¢gmisi boyunca Sabanci
Vakfl, burs programi kapsaminda
akademik basari gosteren 54
binden fazla d6grenciye burs
saglamistir. Vakif burslarindan
her yil 350'si ilk kez olmak

Uzere yaklagik 1500 6grenci
yararlanmaktadir.

Vakif ayrica egitim, spor, sanat

ve kultur alanlarinda édul
programlar dizenlemektedir.

Bu programlar kapsaminda
bugune kadar 1.200'den fazla 6dul
verilmigtir.
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Sabancl Universitesi

Resmi olarak “Arastirmo
Universitesi” unvani verilen
Turkiye'deki Ug¢ vakif
universitesinden biri



Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi

Ddnyanin 6nde gelen arastirma

universitelerinden biri olma vizyonu
dogrultusunda Sabanci Universitesi,
gelecege yon veren ¢ok sayida
stratejik calisma yurdtmektedir.

Sabanci Universitesi,
Times Higher Education
(THE) 2024 DUnya
Universite Siralamasi'na
goére en iyi Universiteler
arasinda yer almaktadir.

Dunyanin 6nde gelen arastirma
Universitelerinden biri olma
vizyonu dogrultusunda Sabanci
Universitesi, gelecege yon veren
cok sayida stratejik calisma
yUrttmektedir. Universite; evrensel
degerlere sahip, toplumun
intiyaglarina duyarli ve ¢ézim
Uretmeye odakl, birlikte yaratma
ve gelistirmeyi benimsemis;
suUrekli gelisime agik ve kendine
guavenen bireyler yetistirmeyi
amaglamaktadir.

Strateji ve Butge Bagkanhgi

ve YUksekdgretim Kurulu

(YOK) tarafindan resmi olarak
“Aragtirma Universitesi” unvani
verilen TUrkiye'deki U¢ vakif
Universitesinden biri olan
Sabanci Universitesi, temel ve
sosyal bilimler, muhendislik,
teknoloji, is ve sanat alanlarinda
disiplinlerarasi bir yaklagimla
fakUlteler, merkezler ve forumlarda
arastirmalar yaratmektedir.
Universitede bilimsel arastirmaya,
ekonomik kalkinmaya ve topluma
katkida bulunmak Uzere faaliyet
gosteren 10 merkez ve forum
bulunmaktadir. Kurulusundan

bu yana arastirmaya odakli
calismalar yuraten Sabanci
Universitesi, gintmuze kadar
8.500'G askin yayin yayinlamis*
ve 315 patent*** almistir. 2023
Kasim sonu itibarlyla halihazirda
aktif olan dis kaynakli arastirma

* Guncelleme tarihi 13.12.2023 (Scopus)
** Guncelleme tarihi: 30.11.2023
*** Guncelleme tarihi: 07.12.2023

projelerinin sayisi 285, toplam
butcesiise 957 milyon TL'dir**.
YOK 2022 Universite izieme ve
Degerlendirme Raporu’na gore
Sabanci Universitesi, butgesinden
Ar-Ge'ye ayrilan paya gére %30,66
ile Tarkiye'deki tum Universiteler
arasinda birinci sirada yer alirken,
2023 yilinda Sabanci Universitesi
fakulte Gyeleri 635" agkin bilimsel
yayin* hazirlamisg ve 23 patent***
almistir.

Kuresel olarak taninan bir

Giniversite

Sabanci Universitesi, Times Higher

Education (THE) 2024 Dunya

Universite Siralomasi'na gore

en iyi Universiteler arasinda yer

almaktadir:

+  Sabanci Universitesi, 2024
THE Dunya Universite
Siralamasrnda dunya
genelinde ilk 351-400 arasinda
kendisine yer bulurken,
Tarkiye'deki universiteler
arasinda ise birinciligi elde
etmistir. Sabanci Universitesi,
alan siralamasina gore ise
MUhendislikte ilk 301-400,
Sosyal Bilimlerde ilk 176-200,
isletme ve Ekonomide ilk 251~
300, Bilgisayar Bilimlerinde ilk
401-500 ve Fizik Bilimlerinde
ise ilk 501-600 arasinda yer
almistir.

- Sabanci Universitesi, 2023 THE
Asya Universite Siralamasrnda
76. ve 2023 THE Geng Universite
Siralamasrnda ise 89.
olmustur.
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Sabanci Universitesi Yonetici
Gelistirme Birimi (EDU), 2023
Financial Times Yoénetici EGitimi
Siralamasi'nda 36. siraya
yUkselmis olup, bu siralamada
Turkiye'yi temsil eden tek
Universitedir. Yonetim Bilimleri
Fakultesi, Financial Times
Executive MBA Siralamasinda 81.
sirada yer almig olup, bu listede
yer alan iki TUrk dniversitesinden
biridir.

Sabanci Universitesi: Aragtirma
Kalitesinde Tiirkiye Lideri
Yuksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan hazirlanan Arastirma
Universiteleri 2022 Yili Performans
Siralamasi'na gére Sabanci
Universitesi, Arastirma Kalitesi
kategorisinde tum arastirma
universiteleri arasinda ik sirada
yer almugtir.

Mezun istihdaminda diinyanin
en iyi Gniversiteleri arasinda
Sabanci Universitesi, Times Higher
Education tarafindan yayinlanan
2023-2024 Kuresel istihdam
Universite Siralamasi ve Anketi'nde
duanyanin en iyi 250 Universitesi
arasinda gosterilmigtir. TUrkiye'den
bu siralamaya girebilen iki
Universiteden biri olan Sabanci
Universitesi, dinya genelinde 219.
siray! almustir.

Sabanci Universitesi mezunlarinin
%9V, diplomalarini almalarini
takip eden ilk bir yil icinde
istedikleri ise yerlesebilmekte ya
da akademik kariyerlerine devam
edebilmektedirler. Bununla birlikte,
mezunlarin %26's1, su anda yurt
diginda lisansUstu egitimi almakta
ya da mesleki kariyerlerini
surdurmektedirler.

Universite-sektor ig birlikleri
Sabanci Universitesi, kurulugsundan
bu yana Universite-sektor is
birliklerine 6nem vermektedir.
Universite; 6nc is modelleri
gelistirmis, lider sirket ve
kurumlarla ortaklasa gok

sayida basaril projeye imza
atmigtir. Sabanci Universitesi,

YOK tarafindan Ekim 2023'te
duzenlenen 2023 Ustln Basari
Odulleri Téreni'nde Universite-ig
Dunyast ig Birligi Odult’'nun sahibi
olmustur.

Sabanci Universitesi; TOGG

ve Farasis Enerji ile is ortakhdi
iginde Siro Silk Road Temiz Enerji
Depolama Teknolojileri ile pil ve
enerji depolama alaninda egitim
programlari tasarlamak Gzere
niyet mektubu imzalamistir.

Sabanci Universitesi ve Turkiye'nin
lider havacilik motorlari Ureticisi
TEl arasinda imzalanan anlasma
kapsaminda, TEI-TF6000 Turbofan
Motoru Uretim projesi igin fan

ic mahfazasi teslim edilmistir.
Sabanci Universitesi Tumlestiriimis
Uretim Teknolojileri Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (SU TUMER)
tarafindan Uretilen ve Turkiye'de
ilk kez tasarlanip gelistirilen
mahfazanin Uretiminde ise
Kordsa'dan temin edilen yari
mamul Granler kullanimustir.

sabana University

(;()01

Sabanci Universitesi, lilkenin
en iyi 6grencilerine ev sahipligi
yapiyor

Sabanci Universitesi bunyesinde
kayitl 5.200 6grencinin %82'si
lisans, %18'i ise lisans Ustu
programlarda egitim almaktadir.
2023 Yuksekdgretim Kurumlari
Sinavi sonuglarina goére, 802
dgrenci Sabanci Universitesini
kazanmistir. DUzenli olarak en
basarili lise mezunlarini blunyesine
ceken Universiteyi 2023'te tercih
eden 6grencilerin %12'si Ulke
genelindeki ilk 1.000 6grenci
arasinda yer almaktadir. Sabanci
Universitesi'nde yabanci 6grenci
kayit orani 2023-2024 akademik
yiinda %13'e ulagmugtir.

“Gelecek igin Sdz Ver” Burs
Programi kapsaminda, girig sinavi
yoluyla Sabanci Universitesi‘ni
kazanan deprem bélgesinden
sekiz 6grenciye tam burs
verilmigtir. Ayni program yoluyla
mevcut Ug 6grenciye daha burs
destegi saglanacaktir.
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Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi

Enerjisa Enerji ile imzalanan I-REC
sertifikasyonu %100 Yesil Enerji
Anlasmasi kapsaminda Sabanci
Universitesi, tim enerji intiyacini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan

elde etmektedir.

Afet Farkindahigi ve Yardim
Yonetimi Dersi

Sabanci Universitesi, Subat
ayinda yasanan deprem
felaketinin ardindan, égrencilere
afet yardimi yonetimi ilkeleri

ve uygulamalari hakkinda
kapsamli bir anlayis kazandirmak
amaciyla Afet Farkindaligi ve
Yardim Yonetimi adli yeni bir ders
hayata gegirmistir. 2023-24 Guz
déneminde Yonetim Bilimleri
Fakultesi koordinasyonunda
verilmeye baglanan derste; risk
degerlendirmesi, gvenlik agigi
analizi, lojistik ve kaynak ydnetimi,
tahliye prosedurleri ve kisisel
haazirlik planlar, afet yardiminda
iletisim ve koordinasyon, psikolojik
hususlar ve toplum Uzerindeki
ekonomik yuk gibi konular ele
alinmaktadir.

2023 sakip sabanci Uluslararasi
Arastirma Odiilleri

Sabanci Universitesi Mutevelli
Heyeti Onursal Bagkani

Sakip Sabanci'nin vasiyeti
Uzerine 18 yildir dUzenlenen
Sakip Sabanci Uluslararasi
Aragtirma Odulleri, sosyal
bilimler alanindaki olagantstu
calismalari ddullendirmeyi
sUrdurmektedir. 2023'te, Sakip
Sabanci Uluslararasi Arastirma

Odulleri “Turkiye Cumhuriyeti'nin
100. Yil D&NUMU: Teori ve
Uygulamada Cumhuriyetgilik”
temasiyla duzenlenmistir. Bu

yil Juri Ozel Odull, 2002'den bu
yana Princeton Universitesi'nde
LS. Rockefeller insan Degerleri
Profesérl ve 2012'den bu yana
Avustralya Ulusal Universitesi'nde
Felsefe Profesdru olarak gorev
yapan Philip Pettit'e verilmigtir.

Tarkiye'nin net sifir hedefi
aciklayan ilk kampusi
Kuruldugu gunden bu yana

enerji ve iklim konularina éncelik
veren Sabanci Universitesi,

Tuzla kampusunde net sifir

enerji hedefini elde etmeyi
amaglamaktadir. Universite yesil
kampus unvanina sahip olmanin
yani sira 6nemli derecede guines
enerjisi altyapisi barindirmaktadir.
Enerjisa Eneriji ile imzalanan I-REC
sertifikasyonu %100 Yesil Eneriji
Anlagsmasi kapsaminda Sabanci
Universitesi, tim enerji ihtiyacini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde etmektedir. 2023 yilinda
Universite tarafindan tUketilen
9.206 MWh elektrik enerijisi,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilmistir. Tuzla kampuUsunde
bulunan glnes enerijisi tesisi ve
kojenerasyon sistemi, Enerjisa

is birligi ile kurulmustur. Tuzla
kampusdndn tam ¢atilarina
gunes panelleri kurularak toplam
gunes enerjisi kapasitesi 11 MW'a
clkariimigtir.

Sabanci Universitesi kampus
binalarinda dogal havalandirma
ve aydinlatma ¢ézdamileri
kullaniimaktadir. Kampus 1sitma
ve sogutma sistemlerinde enerji
tasarrufu saglamak amaciyla
sistem c¢alisma saatleri ve
sicakliklar optimize edilmistir.
Elektrikli arag kullanimini tegvik
etmek ve tagit emisyonlarini
azaltmak igin kampus genelinde
EV sarj istasyonlari kurulmustur.

Toplumsal katki alaninda éncii
caligmalar

Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi
(IICEC) hem dunyanin hem

de TUrkiye'nin gundemindeki
sorunlara odakli galigmalar
yurutmektedir. 2023 yilindag,
“Dunyadaki Degisen Enetiji
Jeopolitigi, iklim Krizi ve Turkiye”
temali bir konferans ve panel
duzenlenmistir. Bu etkinlikte,
degisen eneriji jeopolitigi yeni
gelismeler ve insanligin yuz yluze
oldugu en ciddi sorun olan iklim
krizi perspektifinden ele alinmistir.
Konferansta IICEC, TUrkiye

Yesil Hidrojen 2023 Raporu'nu

da yayinlamistir. Konferansin
konusmacilari arasinda Enerji ve
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Tabii Kaynaklar Bakani Alparsian
Bayraktar, Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) Bagkani ve IICEC Onursall
Baskani Fatih Birol, Sabanci
Universitesi Mutevelli Heyeti
Kurucu Bagkani Guler Sabanci ve
IICEC Direktéru Bora Sekip Guray
yer almigtir.

Universite, 2006 yilinda TUrkiye'nin
ilk teknoloji ticarilestirme sirketi
Inovent’i kurarak girisimciligi
desteklemek Uzere harekete
gegmisti. Sabanci Universitesi,
2023 yilinda Sabanci Holding

ve Abdul Latif Jameel (ALJ) is
birligiyle SUCool Kulugka Merkezi
ve J-Start Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu’'nu hayata gegirmistir.
SUCool Kulugka Merkezi, en son
teknolojiyle donatiimig bir tesisle
start-up’lara galismak, is birligi
yapmak ve networking galismalari
yaratmek icin kullanabilecekleri
benzersiz bir alan sunmaktadir.
J-START Fonu ise TUrkiye'deki
start-up’lara yatinm yapmayi

ve derin teknoloji start-up’larina
oéncelik vermeyi amaglamaktadir.
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Sabanci Universitesi
Sakip Sabancl
MUzesi (SSM)

Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci MUzesi,
donusturdcu kultUrel
deneyimler sunan bir
bulusma noktasidir.



Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Mizesi (SSM)

Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Muzesi

(SSM)

Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Muzesi,
ekolojik sanatin
oénculerinden Agnes
Denes’in Yasayan Piramit
sergisine ev sahipligi
yapmistir.

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi, dénustarucu
kultarel deneyimler sunan bir
bulugsma noktasidir.

Koleksiyonlari, sergileri ve
etkinlikleriyle TUrkiye'nin buttnsel
sanat mirasini korumays,
gelistirmeyi, arastirmayi ve
yorumlamayi dnemseyen SSM;
guncel sergileri ve etkinliklerinde
tum paydaslarlyla beraber
ortak deg@erler yaratmay!i
hedeflemektedir.

SSM Koleksiyonlari

Sakip Sabanci MUzesi Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu,
Osmanli hat sanatinin beg yuzyillik
tarihine kapsamli bir genel bakig
sunmaktadir. Koleksiyonda

nadir el yazmasi Kur'an-1 Kerim
eserlerinin yani sira gesitli kit'a,
murakka, hat kompozisyonu, hilye
ve fermanlarla hat sanatgilar
tarafindan kullanilan aletler de
dahil olmak Uzere ¢esitli 6geler yer
almaktadir.

Atl Késk'dn alt katindaki odalarda
Sabanci Ailesi tarafindan
kullanilan Bati tarzi mobilyalarla
Ge¢ Rokoko, Neo-Klasik ve Ampir
Usluplarindan esinlenilerek
tasarlanmis dekoratif sanat
eserleri bulunmaktadir.

Modernizmin izinde Tirk Resmi
Sakip Sabanci Muzesi Resim
Koleksiyonu, Turkiye resim tarihinin
bir dénemine odaklanarak
olusturulan kisisel bir koleksiyon
olmanin &tesinde, resim
sanatinin gelisiminin baslangig
evresine dair dnemli ipuglari
vermektedir. Modernizmin

[zinde Turk Resmi sergjisi,

Osmanli imparatorlugu’'nda
Batillagsma tarihini yansitan resim
Uretiminden, sanata dusgtnsel

bir temel olusturma iddiasindaki
Cumbhuriyet kusadi calismalarina
kadar devam eden sureci
izlemektedir.

Sergi kapsaminda duzenlenen
“Tark Resmi Konusmalar”
serisinde; sanat tarihgileri,
akademisyenler ve yazarlar
bir araya gelerek Osmanli
imparatorlugu'ndan Tarkiye
Cumbhuriyeti'ne uzanan
modernlesme surecini ve o
dénemin sanatgilarini ele
alruslardir.

Agnes Denes. Yasayan Piramit
Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi, ekolojik sanatin
oénculerinden Agnes Denes’in
Yasayan Piramit sergisine ev
sahipligi yapmistir. Sabanci
Holding ana sponsorlugu ve
Cimsa’nin iletisim sponsorlugunda
gergeklestirilen bu sergi,
duanyadaki varligimizin bir
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metaforu olarak insanin dogayla
iliskisini gézler 6ntine sermektedir.
Eserle birlikte Agnes Denes'in 1969
yiinda kaleme aldigi Manifesto
da 31 Ekim 2023'e kadar SSM
bahgesinde sergilenmistir.

Sergi kapsaminda duzenlenen
“Yasayan Piramit Konusmalar”
serisi; sanat tarihgilerini,
akademisyenleri ve yazarlari
Agnes Denes'in sanatsal pratigini
farkh agllardan ele almak Gzere bir
araya getirmistir.

SSM Ogrenme Programliari

Cocuklara Yénelik Programlar
Farkli yas gruplarindan gocuklar
igin tasarlanan SSM Ogrenme
Programlari, guncel sergi ve SSM
koleksiyonlarina paralel olarak
resim, bilim, doganin korunmasi,
arkeoloji ve soyut sanat gibi
konularda duzenlenen atdlye
calismalaryla 2023'te de devam
etmistir. Bunlara ek olarak yil
boyunca okul gruplari igin rehberli
turlar duzenlenmistir.

SSM Ogrenme Programlari ayni
zamanda 18-24 aylik bebekler igin
doku, sekil ve renk kavramlarina
odaklanilan “Pusetli Aileler” adl
atélye calismalarina da ev
sahipligi yapmistir.

Sabanci Vakfi'nin destegdiyle,
Birlesmis Milletler tarafindan 3
Aralik olarak kabul edilen Dunya
Engelliler GUnu kapsaminda,
Engelsiz Atta Festivaliile is birligi
yapilmis ve 2-3 Aralik 2023'te
Ozel ihtiyaglar olan ¢gocuklara
ve genglere ydnelik kapsayici
performanslar, atdlyeler ve
tartismalar dizenlenmistir.

Yetigkinlere Yonelik Programiar
Yetigkinlere Yonelik SSM Ogrenme
Programlari kapsaminda, yil
boyunca gesitli konularda atélye
caligmalari duzenlenmigtir.

2023'te, farkindalik kavramindan
ve sanat terapisinden
esinlenilerek tasarlanan “Muzede
An'da” programi hayata
gegirilmistir. Modernizmin izinde
Tark Resmi sergisinden segilen
sekiz farkl eserin kapsamli

bir incelemesinin yer aldigi

bu program, ziyaretgilerin

kendi duygu ve dusuncelerini
anlamlandirmasina aract olmak
Uzere kurgulanmistir. Ziyaretgiler,
MUzede An'da’yl, mizede

eserlerin yanindaki QR kodlarlg;
muze diginda ise Sakip Sabanci
MUzesi'nin web sayfasindan
deneyimleyebilmektedirler.
Program Turkge olarak
yuruttlmektedir.

SSM ayrica sanat terapisti Seren
Pehlivanoglu ilkdogan tarafindan
sunulan ve ziyaretgilerin aktif
katilimiyla gergeklestirilen gevrim
ici ve gevrim digl sanat terapisi
atoélyeleri de duzenlemektedir.

Acik Hava Etkinlikleri

Mizede Sahne

2017 yiindan bu yana Sabanci
Vakfl is birligiyle duzenlenen
MUzede Sahne, sahne sanatlari
araciligiyla toplumsal dneme
sahip etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir.

Bu yil 17-20 Agustos tarihleri
arasinda duzenlenen etkinlik, “Hep
Yan Yana” temasiyla ortak insan
deneyimlerine odaklanmustir.




Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Mzesi (SSM)

Niversitesi
1Nncl MUzesi

2017 yilindan bu yana
Sabanci Vakfi ig birligiyle
duzenlenen Muzede
Sahne, sahne sanatlari
araciligiyla toplumsal
6neme sahip etkinliklere

ev sahipligi yapmaktadir.
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Dostlar Tiyatrosu'ndan usta
oyuncu Genco Erkal'in TUlay Gunal
ile birlikte yer aldigi Yasamaya
Dair eseri sahnelenirken,
Talimhane Tiyatrosu'ndan geng
oyuncu Bora Akkas'in yer aldigi
Harika Seyler Listesi oynanmustir.
Kadikéy Emek Tiyatrosu'ndan ise
Pinar GUnturkdn’an 2022 yiinda
Afife Tiyatro Odullerinde En
Basarili Kadin Oyuncusu 6dulund
kazandigi Herkes Kocama
Benziyor adli oyun sahne almigtir.
Ayrica, Tiyatro Hemhal'den
Hakan Emre Unal'in yonettigi

ve buyuk begeni toplayan Ne
Olacak Bu Yusuf Umut’un Hali
adl oyun da istanbul'un en guzel
manzarall mekanlarindan biri olan
Fistikll Teras'ta sahnelenmistir.
Programda ayrica gocuk
gosterileri, hikaye anlatma
seanslar, ses atdlyesi ve dans
performanslar da yer almistir.

Yoga

Her yil ilgi ile takip edilen “MUzede
Yoga” etkinligi, Haziran-Eylul 2023
arasinda SSM'nin Bogaz manzarali
terasinda gergeklestiriimistir.

Haziran ayinda SSM'deki yoga
etkinliklerinin 10. yildénuamu
adina dzel yoga seanslari
duzenlenmigtir.

SSM Magaza

Sakip Sabanci Muzesi Magazasi
(SSM Magaza), sanatseverlerin
kultdr ve sanat deneyimlerini
kalici hale getirebilecek benzersiz
ardn ve hizmetler sunmaktadir.
Fiziksel magazasi ve dijital
platformuyla herkese agik olan
SSM Magaza, tasarimcilar ve
tasarim drunleri tedarikgileriyle
yakindan is birlikleri yapmaktadir.
SSM Magaza, bu ig birlikleri yoluyla
SSM'nin kalici koleksiyonlarina

ve gegici sergilerine yonelik

ardn ve hizmetlerinde herkes

icin erigilebilir ve yenilikgi olmayi
hedeflemektedir.

SSM Magaza, muze
perakendeciligi faaliyetlerini
yaratarken sosyal sorumluluk ve
surduarulebilirlik bilinciyle hareket
etmektedir.




Politika ve Prensipler

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi

ve llkeleri

Sabanci Toplulugu sahip
oldugu tevazu, insana
saygl ve halka yakinlik
temel degerlerinin bir
parcasi olarak tim
faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilincini,
yonetim anlayisinin
temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak
kabul eder.

Bu politika belgesiyle Sabanci
Holding, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerimizi ve konunun
Toplulugumuz igin Gnemini ve
oénceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu
tevazu, insana saygi ve halka
yakinlik temel degerlerinin bir
parcasi olarak tum faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilincini, ydnetim
anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul eder.
Bu gergevede Sabanci Toplulugu'nu
olusturan tum kurumlarimizdan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal

ve gevresel etkilerini sorumluluk
anlayigt iginde yonetmelerini ve
toplumu gelistirmeyi éncelikli olarak
gundemlerinde tutmalarini bekleriz.
Sosyal sorumluluk anlayisimizin
kapsamini is faaliyetlerimiz ve
onlarin etkileriyle sinirl gérmeyiz.
Sosyal sorumluluk anlayigimizi ve bu
konudaki dnceliklerimizi toplum ve
cevre igin en iyi olani dikkate alarak
belirleriz.

Demokrasinin, insan haklarinin

ve gevrenin korunmasina yénelik
faaliyetlerde 6ncl rol almaya
6zen gosteririz. Sabanci Toplulugu
olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ilkeleri gergevesinde hazirlayip
uyguladigimiz SA-Etik, is yapis
seklimizde bize rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda
esas aldigimiz temel ilkelerimiz
sunlardir:

Kurum iginde galiganlar arasinda

dil, Irk, renk, cinsiyet, siyasi diisunce,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenler ile ayrimcilik
yapiimasini kabul etmeyiz.

is birligini destekleyici, pozitif ve
uyumlu bir ¢galisma ortami yaratip
catisma ortamlarini énleyerek
farkl inang, dustnce ve gorlse
sahip kisilerin uyumlu bir bigimde
calismalarini saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basaril bir
yasam strmelerinde en dnemli faktor
olan “sagliklarinin korunmasina”
katkida bulunmak amaciyla saglikl
yasam programiari uygulariz.

1. Sabanci Toplulugu olarak ttm
calisanlarimizin insan onuruna uygun
calisma kosullarinda, saglikli ve
guvenli bir ortamda galigma hakki
olduguna inaniriz. Caliganlarimiz
bizim en degerli varigimizdir

ve galisanlarimizin gavenligini
saglamak ve korumak en éncelikli is
hedefimizdir.
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2. Sirketlerimizden yasal
yukdmlualtklerin étesinde en iyi
gevresel gézamleri uygulamalarini
ve gevre dostu teknolojilerin
gelismesine ve yayllmasina
yardimci olacak ve gevre bilincini
artiracak her turlt girisime

destek saglamalarini bekleriz.
Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet
gostermekte oldugumuz tim
cografyalarda topluma karsi sosyal
ve gevresel sorumluluklarimizi;
hissedarlarimiz, galiganlarimiz,
kamu, sivil toplum kuruluslari ve
diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is
birligi icinde yerine getirmeye 6zen
gosteririz.

3. Insan kaynagimizin, strduralebilir
bUydmenin en énemli unsuru
olduguna inaniriz. Caliganlarimizin
6zIUk haklarinin tam ve dogru
bicimde kullaniimasini saglariz.
Calisanlara durust ve adil yaklagr,
ayrimcl olmayan, gavenli ve saglikli
bir galisma ortami taahhdt ederiz.
Calisanlarimizin bireysel geligimi
icin gerekli cabay gosterir, is hayati
ile 6zel hayat arasindaki dengeyi
gozetiriz.

4. Her tarlt faaliyetimizden
dogabilecek gevresel etkileri
sorumluluk bilinciyle yénetiriz. TUm
sirketlerimiz faaliyet alanlarina
uygun duzeyde faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en az noktaya
indirecek her tarlt iyilestirme ve
gelistirme ¢aligmalarini belirlemek
ve uygulamak ile yakamladar.

5. Sabanci Toplulugu olarak,
kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi
gercevesinde toplumumuzun
gelisimi i¢in gaba gosteririz.
Caligsanlarimizi, sosyal sorumluluk
bilinciyle yer alacaklari uygun
sosyal faaliyetlere géonulld olmalari
konusunda destekleriz.

6. Tedarikgilerimiz basta olmak
Uzere tum ig ortaklarimizin, sosyal
sorumluluk alaninda Sabanci
Toplulugu standartlarinda hareket
etmelerinin saglanmasina yoénelik
yaklasimlar gelistirmeye ve bu
yaklasimlarin uygulanmasina ézen
gosteririz.

7. Tarkiye'nin ve faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin
geleneklerine ve kalturlerine duyarli
davraniriz. YarGrlukteki ttm yasal
duzenlemelere uygun hareket
ederiz.

8. Sirketlerimizi, uluslararasi
standartlara uyum saglayarak
uygulamalarini sertifikalastirmalari
konusunda tegvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan

tam ilkeler gerekli duzenlemeler

ile uygulamaya aktarilir ve
uygulamalarin duzeyi ilgili birimlerce
denetlenir. Sirketlerin sosyal
sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basariy, sirket
performanslarinin degerlenmesinde
6nemli bir kriter olarak dikkate

alirnz. Sabanci Toplulugu olarak
gergeklestirdigimiz kurumsal sosyal

sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet
raporu ve web sitemiz araciligryla
kamuovyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde

kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan H.O. Sabanci
Holding CEO’su dahil olmak Uzere
tum ydneticilerimiz ve galisaniarimiz
sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci
Toplulugu'nun daha iyi bir dinya ve
gelecek icin Uzerine dugen her turlu
sorumlulugu yerine getireceginin
agik bir taahhadund, tim
calisanlarimizia, hissedarlarimizia
ve diger tum paydaglarimizia
paylasmak Uzere hazirlanmistir.
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lletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu’nda
iletisim, Toplulugun

is hedefleri ve sosyal
sorumluluklarina
uygun bir sekilde
yonetilmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun

kurumsal itibarinin korunmasi

ve gelistiriimesi agisindan, i¢

ve dis iletigimini tutarli, strekli

ve seffaf olarak strdUrmesi

blyUuk 6nem tasimaktadir.
Sabanci Toplulugu'nda iletigim,
Toplulugun is hedefleri ve sosyal
sorumluluklarina uygun bir sekilde
yoénetilmektedir.

Sabanci Holding Ust yénetimi
yllda en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme toplantisi yapar.

Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12
aylik mali sonuglarini SPK, Borsa
istanbul ve kamuoyu ile paylasir.

Borsa istanbul'a yapilan ézel
durum agiklamalari ile basin
duyurulart eszamanli olarak
kurumsal web sitesinde yer alrr.

Sabanci Holding'in faaliyetleri,
web sitesi araciligiyla Tarkge
ve ingilizce olarak kamuoyu ile
paylasilir. Ayrica sosyal medya
kanallarr araciligr ile de guncel
bilgiler kamuoyu ile paylasilir.

Sabanci Holding istirakleri,
planlanan iletisim faaliyetleri
hayata gegiriimeden énce,
Sabanci Holding Kurumsal
Marka Yonetimi ve iletigsim BolUm
Bagkanhigrni bilgilendirir. Bu
bilgilendirme aylik ve yillik bazda

yapilir.

Sabanci Holding ve istirakleri,
iletisim calismalar kapsaminda
Sabanci Toplulugu Kurumsal
Marka ve iletigsim Rehberi ile
ortaya koyulmus olan prensipleri
temel alrr.

Sabancit markasinin kullanim
prensipleri Sabanci Kurumsal
Kimlik Rehberi ile belirlenmistir.
Sabanci markasinin kullanimina
yonelik her konuda Sabanci
Holding ve istirakleri bu prensipleri
temel alirlar.

Bilgilendirme faaliyetlerinin siklidi,
kurumsal ve faaliyet alanlarindaki
gelismeler dogrultusunda farklilik
gosterebilir.
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Cevre Politikasi

Kurumsal Gevre Politikamiz

« Cevre standartlarimizi yasal
zorunluluklarin étesinde
olusturur ve uygulariz.

+ igletmelerimiz arasi bilgi
ve deneyim paylasimi ile
mUkemmelligi hedefleriz.

+  Cevresel performansimiz
surekli iyilestirmek igin is
faaliyetlerimizin timunde,
onleyici yaklasimi benimseriz.

« Cevresel riskleri belirler ve
yonetiriz.

« Ulagilabilir en iyi Gretim
tekniklerini uygulamayi
hedefleriz.

« Cevresel gelismeleri izleyip
is firsatlarina gevirirken
sdrduardlebilirlige katki saglariz.

+  Toplumun geligmesi igin
cevresel bilinglenme ve bilgi
paylagimini destekleriz.

Topluluk igi Cevre Politikasi

Gereklilikleri

« Cevre yasas), diger yasal
sartlar ve mevzuatlara uyum
gosteririz.

+ Cevresel uygulamalari yasal
zorunluluklarin étesinde
gergeklestirirken uygunlugun
kontrolunu saglariz.

+  Gevresel etkilerimizi belirleriz.

«  Tum gevresel etkilerimizi
belirler, hedef, program ve
izleme sistematigi gelistirir,
gdzden gegirir ve iyilestirme
amagl énlemler aliriz.

Topluluk ici kaynak kullanimini

yonetiriz.

« Altyap, teknoloji, finans
ve insan kaynaklarinda
organizasyonel rol,
sorumluluk ve yetkileri belirler,
calisanlarimizin gevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematik bir
yaklasim benimser, isletmelerimiz
arasinda sinerji yaratiriz.

. igletme standartlarimizi
proaktif bir yaklagimla hazirlar,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
muteahhitlerimiz dahil herkesin
uygulamasini saglariz.

« Faaliyetlerimizi gergeklestirirken

cevreye zarar getirebilecek
riskleri proaktif yaklasimla
tespit eder; bunlari en aza

indirecek dnlemleri zamaninda,

eksiksiz olarak almaya ¢aligiriz.

Cevresel performansimizi strekli
iyilestirmeye ¢alisir ve gbézden
gegiririz.

« Enerji ve atik ydnetimi, dogal
kaynak kullanimi konularinda
hedefler belirler ve uygulariz.

+  Temiz arin ve temiz Uretim
teknolojileriyle strekli
iyilestirmeyi hedefleriz.

+ Urtn ve hizmetlerimizin
gevresel sorumlulugunu
Ustleniriz.

« Yesil alan yatinmlarinda
uluslararasi standartlara
uyarak biyogesitlilik kaybini
engellemeyi hedefleriz.

« Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde
raporlarken, anlasilabilir bilgiye
erisimi kolaylagtiririz.
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Kurumsal Yonetim

ve Surdurulebilirlik
llkelerine Uyum

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim Yaklagimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali 4 ana prensibine
uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin, ginimuz ekonomilerinde strdurulebilir
temelli bir blyUme igin bir zorunluluk oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun ana ortakhi olarak faaliyetlerini strddren ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da iglem goren
Sabanci Holding, yonetim yaklasimini bu prensipleri merkezine alarak sekillendirmekte ve dunyadaki iyi uygulamalar
rehber edinerek her yil kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, tlkemizde kurumsal yénetim uygulamalarinin diizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu
duzenleyici kurulug olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligine (Teblig) ekli Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada igslem géren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu
tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, bu yil Sabanci Holding, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkkenin 63'Une tam uyum ve
4'Une ise kismi uyum saglamaya devam ederken, bu ilkelerin 2'sine uyum saglayamamustir. Geriye kalan 4 ilkenin
kapsamina giren islemler 2023 yilinda gergeklesmemis oldugundan, bu 4 ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum
durumu degerlendirilememistir.

Boylelikle, Sabanci Holding'in 2023 yilinda tabi olunan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu %93,5 tam uyum ve
%4,3 kismi uyum olarak; uyum saglanamayan ilkelerin orani ise %2,2 olarak gergeklesmistir. Bununla beraber, Sabanci
Holding, basta pay sahipleri oimak Uzere tum menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, geriye kalan ilkelere uyum
durumunu iyilestirmek igin galigmalarini strdtrme kararliigindadir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekgeleri ile birlikte, asagida
6zetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolayligi gésterir. Ayrica Sirket ¢caliganlarina yénelik tazminat politikasini olugturur ve bunu kurumsal
internet sitesi araciligiyla kamuya agikiar.

Sabanci Holding, her zaman tum paydaslarinin haklarini takip etmeyi ve birlikte deger yaratmaya dayali is modelini
yasatmayi éncelik edinmistir. Ancak, Sirket calisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakia beraber,
bu konuda herhangi bir hukuki takibat ile karsilasilmamistir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayinr. Yénetim Kurulu Uyesi'nin baska bir sirkette yénetici ya
da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismaniik hizmeti vermesi halinde, séz konusu durumun
cikar ¢atismasina yol agmamasi ve Uye'nin Sirket'teki gérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uye’nin Sirket
disinda baska gérev veya gérevier almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim Kurulu Uyesi‘nin Sirket
diginda aldigr gérevier ve gerekgesi, Grup i¢i ve Grup digi ayrnimi yapilmak suretiyle segiminin géruguldagd Genel Kurul
toplantisinda segime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket igleri igin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket digindaki iglerinde ¢ikar ¢catigmasina
yol agacak igslemlerden kacinmalarina ézen gosterilmektedir. Ancak, Uye’nin Sabanci Toplulugu digindaki gérevieri
herhangi bir yazil kurala baglanmamig veya sinirlandirimamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin
o6zgecmigleri yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gosterilr.

Komite tyeliklerinin, bagimsiz Gyelerin deneyim ve uzmanlik alanlar gézetilerek belirlenmesine ézen gdsteriimekle
birlikte, sinirli sayidaki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yakamlalakler
nedeniyle, Uyeler birden fazla komitede gdreviendirilebilmektedir.

4.6.5. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan dider tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen Gcretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda agiklama yapilmaktadir.
Ust duzey yoneticilere yapilan ddemeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde kamuya agiklanmaktadir.
Yoneticilere yapilan édemeler performans kriterleri dikkate alinarak Gceret politikalaryla uyumlu olarak yapilmistir. Bu
bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda agiklanamamaktadir.

2.2. Hi¢ uyum saglanamayan ilkeler, bu durumun gerekgeleri ile birlikte, agagida 6zetlenmektedir:
1.3.1l. Genel Kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir ve
bu hususta esas sézlesmeye hukam konulabilir.

Etkin zaman yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi kamuya agik sekilde yapilmamistir.

1.5.2. Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da taninabilir.
Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dlizenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklarr ilgili mevzuat hukumleri gergevesinde belirlenmekte olup, Esas Sézlegme’de azlik haklarinin
genigletiimesine iliskin ézel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.3.2023 yilinda anilan kapsama giren islem gergeklestiriimediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkeler ise
asagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina Ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere Yénetim
Kurulu'nu bilgilendirir.

1.6.3. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitimayan
karin kullanim gekline iliskin bilgiye kar dagitimina iligkin gindem maddesinde yer verilir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goérdslerini yazili olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Uye'nin gérusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne veya idari sorumiulugu bulunan ydneticilerine bor¢ veremez,
kredi kullandiramaz, verilmig olan borglarin veya kredilerin stresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Ggdncd bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak
bireysel kredi veren kuruluglar, herkes icin uyguladigr sartlarda séz konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.

2023 yilinda Sabanci Holding'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu asagdidaki tabloda ézetlenmistir:

Kismi Uyum
Zorunlu 24 - - -
intiyari 63 4 2 4
Toplam 87 4 2
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Sz konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iligkin
uluslararasi platformlarda ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve gerekse bu ilkelere uyumun Sabanci Holding ve
paydaslarinin gikar ve menfaatleri ile 6rtigsmeyebilecedi nedeniyle 2023 yiinda tam uyum saglanamamigtir. Sabanci
Holding'in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve
s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yénelik galigsmalar tum hiziyla strdUrdlmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kararn uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2023 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
ilgili baglantilarda kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

3. Yatinmoci iligkileri Faaliyetleri

Sabanci Holding, mevzuat geredi yatinmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak élgude, yatirm
kararlarini etkileyecek dénemdeki tim bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogdru, tam, dolaysiz, anlagilabilir, yeterli
ve duzenli bir sekilde ve tum piyasa katilimcilarina es anli olarak iletilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina
gereken 6zeni géstermektedir.

Bu amagcla, Sabanci Holding hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de Yatinmct iligkileri web sayfasini
(https:/[yatirimciiliskilerisabancicom/tr/) duzenli olarak guncellemektedir. Yatinmeilar ve analistler ile iletigimin

surekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirnmci toplantilarina ve konferanslara katiim sergilenmigtir. 2023 yili
boyunca 39 adet roadshow ve konferansa katilim saglanmig ve 801 adet kurumsal yatirimci/analist ile goérastlmuastar.

2023 yilinda, Sabanci Holding'in yatinm danismanligi, denetim ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar gatigmasina sebebiyet verecek herhangi bir husus ile karsilasilmamigtir.

2023 yilindaki Yatirimcl iligkileri faaliyetlerine iliskin daha ayrintili igerik Faaliyet Raporu'nun Yatirimcl iligkileri bolimunde
yer almaktadir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Stireglerin Takibi

2023 yilinda, Sabanci Holding'in faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi yasanmamistir.
Ancak, 2023 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda yapilan degisikliklerin
Sirket'e ve Sabanci Toplulugu’'na olan potansiyel etkileri detayli olarak analiz edilmistir. Sabanci Holding basta olmak
Uzere Sabanci Toplulugu'nu ilgilendiren mevzuat gelismeleri her yil oldugu gibi 2023 yilinda da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda alinmugtir.

Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat degisikliklerinin Sabanci Toplulugu’nun menfaatlerine ve Ulke ekonomisi ile
piyasalarimizin geligsimine olan faydalarinin artirnlmasi amaciyla basta Tark Sanayicileri ve is insanlari Dernedi
nezdindeki ¢galismalara katiim saglanmig ve ilgili kurum ve kurulusglar ile yakin is birlikleri gergeklestirilmistir. Yakselen
TUrkiye'nin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda tlkemizin gikarlari ile Sabanci Toplulugu’'nun menfaatleri bir tutularak
mali mevzuattaki degdisikliklere Gnemli katkilar saglanmistir.

Son olarak, 2023 yilinda Sabanci Holding'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyUklUkte Sirket aleyhine
aglimig herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat htkamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci
Holding tuzel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptinm ile
karsilagilmamistir.
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BOLUM Il - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yénetim Kurulu yapisi, gérevi, ydnetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas
Sozlesmesi'nde yer alan hususlar gézetiimektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkdmleri gergevesinde segilen en az 7
en ¢ok 15 Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlegsme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in

Yénetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken dzellikleri Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile
ortigmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden GgU, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine gore tespit edilmis Bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda segilmistir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar atama éncesinde alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir.
ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsiziigi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi bir yildir ve stresi biten Uye’nin yeniden segilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan Gyelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir. Bu Gye selefinin kalan stresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda iglem
yapma hakki taninmustir.

2. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yoénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUratdr, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli gikarlarini géz éndnde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilart ydonetmesi igin her yil aralarindan bir Bagkan ve Baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet edecek bir Bagkan Vekili segerler. Yonetim Kurulu Baskan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile gortgerek
Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Tespit edilen gindem ve gindemde yer alan konularin igerikleri
Yénetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve galismalart yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
tarafindan bir hafta énceden dosya halinde yazili olarak iletiimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer
alan konular agikga ve her yonu ile tartigilir. Yonetim Kurulu Bagkani, icraci olmayan Uyelerin toplantiya etkin katilimini
saglamak igin en iyi gayreti géstermekle yukumludar.

Toplanti gunleri ve gindem Bagkan veya Baskan Vekili tarafindan duzenlenir.

Yénetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikge, Baskan veya Vekillerin gagrisi Gzerine toplanir. Toplanti gint Yéonetim
Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istedi Gzerine, Bagkan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re'sen gagri yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dért (4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga, Yonetim Kurulu kararlarini, iglerinden birisinin belirli bir hususa
iliskin olarak yaptigi dneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari TUrk Ticaret Kanunu hdkdmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda 6 kez fiziki toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bu toplantilara katilim orani %94 olarak hesaplanmistir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmustur. Yénetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi
saglanmistir. 2023 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gorus
beyan edilmemis ve toplanti tutanaklarina bir serh dagulmemistir. Ayrica, alinan kararlara iliskin olarak Yonetim Kurulu
Uyelerinin ilave sorulari ve bilgi talepleri olmadidi igin zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2023 yili iginde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

2.1 Yénetim Kurulu Beceri Matrisi ilkesi

Yoénetim Kurulu iginde farkl yetkinlikler, bilgi birikimi ve deneyimlere sahip Gyeler olmasinin, Yénetim Kurulu igleyigini
gugclendirdigine ve karar alma sureglerine olumlu etki ettigine inaniliyor. Arastirmailar, gesitlilik sahibi bir ydnetim
kurulu olan sirketlerin, digerlerine kiyasla %36 daha fazla kérliiga sahip oldugunu gésteriyor. Bu dogrultuda, Yonetim
Kurulu Uyeligine aday goésterilme sUrecinde, gesitlilik ve kapsayicilik adina yalnizca cinsiyet esitligi ile sinirli kalinmiyor.
Ayrica sektorel bilgi, yonetim tecrtbesi, CSY alanlarindaki bilgi birikimi, kriz ydnetimi deneyimi, kiresel ve uzun vadeli
dustinme gibi birgok faktérd degerlendirmeye alarak adaylarin yetkinlikleri degerlendirilir. Adaylar arasinda cinsiyet,
yas, etnik kdken, din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim yapilmasina misamaha gosterilmez.

3. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek Uzere,
yeterli sayida sair komite ("Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yaktmlulkleri, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis ve bu komite “Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi” olarak
yeniden adlandiriimistir. Yine Teblig'in 4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer
almamasli” tavsiyesine uyulmasina ézen gésterilmesine ragmen, komite Gyeliginin gerektirdigi is uzmanhgr nedeniyle,
bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik degerlerine dayal, igeriye ve disariya kargi sorumluy,
riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumilu, paydaslarinin menfaatini gézeten, surdtrdlebilir basari hedefli bir
yoénetim sUrecinin devamliligini strddrmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesi igin Sirket Yonetim Kurulu’'na énerilerde bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim
Kurulu'nca atanan Baskan dahil azami beg Uye ve iki Raportorden olugur. Komite Bagkani, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Komite Baskanligimin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
yeni bir Bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite Uyelerinden birini gegici Bagkan olarak géreviendirir.
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Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasini temin
eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimect iligkileri BOIGmGnan
caligmalarini da gozetir. Yonetim Kurulu ve Ust DUzey Yoneticilerin performans ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sirg, yénetim ve pay sahiplerince énerilen adaylar da dahil olmak Uzere, bagimsiz Gye
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgttlerini dederlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
Adayi, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday goésterildigi esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi'ne verir.

i¢ tuzUk geredi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 2023 yilinda
toplam 8 kez toplanmugtir.

Ayrica yil igerisinde Komite tarafindan bonus sisteminin revizyonuna iligkin olarak, tim bedeli Sirket tarafindan
karsilanmak Uzere, Korn Ferry International’dan danigmanlik hizmeti alinmig olup Sirket ile s6z konusu danisman kurulug
arasinda séz konusu hizmet alimi diginda herhangi bir iliski veya gikar gatismasi bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti

Mehmet KAHYA Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suzan SABANCI, CBE Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Elgin Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serafettin KARAKIS Komite Uyesi Mali igler, Muhasebe ve Yatinmcl iligkileri BoIGm Basgkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378’ inci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi hUkumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak Gzere Komitesi
kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair
her tarld riskin erken tespiti, bunun igin gerekli dnlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
faaliyet gbstermektedir.

Komite Uyeleri Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'de; Bagkan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami iki
Uye bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gérecedi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil baginda Komite'ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tam Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gorev suresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev suresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin segimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda toplam 6 kez toplanmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Hayri CULHACI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suzan Sabanci, CBE Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Elgin Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal

bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2023 yilinda toplam 4 kez toplanti yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz denetim
raporunun goézden geciriimesi, Denetim Bagkanhgr sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

HUseyin GELIS Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Siirdurilebilirlik Komitesi

Yoénetim Kurulu SurdUralebilirlik Komitesi, Sabanci Toplulugu'nun surdurualebilirlik éncelikleri ve vizyonu dogrultusunda,
Sabanci Holding Yénetim Kurulu'nun gevresel ve sosyal hususlara iliskin gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde
yerine getiriimesine yardimci olmak amaciyla 14 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur.

Yénetim Kurulu Strdurtlebilirlik Komitesi; Sabanci Holding Yoénetim Kurulu tarafindan atanan Baskan dahil azami Gg
Uye ve bir Raportérden olusur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilerek Sabanci Holding
Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Komite, yilda en az iki kez toplanir.

Yoénetim Kurulu Sardurulebilirlik Komitesi 2023 yilinda 5 kez toplanmistir.
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Komite, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve Sardurtlebilirlik Grup Baskanldi ile koordineli olarak Sardurdlebilirlik
Liderligi Komitesi'ne bagli diger Yénetim fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan asagidaki faaliyetleri gelismeleri ve
performansi takip eder, gerekli durumlarda Holding Yénetimine iyilestirme igin rehberlik gérevi Ustlenir. Komite ayrica
Yoénetim Kurulu'na bilgi verir ve gerekli gordugu takdirde dnerilerde bulunur. Strdaralebilirlik konular agagidaki gibidir:

a) sirdirulebilirlik Yonetisimi
« Surdurulebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dis paydas beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesi amaciyla kurulmus
sUrdurudlebilirlik ydnetisiminin yapisi ve igleyisi,

- itibar riskleri dahil olmak Gzere, gevresel ve sosyal hususlarda ortaya gikabilecek ve zaman zaman finansal riske
doénuUgebilecek tim risklerin RESK koordinasyonunda detayli bir sekilde ele alinmasi,

« Sabanci Holding yonetim kademesinin surddrulebilirlik konusundaki yonetsel gorevlerinin ifasi igin gerekli, yerel ve
uluslararasi tum gelismelere uygun bilgi duzeyine sahip olmasi.

b) surdiiriilebilirlik Performansi
« Sabanci Toplulugu'na iliskin performans goéstergeleri ve hedefler ile bunlarin gincel tutulmasi.

c) seffaflik
+  Her yil SUrdarulebilirlik Raporuy, Yatinmcr iligkileri web sitesi veya insan Kaynaklari ve Strdurdlebilirlik Grup Bagkanlid
tarafindan énerilen diger mecralarda gevresel ve sosyal performansin kamuoyuna agiklanmasi.

d) Politikalar
+ Basta Sorumlu Yatinm Politikasi olmak Gzere, Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken ¢evresel ve sosyal
politikalarin olusturulmasi veya mevcut politikalarin giincellenmesi.

Sirket Yénetim Kurulu'nun karari ile Strdarulebilirlik Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

HUseyin GELIS Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet KAHYA Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu'nda, her riskin ayni zamanda firsatlar da beraberinde tasidigi dustincesinden hareketle “sdrdurtlebilir
bUyUume”nin, risklerin etkin bir bigimde belirlenmesi, dlgtimesi ve ydnetilmesi suretiyle saglanacagr dngoérdlmektedir.
Topluluk, misyonunun énemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” igin risk yénetimi konusunu énemle ele
almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin dnct kurumlarindan biri olarak guglu risk ydnetimi altyapisiyla,
Topluluk genelinde tanimlanmig bir risk yédnetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu paydaslarina yaratilan degeri en Ust duzeye gikarmak ve Toplulugun sturdurdlebilirligini saglamak igin
kurumsal risk yéonetimi yaklasimiyla risklerin erken tespiti, 6lgtlimesi, strekli ve etkin bir sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlar da igeren bir kavram olarak gértlmekte ve bu riskleri en etkin

sekilde yonetmek amaciyla, kurumsal risk yénetimi tim Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir streg olarak
uygulanmaktadir. Risk kalttrandan Topluluk genelinde yayginlastiriimasi igin ¢alisiimakta, dogru isin dogru miktarda risk
alinarak gergeklestiriimesi icin glvence saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin karsilastidi riskler Sabanci Holding ve Topluluk
sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk Géstergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu géstergeler sureki
izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk Géstergelerinin isaret ettidi risklerin yénetilmesi igin gerekli
aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Topluluk sirketleri tarafindan alinmaktadir.

Risk ydnetimi, nicel ve nitel 6lgum metrikleri kullanilarak gesitli kinlimlarda belirlenen risk istahi seviyelerine gére
gerceklestiriimektedir. Onem ve etki agisindan énceliklendirilen riskler, modelleme galigmalari ile sayisal olarak belirlenen
tolerans limitleri ve gaven araliklari ile dlgimlenmektedir. Grup tarafindan belirlenen stratejik ve finansal hedefler
dogrultusunda énceliklendirilen riskler, riskten kaginma, risk transferi, risk azaltma ve risk kabult olarak belirlenen risk
yénetimi stratejileri gergevesinde ele alinmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi, risk azaltim aksiyonlarinin kararlastiriimasi ve
takibi, aksiyon sorumluluklarinin belirlenmesi, aksiyon planlari igin fayda-maliyet analizlerinin yapilmasi gibi kirilimlarda
gergeklestirilir. Risk galigmasi sonuglari, Holding Yénetim Kuruly, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Holding Ust Yonetimi
tarafindan periyodik olarak degerlendiriimektedir.
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Politika ve Prensipler

Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik
llkelerine Uyum

Risk ydonetimine verdigi &nem sayesinde hissedar degeri yaratmaya 2023 yilinda da araliksizdevam eden Sabanci
Toplulugu, strdarulebilir bir buydme performansi sergilemistir. GU¢IU sermayesi ve etkin ydonetim anlayigiyla 2024
yilinda da faaliyet gosterdigi tim ig kollarindaki olasi riskleri ydnetmeyi taahhut etmektedir.

Benzer sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi da sirket kuruldugundan bu yana mevcuttur. Finans digi sektorlerde faaliyet
godsteren Sabanci Toplulugu sirketlerinde kurumsal risk yonetimi, ilgili ydnetim kurullari ve bunlara bagl risk
komitelerinin gbzetiminde, ilgili streg ve faaliyetlerden sorumlu yéneticiler ile sirketlerin Ust yonetimi tarafindan
yurGtalmektedir. Sirketler karsilasabilecekleri riskleri tespit ederek risklerin olasiliklarina ve neden olabilecekleri
kayiplarin buytkligune goére dnceliklendirmektedir. Oncelikli riskler, Sirket Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan periyodik raporlarla izlenmektedir. Buna gére alinacak tedbirler de dahil olmak
Gzere risk yonetimi streglerine karar verilir ve bu sUreglerin uygulanmasi ve sonuglari izienmektedir. Grup istiraklerinin
finansal, stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi de Holding'in ilgili Stratejik is Birimi Baskanlari, Mali isler
Bagkani ve Hukuk, Risk ve Uyum Grubu tarafindan takip edilimekte ve yonlendiriimektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kuruly, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’'nda yazili bir sekilde ve ayni zamanda
www.sabanci.com adresinde internet sitesinde kamuya agiklamistir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller
Uzerine inga edilmektedir.

Yénetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlart ile birlikte tartigarak Gg yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil gtnceller.
Hedeflere ulasilip ulasiimadigr her ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulasip
ulasmadig, sene sonu yapilan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tarlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlar Esas Sézlesme'de
tanimlanmistir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne yapilacak ddemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Ust duzey ydneticilere yapilan édemeler kamuya agiklanmaktadir.

2023 yiliicinde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin
ve kredilerin sUresini uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis; Gguncl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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BOLUM Il - SURDURULEBILIRLIK

1. strdurilebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve sardurulebilirlik ilkelerine kargi duyarli olup; gevreye, tdketiciye, kamu
saghigina iligkin dtzenlemeler ile etik kurallara uymayr amaglamaktadir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve gereken uyumu gosterir.

2. surdurriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne tam uyumu hedefleyen Sabanci Holding, Holding ve Topluluk
sirketleri bunyesinde bu alanda yapmisg oldugu ¢alismalar neticesinde blylk oranda uyumu saglamustir.

Sabanci Holding'in CSY notu, sorumlu yatinm alaninda dinya ¢apinda en éne ¢ikan CSY degderlendirme sirketlerinden
biri olan MSCI tarafindan AA olarak derecelendirilmistir. Sabanci Holding ayrica CDP iklim Degisikligi kategorisinde
2023 Global A listesinde yer almig, CDP Su GUvenligi raporlamasinda ise notunu A-"ye yUkseltmistir. 2023 yilinda

CDP iklim Degisikligi Programi'na raporlama yapan 11 Sabanci Toplulugu sirketinden 9'u A veya A- skoru ile liderlik
seviyesine yuUkselmistir. Ayni zamanda Sabanci Holding, Turkiye'de kurumsal sardarulebilirlik performansi ylksek
sirketlerin paylarinin olusturdugu BIST 25 Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Sabanci Holding, Yatinm Holdingleri kategorisinde 50'den fazla sirketin yer aldigi Refinitiv CSY Degerlendirmesi'nde
“Mukermmel Performans” olan A derecesini elde etmistir ve Morningstar (Sustainalytics)'ten Gesitlendirilmis Finansal
Hizmetler Kategorisinde DUsUk CSY Risk duzeyi gdsteren 14,1 notunu almistir.

Bunun yani sira Sabanci Holding, cinsiyet verilerinde seffafligi benimseyen ve halka agik sirketlerin performansini
izlemeyi amaglayan Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi 2023'te gesitli Ulkelerdeki 484 sirketten biri olmustur
ve iki kez Ust Uste yer almay! basarmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamig oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Sarduralebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi ile birlikte Glkemizde de dunya standartlarinda bir strdardlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.
Bu yIl Sabanci Toplulugu, “Surdarulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” geredi sirketlere sunulan toplam 50 ilkenin 48ine
tam uyum ve Tine kismi uyum saglarken, bunlardan 1i Sabanci Toplulugu ile ilgisizdir. S6z konusu ilkelere tum Sabanci
Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yurttilen galismalara 2024 yilinda da devam edilecektir.

2023 yilinda Sabanci Toplulugu'nun Surdurdlebilirlik ilkelerine uyum durumu asagdidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kategori Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 10 - - _
Cevre 22 1 - -
Sosyal 14 - _ 1
Kurumsal Yonetim 2 - = -
Toplam 48 1 - 1

Sabanci Toplulugu'nun 2023 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan
ilkelere uyum durumunu gésteren Surdurdlebilirlik Uyum Raporu ilgili baglantida yer almaktadir.
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https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/finansal-raporlar-ve-yayinlar/liste-raporlar/Surdurulebilirlik-Uyum-Raporlari/406/0/0

Finansal Raporlar

Kar Dagitim

Tablosu

1. Odenmis / Gikarilmis Sermaye

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL

2.100.375.969,18

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

408.080.786,20

Esas S6zlesme'nin 35'inci maddesi uyarinca Net Donem Karrnin %5 oraninda Genel
Kanuni Yedek Akge ve Odenmis Sermaye'nin %5'i oraninda Birinci Kar Payi ayrildiktan
sonra kalanin %3'U Haci Omer Sabanci Vakfina ayrilir.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. Donem Kari 47.952.859.000,00 10.429.592.258,86
4. Odenecek Vergiler (-) 28.103.428.000,00 505.894.931,33
5. Net Dénem Kari (=) 15.427.320.000,00 9.923.697.327,53
6.  Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 11.994.407,64 11.994.407,64
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 15.415.325.592,36 9.911.702.919,90
9. Vilicinde Yapilan Bagislar (+) 15.826.862,95
10. BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 15.431.152.455,31
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi 105.018.798,46
- Nakit 105.018.798,46
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 105.018.798,46
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0.00
13. Dagitilan Diger Kar Payi 294.200.523,64
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 294.200.523,64
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 6.076.387.678,84
16.  Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17.  Statl Yedekleri 0,00 0,00
18.  Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi Uyarinca Fona Alinan Tutar) 0,00 462.915.200,31
19. OLAGANUSTU YEDEK 8.939.718.591,42 2.973.180.718,64
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2023 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR

TOPLAM DAGITILAN PAY! 7 NET DAGITILABILIR 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
KAR PAYI DGNEM KAR] iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 6.181.406.477,30 - 40,10 2.943 294,30
NET (¥) 5.563.265.829,57 - 36,09 2.649 264,87

(*) Net hesaplama, %10 oraninda gelir vergisi stopaiji olacagi varsayimi ile yapilmigtir.
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Finansal Raporlar

Bilanco Tarihinden
Sonraki Olaylar

Yénetim Kurulumuzun 24 Mayis 2023 tarihli karart dogrultusunda bagl ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satig ve Arastirma AS. (Exsa)'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde Sirketimiz tarafindan devralinmasi
suretiyle Sirketimiz bunyesinde gergeklestirilen birlesme iglemi 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte
tamamlanmistir. S6z konusu tescil islemiyle birlikte anilan tarih itibariyla Exsa tasfiyesiz infisah etmis ve birlesme
islemi hukuken gegerlilik kazanmigtir. Béylelikle, Exsa’'nin finansal varliklarr ile Temsa Skoda Sabanci Ulasim
Araglart AS./nin %50 sermaye payl, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S./'nin %100 sermaye pay!

ile Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S./nin %100 sermaye payi Sirketimiz mulkiyetine gecmis bulunmaktadir.
Birlesme neticesinde, Sirketimizce 59.972 TL nominal degerde sermaye artirimi gergeklestiriimis olup, bu suretle
inra¢ olunacak paylar Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli olan yasal sdreglerin tamamlanmasini takiben
Exsa’'nin Sirketimiz digindaki diger ortaklarina tahsis edilecektir.

Sirketimizin Sabanct iklim Teknolojileri A.S. Gzerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci Renewables
Inc.’nin 2025 yilinin ikinci geyreginde devreye alinmasi hedeflenen 232 MW kapasiteli bir glines enerijisi santrali
yatirimi olan Oriana Solar Projesi igin MUFG Bank Ltd, ING Bank LLC ve NORD LB (Norddeutsche Landesbank
Girozentrale) bankalarinin esit katilimi ile 28 Mart 2024 tarihinde toplam 243 milyon ABD dolari tutarinda proje
finansman kredi anlasmasi imzalanmustir.

Diger yandan, daha énce 2024 yilinin ikinci geyreginde devreye alinacagdi kamuya duyurulan Sabanci
Renewables Inc.nin 272 MW kapasiteli Cutlass Il Solar Projesi yatirminda devreye alma ¢alismalari basariyla
devam etmekte olup, her iki projenin devreye alinmasiyla birlikte Sabanci Renewables Inc. ABD'de toplam 504
MW’k yenilenebilir enerji portféydne ulagmig olacaktir.

Sabanci Holding olarak stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda, ana iglerimizin buydttimesi ve yeni blyime
platformlarina yatinm odagimizi guglendirmek amaciyla yapilan organizasyonel gézden gegirme neticesinde;
malzeme teknolojileri alanindaki odagimizi ve mobilite ¢ézdmlerindeki liderlik konumumuzu daha da
guglendirmek amaciyla, Yapi Malzemeleri ve Sanayi stratejik is kollarinin, Malzeme Teknolojileri ve Mobilite
Cozumleri olarak yapilandinimasina karar verilmigtir. Bu degisiklik sonrasinda, halihazirda Yapr Malzemeleri Grup
Bagkani olarak gérev yapan Sn. Burak Orhun Malzeme Teknolojileri Grup Bagkanligi'na; Sanayi Grup Bagkani
olarak gérev yapan Sn. Cevdet Alemdar ise Mobilite Cézumleri Grup Baskani olarak 19 Nisan 2024 tarihinden
itibaren gegerli olmak tGzere atanmuglardir. Yapilan atamalar ile birlikte, Akgansa, Cimsa ve Kordsa sirketlerimiz
faaliyetlerini Malzeme Teknolojileri Grup Baskanligr bunyesinde; Brisa, Temsa Ulagim ve Temsa Motorlu Araglar
sirketlerimiz ise faaliyetlerini Mobilite Cézimleri Grup Bagkanligi bunyesinde surdudrecektir.
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Finansal Raporlar

Yillik Faaliyet

Raporuna Dair
Bagimsiz Denetci
Raporu

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

HACI OMER SABANCI HOLDING A.$.’'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiklarmin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadur.

2., Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmgtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
2 Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaranmiz: 0-1460-0224-0500015
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gOriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagmisiz Deiretim ve
Serbest Muhasebedi Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 2 Nisan 2024
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap déonemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konular:1

Denetimde konunun nasil ele alindig:

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardinin uygulanmasi

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve ayn1
tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal
tablolarin1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardinm
uygulayarak hazirlamigtir.

TMS 29’a gore 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
finansal tablolar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin
alma giiciine gore yeniden diizenlenmistir.

TMS 29’un uygulanmasi, Grup’un 31 Aralik 2023
tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin
konsolide finansal tablolarinda yer alan bir¢ok
kalemde 6nemli degisikliklere neden olmaktadir.
TMS 29 uygulanmasi konsolide finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak énemli etkiye sahiptir.
Bununla birlikte, s6z konusu uygulamanin
denetimini gerceklestirmek icin harcanan ilave
denetim eforu da goz 6niinde bulunduruldugunda,
TMS 29’un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un TMS 29 standardinin uygulamasina
iliskin muhasebe politikalari ve ilgili agiklamalar
Not 2.1.2°de yer almaktadir.

Gerceklestirdigimiz denetim ¢alismalari dahilinde,
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasina
iligkin Grup yonetimi tarafindan tasarlanan
kontrolleri degerlendirdik.

Grup yOnetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29’a
uygun olarak yapildigini kontrol ettik. Parasal
olmayan kalemlerin detay listelerini temin ederek,
tarihi maliyet ve satin alim tarihlerini, destekleyici
belgelerle karsilagtirilarak dogru bir sekilde
hesaplamaya dahil edildigini 6rneklem yoluyla test
ettik. Hesaplamalarda kullanilan endeks
katsayilarini, TUIK tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden elde
edilen katsayilar ile karsilagtirilarak kontrol ettik.

Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akis
tablosunun matematiksel dogrulugunu test ettik.
TMS 29’un uygulanmasina iligkin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan a¢iklamalarin
TFRS’lere gore yeterliligini degerlendirdik.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara
iliskin TFRS 9 cercevesinde belirlenen
lbeklenen zarar karsiliklar: (Dipnot 34)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal

981 milyar TL finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklar ve bunlara iliskin ayrilmis olan toplam
32 milyar TL deger diistikliigi karsilig
lbulunmaktadir.

TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede yargi ve yorum
gerektiren karmasik bir muhasebe standardidir. Bu
lyargl ve yorumlar, itfa edilmis maliyetle 6l¢iilen
kredilerdeki, beklenen kredi zararlarini 6l¢gmek icin
uygulanan finansal modellerin gelistirilmesinde kilit
Oneme sahiptir. Buna ilave olarak, olusturulan
modellerin igletilmesinde birden fazla sistemden elde
edilen genis bir veriye ihtiya¢ duyulmaktadir ki bu
verilerin, tamhg1 ve dogrulugu da beklenen kredi
zararlarinin belirlenmesinde kilit 6neme sahiptir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iligkin
beklenen zarar karsiligi, bilanco tarihi itibariyla
lyonetimin en iyi tahminlerini ve ge¢mis kayip
tecriibesini icerecek sekilde benzer kredi portfoyleri
icin kolektif olarak; onemli krediler igin ise bireysel
Ibazda degerlendirilerek ayrilmaktadir. S6z konusu
etkilerin yarattig1 belirsizlikler yonetim tarafindan
ivapilan yarg) ve tahminlerde dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; beklenen kredi zararlari karsiliklarinin,
gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye
yonelik makro ekonomik senaryolarin olusturulmasi
ve agirliklandirilmas: gibi biitiinii itibariyla karmagsik
bilgi ve tahmin igeriyor olmasi; mevcut olan kredi ve
kiralama iglemlerinden alacaklarinin biiyiikliigii; s6z
konusu kredi ve kiralama iglemlerinden alacaklarin
mevcut diizenlemeler cercevesinde niteliklerine
(asamalara) gore dogru olarak siniflandirilmasi ve
bunlara iligkin hesaplanan zarar karsiliginin
belirlenmesinin 6nemidir. Kredilerin dogru
siniflandirilmasi, temerriit halinin dogru ve
zamaninda belirlenmesi ve yonetim tarafindan
vapilan diger yarg: ve tahminler bilan¢oda tasinan
deger diisus karsilik tutarini 6nemli derecede
etkileyeceginden, s6z konusu alan tarafimizca kilit
denetim konusu olarak ele alinmgtir.

tablolarinda aktifte 6nemli bir paya sahip olan toplam

Gerceklestirdigimiz denetim calismalar1 dahilinde
krediler ve kiralama islemlerinden alacaklarin
niteliklerine gore siniflandirilmasina ve deger
diisiikliigii  hesaplamalarinin, ilgili mevzuat
cercevesinde  belirlenmesine iligkin ~ Grup’un
olusturdugu politika, prosediir ve yonetim ilkelerini
degerlendirdik. Bu ilkeler dogrultusunda tesis
edilen uygulama kontrollerinin tasarim ve igletim
etkinliklerini test ettik.

Onemli kredi portfoyleri i¢in Grup’un karsiliklarinin
belirlenmesinde gelistirdigi modellerde kullanilan
yontemlerin Grup’un olusturdugu politika ve
prosediirler cercevesinde, TFRS 9 ilkelerine uygun
olarak yapildigimi finansal risk uzmanlarimiz ile
birlikte degerlendirdik ve test ettik. S6z konusu
modellerin igerdigi hesaplamalar finansal risk
uzmanlarimiz ile birlikte tarafimizca Orneklem
bazinda tekrar yapilarak kontrol edildi. Modellerde
kullanilan, segmentasyon, omiir boyu beklenen
temerriit olasiliklar1 ve temerriit halinde kayip oram
hesaplamalar1 ile makro-ekonomik beklentilerin
ansitilmasina yonelik olusturulan senaryolar
ga“lmsm olarak tarafimizca ilgili uzmanlarimiz ile
birlikte degerlendirildi.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ile mevcut
diizenlemeler cercevesinde, kredi riskine gore
siiflandirilmasinin makul olup olmadigi, deger
diisiikliigiine ugrayip ugramadiginin tespiti ve
alacagin deger dusiikliigii karsiliginin zamaninda ve
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tesis edilip
edilmedigini saptamak icin o6rneklem bazinda
sectigimiz kredi kiimesi icin kredi inceleme
prosediirlerini gerceklestirdik.

Ayrica deger diisiikliigiine ugramis finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar kredi ve kiralama
islemlerinden alacaklar ile diger 6énemli krediler
icin, Grup’un uygulamas1 geregi bireysel olarak
degerlendirilen kredilere iligkin tesis edilen
kargihiklarin tutarliligini ve makul olup olmadigini
desteklenebilir veriler ile kontrol ettik ve Grup
yOnetimi ile yapilan goriismeler cercevesinde deger
diisiikliigii hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilar sorgulayip makul olup
olmadigini degerlendirdik.

Grup’'un finansal tablolarinda, finans sektorii
faaliyetlerinden  alacaklar ile ilgili deger
diisiikliigiine iliskin dipnotlarin tutarlihgini ve

eterliligini kontrol ettik.
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Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Emekli Sandig yiikiimliiliiklerinin
degerlemesi (Dipnot 2.3.21)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla diizenlenmis
konsolide finansal tablolarda, Grup, Emekli Sandig1
yiikiimliiliiklerine iligkin olarak 1.046 milyon TL
karsilik ayirmistur.

Grup’un Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili
Kanun'un Gegici 20. maddesi gergevesinde kurulmus
bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar
lkapsamina girmektedir. Devir tarihini belirlemede
Tiirkiye Cumhuriyeti Camhurbagkani yetkili
kilinmigtir. Sandigin toplam yiikiimliiliikleri, SGK’ya
devredilecek faydalar ve Sandigin sorumlulugunda
kalacak ilave faydalar i¢in ayr1 ayr1 yontem ve
varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli
Sandig yiikiimliiliiklerinin hesaplamalari uygun
varsayimlarin se¢ciminde, 6nemli yargi ve teknik
uzmanlik gerektirir. Grup yonetimi s6z konusu
degerlemelerin yapilmasi amaciyla harici bir
aktiierya firmasinin hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Denetimimiz esnasinda bu alana
odaklanmamizin nedeni; devir tarihindeki belirsizlik
saglanan sosyal faydalara iligkin emekli sandig1
yliklimliiliik hesaplamalarinda kullanilan Kanunla
belirlenmis teknik faiz orani, maas artiglari,
demografik beklentiler gibi ekonomik ve aktiieryal
varsayimlarin 6nemi ve bu varsayimlardaki olas1
farklilagsmalarin emekli sandig: yiikkiimliligi
iizerinde 6nemli etkilere neden olmasidir.

Gerceklestirdigimiz denetim caligmalar1 dahilinde,
Emekli Sandig yiikiimliiliiklerinin hesaplamalarinda
kullanilan ve Grup yonetimi tarafindan harici
danigmanlik firmasina saglanan, emekli ve calisan
verilerinin dogrulugunu bir 6rneklem kiimesi segerek!
test ettik. Ayrica Emekli Sandig1 bilancosunda yer
alan varliklarin fiili mevcudiyeti ve degerlerini
dogruladik.

Hesaplamada kullanilan aktiieryal varsayimlarda,
donem igerisinde calisanlara saglanan faydalarda,
plan varliklari ve yiikiimliiliiklerinde ve degerlemeler
ile ilgili yonetmelik ve diizenlemelerde Onemli
degisiklik olup olmadigini kontrol ettik.

Harici danigman aktiierler tarafindan yiikiimliliigiin
hesaplanmasinda kullanilan varsayim ve
degerlemelerin  makul olup olmadigini1 aktiier
uzmanlarimiz vasitasiyla degerlendirdik.

|Ayrica ilisikteki konsolide finansal tablolarda Emekli
Sandig1 yiikiimliiliiklerine iligkin yer alan dipnotlarin
yeterliligini degerlendirdik.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig; siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhsgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanhighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

pwc

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalari makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen ag¢iklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 2 Nisan 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Nisan 2024
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihli Konsolide Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihli Konsolide Bilangolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Deneti Denetii
Denetimden Denetimden Geemis Gegmis
Gecmis Gecmis Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk Referanslari 2023 2022
Referanslar1 2023 2022 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.625.360.107 1.486.990.044
VARLIKLAR Kisa VadeliIBorclanmalar . 8 53.803.753 41.780.312
Dénen Varliklar 1.304.049.618 1.187.072.392 U.zun Vad.ell Borc}anmalarm Kisa Vadeil ]flslinian 8 66.068.210 61.919.907
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 93.982.614 106.847.623 5‘”‘?;*‘ ‘i‘em‘e"“de“ Kaynaklanan Yikiimliilikler 13 2;5::;3 2;22?;2:
e . icari Borglar K X . .
TP'rk‘ye Cumhuriyet Merkez Bankas: Hesab1 6 277730318 187.642.599 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 35 1.355.180.460  1.234.564.821
Finansal Yatlnmlar . 7 102.303.499 107.379.464 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 23 811.683 430.488
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 26.346.947 25.080.449 Diger Borglar 1 56.262.182 57.806.744
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 44.900.927 47.763.648 Tﬁiv Araclar 6‘524’648 9'555'025
- Itfa E(jhlmls Maliyeti Uzerinden Degerlenen 29.892.055 34.032.995 Devlet Tesvik ve Yardunlari 5.850 )
- Vadeli Mevduatlar 1.163.570 502.372 Ertelenmis Gelirler 289.958 842.735
Ticari Alacaklar 10 9.567.657 10.860.109 Dénem Kari Vergi Yiikiimliligi 9.536.520 16.783.057
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 34 712.385.445 674.741.277 Kisa Vadeli Karsiliklar 38.992.950 29.750.908
Diger Alacaklar 11 13.553.335 12.672.160 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 22 4.244.201 2.930.149
Tiirev Araglar 33 18.077.329 16.742.196 - Sigortacilik Teknik Karsiliklari 20 32.055.401 25.196.069
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 2.693.348 1.624.690
StOI,daf o 12 23.682.338 22.750.952 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23 7.675.385 6.922.944
Pesin Odenmis Giderler 13 29.754.591 26.307.473 Satis Amactyla Elde Tutulan Varliklara iliskin Yakamlalakler 25 29.566 22.888
En({Icrl'mls Slgoﬁéc}llk Ur(?t?m Giderleri 2.110.364 1.680.368 Uzan Vadeli Y akamlalaKler 131.815.890 741.629.145
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 257.170 989.860 Uzun Vadeli Borglanmalar 3 91.470.005 121.903.621
Diger Dénen Varliklar 23 19.968.218 17.261.539 Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 9 4.891.045 4.774.967
Ticari Borglar 10 60.337 -
Satis Amagli Smiflandirilan Varliklar 25 676.740 1.196.772 Finans Sektdrii Faaliyetlerinden Borglar 35 22.050.068 40.599.800
Diger Borglar 11 19.653.848 26.487.598
Duran Varliklar 888.281.675 942.152.906 Tirev Araglar 8.517.175 15.337.314
Finansal Yatirimlar 7 395848223 383.120.737 ECViC‘ T?SVC“‘ e Yardimlar 1 3??;‘2 8‘3‘132‘1‘
- - .o . rtelenmis Gelirler .. . y
- Qercege Uygun I'Deg'elj.Farlfl Diger I'(apsamh Gelire Yansitilan 245.335.724 242.358.819 Uzun Vadeli Kargihiklar 24.970.487 2,185,145
- Itfa Ed_llmI$ Mallyetl Uzerinden Degerlenen 149.892.719 140.761.918 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 22 4.663.413 6.440.952
- Vadeli Mevduatlar 619.780 - - Sigortacilik Teknik Karsiliklari 20 18.313.557 14.131.004
Ticari Alacaklar 10 2.581 2.337 - Digier Uzun Vadeli Karsiliklar 20 1.993.517 1.613.189
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 34 243.901.235 325.511.927 Odenecek vergi ve fonlar - -
Diger Alacaklar 11 1.649.169 2.625.719 Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 32 7.943.942 8.565.427
Tiirev Araglar 33 48.725.555 63.799.718 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23 919.859 893.868
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 77.028.827 66.114.225 OZKAYNAKLAR 385.155.296 400.606.109
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 2.629.144 2.421.064 Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 220.692.266 217.890.185
Maddi Duran Varliklar 16 63.439.398 47.577.486 Odenmis Sermaye 24 2040.404 2040404
st b S Diizeltme Farkl 85.021.168 85.021.168
Kullanim Hakki Varliklart 18 9.322.583 7.729.322 p°"]“ay°”, f° ;“F ]‘“ s ’ 155 855 155 555
. aylara lligkin Primler i .
Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.781.443 39.137.774 Geri Alinms Paylar () 2 (316.694) (1.697.299)
- S?reﬁye . 19 10.757.590 11.214.304 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 28.023.853 27.923.470 Birikmis Kar va da Zara
el X . irikmis Kar ya da Zarar
Pegin Odenmis Glderler" 13 273.120 852.603 - Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglary/(Kayiplart) (2.081.864) (1.675.407)
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 3.134.480 2.503.323 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandurtlacak
Ertelenmis Vergi Varliklart 32 1.667.274 177.323 Birikmis Kar ya da Zarar
Diger Duran Varliklar 23 1.878.643 579.348 - Yabanci Para Cevrim Farklari (1.123.251) (622.930)
TOPLAM VARLIKLAR 2.192.331.293 2.129.225.298 - Riskten Korunma Kazang/Kayplari (10.597.574) (8.358.112)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari/(Kayiplari) 12.449 5.942.488
. . . . . Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 10.818.840 10.538.199
Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere Yonetim Kurulu’nun 2 Nisan 2024 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Geemis Yallar Karl 121.137.583 86.926.208
Yonetim Kurulu adina, Yonetim Kurulu iiyesi ve CEO Cenk Alper ile Finans Grup Baskani Nusret Orhun Késtem tarafindan e‘;m'_‘_s Harfartart o o
imzalanmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadr. Net Dénem Kari 15.427.320 39.421.491
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 164.463.030 182.715.924

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

TOPLAM KAYNAKLAR

2.192.331.293

2.129.225.298

flisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 Donemlerine Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 Hesap Dénemlerine Ait
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar: 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 26 137.009.157 123.593.119
Satiglarin Maliyeti (-) 26 (115.931.168) (105.388.486)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 21.077.989 18.204.633
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 26 393.756.589 312.280.147
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 26 (228.961.195) (126.376.342)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 164.795.394 185.903.805
BRUT KAR 185.873.383 204.108.438
Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (72.905.937) (50.301.397)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (14.844.457) (12.003.271)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 27 (269.962) (180.918)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 22.991.484 16.839.946
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (10.088.691) (5.802.567)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 14 13.667.913 17.856.719
FAALIYET KARI 124.423.733 170.516.950
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 1.131.313 9.316.315
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (635.129) (453.244)
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI 124.919.917 179.380.021
Finansman Gelirleri 31 3.779.849 2.270.444
Finansman Giderleri (-) 31 (7.232.321) (5.428.449)

Parasal Kazang/(Kayip)

(73.514.586)

(77.686.005)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI

47.952.859

98.536.011

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri 32

(19.375.475)

(42.691.113)

Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) (8.727.953) 5.427.451
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI 19.849.431 61.272.349
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrast Dénem Zarari (2.448) (3.981)
DONEM KARI 19.846.983 61.268.368
DONEM KARININ DAGILIMI

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.419.663 21.846.877

- Ana Ortaklik Paylari 15.427.320 39.421.491
Pay bagina kazang

- yliz adet adi hisse senedi (TL) 36 7,56 19,32
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang

- yliz adet adi hisse senedi (TL) 36 7,56 19,33

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecgmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
DONEM KARI 19.846.983 61.268.368
Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirilmayacaklar (715.676) (3.364.848)
Aktiieryal (kayip)/kazang (729.525) (3.074.253)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin

gider kapsamli gelir/(giderlerindeki)

paylar, vergi sonrasi 13.849 (290.595)
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacaklar (22.722.236) 9.747.777
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal varliklara iligkin

diger kapsamli gelir (gider), vergi sonrasi (14.596.672) 20.275.299
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (274.137) (9.934.814)
Nakit akisi riskinden korunma araclari, vergi sonrasi 282.813 4.385.311
Yurtdisindaki net yatirim riskinden

korunma amacli tiirev finansal varliklara
_iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi (9.593.190) (4.763.456)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin

diger kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar, vergi sonrasi 1.458.950 (214.563)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

(VERGI SONRASI) (23.437.912) 6.382.929
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (3.590.929) 67.651.297
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN

DAGILIMI

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (9.934.311) 27.699.093

- Ana Ortaklik Paylari 6.343.382 39.952.204

flisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 Hesap Dénemlerine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guc ile ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilmayacak

Siiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler ve Giderler

Gelirler ve Giderler

Yabana Kardan
Sermaye Geri Paylara Aktiieryal para Riskten Deger ayrilan Gegmis Ana  Kontrol giicii
diizeltmesi Alinms iliskin (kayip) / cevrim Korunma artis  kisitlanmg yillar  Net donem  ortakhga ait olmayan

Sermaye farklan Paylar (-) primler kazang farklar1 Fonlar1 fonlar1 yedekler karlari kar1  ézkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 itibariyla bakiye 2.040.404  85.021.168  (1.626.107)  353.885 - 4.226.651 (8.121.137)  (1.350.188)  9.935.211 89.924.409 - 180.404.296 155.791.861  336.196.157
Transferler - - - - - - - - 602.988 (602.988) - - - -
Temettii - - - - - - - - - (3.201.112) - (3.201.112) (2.434.757) (5.635.869)
Sermaye arttirimi - - - - - - - - - - - - 1.171.667 1.171.667
Bagl ortaklik edinimi veya elden ¢ikarilmas: - - - - - - - - - - - - 331.279 331.279
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azahs) - - (71.192) - - - - - - 874.115 - 802.923 156.781 959.704
Diger - - - - - - - - - (68.126) - (68.126) - (68.126)
Toplam kapsamli gelir - - - - (1.675.407)  (4.849.581) (236.975)  7.292.676 - - 39.421.491 39.952.204 27.699.093 67.651.297
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler 2.040.404 85.021.168  (1.697.299)  353.885 (1.675.407) (622.930)  (8.358.112)  5.942.488 10.538.199 86.926.298  39.421.491  217.890.185 182.715.924 400.606.109
1 Ocak 2023 itibariyla bakiye 2.040.404  85.021.168  (1.697.299)  353.885 (1.675.407) (622.930)  (8.358.112)  5.942.488  10.538.199 86.926.298  39.421.491  217.890.185 182.715.924 400.606.109
Transferler - - - - - - - - 280.641 39.140.850  (39.421.491) - - -
Temettii - - - - - - - - - (4.980.277) - (4.980.277) (8.537.978)  (13.518.255)
B“gle' gﬁhmﬁ:ﬁ;‘;‘:’:'ﬂi?ﬁ;;:: Sonuglanmayan Pay Orant - - - - - (13.200) 20.859 - - (257.272) - (249.613) 250.653 1.040
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azahs) (*) - - 1.380.605 - - - - - - 307.984 - 1.688.589 (31.258) 1.657.331
Toplam kapsamli gelir - - - - (406.457) (487.121)  (2.260.321)  (5.930.039) - - 15.427.320 6.343.382 (9.934.311) (3.590.929)
31 Aralik 2023 itibariyla bakiyeler 2.040.404 85.021.168 (316.694)  353.885 (2.081.864) (1.123.251) (10.597.574) 12.449  10.818.840 121.137.583  15.427.320  220.692.266 164.463.030 385.155.296

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla geri alinan paylara iliskin donem iginde eslesen emirler dikkate alindiginda alim/satim net etkisini gostermektedir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Konsolide Nakit Akis Tablolari

1 Ocak — 31 Aralik 2023 ve 2022 Hesap Dénemine Ait

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Referanslari___ Aralk 2023 Aralik 2022
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dnem Kari (Zararr) 19.849.431 61.272.349
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (2.448) (3.981)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kar1 ile mutabakatina yénelik diizeltmeler:
Vergi (Geliri) Gideri le Tigili Diizeltmeler 28.103.428 37.263.662
Amortisman ve Itfa Gideri ile llgili Diizeltmeler 4 12.101.669 10.931.323
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar igin Ayrilan Beklenen Kredi Zarar Karsiigi 34 15.221.891 33.059.823
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler (10.595.846) (493.041)
Finans Sektorii Harici Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 3.064.206 2.039.313
Finans Sektorii Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 8.629.943  (52.647.077)
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar (iptali) ile flgili Diizeltmeler 1.089.989 740.103
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 389.643 412.966
Satis Amagh Duran Varliklar Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 535 290
Serefiye Deger Diisiikliigii 19 254.615 -
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 526 (2.117.654)
Ozkaynak Yo le Degerlenen Yatirimlarin Dag Karlar ile flgili Diizeltmeler 14 (13.667.913)  (17.856.719)
Stok Deger Disiikliigii (iptali) ile lgili Diizeltmeler 12 109.804 40.663
Alacaklarda Deger Diisiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 153.941 155.704
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile flgili Diizeltmeler (17.417.054)  (20.401.081)
Parasal kayip/kazang (23.964.654)  (60.637.367)
fstirak, I ortakligi ve Finansal Yatunimlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar
(Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler - (5.809.010)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki ik Gneesi isletme den saglanan nakit akim
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 1.138.267 601.213
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler (1.026.788)  (1.009.348)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 95.375 (3.764.267)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (2.867.635)  (20.692.871)
Tiirev Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 5.173.983 12.302.277
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (15.335.326) 5.547.344
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 1.563.781 1.622.608
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalss) ile llgili Diizeltmeler 6.699.302 19.110.506
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akislari 526.175 1.062.560
Finans bliimiindeki isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artis) (8.382.543) 37.018.932
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis) 48.702.873 10.121.499
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis (Azalis) 78.582.572  (120.698.303)
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast Hesabindaki Azalis (Artis) (90.087.719) 33.746.724
Vergi ladeleri (Odemeleri) (25.889.322)  (31.623.119)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar K. da Yapilan Odemeler (1.074.594) Q11.171)
isletme faali inden saglanan/( nakit 21.140.107__ (70.915.150)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan ve itfa Edilen Maliyetinden
Tutulan Finansal Varlik Alimlari (10.465.296) 51.850.568
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 16,17 (22.977.849)  (14.569.476)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16,17 1.533.705 3.618.005
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Cikislarr) (219.655) -
Bagl Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alslara liskin Nakit Girisleri / (Cikislarr) - (2.046.027)
stiraklerdeki ve/veya Is Ortakliklarindaki Paylarin Satisi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri - 6.266.892
fstiraklerin pay alimi/sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit gikislari (240.767) -
Alinan Temettiiler 14 4.517.172 5.072.103
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) - 267.810
Yatirim faali inden net nakit (27.852.690) 50.459.875
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 79.023.931 50.514.442
Borg Odemelerine [liskin Nakit Cikislart (22.044.095)  (26.866.613)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine {liskin Nakit Cikislari (2.121355)  (1.745.068)
fsletmenin Kendi Paylarmi Almasindan Kaynaklanan Nakit Gikislari (3.083.622)  (2.826.778)
fsletmenin Kendi Paylarini Satmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.843.614 4.004.271
Finans sektorii Harici (Odenen)/Alinan Faiz (2.909.283)  (2.255.569)
(Odenen Temettiiler (13.518.255)  (5.635.869)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal Araglarin i Kaynaklanan Nakit Girisleri - 1.171.667
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 40.190.935 16.360.483
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 21.318.649 22.294.055

Nakit Uzerindeki Parasal Kazang/(Kayip)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis)
Dénem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri (*)

(59.957.083)
(5.160.082)
89.043.797

(69.297.575)
(51.098.312)
140.142.109

Dénem i nakit ve nakit benzerleri

83.883.715

89.043.797

(*) Cari donemde nakit ve nakit benzerleri 28.211 TL faiz reeskontu igermektedir (31 Aralik 2022: 16.360 TL). Cari dénemde dénem basindaki bloke mevduat

17.803.825 TL, donem sonundaki bloke mevduat ise 10.098.899 TL dir.

iligikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikli
olarak finans, iiretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
calisgan personel sayist 64.061°dir (31 Aralik 2022: 67.375). Holding merkezi asagidaki adreste
bulunmaktadir:

Sabanc1 Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)) islem gdrmektedir.
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
agagidaki gibidir (Dipnot 24):

(%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Serra Sabanci 7,22
Suzan Sabanci Dinger 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 6,94
Diger 64,83

100

Holding, Bagh Ortakliklar, I Ortakliklar ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandirilmustir. Holding,
Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide edilen Baglhi Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki
gibidir:

islem Cahsan Kayith
Bagh Ortakhiklar gordiikleri ~ Faaliyet konusu Endiistriyel boliim saytlar oldugu
borsa iilke
Agesa Hayat ve Emeklilik A.§. (“Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik ~ Finansal Hizmetler 1.839  Tiirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik  15.107  Tiirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta  Finansal Hizmetler 761 Tirkiye
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) - Turizm Diger 2 Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. )
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 11.363 Tiirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento  Yapi Malzemeleri ~ 2.181 Tiirkiye
Dx Technology Services and Investment BV
(“Dx BV”) - Bilgi Teknolojileri Diger 771 Hollanda
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S.
(“Exsa”) - Ticaret Diger 66 Tirkiye
Sabanci Building Solutions (“SBS”) - Cimento  Yapi Malzemeleri 157 Hollanda
Sabanci Iklim Teknoloiileri A.S. ("Iklim Teknoloiileri") - Enerii Enerii 9 Tirkive
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa™) BIST Lastik takviye Sanayi ~ 4.936 Tiirkiye
Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret Perakende  3.113  Tiirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 2 Tirkiye
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakhiklar (devami)

Ayrica, Banka’nin bagl ortakligi olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu, yurtdigindan
uzun vadeli finansman saglamak amaciyla Kasim 1999°da “Yapilandirilmis isletme” olarak kurulan
A.R.T.S. Ltd. de tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmasi amagh olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iliskin
bilgiler “Diger” grubu igerisinde gosterilmistir.

is Ortakliklart

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak ydntemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarmimn faaliyet konulari ve faaliyette bulunduklari endiistriyel
boliimlerasagidaki

gibidir:
islem
gordiikleri  Faaliyet Endiistriyel Ortak Cahisan

i§ Ortakliklar: borsa  konusu boliim girisimei _sayilari
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Akgansa”) BIST Cimento Yapi Malzemeleri Heidelberg 3.277
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Brisa™) BIST Lastik Sanayi Bridgestone 3.892
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ONSE 12.703
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) - Enerji Enerji E.ON SE 2.079
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar1 A.S. PPF Industry
(“Temsa Ulagim Araglari™) - Otomotiv Diger CO.B.V. 1.803

Is ortakliklar Tiirkiye’de kurulmustur.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yaymmlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullamm Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sabanci Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklar1 ve Istirakleri, kanuni
finansal tablolarmi Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yirirliige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerin
Saklanmasina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta
Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide

Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

(Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar: (devami)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in kanuni finansal tablolar faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yiikiimliliikler ve isletme
birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayitli deger ile gercege uygun degerin
arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik cevrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihrageilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak iizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standard1” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarmi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarn,
bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve onceki dénem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢lim
birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarin da,
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmustir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve onceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilari

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliliikler, (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans sektorii

faaliyetlerinden alacak ve borglar, bor¢lanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin
alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi
ve maddi olmayan duran varliklar, yatinm amagli gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi)
enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri
ast1g1 durumda, sirastyla TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligi” ve TMS 2 “Stoklar” hiikiimleri
uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve

yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar

disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin konsolide
finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari déonemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide

gelir tablosunda net parasal pozisyon kayb1 hesabina kaydedilmistir

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan

muhasebe politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2023 tarihi itibartyla gecerli yeni ve degistirilmis
standartlar ve Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlart disinda, 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu

degisiklikler muhasebe politikas1 agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine

asagidaki gibidir:

Tarih Endeks | Diizeltme katsayis1 | 3 yillik bilesik enflasyon oram
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Arahk 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74
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yardimci olmay1 amaglamaktadir.

So6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performans: iizerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (devami)

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve
indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugsmasina neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde Onemli bir etkisi
olmamustr.

TMS 12 “de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu;

Gegici istisna, Araltk 2023 yil sonu igin gegerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren baglayan muhasebe donemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu
degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan
ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gegici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler,
etkilenen girketler igin  agiklama gereksinimlerini de igerir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

ii) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’;

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’lin yerine ge¢cmektedir. TFRS 17,
sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim ozelligine sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Bununla birlikte, Kamu Goézetimi Kurumu'nun
(KGK) Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne gonderdigi 06.04.2023 tarihli
yazisinda sigorta, reasilirans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlar
bulunan bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlart bulunan diger sirketlere ait konsolide
ve bireysel finansal tablolarda TFRS 17’nin 1/1/2025 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde
olacag: kanaatine ulasildig1 bildirilmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in / Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satig ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi
veya tamamu bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri
kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’’ndaki Degisiklikler (devami)

ii) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (devam) :

TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, igletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken kosullarin bir
yiikiimliiligiin simiflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayn1 zamanda
isletmenin bu kosullara tabi yikiimliiliklerle ilgili sagladigi bilgilerin 1iyilestirilmesini de
amaglamaktadir

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akislar1 ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak igin agiklama yapilmasini gerektirir.
Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun , yatirimcilarin,
bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatirimcilarin analizini
engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performanst iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig1 tiim ciddi riskler
ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cergeveyi igerir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in / Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
(Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (devamu)

ii) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (devam) :

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme
konusundaki ilk standarttir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst T{zerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.3 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un, cari donem igerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gerceklesen
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan Onemli muhasebe politikalari asagida
Ozetlenmistir:

2.4.1 Konsolidasyon Esaslar

a) Konsolide finansal tablolar, agagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagh Ortakliklarmin, Is Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirlacaktir) finansal tablolarmi igermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarmn tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmustir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri sirket {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

c) Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
ozkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

d) Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar,
i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagli ortaklik ile ilgili onceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi
tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis y1l karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi
sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢ muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %50 altinda etkin ortaklik paymna sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagh
Ortakliklari’min sahip olduklari hisselere ait oy haklari ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile
iyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde
kullanilmas1 sonucu, mali ve isletme politikalarin1 Holding’in kontrol etme giicline sahip olmasindan
dolay1 bagli ortaklik olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari
sitketlerdeki oy haklarim1 vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Sabanci Ailesi
Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere diisen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gosterilmistir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S. Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.1 Konsolidasyon Esaslar1 (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Bagl Ortakliklar, sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakliklar: Ortakliklar:

tarafindan sahip tarafindan
olunan  Etkin sahip olunan  Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay pay1 dolayh pay pay1
Bagh ortakhiklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Agesa 40,24 40,24 40 40
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36 36 36 36
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
SBS(*) 100 79,01 100 83,24
Cimsa 63,52 58,1 63,52 58,1
Dx BV 100 100 100 100
Exsa 61,68 47,9 61,68 47,9
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50 50 50 50
Tursa 100 100 100 100
SabanciDX 100 100 100 100
Sabanci iklim Teknolojileri(**) 100 100 100 100

(*) SBS sirketinin %10,1 sermaye paymni olusturan Sabanci Holding’e ait hisselerinin Cimsa’ya devri
sonucunda etkin ortaklik orani degigmistir.

(**)8 Haziran 2022 tarihinde, Holding’in tek ve kurucu ortagt oldugu 250.000 TL kurulus sermayeli
Sabanci Iklim Teknolojileri kurulmustur.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarm kayith degeri, ilgili
Ozkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklart arasindaki iglemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagh
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirastyla,
ozkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar. Bagh
Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilan¢o ve kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus
olan Sabanci Vakfi ve Akbank c¢alisanlar1 i¢in kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandig1 konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi Bagh Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate alinmis ve
konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve donem karina dahil
edilmemistir.

DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.1 Konsolidasyon Esaslar1 (devami)

e) Is ortaklig1 - Holding’in miisterek anlagsmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varhklar
iizerinde haklarimimn bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net
varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Ozkaynak yontemine gdre, is ortaklig1 yatirrmu, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirimeinin yatirim yapilan isletmenin kér veya zararindaki payi yatirimin
defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatirim yapilan
isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatirimcinin kir veya zarari olarak muhasebelestirilir.
Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay1 vb.) yatirimin defter degerini azaltir. Yatirim
yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya
diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekir. Yatirim yapilan igletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger
kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak Ozkaynaklarinda degisiklik yaratan islemler olmasi
durumunda, Grup, yatimmin degerini ilgili degisiklikten payma diisen tutarda Ozkaynaklarda
muhasebelestirir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve
etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklar: Ortakliklar:

tarafindan sahip tarafindan
olunan  Etkin sahip olunan  Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhik
dolayl pay pay1 dolayh pay pay1
is Ortakhklar (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Araglart 50 23,95 50 23,95

Is Ortakliklarma iliskin yatirimlar 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. Is
Ortakliklarinin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.4.2 Kiralama islemleri
Grup — kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi i¢cermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z oniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin

tamamina yakinmi temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmas1 ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmas: durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimint yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarimi yonlendirmesi) ve tedarikginin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlanmis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira
yikimliliigl yansitir.

Kullanim hakka varligi

Kullanim hakki varligi bilango tarihindeki satin alma giiciinde ifade edilen maliyet degerinden
gosterilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢iim tutari,
b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin disiilmesiyle elde edilen tutar,
¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve
d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin
katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varhigini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlari diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dlgiimiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.
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2.4.2 Kiralama islemleri (devami)

Kullanim hakk: varhigimin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigim belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diigiikliigii zararini1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii
Standard: uygulanir.

Kira yiikiimliliigi

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira ylikiimliiligiinti o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden oOlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla

belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borg¢lanma faiz orami (kontrat tarihindeki yeni
bor¢lanma faiz orant) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira ylkiimliligiinin 6l¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiillen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliligiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira §demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya
da revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiligii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarmin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miigtereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sdézlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gozden gecirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan sdz konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
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2.4.2 Kiralama islemleri (devami)
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii

bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklart donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup, baglh ortaklig1 olan Ak Finansal Kiralama A.S. vasitastyla, “Kiralayan” olma sifatryla finansal
kiralama islemleri gerceklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilangoda yapilan net
kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net
yatirim metodu kullanilarak sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili
dénemde olmayan kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Grup’un faaliyet kiralamalarinda ise kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirnm amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siiflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira
gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.3 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri {i¢ ay veya daha kisa olan bankalarda
tutulan mevduat, diger likit yatirimlar1 ve bloke mevduatlari igerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini
beklenen kredi zarar1 modelini kullanarak deger disiikliigii i¢in gozden gegirmektedir.

2.4.4 Satis ve geri alis anlasmalar:

Tekrar geri alimlarin1 6ngéren anlagmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup
portfdyiinde tutulma amaglarina gore “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan” veya “Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen”
portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portféyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Repo sozlesmesi karsiligr elde edilen fonlar yiikiimliiliikklerde “Finansal Sektorii Faaliyetlerinden
Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagmalari ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore
gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo
alacaklar1 olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo
anlagmalari ile belirlenen alig ve geri satig fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi i¢in i¢
iskonto oran1 yOntemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi
suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.5 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankas1”) hesabi, Merkez Bankasi’nin 2005/1 Sayili “Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore bankalarca Tiirk parasi zorunlu karsilik igin gegerli oranlar
mevduatlar ve diger yiikiimliiliikler i¢in vade yapisina gore %0 ila %8 (2022: %3 ila %8) araliginda;
yabanci para zorunlu karsilik i¢in gecerli oranlar ise mevduat ve diger yiikiimliiliikkler vade yapisina
gore %S5 ila %30 araligindadir (31 Aralik 2022: %5 ila %31).
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2.4.6 Ticari alacaklar

Aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonras: ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiikk olmamasi durumunda, maliyet
degerleri iizerinden gosterilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir
finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarmin deger diisiikligi
hesaplamalar1  kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi1”
uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarimi “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin dl¢iimiinde ge¢mis deneyimlerin ve gelecege
dair beklentilerin dikkate alindig1 bir karsilik matrisi kullanmaktadir. Tlgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar1 hesaplanmakta ve s6z konusu
oranlar her raporlama doneminde gozden gegcirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.4.7 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diistikligi
karsilig1 distilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama donemine
kadar kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal
varliklar1  kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zarar”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig1 diisiilmeden briit defter degeri iizerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal
varliga iligkin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmast ile hesaplanan tutardir.

“Asama 27, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artis olan fakat deger diisiikligiine
iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “omiir
boyu beklenen kredi zarar” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden
briit defter degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarar1 finansal varligin
beklenen Omrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi
zararlaridir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger disiikliigii icin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklar
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.
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2.4.7 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (devami)

Grup, kredi riskindeki 6nemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak
finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
stire ve sektor gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.
Finans sektorli faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
konsolide  gelir tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

2.4.8 Finansal Varhklar
2.4.8.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar’a Yansitilan Finansal Varhiklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sozlesmeye bagli nakit akislarini
tahsil etmek i¢in elde tutmay:r amaglayan is modeli ile sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve satilmasini amaglayan is modeli diginda kalan diger model ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada
kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfoylin parcasi olan finansal varliklardir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alimmalarini takiben de gergege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

2.4.8.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayali
finansal varliklar ile nakit akislarinin yalnizca anapara ve faiz 6demelerini temsil ettigi ve gergege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan, s6zlesmeye bagh
nakit akislarinin tahsil edilmesi veya finansal varligin satilmasi amaci ile elde tutulan borg¢lanma
araglarindan olusmaktadir. Grup s6z konusu varliklarmi gercege uygun bedelinden dlger. Tlgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir. Ozkaynaga dayali finansal varliklarin satilmas1 durumunda diger kapsaml
gelire smiflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir. Borglanma araglarinin
finansal tablo dis1 birakildigi durumda ise, daha once kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve
kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2.4.8.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmas: ve finansal varliga iligkin s6ézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini i¢eren nakit akislarina yol agmast
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile Slgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarimni
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi” kullanilarak “Itfa edilmis maliyeti” ile dlgiilmektedir.
itfa edilmis maliyeti ile Olgiilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit

benzerleri”, “ticari alacaklar”, “borg¢lanma senetleri” ve “finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar”
kalemlerini igermektedir.

Grubun gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen
menkul kiymet portfoylerinde tiiketici fiyatlarina (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. Sz
konusu kiymetler reel kupon oranlar1 ve ihra¢ tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini
enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine gore
degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 06deme tutarlarmin
hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay oncesinin TUFE’sine gore olusturulmaktadir.
Tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon oran,
yil igerisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon orani
kullanilmaktadir.

2.4.9 Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amacit dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler, iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir.

2.4.10 Stoklar

Stoklar bilango tarihindeki satin alma giiciinde ifade edilen maliyet degerinden gosterilir, maliyetin
veya net gergeklesebilir degerin diisiik olami ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniigtiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile
belirlenir. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplamiin indirilmesiyle elde edilen
tutardur.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devam)
2.4.11Tiirev araclar

Tirev araglarm, agilikli olarak yabanci para ve faiz swaplarn ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar gercege uygun deger farki
kar zarara yansitilan finansal varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Tiirev araglarin gergege uygun
degeri piyasada olusan gergege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullanilmas: suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah iistii vadeli kambiyo sdzlesmelerinin gergege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para
birimi i¢in sdzlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlar referans alinarak
hesaplanip, bilango tarihi itibariyla gegerli olan vadeli kurla karsilagtirmak yoluyla belirlenmektedir.

Tiirev araglar gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasima gore bilangoda sirastyla varlik veya
yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
smiflandirilan tiirev araglarin gergege uygun degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TFRS 9 kapsaminda bunlar “Ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin gercege uygun deger degisiklikleri donemin kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagh faiz orani swap islemlerindeki kazanclar ve zararlar, riskten koruma amacl
aracin ilgili geliri veya gideri ile ayn1 esas iizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz oran1
swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Nakit akis riskinden korunma amagli olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin gergege
uygun deger degisikliklerinin etkin olan kisimlar1 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Gergege uygun
deger degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya gider olustugu dénemde kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagh olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin
gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimlilligiin gercege uygun
degerindeki degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya
yikiimliiligiin gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu
donem boyunca, ilgili varlik veya yiikiimlilik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanmn, riskten
korunma muhasebesi sartlarin1 artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz oran1 y6éntemi kullanilan
riskten korunan kalemin tasman degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire icerisinde iskonto
edilerek kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin
olugtugu donemler itibariyla kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin
satildig1, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini karsilayamamaya basladigi durumlarda,
ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya zarar tablosuna
dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi
tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.
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2.4.11 Tiirev aracglar (devami)

Grup ayrica yurtdisindaki yatirimlarma iligkin kur riskinden korunma amaciyla net yatirim riskinden
korunma iglemi uygulamaktadir. S6z konusu net yatirim riskinden korunma isleminde riskten koruma
aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin olan kismi, 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandirilacak  Birikmis Diger Kapsamli  Gelirler veya Giderler” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Bazi tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek icin gerekli olan sartlar
karsilamamaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tiirev enstriimanlarin gergege
uygun deger degisiklikleri olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

2.4.12 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmas: amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler
ve binalar “yatinm amagli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve bilango tarihindeki satin alma
giicinde ifade edilen maliyet degerinden gosterilir, maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis
amortisman degerleri ile gosterilir. Yatirim amagl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 5-50
yil arasinda degisen faydali 6miirleri izerinden amortismana tabi tutulmaktadur.

Yatirim amacgh gayrimenkuller olast bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagl gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amaglt
gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile satis maliyeti diisiilmiis gergege
uygun degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.

2.4.13 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, bilango tarihindeki satinalma giiciinde ifade edilen elde etme maliyetlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 16).
Amortisman, maddi duran varliklarin faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer lstii diizenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araglart 3-7
Doéseme ve demirbaglar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayithi deger ile tahsil olunan
tutarlarin kargilastirilmast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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2.4.13 Maddi duran varhklar (devam)

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat: ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gergege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligm
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin bilango tarihi
itibartyla indirgenmis tutarlara artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin
yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki
yatirim harcamalar1, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.4.14 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar miisteri s6zlesmelerini, lisanslari, maden haklarini, iktisap edilmis
kullanim haklarmni, bilgi sistemlerini gelistirme maliyetlerini, satin almmis teknoloji ve diger
tanimlanabilir haklar1 icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, bilango tarihindeki satin alma
giiciinde ifade edilen maliyet degerinden gosterilir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali omiirleri
boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Maden isletme haklarina iliskin itfa paylari ilgili maden
isletilmeye basladiginda ayrilir.

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sozlesmeleri iktisap tarihindeki gergege
uygun degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Miisteri iliskileri ve s6zlesmeleri tahmini sinirl faydali
Omiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme
maliyetinden birikmis itfa pay1 ve deger diistikliigii karsiliklar diisiilmesi ile bulunan deger tizerinden
taginirlar.

2.4.15 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis iglemi sonucu geri kazanilmasinin
amaclandig1 durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak smiflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satis gruplari veya ayr1 bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak iizere elde tutulan
duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden oniki ay igerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli
olay veya kosullar satis igleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin, igletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle ger¢eklesmis ve isletmenin
ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi1 durumunda; satis islemini tamamlamak icin gerekli olan siirenin
uzamast, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amacli elde tutulan varlik olarak
siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a)
belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir i kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir pargasidir veya (c) tekrar
satmak icin iktisap edilen bir bagli ortakliktir.

Satig amactyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya gergege uygun degerin diigiik olani ile
degerlenir. Gergege uygun degerin kayitli degerin altina diistiigii durumlarda olusan deger disiikliigii
ilgili donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.
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2.4.16 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artig fonu gibi enflasyon nedeniyle
igletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin dzkaynaga
katkis1t olarak dikkate alinmamigtir. Yedek akgelerin ve dagitilmamig karlarin sermayeye ilave
edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmigtir. Sermayeye ilave edilmis
Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina
mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin,
hisse senedi ihra¢ primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmigtir.

Ozkaynaklar altinda takip edilen geri alinmis paylar, bagh ortakhiklarin veya Holding’in sahip
olduklar1 Holding hisselerini temsil eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding
sermayesinin, bagl ortakligin veya Holding’in elinde bulundurdugu hisse oranina denk gelen tutar
oraninda azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artig fonlari igerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde
bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlar
igerisinde yer alan onemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili olmas1 sebebiyle, s6z konusu
varliklarin amortismana tabi olduklar1 veya elden ¢ikarildiklar1 donemde ilgili degerleme fonundan
geemis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
tirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten
korunma fonlar1” icerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup, yabanct para finansal borglar ile
doviz kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdigindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu
kapsamdaki yabanci para finansal bor¢larin doviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin
kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Akbank’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi standart
oran1 %23,24 (31 Aralik 2022: %?21,14) olup sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile
belirlenen asgari oranin iizerindedir.
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2.4.17 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Aragtirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iriinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen rilinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde
aktiflestirilemez.

2.4.18 Finansal borg¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olgiiliir. ilgili finansal
yiikiimliiliiglin ytiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Bu finansal yiikiimliiliikler, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden Slgiiliirler.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigi
sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z
konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, ingas1 veya tretimi ile dogrudan iligski kurulabilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar1 donemde
giderlestirilir.

Devam eden yatinimlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL
benchmark faiz ile yabanci para kredilere iligkin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki
giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.4.19 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda
katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu
kullanilarak itfa edilmektedir.

2.4.20 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklart her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmigtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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2.4.20 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devamu)

Cari vergi

Cari y1l vergi yukiimliiliigi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmas: nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklihk gosterir. Grup’un cari vergi ylikiimliiliigii bilanco tarihi itibarryla
yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢lide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sarttyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yikiimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, baglh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarin timii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlarryla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibartyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli
Olgiide yasallagsmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikimliliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yukiimliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte dzkaynaklar altinda
mubhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.4.21 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklari

Akbank caliganlart 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20°nci maddesine gore kurulmus
olan “Akbank T.A.S. Tekailit Sandig1 Vakfi (“Tekaiit Sandig1”)’nin iyesidir. Tekaiit Sandigi’nin
teknik mali tablolar1 Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktiierler Yonetmeligi” hilkiimlerine gore aktiierler siciline kayith bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayii Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)’nun gecici 23’iincli maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yaymu tarihinden itibaren 3 yil i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’na
devredilmesini hiikkmetmekte ve bu devrin esaslarin1 diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun
sozkonusu maddesi Cumhurbagkani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne
bagvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinli, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal edilerek,
yuriirligii kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iligkin gerekgeli
karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Anayasa Mahkemesi’'nin iptale iligkin gerekceli kararmin 2007 yilinin Aralik ayinda yaymlanmasinin
hemen akabinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (“TBMM?”) banka sandiklarinin istirakg¢ilerinin Sosyal
Giivenlik Kurumu’na devredilmesini dngoren yeni yasal diizenlemeler {izerinde ¢alismaya baslamis ve
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’'nun (“Yeni Kanun”) devre iligkin
esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 May1s 2008 tarih ve
26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana
muhalefet partisinin, Yeni Kanun’un sandiklarin SGK’ya devredilmesini de i¢eren bazi maddelerinin
iptali ve ytrlrliligiinin durdurulmas: istemiyle Anayasa Mahkemesi’'ne yapmis oldugu basvuru,
Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli
karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Yeni Kanun devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiliigiin pesin degerinin;
ylizde 9,8 teknik faiz orani kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet
Planlama Tegkilati Miistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollar1 itibartyla gelir ve giderleri ile sandiklarca
O0denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin iizerinde olmasi
halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar
tamamlanacagi belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu’nun karari ile s6z konusu devir siirecinin 2 yil uzatilmasima karar verilmistir. Buna
gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile de Bakanlar Kurulu'na
verilmis olan erteleme yetkisi ¢er¢evesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 1 yil daha ertlenen devir siirecinin, bu
degisiklik ile 8 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmekte idi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.4.21 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Bu kez 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Sagligi ve
Giivenligi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun’un gegici 20’ nci maddesinin birinci fikrasindaki son degisiklik
ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayili
miikerrer Resmi Gazete’de yayinlanan 703 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 203’{incii
maddesinin (1) bendi ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi1 Kanunu’nun gegici
20’nci maddesinde yer alan Sosyal Giivenlik Kurumu’na devir tarihi belirlemeye “Bakanlar Kurulu”
yetkilidir ibaresi “Cumhurbagkani” yetkilidir seklinde degistirilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak
sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen
karsilanmayan diger sosyal haklar1 ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden
kuruluslarca kargilanmaya devam edilecektir.

Grup, aktiierler siciline kayith bir aktiierin hazirladig1 rapor ile tespit edilen 1.045.849 TL teknik agik
icin mali tablolarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2022: 1.540.959 TL).

Konsolidasyon kapsamindaki finansal kuruluglarin ¢alisanlar1 yukarida agiklanan emeklilik planina
dahil olmayip, Sosyal Giivenlik Kurumu ve diger tanimlanmis katki planlar1 kapsamindadir.
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Toplam yiikiimliilikler (32.843.989) (26.613.675)
Gelecekteki katkilarin pesin degeri 26.131.123 20.413.366
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Toplam Devir Yiikiimliiliigii (6.712.866) (6.200.309)
Gegmis hizmet yiikimliiligi (1.668.982) (2.087.773)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devir ve ilave Yiikiimliiliikler (8.381.848) (8.288.082)
Varliklarin piyasa degeri 7.335.999 6.747.123
Varliklar sonrasi sandik fazlasi/(a¢igr) (1.045.849) (1.540.959)
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.21 Calhsanlara saglanan faydalar (devami)

SGK’ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik
yiikiimliiliikleri ile saglik primlerinin iskontolanmis net bugiinkii degeri iizerinden hesaplanmustir.

Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

Iskonto oram 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalar1 9,80% 9,80%
- SGK’ya devredilecek ¢aligma donemi sonrasinda
saglanan saglik faydalari 9,80% 9,80%
- Devredilmeyecek diger faydalar 3,00% 0,50%
Oliim oram

Erkekler icin 60, kadmlar igin 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam
beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkekler igin 18
kadinlar i¢in 24 yildir.

Sandik varliklariin gercege uygun degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Acilis 6.747.123 7.807.243
Sandik varliklarinin gergek getirisi 3.069.030 1.948.439
Isveren katki paylar 1.983.143 1.727.231
Calisanlarin katki paylar1 79.729 93.540
Odenen tazminatlar (1.890.702) (1.443.510)
Enflasyon diizeltme etkisi (2.652.324) (3.385.820)
Doénem Sonu 7.335.999 6.747.123
Sandik varliklarimin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2023 31 Aralhik 2022
Banka plasmanlari 1.097.628 804.084
Maddi duran varliklar 14.938 72.520
Menkul kiymetler ve hisse senetleri 6.084.742 5.745.781
Diger 138.691 124.738
Donem Sonu 7.335.999 6.747.123

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az
bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin c¢agrilmasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiligimin bilango tarihindeki
indirgenmis degerini ifade eder. Tim aktiieryal kayip ve kazang Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.
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(Devami)
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2.4.22 Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Kargiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiligiin bulunmasi, yiikiimliligii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarm ¢ikiginin ger¢eklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliilikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yilkiimliliikler olarak
degerlendirilmektedir.

Sarta baglh varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagl varliklarin finansal tablolarda
gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
ekonomik faydalarin igletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta baglh
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanimn Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sdzlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliilikkler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, sdzlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalart
asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sozlesmenin var oldugu kabul edilir.

2.4.23 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli dlgiitleri
saglamasi sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimina Iligkin Teblig’i kapsaminda TUBITAK
Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanhigi'nin degerlendirmesine bagl olmak iizere AR-GE
tesviklerinden yararlanabilmektedir.

Tlgili devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin igletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
almur.

Devlet tesvikleri karsilanmasi amacglanan maliyetlerle iliskilendirilmek i¢in ilgili dénem boyunca
sistematik olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Buna gore, devlet tesvikleri ilgili giderlerin finansal
tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet tesvikleri, s6z konusu giderlerle ayn1 donemde kar veya
zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara ilisgkin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
varliklarin elde etme maliyetinden diisiilerek muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.24 Sigorta teknik karsthiklar:

Kazamlmamis primler karsili§
Kazanmlmamis primler karsiligi, ytiriirliikkte bulunan sigorta sdzlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primlerin

herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina goére ertesi hesap
donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olugsmaktadir. Belirli bir bitig tarihi olmayan emtia
nakliyat sigortas1 sozlesmelerinde, son ii¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50’si
kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir. Kazanilmamis primler karsiliginin hesaplanmasi
sirasinda, giin esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada
poligelerin 6glen 12:00°de baglayip yine 6glen 12:00°de sona erdigi varsayilmistir. Yazilan primler
icin aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen primler nedeniyle reasiirdrlerden alinan
komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi, bilangoda sirasiyla gelecek aylara ait
giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda
netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarnca dovize endeksli
sigorta sOzlesmelerine iliskin kazanilmamis primler Kkarsiliginin hesabi sirasinda, sigorta
sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemigse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi
Gazete’de ilan ettigi doviz satis kurlar1 dikkate alinmaktadir.

Devam eden riskler karsilig

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008’den itibaren sigorta sirketleri yiiriirliikte
bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya c¢ikabilecek tazminatlarm, ilgili sézlesmeler igin
ayrilmig kazanilmamig primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yiikiimlidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gerceklesmis hasarlarin kazanilmig prime boliinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in iizerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin net kazanilmamig
primler karsilig1 ile ¢arpilmast sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95°1 asan
oranin briit kazanilmamis primler karsilig: ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden
riskler karsiligi olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiiror payr olarak
dikkate alinir. 2019/5 sayili Devam Eden Riskler Karsiligina iliskin Genelge’de ise DERK tutarinin ilk
paragrafta agiklanan muhasebe yili bazinda ya da kaza yili bazinda hesaplanabilecegi belirtilmistir.
Hesaplamanin kaza yili bazli yapilmasi halinde havuza devredilen isler i¢in ayri hesaplama
yapilacaktir.

Sirket ilgili genelge neticesinde muhasebe yili bazinda DERK hesab1 yapmaktadir. 24 Ekim 2022 tarih
ve 2022/27 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2023 DERK hesaplamalarinda kullanilan Hasar/Prim
oranlarinda her bir ¢eyrek sonuglar1 ayr1 ayr1 olmak iizere sirket aktiierince yapilan en iyi tahmin
esaslar1 dikkate alinarak diizeltme yapmistir. Bu ¢ercevede, Grup’un DERK hesaplama yonteminin
uygunluguna iliskin SEDDK goriisii alinmis olup, 2022 yilinda yapilan ilave prim artiglarinin etkisi ile
gegmise doniik hasar maliyet artiglarinin etkileri Hasar/Prim oranina endeksleme yontemi ile dahil
edilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.24 Sigorta teknik karsihklar: (devami)

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha Onceki hesap
donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in
muallak tazminat karsilig1 ayirmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri (IBNR) olarak kabul edilmektedir. 28 Temmuz
2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsihiklarma ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara fliskin Yo6netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsihigma Iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlar1 (“AZMM”)
kullanilarak Sirketin Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklar1 (IBNR) hesaplanmustir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayili yonetmelik
ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere “Riskli Sigortalar Havuzu” kurulmustur. Bu
dogrultuda, Zorunlu Trafik bransinda sirketin havuza devredecegi prim ve hasar tutarlari IBNR
hesaplanirken kullanilan veriden ¢ikarilmistir. Sirket’in bahsi gegen havuzdan devralacagi hasarlar i¢in
ise; Tiirkiye Motorlu Tagitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Kaza donemi bazinda Hasar Prim oranlari
dikkate alinmustir.

Hayat kar pay1 ve matematik karsiliklar
Hayat brang1 matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine Miistesarlig1 tarafindan

onayl tarifeler ile belirlenmis teknik faiz orani kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun
siireli risk teminati igeren) ve kar payir karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi
branginda sigortalilara yiikiimliiliiklerini géstermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat brans: ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi
zaman Odemeyi garanti ettikleri tazminatlar i¢in ayirdiklart karsiliktir. Sigortacilik Kanun’na gore
Grup’un hayat bransinda akdedilen hayat sigorta sdzlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden
idare ve tahsil masraflari, 6liim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan
tutar hayat matematik karsilifn olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin  hesaplanmasi
yurtdiginda hazirlanan 6liim istatistikleri dikkate alinarak Tiirk Sigorta sirketleri i¢in gegerli olan cari
tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara doniismesi sonucu elde edilen gelirler
icin kar payi1 karsiligi ayrilmaktadir.
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2.4.25 Hasuat

Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliklerinin tanimlanmast,

Sézlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, soz
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikimliligi
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliligii i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yay1li olarak m1 yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayistyla ilgili satiglara iligskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
6lgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliligiini yerine
getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde
(veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, soOzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az
olacagimi 6ngérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6énemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz orani1 yontemi uygulanarak tahakkuk esasina gére donemsel olarak
muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin miisterilere verilen kredi ve avanslarin geri
O0denemeyecegi kararina vardiklart andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlarn iptal edilerek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Sozlesmeler
yoluyla saglanan ya da ticiincii bir gercek veya tiizel kisi i¢in varlik alimi veya satimi gibi iglemlere
iligkin hizmetler yoluyla saglanan iicret ve komisyon gelirleri, niteligine gore hizmetin verilmesi
siiresince veya islemin tamamlandigi donemde gelir olarak kaydedilmektedir. Bunlar diginda kalan
hizmet gelirleri, tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir.

Grup, enflasyona endeksli devlet tahvillerini, “Ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” veya “Itfa edilmis maliyetle Slciilen” finansal varliklar olarak simiflandirir.
Kupon 6demelerinin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler, iki ay 6nceki TUFE oranlari temel
almarak hesaplanmaktadir. Efektif faiz orami kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri ise TMS 1
cercevesinde net faiz gelirleri hesabina kaydedilmektedir.

Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda donem icinde tanzim edilmis policelerden
iptaller, reasiirere verilen primler ve cari rizikolar karsiliginin diisiilmesinden sonra kalan net tutart
ifade etmektedir.

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem iginde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin
distilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir.

2.4.26 Pay basina kazang

Pay basina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem igindeki
agirlikll ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylar1 Dipnot 35°te agiklandig1
gibi Holding pay basina kazan¢ hesaplamalarini “Pay Basina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca
yapmaktadir.Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur.

2.4.27 Geri alinan paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagna dayali finansal araglarini geri satin almasi durumunda, bu
araglar “geri almmmus paylar” olarak Ozkaynaktan diigiilerek muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin
Ozkaynaga dayali finansal araglarinin aligindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz ve bu islemlere iliskin alinan veya 6denen tutarlar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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2.4.28 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin onemli kismim yiiriittiigli para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde Ol¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in fonksiyonel ve sunum para
birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari iizerinden ¢evrilmistir. Yabanct
paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari kullanilarak
cevrilmistir. Finans dis1 sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali ticari
islemlerden (ticari alacak ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger
gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali diger parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin
cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide
gelir tablosuna yansitilmistir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci
paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliliklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri
“finans sektorii faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmustir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarimi hazirlayan Grup sirketlerinin
gelir tablosu ilgili yila ait ortalama kur tizerinden TL’ye ¢evrilmigtir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
ylkiimliilikleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem bagindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.4.29 Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri tizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin Onceki sahiplerine karsi istlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler
genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile {istlenilen yiikiimliilikkler, satin alim tarihinde gergege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e  Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin
varlik ya da ylikiimliiliikkler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlar1 uyarmca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e  Satin alinan isletmenin hisse bazli ddeme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse
bazli ddeme anlagmalarmin yerine ge¢mesi amaciyla imzaladig: hisse bazli 6deme anlagmalari ile
iligkili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlagmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve
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e TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen igletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri
toplaminin, satin alman isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen
tanimlanabilir yikiimliiliiklerinin net tutarmi asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen
tanimlanabilir yiikimliliklerinin net tutarinin, devredilen satmn alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicli olmayan paylarin ve, varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gergege uygun degeri toplamimi agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda igletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri
tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlar1 izerinden 6lgiiliir.

Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Ol¢ilir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gergcege uygun deger iizerinden Olgiiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden gecmise doniik olarak diizeltilir. Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegcici tutarlari diizeltebildigi dénemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler igin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan
simflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden dl¢iilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
smiflandirilan kosullu bedelin Finansal ara¢ niteliginde olmasi1 ve TFRS 9 Finansal Araglar: standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden olgiiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazan¢ ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroli
ele aldigi tarihte) yeniden Olgiilir ve, varsa, ortaya c¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin
aliman isletmenin paymdan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.
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Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadig1 durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadig kalemler
i¢in gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya gikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yikiimliliik muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicli olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark dzkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan pay sahiplerine
hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarmim kayith
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda
6zkaynak kalemleri igerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar i¢in ayr1 bir baslik
olmamasi sebebiyle gegmis yillar karlar1 hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.4.30 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmast

Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda acgisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda
Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi béliimler, Grup’un, belirli bir
ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik ¢evre
icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Raporlanabilir boliim, bolim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi
boliimdiir. Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; bolim hasilatinin biiyiik bir ¢ogunlugunun grup disi miisterilere yapilan satislardan
kazanilmas1 ve grup dis1 misterilere yapilan satiglardan ve diger bolimler ile gerceklestirilen islemlerden
elde edilen bolim hasilatinin, tiim béliimlere iligkin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10’unu olugturmasi
veya kar veya zararla sonuglanan boliim sonucunun, kar elde eden béliimlerin toplam sonuglari ile zarar
eden boliimlerin toplam sonuglarinm mutlak anlamda biiyiik olanmin en az %10’una isabet etmesi veya
boliim varliklarinin, tiim bdliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet bolimlerini, karar almaya yetkili merciye TFRS baz alinmis ve belli smiflandirmalar
yapilmis i¢ raporlamada sunulan boliimlemelerle tutarh olacak sekilde belirlemistir. I¢ raporlamalara
gore Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle tirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel boliimler belirlenmistir. Cografi
boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
o6nemlilik kavraminda, Tirkiye disindaki cografi bolimler agisindan raporlanabilir bolim 6zelligi
gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer verilmemistir. Faaliyet boliimleri
raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakhig1 saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bolimiin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur.
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2.4.31 Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanr.

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve
yiikiimliiliklerin tutarlarmi, sarta bagli varlik ve ylikiimliiliiklerin aciklanmasini ve hesap doénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarm
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe,
diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
stirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

a) Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alman igletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine goére alim
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta baglh yiikiimliiliklerin
degeri, (ii) kontrol giicii olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gercege
uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda
serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye,
deger diisiikliigii testi amaciyla nakit {ireten birimlere tahsis edilir. Deger diisiikliigii testleri; serefiye
icin her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ercevesinde hesaplanan nakit akimlarin
bugiinkii degerlerin, ilgili taginan degerler ile karsilagtiritlmasi suretiyle yapilmaktadir. 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla gergeklestirilen diistikligii testleri sonucu 254.615 TL deger diigiikliigii tespit edilmigtir
(Not:19).

b) Sandik

Banka’nin Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik™) 506 Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi cergevesinde
kurulmus bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini
belirlemede Bakanlar Kurulu yetkili kilinmigtir. Sandigin toplam yiikiimliilikleri, devredilecek
faydalar ve Sandigin sorumlulugunda kalacak ilave faydalar igin ayri ayri yontem ve varsayimlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandig1 yiikiimlilikklerinin degerlemeleri uygun varsayimlarin
seciminde, Onemli yargi ve teknik uzmanlik gerektirir. Konu ile ilgili detaylar not 2.4.21°de
aciklanmigtir.
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Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsaymmlari (devami)

©) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagh ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 15181inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varligiin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

d) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis
maliyeti ile Olciilen finansal varliklarin deger disiikligline ugradigna iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu her bilanco doneminde muhasebe politikalart Not
2.4.7°deki tanimlar 151831nda degerlendirir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemi icinde gerceklesen alimlar
Yoktur.

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 donemi icinde gerceklesen alimlar

Sirketin tek ve kurucu ortak olarak Hollanda'da kurmus oldugu DxBV tarafindan Orta Dogu, ABD,
Avrupa ve Asya pazarlarinda faaliyette bulunan Radiflow Ltd. sermayesinin %51'ini temsil eden
paylari, satinalma ve kapanig islemleri geregince yapilan diizeltmeler sonrasi, 30 Mayis 2022 tarihi
itibariyla satin alinmis ve boylece Radiflow DxBV'nin bagli ortakligi haline gelmistir. Ayrica,
Tiirkiye'de faaliyette bulunan SEM Internet Reklam Hizmetleri ve Danigmanlik A.S. paylarinin
%100 ve yine dijital pazarlama alaninda Tiirkiye'de faaliyette bulunan Liberdatum internet Reklam
Hizmetleri ve Danigmanlik A.S. paylarinin %100', satinalma ve kapanis islemleri geregince yapilan
diizeltmeler sonrasi, 30 Haziran 2022 tarihi itibartyla satin alinmis ve her iki sirket de DxBV'nin bagh
ortaklig1 haline gelmistir.

Bu kapsamda rapor donemi itibariyla ilgili sirketlerin tanimlanabilir varlik, ylikiimliilik ve sarta bagl
yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolart diizenlenerek
tahminlenmis ve gegici tutarlar olarak finansal tablolara yansitilmistir.

Satin alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler:

Radiflow (TL)

Satin alinan varliklar 562.349
Satin alinan yiikiimlilikler 289.747
Toplam tammlanabilir net varhklar (%100) 272.602
Satin alinan %51°lik paya karsilik gelen 139.027
Nakit satin alim bedeli 830.487
Sahiplik orani 51%
Serefive 691.460
Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler
Sem&Liberdatum (TL)
Satin alinan varliklar 353.183
Satin alinan yiikiimlilikler 207.283
Toplam tamimlanabilir net varhklar 145.900
Nakit satin alim bedeli 408.869
Sahiplik orant 100%
Serefive 262.969

Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliikklerin ve sarta bagh
ylikiimliiliklerin ger¢ege uygun degerinin satin alma bedelini asan sirasiyla 691.460 TL ve 262.969
TL tutarindaki boliimleri bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

. . . . DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devaml) Grup, portfoy yonetim stratejileri ve dijital islerde biiyiime planlar1 dogrultusunda, Sabanci Holding Dijital Grup

_ o s . Bagskanlig1 olusturmustur. Bu gelismeyle beraber baglt ortakliklart DxBV ve son donemde teknoloji pazaryeri
1 Ocak 2022 - 31 Arahk 2022 donemi i¢cinde gerceklesen alimlar (Devami) hizmetleri ile birlikte dijital doniisimiinii baglatan Teknosa sirketleri Dijital Grup Baskanligi altinda takip

. . . . . ST \ . edilmeye baslanmistir. Daha 6nce Perakende segmentinde yer alan Grup’un bagl ortakliklarindan CarrefourSA
Kordsa ile Microtex Composites S.r.lJ(Microtex) arasinda, Microtex sermayesinin %60' in1 temsil eden ise diger segmentinde takip edilmeye baslanmustir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022 segment verileri 1 Ocak — 31 Aralik

paylarm tamamu Sirket tarafindan 5 Agustos 2022 devralinmistir. 2023 dénemindeki degisiklikleri icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

. . . vl e e . Is Ortakliklar’nin finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklasimi gergevesinde hazirlanan boliimlere gore
Satim alim tarlhlndekl, satin alma bedeli ve kayltlara alinan varliklar ve yukumlulukler- raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim gercevesinde

olusan boliimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Microtex (TL)
Finansal Yap1
Satll’l alll’lan Varhklar 1 328354 1 Ocak - 31 Aralik 2023 Bankacihk ~ Hizmetler Enerji Sanayi Malzemeleri Dijital Diger Toplam
Satin alinan yiikiimliiliikler 550.650 Kombine gelirler 353.976.251  42.990.050  216.742.975  50.005.099 42.407.581 49.539.239  55.450.230  811.111.425
1 Kombine briit k 166.571.956  (4.702.467)  33.496.832  10.019.263  8.015.172  5.227.147  19.800.653  238.428.556
Toplam tanimlanabilir net varhklar 777.704 ombine briit kar ¢ )
Faaliyet giderleri (61.708.028)  (6.264.286)  (13.310.240) (6.265.396) (2.383.121)  (5.612.435) (11.850.548) (107.394.054)
’ ;
Satin alinan %60°hk paya karsilik gelen 466.622 Esas faaliyetlerden
- - diger gelir/(giderler) 1.832.210  12.550.203 3.160.396  (319.720) (64.884)  (861.191)  (430.727)  15.866.287
Nakit satin alim bedeli 806.671 Fsas faaliyetler le iliskilendirilen
— kur ve vade farklart net, - 1.044418 680.958 (166.784) 698.827 (381.888)  (1.283.276) 592255
sahlpllk orani 60% I ortakliklarinin karlarindaki paylar - - - - - - 578.921 578.921
Kombine esas faaliyet kart 106.696.138  2.627.868  24.027.946  3.267.363  6.265.994  (1.628.367) _ 6.815.023  148.071.965
Sel‘efive 340.049 Yatirim faaliyetlerinden diger
. . .- . 1. 1 e .o . - gelir/(giderler) net, (247.098) 833.806 114915 617.699 510.508 294379 3.093.331 5.217.540
Satln alma 1$1em1 sonucunda 1ktlsap edllen tammlanablhr Varhklarln, yukumluluklerln veE sarta bagh Finansal gelirler/(giderler) net, - (569.160)  (11.681.780)  (2.004.354)  (1.110.186)  (1.570.966) 205236  (16.731.210)
ey es v qes . - ] I PETTS EE Parasal kazang/(kayip) (75.480.793)  (2.692.132) (442.453)  1.765.082 230.034  3.373.293  1.035.052  (72.211.917)
Y .ukumluluklerln gereege uygun _degel:lnln satin alma bedelini agan 340.049 TL tutarindaki bolimii Kombine vergi éncesi kar 30.968.247 200382 12.018.628  3.645.790  5.896.350 468.339  11.148.642  64.346.378
bllan(;oda $ereﬁye olarak kaydedllmlstlr. Vergi gelir/(gideri) net, (27.069.380)  (1.148.084) 9.503.161 723.722 (516.277)  (300.501) 193.049  (18.614.310)
Durdurulan faaliyetler vergi
sonras1 donem zarar1 - - - (2.448) - - - (2.448)
Kombine net donem kari 3.898.867 (947.702)  21.521.789  4.367.064  5.380.073 167.838  11.341.691  45.729.620
Konsolide net donem kari (*) 1.588.788 (348.792)  10.189.724  1.869.311  2.458.607 (85.132)  (245.186)  15.427.320
Finansal Yap
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Bankacihk _ Hizmetler Enerji Sanayi Malzemeleri Dijital Diger Toplam
Kombine gelirler 282.141.118  32.714.681 _ 270.737.142  57.246.889  39.735.325  35.374.263 _ 45.203.061 _ 763.152.479
Kombine briit kar 186.679.595  (4.190.180)  43.474.368  11.489.388  3.791.649  2.998.321  14.626.187  258.869.328
Faaliyet giderleri (41.244.793)  (4.768.091)  (17.812.704) (6.285.239) (1.851.458) (3.837.836) (9.230.779)  (85.030.900)
Esas faaliyetlerden
diger gelir/(giderler) 1723364  8.841.447 3.289.812 (96.410) 105.181 (26.409)  (149.719)  13.687.266
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen
kur ve vade farklari net, - 1.188.895 2.480.639 (915.776) 347.179 (461.438)  (781.383) 1.858.116
s ortakliklarinin karlarindaki paylar - - - - - - 76.358 76.358
Kombine esas faaliyet kart 147.158.166  1.072.071  31.432.115  4.191.963  2.392.551  (1.327.362)  4.540.664  189.460.168
Yatirim taaliyetlerinden diger
gelir/(giderler) net, (235.408)  1.000.304 (184.314) 180209 2.136.170 97.065 10.887.022  13.881.048
Finansal gelirler/(giderler) net, - (1.300295)  (10.486.873)  (471.322) (1.275.134)  (852.311) (1.356.523) (15.742.458)
Parasal kayip kazang (77.226.281)  (1.984.021)  (1.229.457) 1551495 1592562  2.463.936  (3.069.473) (77.901.239)
Kombine vergi éncesi kar 69.696.477  (1.211.941)  19.531.471 5452345  4.846.149 381.328  11.001.690  109.697.519
Vergi gelir/(gideri) net, (36.415.082)  (543.769) _ 16.453.849 _ (452.204)  1.078.671 (104.486) _(381.196) _ (20.364.217)
Durdurulan faaliyetler vergi
sonras1 donem zarari - - - (3.981) - - - (3.981)
Kombine net dénem kar 33.281.395  (1.755.710)  35.985.320  4.996.160  5.924.820 276.842  10.620.494  89.329.321
Konsolide net donem kari (*) 13.562.169 (634.815)  15.925.586  2.605.249  3.079.205 105566 4.778.531  39.421.491

(*) Net donem karmin ana ortakliga isabet eden kismini belirtmektedir.
(**) Segment raporlamadaki kombine veriler Grup'un bagl ortakliklarnin var ise, alt konsolidasyonu
yapildiktan sonraki tutarlari ifade eder
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) Gelirler

2023 2022
Bankacilik 353.976.251 282.141.118
Finansal hizmetler 42.990.050 32.714.681
Enerji 216.742.975 270.737.142
Sanayi 50.005.099 57.246.889
Yapi malzemeleri 42.407.581 39.735.325
Dijital 49.539.239 35.374.263
Diger 55.450.230 45.203.061
Kombine 811.111.425 763.152.479Y
Eksi: Is Ortakliklari (261.969.421)  (314.283.890)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (18.376.258) (12.995.323)
Konsolide 530.765.746 435.873.266
b) Esas faaliyet kar1

2023 2022
Bankacilik 106.696.138 147.158.166
Finansal Hizmetler 2.627.868 1.072.071
Enerji 24.027.946 31.432.115
Sanayi 3.267.363 4.191.963
Yap1 malzemeleri 6.265.994 2.392.551
Dijital (1.628.367) (1.327.362)
Diger 6.815.023 4.540.664
Kombine 148.071.965 189.460.168
Eksi: Is Ortakliklar (29.697.307) (33.719.287)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (7.618.838) (3.080.650)
Art1: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 13.667.913 17.856.719
Konsolide 124.423.733 170.516.950
¢) Amortisman ve itfa paylar

2023 2022
Bankacilik 4.993.199 4.395.636
Finansal Hizmetler 1.692.979 1.634.113
Enerji 8.004.075 7.348.708
Sanayi 2.427.282 2.396.280
Yap1 malzemeleri 1.953.020 1.815.773
Dijital 974.478 825.130
Diger 2.307.451 2.026.172
Kombine 22.352.484 20.441.812
Eksi: Is Ortakliklart (10.250.815) (9.510.489)
Konsolide 12.101.669 10.931.323

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Vergi oncesi kar

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

2023 2022
Bankacilik 30.968.247 69.696.477
Finansal Hizmetler 200.382 (1.211.941)
Enerji 12.018.628 19.531.471
Sanayi 3.645.790 5.452.345
Yapi malzemeleri 5.896.350 4.846.149
Dijital 468.339 381.328
Diger 11.148.642 11.001.690
Kombine 64.346.378 109.697.519
Eksi: Is Ortakliklari (19.207.348) (23.613.474)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (10.854.084) (5.404.753)
Arti: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 13.667.913 17.856.719
Konsolide 47.952.859 98.536.011
e) Net donem kari

2023 2022
Bankacilik 3.898.867 33.281.395
Finansal Hizmetler (947.702) (1.755.710)
Enerji 21.521.789 35.985.320
Sanayi 4.367.064 4.996.160
Yap1 malzemeleri 5.380.073 5.924.820
Dijital 167.838 276.842
Diger 11.341.691 10.620.494
Kombine 45.729.620 89.329.321
Eksi: Is Ortakliklar (28.696.466) (40.512.919)
Arti: I Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 13.667.913 17.856.719
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (10.854.084) (5.404.753)
Eksi: Kontrol giicli olmayan paylar (4.419.663) (21.846.877)
Konsolide (ana ortakhk pay1) 15.427.320 39.421.491
f) Yatirim harcamalari

2023 2022
Bankacilik 8.858.380 8.218.555
Finansal Hizmetler 734.955 672.562
Enerji 30.368.111 17.491.082
Sanayi 3.421.557 3.307.185
Yap1 malzemeleri 6.191.016 2.681.646
Dijital 750.407 525.753
Diger 1.489.867 1.189.028
Kombine 51.814.293 34.085.811
Eksi: Is Ortakliklar (28.616.790) (19.516.334)
Konsolide 23.197.503 14.569.477
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DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Toplam varhklar
31 Arahik 2023

31 Arahk 2022

Bankacilik 1.908.975.954  1.883.559.338
Finansal Hizmetler 80.091.271 68.465.016
Enerji 255.591.976 226.314.324
Sanayi 73.090.253 73.041.874
Yap1 malzemeleri 58.640.710 55.690.701
Dijital 19.009.956 16.425.748
Diger 222.980.977 216.489.750
Kombine 2.618.381.097  2.539.986.751
Eksi: Is Ortakliklart (297.018.302)  (272.126.025)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (206.060.329) (204.749.653)
Arti: Is Ortakliklari ve istiraklerin taginan degerleri 77.028.827 66.114.225
Konsolide 2.192.331.293  2.129.225.298

DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hazir degerlerin detay1 asagida sunulmustur

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 16.792.152 160.898  16.953.050 19.363.601 218.652 19.582.253
Banka
Vadeli mevduat 22.894.271 10.614.585 33.508.856 21.653.865 15.161.369 36.815.234
Vadesiz mevduat 35.182.040 3.090.667 38.272.707 41.576.137  2.038.636 43.614.773
Ters repo alacaklari 1.415.550 - 1.415.550 2.409.601 - 2.409.601
Diger hazir degerler - 3.832.451 3.832.451 - 4425762 4.425.762
Toplam 76.284.013  17.698.601  93.982.614 85.003.204 21.844.419  106.847.623

Finans boliimine ait ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi
plasmanlarinin etkin faiz oram sirastyla yillik ortalama %5,94 (31 Aralik 2022: %1,86), %3,92 (31 Aralik

2022: %1,87) ve %42,33°tir. (31 Aralik 2022: %21.24).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 6 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi detay1

asagida sunulmustur:
31 Arahik 2023

31 Aralik 2022

Zorunlu karsiliklar 271.838.052 183.800.114
Serbest hesaplar 5.892.266 3.842.485
Toplam 277.730.318 187.642.599

DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Gercege uygun deger farki kar ve ya zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detay1 asagida

Vadesiz 58.272.626 65.036.171
3 aya kadar 35.709.988 41.811.452
Toplam 93.982.614 106.847.623

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarina iliskin
O6deme hesaplari ve bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlari iizerinde toplam 10.098.899 TL

tutarinda blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 17.803.825 TL).
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sunulmustur:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacihk sirketler Toplam
Hisse senetleri 3.522.124 3.636  3.525.760 10.861.057 - 10.861.057
Devlet tahvilleri 343.448 170.283 513.731 721.315 302.173 1.023.488
Eurobondlar 446.295 67.025 513.320 271.589 555.969 827.558
Yatirim fonlart 9.326.052 5.274.446 14.600.498 3.363.409 1.420.032 4.783.441
Diger (*) 2.683.258 4.510.380  7.193.638 2.181.214 5.403.691 7.584.905
Toplam 16.321.177 10.025.770 26.346.947 17.398.584 7.681.865 25.080.449

(*) Diger finansal varliklarin 2.173.070 TL’lik kismi, Ak Portfoy Yonetimi A.S. iizerinden aliman Ak
Leasing Yatinm Pur Fonundan olugsmakta olup gergege uygun degerinden takip edilmekte ve soz konusu
degerleme farklari kar zarara yansitilmaktadir (31 Aralik 2022: 1.708.073 TL Ak Portfoy ve Akyatirim
alim satim amagl finansal varliklar varliklar diger menkul degerlerdir.). Ayrica, Grup’un Gergege Uygun
Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” kalemi altinda “Diger Finansal Varliklar” altinda
3.104.594 TL (31 Aralik 2022: 2.669.164 TL) tutarli kur korumali mevduat muhasebelestirilmektedir.

TL cinsinden etkin faiz oranlari agagidaki gibidir:
31 Arahk 2023 31 Aralk 2022

TL %45,52 %14,07

Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolay:r teminata verdigi gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, sdzlesmede yer alan vade tarihlerine kalan stirelerine
gore vade analizi agagida sunulmustur:

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
Vadesiz 15.417.541 1.729.352  17.146.893 16.044.143 1.910.752 17.954.895
3ile 12 ay arasi 117.871 8.296.418  8.414.289 619.024 5.754.787 6.373.811
1 ile 5 yil arast 577.254 - 577.254 300.566 16.326 316.892
5 yildan fazla 208.511 - 208.511 434.851 - 434.851
Toplam 16.321.177 10.025.770 26.346.947 17.398.584 7.681.865 25.080.449
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Haci Omer Sabanci Holding A.S. Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibarryla Konsolide 31 Aralik 2023 Tarihi itibarryla Konsolide
Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)
DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami) DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
a)  Gergege uygun deger farki kar ve ya zarara yansitilan finansal varhklar (devami) b) Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (devami)
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibarryla s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine Finans boliimiine ait ABD Dolar1, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz
kalan siireye gore: oranlar1 sirastyla yillik %6,12 (31 Aralik 2022: %5,75), %2,89 (31 Aralik 2022: %2,86), %3,09 (31

Aralik 2022: %3,09) ve %33,98’tir (31 Aralik 2022: %29,35).

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
Bankacilik ir l]();tgl:: Toplam  Bankacihk sirll()elﬁg Toplam finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutari 110.?8.4.307 TL (31 Aralik 2022: 69.583.120

Vadesiz 15.417 541 1790352 17.146.893 16.044.143 1910752 17.954 895 TL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutari ise 80.866.957 TL’dir (31 Aralik 2022: 99.885.015 TL).
0-3 ay arasl 303.839 3.108.230  3.412.069 332.569 1.571.076 1.903.645 Akbank’in gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen
3ile 12 ay arast 125.192 5.188.188  5.313.380 553.774 4.183.711 4.737.485 menkul kiymet portfdylerinde tiiketici fiyatlarma (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. S6z konusu
Lile 5 yil arast 360.416 - 360416 197.713 16.326 214.039 kiymetler reel kupon oranlar ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orani
5 yildan fazla 114.189 - 114189 270.385 - 270.385 dikkate almarak hesaplanan endeks baz almarak etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve
Toplam 16.321.177 _ 10.025.770 26.346.947 _ 17.398.584 7.681.865 25.080.449 muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 6deme tutarlarinin hesaplamasinda kullamlan

referans endeksler iki ay 6ncesinin TUFE’sine gore olusturulmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranini da
buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil igerisinde gerekli

b) Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar ! Al
goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon orani kullanilmaktadir.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Diger Diger 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam yansitilan finansal yatirimlarinin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi
Borg¢lanma senetleri agagida sunulmustur.
- Devlet tahvilleri 127.142.989 63.033 127.206.022 135.705.687 1.077.363 136.783.050
- Eurobondlar 90.781.116 5.125.026  95.906.142 99.841.862 4.406.277 104.248.139
- Yatirim fonlari 1.429.280 9.861 1.439.141 2.314.093 72.961 2.387.054 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
- Diger yabanci para Diger Diger
cinsinden bonolar 64.299.878 1.054.499  65.354.377 45.103.927 1.246.207 46.350.134 Bankacihk sirketler Toplam Bankacihk sirketler Toplam
Ara toplam 283.653.263 6.252.419 289.905.682 282.965.569 6.802.808 289.768.377 0-3 ay arasi 15.732.335 - 15.732.335 2.459.133 58.707 2.517.840
Hisse senetleri 3 ile 12 ay arast 22.847.590 427253  23.274.843 38.265.800 963.953 39.229.753
- Teskilatlannus piyasalarda 1 ile 5 yil arast 199.942.173 978.545 200.920.718 169.391.063 1.468.961 170.860.024
islem goren - - - - 154.484 154.484 5 yildan fazla 43.701.884 713.122  44.415.006 70.535.217 963.578 71.498.795
- Teskilatlanmis piyasalarda Vadesiz 1.747.220 4.146.529 5.893.749 2.505.802 3.510.253 6.016.055
islem gormeyen 317.939 13.030 330.969 191.446 8.160 199.606 Toplam 283.971.202 6.265.449  290.236.651 283.157.015 6.965.452 290.122.467
Ara toplam 317.939 13.030 330.969 191.446 162.644 354.090
Gergege uygun deger farki X L. . X X . .
difer kapsamh  gelire 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine
yansitilan finansal kalan siireye gore:
yatirimlar 283.971.202 6.265.449  290.236.651 283.157.015 6.965.452 290.122.467 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacihik sirketler Toplam
0-3 ay arast 84.193.513 - 84.193.513 56.804.878 23.325 56.828.203
3 ile 12 ay arast 37.287.203 427253 37.714.456 64.159.716 1.026.824 65.186.540
1 ile 5 yil aras 136.036.977 896.109 136.933.086 117.968.528 1.468.960 119.437.488
5 yildan fazla 24.706.288 382.152  25.088.440 41.718.091 647.113 42.365.204
Vadesiz 1.747.221 4.559.935  6.307.156 2.505.802 3.799.230 6.305.032
Toplam 283.971.202 6.265.449 290.236.651 283.157.015 6.965.452 290.122.467

202 Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu 203



Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varliklar:

Itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlarin detay: asagida sunulmustur:

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

c) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar (devami):

31 Aralik 2023 ve 2022 itibartyla itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlar igin
sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022 Diger Diger

Diger Diger Bankacihik sirketler Toplam Bankacihk sirketler Toplam

Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam 0-3 ay arasi 76.611.686 178.002  76.789.688 68.369.800 547.886 68.917.686

Devlet tahvilleri 147.032.731 307.462 147.340.193 141.992.358 611.508 142.603.866 3ile 12 ay arast 50.876.894 14.322.952  65.199.846 63.710.797 11.710.000 75.420.797

Diger borglanma 1 ile 5 y1l arast 29.251.429 357.059  29.608.488 5.055.098 68.842 5.123.940

. 5 yildan fazla 8.186.752 - 8.186.752 24.608.928 723.562 25.332.490

senetleri 17.894.030 14.550.551 32.444.581 19.752.265 12,438,782 32.191.047 Toplam 164.926.761 14.858.013 179.784.774 161.744.623 13.050.290 174.794.913
Toplam 164.926.761 14.858.013 179.784.774 161.744.623 13.050.290 174.794.913

itfa edilmis maliyeti {izerinden degerlenen finansal yatirimlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

d) Vadeli mevduatlar:

Ug aydan uzun vadeli mevduatlarin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 )
3ile 12 ay aras1 1.163.570 502.372
1ile 5 yil 619.780 -
1 Ocak Bakiyesi 174.794.913 155.718.948 T(‘);larfl‘ = 783350 TR
Alimlar 32.606.788 26.216.969
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklar 6.333.534 5.483.156 DIiPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR
Degerleme etkisi 36.223.332 58.155.294 Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrag edilen borg senetleri:
Satig ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar (7.045.379) (9.979.043)

Enflasyon diizeltme etkisi (63.113.497) (60.838.991) el 31 A;;‘é‘éf%i 31 Af?l%ozgg
e N L K i .803. .780.
Deger diigiklugii kargihi@y/(Kargilik iptali) () (14.917) 38.580 Unan vadelilerin kisa vadeli kisms 66.068.210 61.919.907
Kapamy 179.784.774 174.794.913 Toplam kisa vadeli 119.871.963 103.700.219

Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri
g . ve ihrag edilen borg senetleri:
(*) Beklenen zarar karsiligt dahildir. Uzun vadeli 91.470.005 121.903.621
Toplam 211.341.968 225.603.840

Finans boliimiine ait ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi cinsinden borg¢lanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla
yillik %6,13 ve %43,82tiir (31 Aralik 2022: ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin

etkin faiz oran1 sirastyla yillik %6,22 ve %76,44’drr).

31 Aralik 2023 ve 2022 itibarryla itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlar igin

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Arahik 2023

31 Aralik 2022

Bankacilik ve diger sektorler bazinda sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire agsagidaki gibidir: 3 aya kadar 24.705.469 26.765.873

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 3ile 12 ay zjlra51 i 95.166.494 76.934.346

Diger Diger Kisa vadeli finansal .borclar ve uzun vadeli finansal 119.871.963 103.700.219

Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam borg¢larin kisa vadeli kismi

0-3 ay arast 1.580.463 154434 1.734.897 1.522.792 642.004 2.164.796 1 ile 5 yil aras 65.521.565 90.511.690

3ile 12 ay aras 13.834.206 14322.952  28.157.158 20.250.794 11.617.405 31.868.199 5 yildan fazla 25.948.440 31.391.931

1ile 5 yil arasi 107.028.906 380.627  107.409.533 78.266.094 722.039 78.988.133 Uzun vadeli finansal bor¢lar 91.470.005 121.903.621
5 yildan fazla 42.483.186 - 42.483.186 61.704.943 68.842 61.773.785

Toplam 164.926.761 14.858.013  179.784.774 _ 161.744.623 13.050.290 174.794.913 Toplam finansal bor¢lar 211.341.968 225.603.840
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalara iliskin 6zet bilgiler

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla mevcut krediler ile ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:

asagidaki gibidir: ]
Ihrac edilen menkul kiymetler:
31 Arahk 2023 Ihrag edilen menkul kiymetler ABD Dolar1, Avro ve TL kiymetlerden olugmaktadir.
Déviz cinsi Faiz Aralig1 (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam ABD Dolari cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.
Tiirk Lirast 7,50%-61,91% 21.894.259 2.668.972  24.563.231 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABD Dolar1 1,67%-7,49% 66.824.417 81.855.096 148.679.513 ABD Dolan TL ABD Dolan TL
Euro 0,97%-8,95% 24.492.332 6.901.740  31.394.072 2023 410.230 12.076.426 951.719 17.795.527
Diger 0,84%-6,50% 6.660.955 44.197 6.705.152 2024 437.403 12.876.357 992.553 18.559.054
2025 618.251 18.200.197 1.561.661 29.200.405
2026 486.873 14.332.665 795.689 14.878.028
31 Arahk 2022 2027 67.350 1.982.663 106.120 1.984.274
Doviz cinsi Faiz Arali1 (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam ;g;z zgigg }gz:?gi Siiij)g 9222;8;
Tiirk Lirast 9,14%-33% 23.689.036 4.853.440  28.542.476 2030 46.983 1.383.005 32782 612.961
ABD Dolar1 0,23%-7,70% 52.333.841 112.074.513  164.408.354 2031 327176 9.631.473 431,941 9.011.482
Euro 1,71%-8,75% 27.460.128 4.837.197  32.297.325 2032 19'537 '575'134 ’ i T .
Diger 2,75%-8,40% 217.214 138.471 355.685 ’ ’
2033 8.935 263.030 - -
Toplam 2.532.092 74.540.225 5.479.821 102.463.345
Finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir: Avro cinsinden Olan;?r:i:lc}ie;o;Zneﬂerm gert Odeme plant asaglda; %xltr)ﬁﬁ( 2022
2023 2022 Avro TL Avro TL
1 Ocak tarihi itibartyla 225.603.840 320.573.512 2023 - - 646 12.875
Donem ig¢i kredi ana para girisleri 79.023.931 50.514.442 2024 373 12.150 621 12.383
Isletme birlesmeleri - 479.926 2025 358 11.661 598 11.923
Dénem igi faiz ve anapara ddemeleri (22.044.095) (26.866.613) 2026 344 11.205 575 11.463
Dénem igi faiz tahakkuklari 3.687.916 2.665.020 2027 330 10.749 552 11.004
Enflasyon etkisi (79.411.794) (126.523.260) 2028 316 10.293 531 10.577
Kur degisiminin etkileri 4.482.170 4.760.813 2023 8.393 273.393 13.142 261.991
31 Aralik tarihi itibariyla 211.341.968 225.603.840 Toplam 10.114 329451 16.665 332.216

Bunun yani sira, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup tarafindan ihrag edilmis 1-3 ay vadeli 566.351 TL,
3-6 ay vadeli 2.898.396 TL, 1-5 yil vadeli 685.290 TL ve 5 yil iizeri vadeli 201.372 TL bono
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 1-3 ay vadeli 4.388.746 TL, 3-6 ay vadeli 1.178.728 TL, 1-5 yil vadeli
2.109.704 TL ve 5 yil {izeri vadeli 2.365.718 TL).
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER DIiPNOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Grup’un TFRS 16 uyarinca kiralama islemlerine iligkin yiikiimliilikklerinin vade ve para birimi kirilimi Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

asagidaki gibidir:

. . . . o Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 478.875 523.643
31 Aralik 2023 itibartyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikimliilikler: iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8.698.544 9.699.580
Alacak senetleri ve alinan cekler 546.760 794.927
3 aya kadar  3-12 ay arasi Toplam Ara toplam: 9.724.179 11.018.150
TL 407.517 599.288 1.006.805 Eksi: beklenen kredi zarari (153.941) (155.704)
ABD Dolar - 122.238 122.238 Toplam 9.570.238 10.862.446
Avro 20.012 - 20.012
Diger - 5.397 5.397 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, ticari alacaklar bakiyesi igerisinde beklenen kredi zarari
31 Arahk 2023 427.529 726.923 1.154.452 karsilig1 ayrilmug tutarlarin vade analizi agagidaki gibidir:
. S . . e et . 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
31 Aralik 2022 itibartyla kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler: 3 aya kadar 10511 3538
3 ile 6 ay aras1 2.914 4.815
L 3 ay}ffg?; 3-12 %3‘“22;56‘ g;’i’l;‘%‘ 6ile 9 ay arasi 7.759 6.934
: : ’ 9 ay ve lizeri 132.757 140.417
ABD Dolar1 - 97.376 97.376 Toolam 153.941 155.704
Avro 17.285 (465) 16.820 L . :
31 Arahk 2022 518.962 570.207 1.089.169 Kisa ve uzun vadeli ticari borclar: 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
31 Aralik 2023 itibartyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler: %@k%l? taraflara ticari borg'lar (NOt 37) 279.729 854.867
Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 26.805.098 24.666.179
31 Arahk 2023 1-2yilarast 2-3vyilarast1 3-4yilaras1  4-5vyilaras1 5yl veiizeri Toplam Toplam 27.084.827 25.521.046
TL 379.297 485.581 839.432 768.659 1.335.533  3.808.502 . s s
ABD Dolart 199.174 264.549 85.017 79.578 405.747 1.034.065 DIPNOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Avro 5.062 5.577 6.129 6.703 25.007 48.478 Digel-' kisa Yadeli alz}caklar: 31 Aralhik 2023 31 Aralk 2022
Toplam 583.533 755.707 930.578 854.940 1.766.287 4.891.045 Kredi karti 5demelerinden alacaklar 787.210 239.086
31 Aralik 2022 itibariyla uzun vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler: Diger gesitli alacaklar (*) 12.766.125 12.433.074
Toplam 13.553.335 12.672.160
31 Aralik 2022 1-2yillaras1i 2-3yilarast 3-4yilaras1  4-5yilaras1 5yl veiizeri Toplam Diggr uzun vz.ldeli alaczllklar: SEARRhiE 202358 SEATahic 2022
TL 427.136 538.639 779374 881293 1.180.127 3.806.569 Verilen depozito ve teminatlar 180.341 193.968
ABD Dolari 123.040 257.529 39.933 42.478 447866 910.846 Diger gesitli alacaklar () 1.468 828 2431751
Avro 4618 5.101 5.620 6.160 36.053 57552 Toplam 1.649.169 2.625.719
Toplam 554.794 801.269 824.927 929.931 1.664.046  4.774.967 (*) Diger alacaklar agirlikli olarak Akbank’1n tiirev islemler i¢in aldig1 teminat rakamini igermektedir.
Diger kisa vadeli borglar: 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
. . . e e . . c e Kredi kart1 islemleriyle ilgili bor¢lar 23.448.958 20.000.983
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin hareket tablosu asagidaki gibidir: Odenecek vergiler ve fonlar 4414.852 3 667.880
Thracat depozitolar1 ve transfer talimatlari 564.586 292.287
o 2023 2022 Mubhabir bankalara 6deme emirleri 205.122 493.253
1 Ocak tarihi 1t1bar1y1a 5.864.136 6.087.768 Diger (*) 27.628.664 34.352.341
Dénem i¢ci alimlar 3.526.478 2.578.426 Toplam 56.262.182 57.806.744
Isletme birlesme etkisi - 11.500
Dgnem 1(;1 0dpmeler1 (2.121.355) (1.745.068) Diger uzun vadeli borglar: 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Donem ic¢i faiz tahakkuklari 955.199 824.539 Dier (%) 19.653.848 26.487.598
Enflasyon etkisi (2.621.281)  (2.367.541) T gl 19'653'848 26‘487.598
Kur degisiminin etkileri 442.320 474.512 —opam . — — P e
31 Aralik tarihi itibariyla 6.045.497 5.864.136 (*) Diger borglar agirlikli olarak Akbank’in tiirev islemler i¢in verdigi teminat rakamini icermektedir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - STOKLAR DIiPNOT 14 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

ilk madde ve malzeme 3.558.764 5.353.167 Istirak ve Is Ortakliklarinin kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Yar1i mamuller 1.274.552 1.110.909

Mamuller ve ticari mamuller 17.399.840 15.534.409 31 Arahk 2023  Pay (%) 31 Arahk 2022 Pay (%)

Yedek parcalar 453.159 345.369 Brisa 5.833.326 43,63 5.028.348 43,63

vodakd malar Mo e Akgansa 4550774 39,72 3.741.600 39,72

iger . . ce e .

Stok deger disGKIET karsiligr () @42.167) (346.765) Enerjisa Uretim Santralleri 41.253.718 50,00 32.397.801 50,00

Toplam 23.682.338 22.750.952 Enerjisa Enerji 23.109.786 40,00 23.535.238 40,00
Temsa Ulagim Araglari 2.281.223 50,00 1.411.238 50,00

Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir: Toplam 77.028.827 66.114.225

2023 2022 Holding konsolide net kar1 iginde Istirak ve Is Ortakliklarinin karlarindan paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak (346.765) (332.358) _ _

Y1l i¢inde ayrilan karsilik (183.728) (105.533) 1 Ocak 1 Ocak

Konusu kalmayan karsulik 73.924 64.870 . 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yabanci para ¢evrim farki 14.402 26.256 Brisa 1.738.949 1.094.695

31 Aralik itibariyla (442.167) (346.765) Akcansa ) 921.443 752.846
Enerjisa Uretim Santralleri 8.621.669 7.678.992
Enerjisa Enerji 1.806.931 8.253.828

. L L . . Temsa Ulasim Aragclari 578.921 76.358
DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER Toplam 13.667.913 17.856.719

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Gelecek aylara ait giderler 29.474.627 25.901.565
Stok alimu igin verilen siparis avanslart 197.914 357.606
Diger 82.050 48.302
Toplam 29.754.591 26.307.473
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 1.795 658.860
Gelecek aylara ait giderler 159.625 105.779
Diger 111.700 87.964
Toplam 273.120 852.603

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Istiraklerin ve Is Ortakliklarinin finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Toplam Toplam Toplam Toplam

varliklar yiikiimliiliikler varhklar yiikiimliiliikler
Brisa 37.482.965 23.960.621 33.650.566 22.033.923
Akgansa 17.966.434 6.298.364 17.231.099 7.600.224
Enerjisa Uretim Santralleri 109.472.497 26.965.060 95.120.657 30.325.054
Enerjisa Enerji 132.096.407 74.321.943 126.123.703 67.285.608
Temsa Ulagim Araglari 10.231.828 5.669.382 8.098.703 5.299.012
Toplam 307.250.131 137.215.370 280.224.728 132.543.821

Kazanilmamis komisyon geliri 1.693.292 459.614
Alnan siparis avanslari 409.168 178.305
Ertelenmis gelirler 185.868 200.537
Diger 1.630 4.279
Toplam 2.289.958 842.735

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kazanilmamis komisyon geliri 1.283.010 787.665
Ertelenmis gelirler 28.874 46.386
Toplam 1.311.884 834.051
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide

Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Net donem kari/(zarari)

Brisa

Akcgansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Temsa Ulasim Araglari

Satis Gelirleri

Brisa

Akgansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Temsa Ulasim Araclari

Is ortakliklarinin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 1 Ocak

Kar/(zararlarindan) paylar

Sermaye artis1

Cikis

Istirak ve is ortakliklarindan temettii gelirleri
Diger kapsamli gelirlerden/(giderlerden) paylar
Dénem sonu - 31 Arahk

1 Ocak -

31 Arahk 2023
3.985.673
2.319.847
17.243.338
4.517.327
1.157.842

1 Ocak -

31 Aralik 2023
26.502.018
18.724.428
48.078.337
168.664.638
11.330.829

2023
66.114.225
13.667.913
240.767
(4.517.172)
1.523.094
77.028.827

1 Ocak -

31 Arahk 2022
2.509.043
1.895.382
15.357.983
20.634.571
152.715

1 Ocak -

31 Arahk 2022
26.863.170
16.683.577
107.424.750
163.312.392
8.350.811

2022
54.318.609
17.856.719
(457.882)
(5.072.103)
(531.118)
66.114.225
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yabanci para ¢evrim

10cak 2023  ilaveler farklari 31 Arahk 2023
Maliyet:
Arsa 764.853 - (2.929) 761.924
Binalar 1.700.663  219.655 - 1.920.318
Toplam 2.465.516 219.655 (2.929) 2.682.242
Birikmis amortisman:
Binalar (44.452) (6.030) (2.616) (53.098)
Net defter degeri 2.421.064 213.625 (5.545) 2.629.144

Yabanci para cevrim

10cak 2022  ilaveler farklar 31 Arahk 2022
Maliyet:
Arsa 927.589 - (162.736) 764.853
Binalar 1.700.663 - - 1.700.663
Toplam 2.628.252 - (162.736) 2.465.516
Birikmis amortisman:
Binalar (33.567) (10.885) - (44.452)
Net defter degeri 2.594.685 (10.885) (162.736) 2.421.064

Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi
tarafindan belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, SPK lisansli gayrimenkul degerleme sirketleri
tarafindan degerlenen yatirnm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri 4.534.803 TL olarak

belirlenmistir

Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu



Haci Omer Sabanci Holding A.S. Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Konsolide 31 Aralik 2023 Tarihi Itibaryla Konsolide
Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (*TL*) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)
DIiPNOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR DIPNOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Maddi duran varliklarm 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir: Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:
isletme
Yabanci Para Birlesmeleri ve Satilmak Uzere Elde  Deger Diisiikliigii
Yabanci Para Deger Diisiikliigii Cevrim Varhik Alimlar1 ~ Tutulan Varhklardan iptali/(Deger
Cevrim Iptali/(Deger 1 Ocak 2022 Farklart ilaveler Cikislar  Transferler (*) (*%) Transfer  Diisiikliigii)(***) 31 Aralik 2022
1 Ocak 2023 Farklar ilaveler Cikislar  Transferler (*)  Diisiikliigii)(**) 31 Arahk 2023 Maliyet: .
Yer alt1 ve yer tstii diizenleri 3.397.489 (181.129) 31.860  (321.506) 41.850 - - - 2.968.564
Maliyet: Binalar 30.364.593 (875.981) 417.864  (495.231) 156.540 - - (412.966) 29.154.819
Yer alt1 ve yer Usti diizenleri 2.968.564 (28.413) 35.362 (95) 65.946 - 3.041.364 Makine, tesis ve cihazlar 44.665.020 (2.926.778) 1.170.526 (508.957) 577.859 176.150 - 7.731 43.161.551
Binalar 29.154.819 (153.603) 1.220.449 (39.551) 145.317 (363.000) 29.964.431 Eﬁlélt aradaz - ” 22‘5“2“7‘3 ggzgz; 5 2;2;3‘3‘ ( é@;gg 8‘2‘;‘9‘ 0 2?; 21772 o 2 ;’Zéiﬁf
. . . Gseme ve demirbaglar .535. . .222. . . . - . .940.
Makine, tesis ve cihazlar 43.161.551 (440.917) 1.890.438 (841.140) 2.285.718 (52.818) 46.002.832 Toplam 101.546.828 _ (4.092.032) _ 6.870.807 (2.217.011) 862.632 197.715 21.772 (360.129) __ 102.830.582
Tasit araglari 605.387 (2.018) 115.045 (42.415) 107.355 - 783.354
Doseme ve demirbagslar 26.940.261 (54.834) 5.837.120 (1.975.069) (13.850) (28.573) 30.705.055 Yapilmakta olan yatirimlar 1.015.783 32.163  2.601.423 (66.244) (919.065) 973 - - 2.665.033
Toplam 102.830.582 (679.785) 9.098.414 (2.898.270) 2.590.486 (444.391) 110.497.036 Toplam 102.562.611 (4.059.869)  9.472.230 (2.283.255) (56.433) 198.688 21.772 (360.129) 105.495.615
Birikmis amortisman:
Yapilmakta olan yatirnmlar 2.665.033 5.176.422 8.384.131 (227.658) (2.690.090) - 13.307.838 Yer alt1 ve yer istii diizenleri (839.808) 20.755 (46.795) 5 - - - - (865.843)
Toplam 105.495.615 4.496.637 17.482.545 (3.125.928) (99.604) (444.391) 123.804.874 Binalar (12.436.933) 261.991  (433.235) 446.200 - - - - (12.161.977)
Makine, tesis ve cihazlar (26.997.791) 1.264.804 (1.904.242) 443.960 - - - (1.867)  (27.195.136)
Birikmis amortisman: Tagit araglari (485.040) 5.851 (41.446) 20.974 - - (19.819) - (519.480)
e e . Doseme ve demirbaglar (15.419.240) 50.420 (2.566.209) 801.819 - - - (42.483) (17.175.693)
Yer alti ve yer tistii diizenleri (865.843) 6.184 (54.788) ) ) - (914.447) Toplam (56.178.812) __ 1.603.821 (4.991.927) 1.712.958 - - (19.819) (44.350) _ (57.918.129)
Binalar (12.161.977) 7.958 (532.562) 4.018 B - (12.682.563) Net kayith deger 46.383.799  (2.456.048)  4.480.303  (570.297) (56.433) 198.688 1.953 (404.479) 47.577.486
Makine, tesis ve cihazlar (27.195.136) 148.776 (1.921.326) 729.659 - 38.404  (28.199.623)
Tasit ara(;larl (5 ]9_480) (1 _692) (5 1 _844) 34.197 - - (53 8.8 19) (*) Donem i¢inde yapilmakta olan yatirimlardan gergeklesen transferlerin 56.433 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.
" . 17.175.693 56.135 2.776.262 1.849.452 16.344 18.030.024 (**)DxBYV tarafindan satin alinan Sem ve Radiflow’a ait duran varliklar, Kordsa tarafindan alinan Microtex’e ait alinan duran varliklardir.
Doseme ve demlrbaslar ( . . ) . ( . . ) . . Z . ( . ‘ ) (***) Donem i¢inde Akbank binalari iizerinden 412.966 TL deger diisiikliigii tespit etmis ve kayitlarina almigtir
Toplam (57.918.129) 217.361 (5.336.782) 2.617.326 - 54.748  (60.365.476)
Net kayith deger 47.577.486 4.713.998 12.145.763 (508.602) (99.604) (389.643) 63.439.398

(*) Donem iginde yapilmakta olan yatirimlardan gergeklesen transferlerin 99.604 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.
(**) Donem iginde Akbank binalari tizerinden 363.000 TL, CarrefourSA Makina, tesis ve cihazlar tizerinden net defter degeri ve ddseme ve demirbaslar tizerinden net defter degeri 26.643 TL tespit etmis
ve kayitlarina almistir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide

Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para

1 Ocak 2023 Cevrim Farklar: ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet:
Haklar 877.851 23.384 1.930.725 (781.940) 4.191 2.054.211
Miisteri sozlesme ve iligkileri 3.951.223 (132.165) - - - 3.819.058
Lisanslar ve bilgisayar programlari 15.192.758 5.937 2.514.387 (227.063) 15.473 17.501.492
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari 471.847 18.685 143.625 (50.143) 49.915 633.929
Maden haklar1 50.456 (420) - - - 50.036
Ticari marka 2.728.671 - - - - 2.728.671
Banka kanali 3.120.187 - - - - 3.120.187
Soézlesme getiri haklari 7.122.996 - - - - 7.122.996
Acente kanali 1.204.151 - - - - 1.204.151
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.906.298 (68.318) 906.566 (13.929) 27.965 8.758.582
Toplam 42.626.438 (152.897) 5.495.303 (1.073.075) 97.544 46.993.313
Birikmis itfa Paylari
Haklar (246.658) 5.184 (13.511) - - (254.985)
Miisteri sdzlesme ve iligkileri (530.262) (24.978) (162.491) - - (717.731)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (7.540.319) (3.441) (2.138.928) 13.004 - (9.669.684)
Geligtirme faaliyetleri yatirimlar1 (183.004) (5.673) (69.323) 18.521 - (239.479)
Maden haklari (10.191) (1.348) (5.304) - - (16.843)
Banka kanali (311.077) - (207.385) - - (518.462)
Sozlesme getiri haklart (1.287.838) - (858.559) - - (2.146.397)
Acente kanali (132.455) - (88.303) - - (220.758)
Diger maddi olmayan duran varliklar (4.461.164) (17.646) (724.292) 15.921 2.060 (5.185.121)
Toplam (14.702.968) (47.902) (4.268.096) 47.446 2.060 (18.969.460)
Net kayith deger 27.923.470 (200.799) 1.227.207 (1.025.629) 99.604 28.023.853

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (*TL*) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagh
Yabanci Para Ortakhik Alm

1 Ocak 2022 Cevrim Farklar: ilaveler  Cikislar Etkisi Transferler 31 Aralik 2022
Maliyet:
Haklar 2.306.860 (682.126) 946.155 (935.827) 23.275 (780.486) 877.851
Miisteri s6zlesme ve iliskileri 1.305.591 447.530 - - 491.400 1.706.702 3.951.223
Lisanslar ve bilgisayar programlari 11.474.029 135259  3.197.029  (31.501) 53.524 364.418 15.192.758
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari 128.816 76.336 108.072 - - 158.623 471.847
Maden haklari 62.726 (12.270) - - - - 50.456
Ticari marka 2.728.671 - - - - - 2.728.671
Banka kanali 3.120.187 - - - - - 3.120.187
Sozlesme getiri haklari 7.122.996 - - - - - 7.122.996
Acente kanali 1.204.151 - - - - - 1.204.151
Diger maddi olmayan duran varliklar 9.186.107 (1.028.384) 845.991 (9.797) 321.458 (1.409.077) 7.906.298
Toplam 38.640.134 (1.063.655) 5.097.247 (977.125) 889.657 40.180 42.626.438
Birikmis itfa Paylari
Haklar (811.078) 240.408 (15.022) 2.171 - 336.863 (246.658)
Miisteri sozlesme ve iligkileri (41.731) (104.960) (168.460) - - (215.111) (530.262)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (5.480.399) (92.203) (1.781.234) 31.501 - (217.984) (7.540.319)
Gelistirme faaliyetleri yatirrmlari (14.494) (36.220) (58.430) - - (73.860) (183.004)
Maden haklari (4.223) (56) (5.912) - - - (10.191)
Banka kanali (103.692) - (207.385) - - - (311.077)
So6zlesme getiri haklari (429.279) - (858.559) - - - (1.287.838)
Acente kanali (44.152) - (88.303) - - - (132.455)
Diger maddi olmayan duran varliklar (4.198.647) 162.552 (624.813) 13.399 - 186.345 (4.461.164)
Toplam (11.127.695) 169.521 (3.808.118) 47.071 - 16.253 (14.702.968)
Net kayith deger 27.512.439 (894.134) 1.289.129 (930.054) 889.657 56.433 27.923.470
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (*TL*) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)
DiPNOT 18 -KULLANIM HAKKI VARLIKLARI DiPNOT 18 -KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu agagidaki gibidir: Kullanim hakki varhklarmm 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

. Yabanci Para Cevrim Deger Diisiikliigii
1 Ocak 2023 Ilaveler Cikislar Farklar: Kargihiga 31 Arahk 2023 | Ocak 2022 aveler Calastar Yabanc Para Cevrim Degser Dﬁsﬁklﬁgji 31 Aralik 2022
Maliyet Farklar Karslllgl
Gayrimenkuller 15.353.879 2.931.743 (711.712) (62.214) (34.811) 17.476.885 Maliyet
Demirbaslar 971 } ; 1.326 _ 2297 Gayrimenkuller 13.235.947 2.442.875 (910.465) 585.522 - 15.353.879
Tasitlar 620.196 384.482 (10.796) (60.459) . 933.423 Demirbaslar 1.418 13 - (460) - 971
Diger 146.662 1.080.214 - 103 - 1.226.979 Tagitlar 374.258 220.803 (31.966) 57.101 - 620.196
Toplam 16.121.708 4.396.439 (722.508) (121.244) (34.811) 19.639.584 Diger 581.826 24.968 - (460.132) - 146.662
Birikmis Amortisman Toplam 14.193.449 2.688.659 (942.431) 182.031 - 16.121.708
Gayrimenkuller (8.005.575) (2.225.244) 567.313 (11.843) 11.985 (9.663.364) Birikmis Amortisman
Demirbaglar (1.506) (753) - (1.891) - (4.150) Gayrimenkuller (6-57(515-(3)513% ( 1.977(.411‘313 638.068 (87(.24233 - (8.0(2?.;7)2
Demirbaslar . - - .

;??ltiar (3;3';1;;) (13;822) 9'942_ (??(5)(1)) (‘1‘22:23? Ta_1§1t1ar (198.211) (108.458) 7.259 (15.507) - (314.917)

ge (70.388) (77.066) (.151) ( ) Diger (136.988) (34.362) : 100.962 : (70.388)
Toplam (8.392.386) (2.490.761) 577.255 (23.094) 11.985 (10.317.001) Toplam (6.914.602) (2.120.393) 645.327 2.718) . (8.392.386)
Net Defter Degeri 7.729.322 1.905.678 (145.253) (144.338) (22.826) 9.322.583 Net Defter Degeri 7.278.847 568.266 (297.104) 179313 . 7.729.322

218 Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

219



Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SEREFIYE
Serefiyenin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla sona ara eren donemlere ait hareket tablosu
asagida sunulmugtur:

2023 2022
1 Ocak 11.214.304 10.456.673
Sirket birlesmesi (Dipnot 3) - 1.294.478
Deger diisiikligii karsiligi(*) (254.615) -
Yabanci para cevrim farklari (202.099) (536.847)
31 Aralik 10.757.590 11.214.304

(*)CarrefourSA, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yapmis oldugu serefiye tutarlari iizerindeki deger
diisiikliigii analizi sonucunda 254.615 TL tutarinda deger diisiikliigii tespit etmis ve kayitlarina almistir
(31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

Serefiye Deger Diisiikliigii Testleri;

Nakit ireten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar1 Not 2.5.a da belirtildigi tizere yilda bir kez
veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettii durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit
caligmasina tabi tutulmaktadir. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya
satig maliyeti diigiilmiis gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir

a) Carrefoursa

Grup'un halka agik Bagli Ortakliklari'ndan Carrefoursa satin alim sirasinda olusan serefiyeyi deger
diistikligi testine tabi tutmak igin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla s6z konusu nakit iireten birimlerin
geri kazanilabilir degeri kullamim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalar1 iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda
tespit edilen bu projeksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan onaylanan ve 2024-2028 yillarini kapsayan 5
yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli biiylime planlarinda %7 biiylime orani dikkate
alimmistir (31 Aralik 2022: %7). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2023
tarihinde %31,8 (31 Aralik 2022: %27,5) olarak kullanilmigtir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi
iskonto orant olup Sirket’e 6zgii riskleri de igermektedir.

b) Cimsa

Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti diisiilmiis gergege
uygun deger hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit
akis analizlerine gore yapilan gergege uygun deger hesaplamalarma goére tespit edilmistir. Bu
hesaplamalar TL bazinda nakit akis projeksiyonlarini igermekte olup 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2033
tarihleri araliginda on yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini igin %21,4 agirlikli ortalama
sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlar1 dogrultusundaki maliyet ve satis fiyati
artiglart dikkate alinmistir. Bu deger diigiikligii testleri sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayith deger iizerinde tespit edilmis ve
deger diisiikliigline rastlanmamustir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

Grup tarafindan her yil deger disikligi igin gézden gegirilir. S6z konusu nakit tireten birimin geri
kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarma gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akis tahminlerini igermekte olup USD bazinda Kordsa
yonetimi tarafindan onaylanan 5 yillik projeksiyonlara dayanmaktadir. (2022:10 yil) Grup 2022 yilinda
serefiye deger diisiikliigii testlerini 10 yillik projeksiyonlara dayandirarak yapmustir. Sirket’in serefiye
hesaplamalarini ilk kez gergeklestirdigi projeksiyonlarin da 10 yillik olmasi ve Covid-19 etkilerinin
normalize olup daha saglikli sonuglar elde edebilmek i¢in bu yontemi kullanmistir.

Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit biiylime orani
olarak, tilke ekonomisinin tahmini ortalama biiylime oranini1 gegmeyen %3.0 kullanilmistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek i¢in vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli
ortalama sermaye maliyeti orant %9.6 ile %9.8 araliginda kullanilmigtir. Sonsuza giden deger

hesaplanmasinda ise %8,5-%8,7 kullanilmstir.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger
diisiikliigi testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger dusiikliigii tespit etmemistir.

DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sigortacilik teknik karsiliklar 32.055.401 25.196.069
Borg karsiliklari 1.592.757 1.593.047
Kredi puan karsiliklar: 399.532 342.593
Dava karsiliklar 151.360 179.497
Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi
krediler beklenen zarar karsiliklar: 645.396 753.150
Diger kisa vadeli bor¢ karsiliklar: 396.469 317.807
Diger borg karsiliklari 1.100.591 31.643
Toplam 34.748.749 26.820.759

Uzun vadeli karsihiklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Sigortacilik teknik karsiliklar 18.313.557 14.131.004
Borg karsiliklar 1.993.517 1.613.189
Dava karsiliklar 724.228 823.905
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklar 1.269.289 789.284
Toplam 20.307.074 15.744.193

Taahhiitler - Diger sirketler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen teminat mektuplari 6.395.022 4.915.299
Akreditifler 659.976 1.089.226
Verilen diger teminatlar 4.449.243 2.156.682
Toplam 11.504.241 8.161.207

Taahhiitler - Bankacilik boliimii

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen teminat mektuplari 177.845.155 155.852.409
Akreditifler 26.933.615 34.471.147
Dovizli kabul kredileri 745.358 321.486
Diger teminatlar 25.781.965 34.421.812
Toplam 231.306.093 225.066.854
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla borglanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolari

ve eurobondlar) ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri asagidaki gibidir:

Geri alim taahhiitleri

Alm-satim amach islemlerin tiirleri:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

94.084.150

31 Aralik 2023

92.543.246

31 Aralik 2022

Yabanci para doviz alim 66.206.762 76.166.459
Yabanci para doviz satim 62.429.401 73.043.413
Toplam 128.636.163 149.209.872

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Para swap alimlart 315.379.307 424.421.283
Para swap satislari 358.543.435 472.112.739
Faiz haddi swap alimlar1 190.471.942 217.360.242
Faiz haddi swap satiglari 190.471.942 217.360.242

Toplam

1.054.866.626

1.331.254.506

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Spot alimlar 16.278.488 6.479.128
Spot satislar 16.087.005 6.110.996
Toplam 32.365.493 12.590.124

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Para, faiz ve menkul deger alim opsiyonlari 53.007.578 58.165.339
Para, faiz ve menkul deger satim opsiyonlari 53.778.916 58.093.708
Toplam 106.786.494 116.259.047

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Future alim islemleri 13.574.275 29.142.278
Future satim islemleri 13.404.866 28.545.726
Toplam 26.979.141 57.688.004

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Diger alim islemleri 77.687.368 95.529.004
Diger satim islemleri 27.305.990 35.480.799
Toplam 104.993.358 131.009.803
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Faiz haddi swap alimlar
Faiz haddi swap satiglar1

119.342.834 127.931.761
119.342.834 127.931.761

Toplam

238.685.668 255.863.522

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Para swap alimlari 33.894.080 39.324.619
Para swap satiglar 8.419.506 13.021.440
Toplam 42.313.586 52.346.059
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango disi varliklarin vade analizi
asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 104.571.203 73.273.952  177.845.155
Akreditifler 21.996.734 4.936.881 26.933.615
Doviz kabul kredileri 745.358 - 745.358
Diger teminatlar 6.694.383 19.087.582 25.781.965
Toplam 134.007.678 97.298.415  231.306.093
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango disi varliklarin vade analizi
asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplart 78.258.382 77.594.027  155.852.409
Akreditifler 27.989.316 6.481.831 34.471.147
Déviz kabul kredileri 321.486 - 321.486
Diger teminatlar 16.406.487 18.015.325 34.421.812
Toplam 122.975.671 102.091.183  225.066.854
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Haci Omer Sabanci Holding A.S. Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide

Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)
DIiPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami) DIPNOT 21 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla bankacilik endiistriyel bolimiine ait taahhiitlerin 31 Aralik 2023 itibariyla Bagh Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (**TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir;

ekonomik risk konsantrasyonu asagidaki gibidir: 31 Arahk 2023

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

. Toplam TL Diger TL
Insaat 44.754.775 43.985.638 Karsihg TL ABD Dolar Avro  Karsihi
Toptan satis¢ilar 44.844.653 39.393.919 A. Kegdi tilizel kisiligi adina vermis oldugu 2.797.105 990.077 42711 8.810 262.718
Diger imalat 21.172.943 26.635.680 teminatlar -

. B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 10.938.190 3.834.874 211.961 22.177 141.161
Flnansal kummlar ) 25.782.884 24.188.258 ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
Kiiciik 6lcekli perakendeciler 18.481.597 17.347.709 C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi 231.325.027 134.766.883 1.574.741 1428716  3.661.748
Celik ve madencilik 15.560.298 13.651.484 ?ma?lyla dige]r 3. ki$i,1°rilf(lib?rctun9 ’

. emin amaciyla vermis oldugu teminatlar
Tekstil 8.536.806 7.845.745 D Diger teminatlar
Taslmacﬂlk 4.728.844 7.371.575 i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
Elektrik, gaz ve su 7.560.040 7.314.979 il B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
Yiyecek ve igecek 6.586.044 5.794.760 aieer fﬁ’&?ﬁfﬁgﬁiﬂi ivrfﬁinyfn‘)idﬁﬂer
Otomotiv 7.227.567 4.382.445 Rhine et olduma '
Kimya 4.790.183 3.695.804 Toplam Teminatlar 245.060.322  139.591.834 1.829.413  1.459.703  4.065.627
Tarim ve ormancilik 1.457.427 3.527.901 A Kendi tiizel kisilizi adma vermis oldug
Turizm 2.287.915 2.448.617 ipotekler voru
Telekomiinikasyon 1.353.357 1.261.176 B. Tam konsoldesyon kapsamna dahil edilen
. ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler

El.fiktI'Onlk 413.228 736.467 C. Olagan ticari faaliyetlerin yiirtitilmesi
Diger 15.767.532 15.484.697 amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
Toplam 231.306.093 225.066.854 temin amaciyla vermis oldugu ipotekler

D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler - - - . -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - TAAHHUTLER (Devami)
31 Aralik 2023 itibariyla Is Ortakliklarmin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI*’) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Arahk 2023
Toplam TL Diger TL
Karsihg TL ABD Dolan Avro Karsih@
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 93.815 55.514 - 1.176 -
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 7.368.376 6.887.679 15.865 419 --
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu teminatlar
D Diger teminatlar -- -- - -- --
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu -- -- - -- --
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam Teminatlar 7.462.191 6.943.193 15.865 1.595 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu - - - - -
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - - - -- -
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi - - - - -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler -- - - - --
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - —
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - — -
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler - - - - -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu - - — - -
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen -- -- -- -- -
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi -- -- - -- --
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin - -- - - -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
ii1.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - -- - -
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin -- -- -- - --
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 itibartyla Bagli Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (‘‘TRI>*) pozisyonu asagidaki gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar

D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam TL
Karsihg
5.964.592
9.917.431

225.080.312

TL
3.814.479

3.343.575

108.811.284

Diger TL

ABD Dolan Avro Karsihg
81.839 28.282 295.305

280.824 98.348 186.613

3.409.444  3.105.757  5.515.606

Toplam Teminatlar

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin ytiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide

Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Arahik 2022 itibariyla istirak ve Is Ortakliklarmin teminat/rehin/ipotek (‘‘TRI>’) pozisyonu asagidaki

gibidir;

31 Arahk 2022

Toplam TL
Karsihig1
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 933.269
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 3.844.456
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi --
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu teminatlar
D Diger teminatlar -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen --
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler -
Iehine vermis oldugu

TL
316.995

3.063.481

ABD Dolar1
31.810

46.052

Avro
4.967

787

Diger TL
Karsihg

Toplam Teminatlar 4.777.725

3.380.476

77.862

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu -
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen -
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi --
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu --
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen --
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler -
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler --

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu -
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen -
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler -
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin --

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personele ddenecek iicretler 451.550 192.868
Odenecek sosyal giivenlik primleri 314.802 235.818
Diger borglar 45.331 1.802
Toplam 811.683 430.488
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
izin karsiliklar: 1.166.095 920.260
Prim karsiliklart 2.994.571 1.987.240
Calisanlara saglanan faydalara iligkin diger karsiliklar 83.535 22.649
Toplam 4.244.201 2.930.149

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Kidem tazminati karsilig1 3.440.941 4.725.632
Izin karsiliklari 11.507 26.581
Sandik karsiligt 1.045.849 1.540.959
Calisanlara saglanan faydalara iligkin diger karsiliklar 165.116 147.780
Toplam 4.663.413 6.440.952

Kidem tazminati karsilifi:

Tiirk kanunlarina gére Grup, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her c¢aliganina kidem tazminati O6demek
mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle, emeklilikten onceki
hizmet siiresiyle baglantili, bazi gegis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yil
icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.489,83 Tam TL
(31 Aralik 2022: 25.327,92 Tam TL) ile smirlandirtlmigtir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir diizenleme
yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliilik i¢in fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliiliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliilikklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliililk tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani. gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, galisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamur. flgili bilango tarihlerindeki kargiliklar, konsolidasyon
kapsamindaki her istirak ve bagh ortaklik i¢in farklilik gostermekle birlikte, ortalama %1,72 — %3,72
arasinda reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2022: -%0,5 - %1). Kidem
tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiligimin hesaplanmasinda
1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 Tam TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir.
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide

Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar (devami):

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati karsiliginin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri

asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 4.725.632 2.633.203
Hizmet maliyeti 1.023.940 694.997
Isletme birlesmeleri - 4.762
Odemeler (1.074.594) (211.172)
Faiz maliyeti 66.049 45.106
Yabanci para ¢evrim farklar: (261.055) 91.734
Aktiieryal (kayip) / kazang 849.631 2.511.143
Enflasyon diizeltme etkileri (1.888.662) (1.044.141)
31 Aralik 3.440.941 4.725.632

DIiPNOT 23 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 738.882 2.448.276
Indirilecek, devreden ve diger KDV 1.011.235 1.039.705
Diger donen varliklar 18.218.101 13.773.558
Toplam 19.968.218 17.261.539

Diger Duran Varhklar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Uzun vadeli vergi alacaklar1 ve diger yasal alacaklar 45.520 -
Diger duran varliklar 729.187 579.348
Verilen is avanslari 1.103.936 -
Toplam 1.878.643 579.348

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023

31 Arahk 2022

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 3.990.919 4.401.852
Tasarruf mevduati sigortasi 543.070 432.938
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.141.396 2.088.154
Toplam 7.675.385 6.922.944
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 919.859 893.868
Toplam 919.859 893.868
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Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR

Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal
bedeldeki 204.040.393.100 (31 Aralik 2022: 204.040.393.100) hisseden olugsmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi ve
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Arahk 2023 Pay (%) 31 Arahk 2022
Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07 287.100 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,22 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,94 141.567 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,94 141.567 6,94 141.567
Diger 64,83 1.322.799 64,83 1.322.799
Odenmis Sermaye 100,00 2.040.404 100,00 2.040.404
Sermaye diizeltme farklari(*) 85.021.168 85.021.168
Toplam Sermaye 87.061.572 87.061.572
Geri alinmis paylar nominal (-) (4.850) (37.066)
Hisse senetleri ihrac primi 353.885 353.885

(*) Sermaye diizeltme farklar1, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda
diizeltilmis toplam tutarlar ile diizeltme oncesindeki tutarlari arasindaki farki ve iktisap ve birlesmeler
kapsamindaki pay senedi ihraglarinin rayi¢ deger farklarini icermektedir.

Geri alinmis paylar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda saglikl
fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarimin gercege uygun degerine kavusturularak
net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkant
sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya
iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari ¢er¢evesinde pay geri alimi yapilmasmna karar
verilmistir. Tlgili karar kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla eslesen emirler dikkate alindiginda,
sirket sermayesinin %0,24’ine denk gelen toplam 4.850 TL (31 Aralik 2022: 37.066 TL) nominal
degerli pay geri alinmistir.

Bilango tarihinden sonra gergeklestirilen pay geri alimlar1 hakkinda bilgi Bilango Tarihinden Sonraki
Olaylar dipnotunda sunulmustur (Dipnot 40)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.
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Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Geri alinmus paylara iligkin yedekler(*) 316.694 1.697.299
Yasal yedekler 10.502.146 8.840.900
Toplam 10.818.840 10.538.199

(*) TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda
yedek akge ayrilmaktadir. Bu ¢ergevede, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
yer alan kardan ayrilan kisitlanmig yedekler igerisinde, islem maliyetleri dahil 316.694 TL (31 Aralik
2022: 1.697.299 TL) tutarinda geri alinmis paylar icin yedek akce ayrilmistir.

Kar Dagitim

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay: 6derler.

31 Arahk 2023

UFE endeksli yasal TUFE endeksli yasal Gegmis y1l karlarinda takip
(Ozkaynak kalemleri kayitlar kayitlar edilen tutarlar
Sermaye Diizeltme Farklar1 132.501.317 85.021.168 47.480.149
Paylara iligkin primler 522.938 331.648 191.290
Yasal yedekler 16.164.806 10.816.124 5.348.682

Enflasyona ilk gegis kapsaminda TFRS uyarinca hazirlanan konsolide bilangolarda olusan geg¢mis yil
karlart 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 40.956.482 TL olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla satin alim giicii
esasina gore hesaplanmis tutar1 89.924.409 TL’dir.

DIiPNOT 25 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE
DURDURULAN FAALIYETLER

1 Ocak - 31 Arahk 2023

Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics
S.A.E.’nin 31 Aralik 2023 itibariyla 2.448 TL donem zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 3.981 TL
zarar). 31 Aralik 2023 ve 2022 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet neticeleri
durdurulan faaliyetlere iliskin gelir/giderler olarak siniflandirilmstir.

Nile Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla “Satis
Amaciyla Elde Tutulan Yikiimliliikler altinda muhasebelestirilen tutar 29.566 TL (31 Aralik 2022:
22.888 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akbank’in “Satis Amagli Smiflandirilan Varliklar” altinda
muhasebestirdigi tutar 676.740 TL’dir (31 Aralik 2022: 1.196.772 TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE

DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

Satis amach elde tutulan diger varhklar hakkinda aciklamalar:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Donem Basi Net Defter Degeri 1.173.884 2.236.734
Iktisap Edilenler 95.045 1.061.645
Elden Cikarilanlar (-), net (621.220) (2.124.205)
Deger Disiis () (535) (290)
Net Defter Degeri 647.174 1.173.884
DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi
Finans sektorii harici
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yurtici satislar 123.986.139 108.086.370
Yurtdis1 satislar 17.336.850 19.720.005
Eksi: Indirimler (4.313.832) (4.213.256)
Toplam 137.009.157 123.593.119
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
i1k madde ve malzeme, ticari mal giderleri (98.444.871) (86.524.658)
Mamul, yar1 mamul ve ticari mallardaki degisim (758.184) (578.689)
Personel giderleri (3.291.783) (2.968.663)
Amortisman ve itfa paylari (1.817.828) (1.857.046)
Diger giderler (11.618.502) (13.459.430)
Toplam (115.931.168) (105.388.486)
Finans sektorii faaliyetleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz gelirleri 302.242.073 252.666.546
Sigorta primleri 42.990.050 32.504.903
Komisyon gelirleri 48.524.466 27.108.698
Toplam 393.756.589 312.280.147
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Faiz giderleri (173.848.674) (84.649.248)
Sigorta primleri (44.561.821) (34.278.798)
Komisyon giderleri (10.550.700) (7.448.296)
Toplam (228.961.195) (126.376.342)
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DiPNOT 27 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine

gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Personel giderleri (134.047) (94.627)
Danismanlik giderleri (12.572) (8.925)
Amortisman giderleri (14.098) (6.057)
Bakim ve onarim giderleri (6.883) (803)
Diger (102.362) (70.506)
Toplam (269.962) (180.918)

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin

niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Personel giderleri (6.187.026) (4.430.831)
Amortisman giderleri (2.628.602) (2.266.390)
Kira giderleri (1.593.753) (1.141.667)
Enerji giderleri (966.986) (917.089)
Reklam giderleri (911.603) (625.107)
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri (853.591) (1.198.651)
Bakim ve onarim giderleri (202.101) (96.190)
Danigsmanlik giderleri (198.368) (185.401)
Disaridan saglanan hizmetler (280.901) (189.898)
Sigorta giderleri (46.016) (19.999)
Malzeme giderleri (23.430) (19.502)
fletisim giderleri (4.316) (4.251)
Diger (947.764) (908.295)
Toplam (14.844.457) (12.003.271)

DIPNOT 27 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER(Devami)

Genel yonetim giderleri

Haci Omer Sabanci Holding A.S.
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore

dagilimi asagidaki gibidir:

Personel giderleri

1 Ocak-
31 Arahik 2023
(29.057.824)

1 Ocak-
31 Aralik 2022
(18.668.256)

Banka promosyon giderleri (14.314.356) (8.103.375)
Amortisman giderleri (7.641.141) (6.801.830)
Bakim ve onarim giderleri (4.069.986) (3.745.536)
Tasarruf mevduati sigorta fonu giderleri (2.360.783) (1.614.190)
Danigsmanlik giderleri (1.798.703) (1.477.531)
Vergi, resim ve harglar (1.716.843) (1.490.841)
Reklam giderleri (1.497.999) (1.189.012)
Iletisim giderleri (1.257.614) (819.532)
Enerji giderleri (552.351) (535.077)
Sigorta giderleri (80.703) (86.088)
Disaridan saglanan hizmetler (101.334) (49.782)
Diger (8.456.300) (5.720.347)
Toplam (72.905.937) (50.301.397)

DIiPNOT 28 - BAGIMSIZ DENETCi/ BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN

HIiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararma istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretler 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 97.549 70.543
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin {icretler 5.823 15.382
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 8.205 9.395
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti 3.211 9.461
Toplam 114.788 104.781

Yukaridaki iicretler tiim bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili
diger hizmet iicretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci para
cinsinden olan ticretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlar kullanilarak TL ye ¢evrilmistir.
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DIPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GiDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 5.978.497 4.203.274
Ticari alacaklarin vade fark: gelirleri 1.376.887 623.744
Diger gelirler (*) 15.636.100 12.012.928
Toplam 22.991.484 16.839.946

(*) Diger gelirlerin 6nemli kismu sigortalarin teknik kara aktarilan yatirim gelirlerine iliskindir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (3.877.437) (2.772.610)
Ticari islemlere iliskin vade farki gideri (2.928.258) (1.654.615)
Karsilik giderleri (364.418) (67.261)
Diger giderler (2.918.578) (1.308.081)
Toplam (10.088.691) (5.802.567)

DiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Arahik 2023 31 Aralk 2022
Istirak ve bagli ortaklik satis karlar (*) - 5.809.010
Sabit kiymet satis kar1 16.988 2.126.847
Finansal yatirimlarin gercege uygun deger degisimi(**) 800.276 1.040.795
Temettii geliri 115.902 217.527
Diger 198.147 122.136
Toplam 1.131.313 9.316.315

(*) Philsa ve PMSA paylarmin satis kazanglarindan olusmaktadir.

(**) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklara iliskindir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait yatinm faaliyetlerinden giderlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Sabit kiymet satig zarari (17.514) (9.193)
Sabit kiymet deger diisiikligi (363.000) (412.966)
Serefiye deger diisiikliigii (254.615) -
Diger - (31.085)
Toplam (635.129) (453.244)
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DiPNOT 31 - FINANSAL GELIiRLER VE GiDERLER

Bankacilik digindaki boliimler ait finansal gelir ve giderler:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal gelirler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kur farki geliri 2.293.455 1.082.300
Faiz geliri 893.270 997.943
Diger finansman gelirleri 593.124 190.201
Toplam 3.779.849 2.270.444

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kur farki gideri (1.058.312) (855.312)
Faiz gideri (3.802.553) (3.253.512)
Diger finansman giderleri (2.371.456) (1.319.625)
Toplam (7.232.321) (5.428.449)

DiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 19.375.475 42.691.113
Eksi: pesin 6denen vergiler (10.096.125) (26.897.916)
Toplam 6denecek vergiler 9.279.350 15.793.197

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin
ayr1 hesaplanmustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi orani %25 (Finans sektdrii i¢in %30)
(2022: %23) olarak uygulanmigtir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi vb.) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihigi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarndan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi say1lmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 tizerinden gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 10’uncu
giiniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.
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DIiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doéneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinii aksamima kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse 6denecek
vergiye iligkin yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsaml
kar veya zarar tablosunda yer alan kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi tutarlar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi
Oncesi Gideri sonrasi Oncesi gideri Sonrasi
Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin
diger kapsaml gelir (20.768.024)  6.171.352 (14.596.672) 28.077.024 (7.801.725) 20.275.299
Nakit akis1 riskinden
korunma araclari 2.597.695  (909.193) 1.688.502 5.562.677 (1.390.669) 4.172.008
Yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunma amagcli tiirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar) (14.758.754)  5.165.565  (9.593.189) (6.351.275) 1.587.819 (4.763.456)
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim (220.877) - (220.877)  (9.936.074) - (9.936.074)
Aktiieryal (kayip)/kazanglari (1.022.394) 306.718 (715.676)  (4.486.464) 1.121.616 _ (3.364.848)
Diger Kapsamh Gelir (34.172.354)  10.734.442  (23.437.912)  12.865.888 (6.482.959) 6.382.929
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 47.952.859 98.536.011

Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen
vergi gideri %25 (2022: %23)

(11.988.215)

(22.663.283)

Grup’un beklenen vergi gideri (11.988.215) (22.663.283)
Vergiden istisna diger gelirler (*) 527.228 970.373
Kanunen kabul edilmeyen giderler (177.475) (542.870)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis ge¢mis yillar

zararlarinin kullanilmasi 34316 105.626
Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilen

yatirimlardan elde edilen karlarin etkisi 3.416.978 4.107.045
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi 5.340.198 244.967
Enflasyon etkisi (**) (21.961.493) (17.984.162)
Diger (3.294.965) (1.501.358)
Grup’un cari donem vergi gideri (28.103.428) (37.263.662)

(*) Kur korumali mevduat ve istirak satis kari istisnalarini igermektedir
(**)Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon

muhasebesine iliskin yapilan diizeltmelerin etkisini de icermektedir.
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DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya
tamamen isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla Grup’un tam konsolidasyona dahil ettigi sirketlerin yatirim tesvik kapsaminda yarattigi
ertelenmis vergi varligi bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve ylikiimliiliikklerini, bilango kalemlerinin TMS ve vergi finansal
tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarina gore
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim
istisnasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde gergeklesecek gecgici farklar {izerinden
yiikiimliiliik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklart ve yilikiimliiliikleri i¢in uygulanacak
oran Tirkiye i¢in %25’dir.

Ayr birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda
yer alan ertelenmis vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolayr Grup’un
konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimlilikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca iicer aylik donemler
itibartyla olusan kazanglar tizerinden %25 (2022: %23) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte
ve bu sekilde ddenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Grup’un iizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi gegmis yil zarar1 bulunmamaktadir. Grup’un
31 Arahk 2023 tarihi itibariyla izerinden ertelenmigs vergi alacagi hesaplanan toplam
1.115.588 TL (31 Aralik 2022: 886.777 TL) devreden mali zarar1 bulunmakta olup bu tasinabilir mali
zarar bes yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir. 31 Aralik 2023 ve
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla taginabilir mali zarar tutarlar1 ve kullanilabilecekleri en son hesap yillari
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

2023 - 189.532
2024 182.259 255.393
2025 154.997 354.615
2026 213.633 87.237
2027 564.699 -
Toplam 1.115.588 886.777
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DiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Arahik 2022 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varligy/(yiikiimliliigi) asagida
sunulmustur:

31 Arahk 2023 31 Arahlk 2022

DIiPNOT 33 - TUREV ARACLAR

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
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Ertelenmis Vergi Varliklari 1.667.274 177.323
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri (7.943.942) (8.565.427)
Net Ertelenmis Vergi Varhklar /(Yiikiimliiliikleri) (6.276.668) (8.388.104)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii) hareket tablosu asagida
sunulmusgtur:

2023 2022
1 Ocak bakiyeleri (8.388.104) (7.351.949)
Dogrudan 6zkaynaklarla iligskilendirilen 10.734.442 (6.482.959)
Isletme birlesme etkisi - (105.671)
Yabanci para ¢evrim farklari 104.947 125.024
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen (8.727.953) 5.427.451
31 Arahk (6.276.668) (8.388.104)

Birikmis gecici farklar ve yiiriirliikkteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve
yiiktimliiliikleri agsagidaki gibidir:

Ertelenmis
Toplam gegici farklar  vergi varhklary (yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 15.064.225 25.152.832 (4.562.082) (8.007.358)
Stoklar 728.177 (414.934) (182.044) 15.627
Kredi risk karsiligt (20.669.361) (18.480.728) 6.191.027 4.633.021
Kidem tazminati karsiligi (3.440.941) (4.712.932) 1.345.977 1.116.748
Dava karsiliklari (63.101) (76.244) 16.961 18.145
Indirilmemis mali zararlar (3.146.671) (2.016.003) 786.668 451.559
Yatirim indirimleri (1.333.095) (482.912) 350.248 90.667
Stipheli alacak karsiliklar (63.086) (140.606) 18.319 31.008
Tiirev araglar 43.689.172 43.497.907 (13.108.803) (10.872.455)
Finansal kiralama borglari (2.333.457) (2.425.865) 583.870 491.134
Menkul degerler degerleme farklar (7.770.027) (13.996.685) 2.327.699 3.502.892
Finansal aktif ve pasiflerin gergege uygun degeri (1.894.435) (1.716.909) 396.461 394.889
Cografi bolge risk karsiligi iptali 2.719.777 3.200.612 (744.539) (876.167)
Diger gecici farklar (1.264.875) (2.705.161) 303.570 622.187
Ertelenmis vergi varhik/yiikiimliiliikleri (net) (6.276.668) (8.388.104)
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31 Arahk 2023 Ger¢ege Uygun Deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satig iglemleri 23.039.183 11.444.985
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 2.122.806 1.886.784
Doviz alig ve satig opsiyonlari 1.219.068 794.387
Diger alig ve satig iglemleri 6.283.280 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 32.664.337 14.126.156
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satig iglemleri 34.116.324 915.667
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 22.223 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 34.138.547 915.667
Toplam tiirev araclar 66.802.884 15.041.823
31 Arahk 2022 Gergege Uygun Deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satig islemleri 25.665.089 22.776.191
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 3.749.536 780.189
Doviz alis ve satig opsiyonlar1 1.205.900 449.617
Diger alis ve satig islemleri 9.465.563 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 40.086.088 24.005.997
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satis islemleri 40.402.144 886.342
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 10.571 -
Diger alis ve satis islemleri 43.111 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 40.455.826 886.342
Toplam tiirev araclar 80.541.914 24.892.339

Akbank, finansal borglarindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larinin  kullanimi

yoluyla nakit akis1 riskinden korunmaktadir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - TUREV ARACLAR (Devam)
Bankacihik

Bankacilik Tiirev enstriimanlarinin s6zlesmeye dayali vadelerine gore gosterimi agagidaki gibidir.

31 Arahk 2023 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl 5 Y1l ve iizeri
Alm-satim amach tiirev finansal varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- Girisg 220.041.535 139.770.674 80.080.348 31.026.781 6.783.685
- Cikig (236.603.107) (164.035.457) (78.695.043) (28.672.436) (6.251.724)
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 585.810 5.665.972 16.593.538 18.289.996 1.433.837
- Cikig (516.431) (5.960.044) (16.112.086) (17.967.812) (1.746.677)
Riskten korunma amagh varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- Girisg 1.694 544.626 2.409.166 29.996.315 9.124.683
- Cikig (421) (263.442) (617.594) (6.341.777) (4.805.808)
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 1.156.263 2.679.402 6.082.197 7.530.232 1.359.143
- Cikig (1.039.194) (2.388.669) (3.277.768) (5.012.452) (1.122.043)
Toplam Nakit Girisi 221.785.302 148.660.674 105.165.249 86.843.324 18.701.348
Toplam Nakit Cikisi (238.159.153) (172.647.612) (98.702.491) (57.994.477) (13.926.252)
31 Aralik 2022 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Y1l ve iizeri
Alm-satim amach tiirev finansal varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- Giris 311.447.563 187.680.105 98.357.113 38.143.435 10.402.477
- Cikig (328.503.320) (213.817.593) (100.576.286) (36.767.047) (9.602.595)
Faiz orani tiirevleri:
- Qirig 1.174.067 1.595.443 9.285.616 14.643.902 2.361.517
- Cikig (935.001) (1.584.808) (7.207.108) (13.094.321) (2.075.140)
Riskten korunma amach varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- QGirig 1.557.738 499.282 3.919.969 9.853.692 33.929.076
- Cikig (521.020) (405.941) (1.477.246) (5.212.325) (12.090.698)
Faiz oram tiirevleri:
- Giris 697.670 1.713.799 6.785.001 14.473.865 2.699.723
- Cikig (679.267) (1.302.709) (3.653.917) (8.520.390) (2.449.548)
Toplam Nakit Girisi 314.877.038 191.488.629 118.347.699 77.114.894 49.392.793
Toplam Nakit Cikisi (330.638.608) (217.111.051) (112.914.557) (63.594.083) (26.217.981)
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Miisterilere verilen kredi ve avanslar

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Tiiketici kredileri ve kredi kart1 alacaklari 360.665.595 261.857.243
Proje finansmani ile ilgili krediler 123.768.100 140.015.709
Mali kuruluslar 57.897.970 84.873.599
Diger iiretim sektorleri 45.275.266 69.314.833
Ingaat 68.451.477 63.659.999
Kiigiik 6lgekli igletmeler 31.529.200 41.033.872
Tekstil 29.057.272 39.282.759
Madencilik 21.656.728 33.017.853
Otomotiv 25.787.731 24.223.591
Gida, toptan ve perakende ticaret 18.089.618 23.823.187
Kimya 13.312.308 16.697.613
Telekomiinikasyon 3.655.089 3.435.038
Diger 162.038.029 210.588.010
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami 961.184.383 1.011.823.306
Finansal kiralama alacaklari 19.702.224 19.650.155
Kredi risk karsiligi (32.781.488) (36.563.735)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 8.181.561 5.343.478
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 956.286.680 1.000.253.204

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini icermekte olup, kredi risk karsilig1 tiim
kredi riski g6z 6niinde bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmstir.

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Karti Finansal Kiralama Toplam
31 Arahk 2023 Bakiye Karsihk Bakiye Karsiik Bakiye Karsihk Bakiye Karsihik Bakiye Karsiik
1. Asama 539.567.297 2.120.282 164.734.435 1.861.376 174.830.420 5.469.579 18.781.571 62.143 897.913.723 9.513.380
2. Asama 42.661.604 7.048.021 10.326.001 1.019.873 8.345.899 2.091.324 290.095 6.388 61.623.599 10.165.606
3. Asama 15.686.234 9.227.224 3.259.660 2.354.830 1.772.833 1.276.190 630.558 244.258 21.349.285 13.102.502
Toplam 597.915.135 18.395.527 178.320.096 5.236.079 184.949.152 8.837.093 19.702.224 312.789 980.886.607 32.781.488
Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kart1 Finansal Kiralama Toplam
31 Arahk 2022 Bakiye Karsihk Bakiye Karsihk Bakiye Karsihk Bakiye Karsihk Bakiye Karsihk
1. Asama 668.841.746 2.126.699 151.964.529 1.501.252 95.932.157 2.386.231 18.421.528 99.405 935.159.960 6.113.587
2. Asama 56.401.655 9.246.576 6.444.623 780.363 3.882.337 887.550 612.107 116.651 67.340.722 11.031.140
3. Asama 22.954.350 14.990.128 3.297.647 2.563.687 2.104.262 1.612.266 616.520 252.927 28.972.779 19.419.008
Toplam 748.197.751 26.363.403 161.706.799 4.845.302 101.918.756 4.886.047 19.650.155 468.983 1.031.473.461 36.563.735

ABD Dolari, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlar
strastyla yillik %9,03 (31 Aralik 2022: %8,82), %7,19 (31 Aralik 2022: %5,85) ve %33,98°dir (31 Aralik

2022: %20,50).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)
31 Aralik 2023 itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait krediler igin ayrilan beklenen zarar

karsiliklarina iliskin bilgiler:

1. Asama 2. Asama 3. Asama

Donem Basi (31 Aralik 2022) 6.113.587  11.031.141 19.419.007
Enflasyon Diizeltme Etkisi (2.403.278)  (4.336.391) (7.633.698)
Donem i¢inde eklenen krediler ve hareketleri (*) 4.171.577 639.620 3.118.911
Donem i¢inde ¢ikan krediler ve hareketleri (**) (787.004) (481.783) (1.093.561)
Kur Etkisi 306.778 2.646.590 -
Asama 1 ve Asama 2 Hareketleri

Her iki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Model Degisimi) 895.506 - -
Her iki Donemde de Asama 1 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) 1.260.051 - -
Asama 1'den Asama 2'ye Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) (157.440) 1.802.938 -
Her iki Donemde de Asama 2 Olan Krediler (Model Degisimi) - (42.568) -
Her iki Donemde de Asama 2 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) - (386.228) -
Asama 2'den Asama 1'e Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) 137.493 (571.137) -
Asama 3 Hareketleri

Asama 1'den Asama 3'e Gegen Krediler (23.890) - 1.624.265
Asama 2'den Asama 3'e Gegen Krediler - (137.456) 432.416
Asama 3'ten Asama 2'ye Gegen Krediler - 880 (47.628)
Asama 3'ten Asama 1'e Gegen Krediler - 2)
Her iki Donemde de Asama 3 Olan Krediler (Bakiye ve Model Degisimi) - - (1.065.595)
Aktiften Silinen Kredilerin Etkisi - - (605.543)
Satilan Kredilerin Etkisi - - (1.046.070)
Dénem Sonu (31 Aralik 2023) (***) 9.513.380  10.165.606 13.102.502

(*) 31 Aralik 2022 tarihinde kredi portfoyii igerisinde yer almayip, 31 Aralik 2023'de kredi portfoyiinde bulunan

ve karsilik hesaplanan kredilerdir.

(**) 31 Aralik 2022 tarihinde kredi portfoyii igerisinde yer alan ve karsilik hesaplanan ancak 31 Aralik 2023'de

kredi portfoyiinde yer almayan kredilerdir.

(***) Hesaplamalar yapilirken giris ve cikiglar yapilarak her iki donemde yer alan kayitlar arasindaki gecisler

hesaplanmustir.

31 Aralik 2023 itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiligmm varlik siniflart

bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

T Kiralama

Kurumsal Tiiketici Alacaklart Toplam
1 Ocak 2023 26.363.403 9.731.349 468.983 36.563.735
Briit karsiliklar 4.557.287 10.577.542 87.062 15.221.891
Tahsilatlar (1.540.026) (1.380.247) (58.885)  (2.979.158)
Finansal tablolardan c¢ikarilanlar (621.576) (1.030.037) - (1.651.613)
Enflasvon diizeltme etkisi (10.363.561) (3.825.435) (184.371) (14.373.367)
31 Aralik 2023 18.395.527  14.073.172 312.789 32.781.488

31 Aralik 2022 itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiligmim varlik simiflar

bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

e e Kiralama

Kurumsal Tiiketici Alacaklart Toplam
1 Ocak 2022 40.188.644  10.419.498 858.763 51.466.905
Briit karsiliklar 26.439.617 6.289.578 330.628 33.059.823
Tahsilatlar (2.455.698) (1.676.090) (351.508)  (4.483.296)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (22.085.567) (1.225.065) (32.933) (23.343.565)
Enflasyon diizeltme etkisi (15.723.593)  (4.076.572) (335.967) _ (20.136.132)
31 Arahk 2022 26.363.403 9.731.349 468.983 36.563.735

244 Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi

itibariyla Konsolide

Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibarryla miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

3 aya kadar 456.772.222 381.636.183
3 ile 12 ay arast 241.018.549 280.873.027
Cari 697.790.771 662.509.210
1 ile 5 y1l arast 162.480.116 222.998.168
5 yildan fazla 68.132.008 89.752.193
Cari olmayan 230.612.124 312.750.361
Toplam 928.402.895 975.259.571

DiPNOT 35 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

Bankacihk
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 231.751.942  615.301.267 847.053.209 229.850.982  521.017.399 750.868.381
Ticari kuruluslar 149.191.647  234.946.722 384.138.369 162.685.356  224.880.318 387.565.674
Bankalararas1 mevduat 1.136.478  30.387.095 31.523.573 2432367  22.022.811 24.455.178
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 92.851.994 92.851.994 - 94.378.466 94.378.466
Diger 5.245.330 9.694.050 14.939.380 4.953.818 8.182.339 13.136.157
Toplam 387.325.397 983.181.128  1.370.506.525 399.922.523 870.481.333  1.270.403.856

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %7,49
(31 Aralik 2022: %4,81), %5,82 (31 Aralik 2022: %2,77) ve %35,38’tir (31 Aralik 2022: %15,93).

Hazine ve Maliye Bakanligi ile TCMB tarafindan isleyis kurallari belirlenen ve TL mevduatlarin faiz
orantyla degerlenirken yabanci parada olusacak kur degisimine karsi da korunmasini saglayan kur korumali
mevduat triinii banka miisterilerine raporlanan cari hesap doénemi itibariyla sunulmaya baslanmistir. 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla TL mevduat tutar1 bu kapsamdaki 228.132.000 TL (31 Arahk 2022:
162.221.284 TL) mevduati igermektedir.

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla s6zlesmede
yer alan vade tarihlerine kalan siireler analizi agagida sunulmustur:

1 aya kadar

1-3 ay arasi

3 ile 12 ay arasi
1 ile 5 yil aras1
5 yildan fazla

31 Arahik 2023
384.448.168
865.247.715
108.928.589

10.018.246
1.863.807

31 Arahik 2022
398.752.151
775.273.282

67.423.269
27.042.749
1.912.405

Toplam

1.370.506.525

1.270.403.856

Finansal Hizmetler

Sigortacilik faaliyetlerinden borglar

31 Arahik 2023
6.724.003

31 Arahik 2022
4.760.765

Toplam

6.724.003

4.760.765
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DIPNOT 36 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang (ana ortaklik payi) net déonem karinin
ilgili dénem i¢inde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Net donem kar1 19.846.983 61.268.368
Kontrol giicii olmayan paylara ait donem kari (-) 4.419.663 21.846.877
Ana ortakliga ait net donem kar 15.427.320 39.421.491
Ana ortakliga ait stirdiiriilen faaliyetler net donem kari 15.429.768 39.425.472
Beheri 1 Kr olan nominal bedelli hisse senetlerin ortalama adedi (¥) 203.990.712.762 203.993.184.303
Pay basina kazanc¢ (Kr) 7,56 19,32
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang¢ (Kr) 7,56 19,33
(*) Geri alinmis paylar diizeltilerek hesaplanmistir.
DIiPNOT 37 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Iliskili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 7.771.091 11.531.271
Ticari alacaklar 478.875 523.643
Ticari borglar 279.729 854.867
Diger alacaklar 23.853 5.109
Diger borglar 242.594 264.125
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 8.272.630 10.325.513
Iliskili taraflarla yapilan islemler 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Mal ve hizmet satislari 1.248.154 1.983.607
Mal ve hizmet alimlari (2.330.353) (3.299.238)
Faiz geliri 1.697.045 2.417.692
Faiz gideri (949.675) (853.434)

Grup’un Is Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda Grup’un Bagli Ortakliklari’nin, Is Ortakliklar ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari’ndan

olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ticari alacaklarin 339.104 TL (31 Aralik 2022: 410.719 TL) tutarindaki
kismi Kordsa’nin Brisa ile, 44.514 TL (31 Aralik 2022: 45.782 TL) tutarindaki kismu SabanciDx’in Brisa
ile satig iligkisi kapsamindaki bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari borglarin 153.231 TL (31 Aralik 2022:
732.007 TL) tutarindaki kismi1 Cimsa’nin Enerjisa Uretim ile alim iliskisi kapsamindaki bakiyesinden
olusmaktadir. Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar ise, Akbank’in, Grup’un Is Ortakliklar

ve diger iligkili taraflari ile kredi ve mevduat islemlerinden olugmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 37 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

31 Aralik 2023 itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satiglarinin 953.683 TL (31
Aralik 2022: 946.156 TL) tutarindaki kism1 Kordsa’nin Brisa ile, 109.462 TL (31 Aralik 2022: 127.656
TL) tutarindaki kismi1 SabanciDx’in Brisa ile, 98.026 TL (31 Aralik 2022: 127.086 TL) SabanciDx’in
Enerjisa Enerji ile satis iligkisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarimin 1.688.344 TL (
31 Aralik 2022: 2.171.546 TL) tutarindaki kismi1 Cimsa’nin Enerjisa Uretim’den, 687.049 TL
tutarindaki kismi Kordsa’nin Enerjisa Uretim’den (31 Aralik 2022: 745.184 TL) alim iliskisi
kapsamindaki tutarlardir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust Diizey Yoneticiler; Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Bolim
Baskanlar1 ve Birim Direktorleri olarak belirlenmistir.

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar iicretler, ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortasi, izin, takdir
ikramiyesi ve tesvik primini igermektedir. Isten gikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve
transfer sebebiyle isten cikarilan {ist diizey yoneticilere ddenen kidem tazminati ve izin 6demelerini
igermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini igermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iist diizey yoneticilerine sagladig1 faydalarin kirilimi
asagidaki gibidir

31 Arahk 2023 31 Arahik 2022
Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 258.566 242.666
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 4.375 5.469
Diger uzun vadeli faydalar 2.575 2.012
Toplam 265.516 250.147

DiPNOT 38 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

37.1 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi
37.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski,
gergege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Grup maruz kaldig cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.
Finansal risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Bagli
Ortaklik ve Is Ortaklig tarafindan uygulanmaktadir.

37.1.1.1 Déviz Kuru Riski

Grup, d6viz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci
ile tiirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden sinirl
olarak korunmaktadir.

Akbank’m yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar1 ile yabanci para cinsinden
yiiktimliiliikleri arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz teskil etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devami)

Kur riskinin dnemli bir boyutu da YP net genel pozisyon i¢indeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri kargisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski). Akbank kur riskine
maruz tutar1 Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust Diizey
Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini siirekli olarak
gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net
genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon igindeki ¢apraz kur riski i¢in ayr1 ayr1 belirlenmekte ve takip
edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sdzlesmeleri de
gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolari ve ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesinde, TL cinsinden kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Varliklar 746.107.063 804.482.290
Yiikiimliiliikler (861.794.751) (892.471.397)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (115.687.688) (87.989.107)
Bilango dist1 tiirev enstriimanlarin pozisyonu 149.420.676 105.716.574
Bilanco ve bilanco dis1 yabanci para pozisyonu, net 33.732.988 17.727.467
31 Arahlik 2023 Toplam TL TL ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini Diger
Karsihgi TL Karsihg TL Karsih TL Karsihgn  TL Karsihg
Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 98.850.308 47.922 61.876.353 28.034.346 3.386.620 5.505.067
Finansal Yatirimlar 145.958.283 202.447 131.568.576 10.777.395 8 3.409.857
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 312.598.892 - 138.629.255 173.883.073 59.181 27.383
TCMB Rezervleri 155.970.274 - 98.418.056 41.728.889 - 15.823.329
Ticari Alacaklar 4.054.371 - 1.543.910 1.849.062 5.050 656.349
Diger Aktifler 28.674.935 23.865 21.260.001 5.194.405 376 2.196.288
Toplam varhklar 746.107.063 274.234 453.296.151 261.467.170 3.451.235 27.618.273
Yiikiimliiliikler:
Alinan Krediler ve Thrag Edilen
Menkul Kiymetler 174.117.330 1.646.920 134.840.856 31.112.993 6.482.288 34.273
Miisteri Mevduatlart 617.895.893 - 358.288.559 181.378.375 8.789.041 69.439.918
Ticari Borglar 9.251.407 281.490 5.760.728 3.122.105 13.300 73.784
Diger Borglar ve Karsiliklar 60.530.121 - 53.224.062 7.046.607 15.925 243.527
Toplam yiikiimliilii 861.794.751 1.928.410 552.114.205 222.660.080 15.300.554 69.791.502
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 149.420.676 - 125.420.371 (32.367.142) 11.842.629 44.524.818
Parasal kalemler net yabanci para
varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 33.732.988 (1.654.176) 26.602.317 6.439.948 (6.690) 2.351.589

Konsolidasyon eliminasyonlari dncesi tutarlardir.

31 Aralik 2023 itibariyla konsolide net donem karina etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu
Akbank hari¢ olmak iizere (uzun) 7.756.212 TL’dir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

37.1.1.1 Déviz Kuru Riski (devami)

31 Arahik 2022 Toplam TL TL ABD Dolar Avro ingiliz Sterlini Diger
Karsih@ TL Karsihgi TL Karsih@ TL Karsihgn  TL Karsihg

Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 86.200.830 472.495 47.934.590 29.640.526 675.029 7.478.190
Finansal Yatirimlar 175.856.135 - 160.024.939 12.163.250 3.667.946
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 347.522.487 144.287.615 203.106.804 54.457 73.611
TCMB Rezervleri 156.758.095 - 90.947.380 60.137.388 - 5.673.327
Ticari Alacaklar 4.598.934 482.160 1.365.474 2.244.610 30.488 476.202
Diger Aktifler 33.545.809 20.476 23.937.305 7.544.666 503 2.042.859
Toplam varhklar 804.482.290 975.131 468.497.303 314.837.244 760.477 19.412.135
Yiikiimliiliikler:
Alman Krediler ve fhrag Edilen

Menkul Kiymetler 186.082.463 708.526 153.178.621 32.125.996 - 69.320
Miisteri Mevduatlart 636.440.356 - 370.881.573 186.754.763 13.131.546 65.672.474
Ticari Borglar 3.722.571 498.717 2.264.779 765.432 29.611 164.032
Diger Borglar ve Karsiliklar 66.226.007 - 57.528.086 7.763.799 48.980 885.142
Toplam yiikiimliiliikler 892.471.397 1.207.243 583.853.059 227.409.990 13.210.137 66.790.968
Bilan¢o dis1 doviz cinsinden tiirev araglarin net

varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 105.716.573 - 129.674.223 (84.027.641) 12.016.610 48.053.381
Parasal kalemler net yabanci para

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 17.727.466 (232.112) 14.318.467 3.399.613 (433.050) 674.548

Konsolidasyon eliminasyonlar: oncesi tutarlardir.

31 Aralik 2022 itibariyla konsolide net donem karma etkisi olan net yabanci para varlik pozisyonu

Akbank hari¢ olmak tizere (uzun) 4.559.842 TL’dir.

Geemis yil TL karsiligi tutarlar1 2023 satin alma giiciine gére hazirlanmustir.

Banka’nin yabanci para pozisyon riski 6nemsiz seviyede oldugu i¢in kur degisimlerinin finansal tablolar

uzerinde Onemli etkisi bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)
DIPNOT 38- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami) DUZEYI (Devami)
37.1.1.1 Déviz Kuru Riski (devami) 37.1.1.2 Faiz Oram Riski
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endiistriyel bolimi Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden

diginda kalan Grup sirketleri i¢in Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun déviz kurlarindaki

- 7 . - dogan faiz orami riskine acgiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yilikiimliilikklerini
degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak riskten korunma amagl tiirev islemler araciligiyla
31 Aralik 2023 Kar/(zarar) da yonetmektedir.

Yabanci paranin  Yabanci paranin

deger kazanmasi  defer kaybetmesi Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli
TL kurunun %20 degismesi halinde . 5 - - . g
TL net varlikyiikimliligi (264.668) (264.668) ?hngg krediler Grup u gergege uygun deggr f'c'nz orani riskine maruz blrgkmqktadlr. '292.3 ve 2022 yili
TL Dolar: riskinden korunan kisim (-) icerisinde Grup’un degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsindendir. 31
¢ Y g1$ ) ) g
TL Dolar1 net etki (264.668) (264.668) . CR 5 . : PSS st : :
ABD kurunun %20 degomee Talinds Aralik 202% ve 2022 .tar1.hl§:r1 itibartyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin faiz pozisyonu
ABD Dolart net varlik/yiikiimliiligii 1.777.417 (1.777.417) tablosu agagida belirtilmistir:
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolar net etki — — 1.777.417 (1.777.417) 31 Arallk 2023 31 Arallk 2022
Avro kurunun %20 degismesi halinde . -
Avro net varlik/yiikimliiliigii 150.508 (150.508) Sabit faizli finansal araclar
Avro riskinden korunan kisim (-) .
Avro net etki 150.508 (150.508) Finansal varliklar 10.614.585 15.161.369
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde Vadeli mevduat 10.614.585 15.161.369
Sterlin net varlik/yiikiiml@ligi 3.142 (3.142) Fi ! b | 16 895.790 14 953 567
Sterlin riskinden korunan kisim (-) mansal por¢lar . . . .
Sterlin net etki 3.142 (3.142) D o k f . l. f. l l
Diger doviz kurlarinin ortalama %20 degismesi hali cgisken 1alzli 1inansal araclar
Diger déviz net varhik/yiikiimliiliigii 114.978 (114.978) Finansal borqlar 9.207.719 8.098.015
Diger doviz riskinden korunan kisim (-)

Diger doviz varhiklari net etki 114.978 (114.978)

31 Aralik 2022 Kar/(zarar) Grup tarafmdaq bankacilik dig1 epdﬁstrlyel bﬁlﬁmlerl' igin meveut pomsyonlgmg yepllenmegl. alternatif
Yabanci parann  Yabanci paranm finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri i¢in ¢esitli senaryolar
defer kazanmasi  defier kaybetmesi olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

TL kurunun %20 degismesi halinde

TL net varlik/yiikiimliiligii (35.746) 35.746
TL Dolart riskinden k kisim (-) _ .. o o ..

TL Dot et e e (35.746) 35746 31 Aralik 2023 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha

urunun %20 degismesi halinde iiksek/diislik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz

ABD k %20 d halind ksek/diisiik olsayd d tiim degiskenl bit kalsaydi; degisken kredilerden ol ksek f:

ABD Dolart net varlik/yiikiimliiliigi 1.652.940 1.652.940 S - . A
ABD D e o ( ) gideri sonucu vergi dncesi cari donem kar1 yaklasik 28.817 TL (31 Aralik 2022: 18.321 TL) daha
ABD Dolar net etki 1.652.940 (1.652.940) diisiik/yijksek olacakt1.
Avro k %20 degi i halind I e - . g . . ..
Avto net varilytimiligs (122.003) 122.003 31 Aralik 2023 tarihinde ABD Dolarl_blrlmlnde Qlan degisken fglzh kredlllerm yillik faizi %1 daha
Avro riskinden korunan kisim (-) yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
Avoetetd (122:00) 122003 gideri sonucu vergi dncesi cari dénem kar1 yaklagik 22.043 TL (31 Aralik 2022: 35.009 TL) daha
erlin kurunun %20 degismesi halinde
Sterlin net varlik/yiikimliligi 6.873 (6.873) diisiik/yiiksek olacakti.
S‘i‘:lf:’; Z‘fle‘:;fe“ korunan lasim (- 6873 6573) 31 Aralik 2023 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
Diger doviz kurlarmin ortalama %20 degismesi hali yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
Diger ddviz net varli/yiikiimliiligi (34.424) 34.424 gideri sonucu vergi Oncesi cari donem zarar1 yaklagik 30.273 TL (31 Aralik 2022: 29.399 TL) daha
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) dusuk/yuksek olacakti.
Diger doviz varliklar: net etki (34.424) 34.424
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide 31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guict ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1.2 Faiz Oram Riski (devam)

Grup bagl ortakliklarindan Akbank’in faiz orami reformundan dogrudan etkilenen degisken faizli
SOFR’a endeksli bor¢lanmalariin ortalama kalan vadesi 2,3 yil olup kalan tutar1 681.550 USD’dir. S6z
konusu borglanmanin nakit akis riskinden korunmak amagli yabanci para faiz swabi islemleri yapmis ve
riskten korunma muhasebesine konu edilmistir. Yayimlanan istisnalar kapsaminda sona erdirilen bir
riskten korunma muhasebesi islemi bulunmamaktadir.

37.1.1.3 Likidite Riski

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is
ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmas: yoluyla fonlamada esnekligi
“amaglamugtir.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Akbank’in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini
saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak i¢in yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir
bulundurulmaktadir. Akbank’in en 6nemli fon kaynaklari, ¢ok biiyiik dlgiide faiz getirili varliklara plase
edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve
uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢cok biiyiik
bir boliimii vadelerinde siirekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank i¢in mevduatlar istikrarh ve
uzun vadeli bir kaynak olugturmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik endiistriyel boliimiine ait tiirev olmayan
finansal yiikiimliilikklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

Sozlesme 5yl ve
Yiikiimliiliikler Defter Degeri uyarinca nakit 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 y1il iiyzeri
akisi
Miisteri mevduatlar: 1385.150.694  1413.734.990  996.580.750 262.629.624 129.936.767 18.903.759  5.684.090
i’;’;‘l‘;r}i"ed”” ve ihrag edilen borg 185.238.459 208.626.859 6.609.463  9.308.937  90.739.909  69.564.692 32.403.858
Bankalararas para piyasalarmndan 6.608.269 6.608.269 6.149.065 459.204 - -

alan borglar

1.577.006.422 1.628.970.118 1.009.339.278 272.397.765 220.676.676  88.468.451 38.087.948

31 Arahk 2022

Sozlesme 5yl ve
Yiikiimliiliikler Defter Degeri uyarinca nakit 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil iiyzeri
akisi
Miisteri mevduatlart 1.283.686.684 1.313.624.603 1.000.782.810 196.929.983  72.563.498  37.257.435  6.090.877
?cl‘fl’;:‘;rli‘“d”e‘ ve ihrag edilen borg 203.356.638 224.505.778 1424263 15459427  73.493.267 99.288.959 34.839.862
Bankalararasi para piyasalaridan
8.148.715 8.148.715 6.920.785 1.227.930

alan borglar

1.495.192.037 1.546.279.096 1.009.127.858 213.617.340 146.056.765 136.546.394 40.930.739
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DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEY] (Devami)
37.1.1.3 Likidite Riski (Devami)

i) Diger endiistriyel boliimii
Asagidaki tablo Grup’un bankacilik dist endistriyel boliimlerinin bilango tarihi itibarryla kalan
vadelerine gore bilango i¢i finansal yiikiimliiliikleri i¢in 6deyecegi nakit ¢ikiglarini gostermektedir.
Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite
yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerine ait tiirev
olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sézlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

Sozlesme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri uyarinca nakit 3 aya kadar 3-12 ay 1-5y1l 5 yil ve iizeri
akis1
Finansal borglar 26.103.509 26.825.321 1.713.583  12.657.124  11.882.972 571.642
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 4.540.842 6.323.570 686.089 948.654 3.263.439 1.425.388
Ticari borglar 27.084.827 27.457.467 24.090.485 2.466.503 900.479 -
Diger borglar 2.402.017 2.402.017 2.111.815 257.683 19.400 13.119
60.131.195 63.008.375 28.601.972  16.329.964  16.066.290 2.010.149
31 Arahk 2022
Sozlesme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri uyarinca nakit 3 aya kadar 3-12 ay 1-5y11 5 yil ve iizeri
akisi
Finansal borglar 22.247.202 22.875.555 5.452.368 6.869.515 9.495.505 1.058.167
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 4.617.933 6.201.976 1.234.492 717.298 2.872.199 1.377.987
Ticari borglar 25.521.046 25915370 23.105.900 2.807.834 1.636
Diger borglar 5.473.937 5.714.516 5.508.467 135.595 70.454
57.860.118 60.707.417 35.301.227  10.530.242  12.439.794 2.436.154

37.1.1.4 Kredi Riski

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Bankacilik endiistriyel boliimiine gore kredi riski Akbank’in taraf oldugu sozlesmelerde kars: tarafin
sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi
riskini risk siirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin Gtesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel miisteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplart i¢in {irlin bazinda ayri ayrt belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken
miisterilerin mali giicii. ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilart gibi bir ¢ok
kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca
alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendirilmesi ve miisterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha Once belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize
edilmektedir. Kredi limitleri i¢in miisteri bazinda belirlenen ¢esit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde iiriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit
bilgileri siirekli olarak kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar {izerinde
kredi riski ve piyasa risklerine kars1 tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadur.

Ozellikle d6viz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve
kontrol etmek amaciyla gerektiginde vadeli islemler de gergeklestirilmektedir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Konsolide
Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde ddenmeyen krediler ile ayni risk
agirligina tabi tutmaktadir. Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tiirlii kars: taraf riski tasiyan sozlesmeler
ve pozisyonlar i¢in genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk yonetimi
ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. {lgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri
stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadig ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank’in risk yonetim anlayisi ¢ercevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla
daha fazla kredi riskine maruz kaldig1 kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler i¢in risk limiti belirleme,
teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’mn yurtdisinda yiirlitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili
ilkelerin ekonomik kosullari, miisteri ve kurulusglarin faaliyetleri gergevesinde Onemli bir risk
olugturmamaktadir.

Akbank, ulusal ve uluslararasi bankacilik piyasasinda aktif bir katilimei olarak diger finansal kurumlarin
finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli 6l¢iide kredi riskine maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim bor¢lu ve karsi taraf i¢in bir igsel derecelendirme notu
belirlemektedir. Risk analizleri Basel II Tleri Derecede Igsel Derecelendirme Yéntemi (Advanced IRB)
standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkli 6zellikteki misteriler i¢in olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide
diisme olasiligi hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti i¢in ayri ayri
derecelendirme (rating) sistemleri olusturulmaktadir.

Akbank, farkli 6zellikteki misteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla miisterilerin
temerriide diisme olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak
smiflanmis kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Arahik 2023 31 Arahk 2022

Ortalama usti 35,32% 35,31%
Ortalama 51,86% 51,58%
Ortalama alt1 9,75% 9,56%
Derecelendirilmeyen 3,06% 3,55%
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DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

37.1.1.4 Kredi Riski (devam)
i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

Bankacilik endiistriyel boliimiiniin kredi riskine maruz maksimum tutarlari agagidaki gibidir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar

Kredi ve avanslar

Sahislara verilen kredi ve avansilar

Kurumlara verilen kredi ve avanslar

Finansal kiralama alacaklari

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar
Riskten koruma amagl tiirev finansal varliklar

340.099.408
948.105.119
349.076.921
579.638.763
19.389.435
10.559.125
32.634.230
34.071.755

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar

ve itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar

Diger varliklar

446.412.985
5.268.309

256.415.605
994.910.104
253.697.867
722.031.046
19.181.190
17.398.587
40.084.199
40.402.144

444.772.967
6.262.031

Toplam

1.817.150.931

1.800.245.637

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Bankacilik endiistriyel bolimiine ait menkul kiymet Gergege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti {izerinden
degerlenen finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun deger

Gergege uygun deger

itfa edilmis

31 Arahk 2023 farki kar zarara  farki diger kapsamh L Toplam

N maliyetinden tutulan

yansitilan gelire yansitilan

Aaa - 81.973 - 81.973
Aal, Aa2, Aa3 - 1.415.312 - 1.415.312
Al, A2, A3 - 1.777.267 - 1.777.267
Baal, Baa2, Baa3 - 1.960.579 - 1.960.579
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 - - - -
BI1, B2, B3 7.943.668 276.251.094 164.926.760 449.121.522
Cve Altx 6.037 - - 6.037
NR - - - -
Toplam 7.949.705 281.486.225 164.926.760 454.362.690

Gercege uygun deger Gercegef'uygun deger itfa edilmis
31 Arahik 2022 farki kar zarara  farki diger kapsamh A Toplam

. maliyetinden tutulan

yansitilan gelire yansitilan

Aaa 13.538 17.819.780 - 17.833.318
Aal, Aa2, Aa3 - 730.696 - 730.696
Al,A2, A3 - 1.138.341 - 1.138.341
Baal, Baa2, Baa3 - 2.555.893 - 2.555.893
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 - - - -
B1, B2, B3 2.825.134 260.667.121 161.647.190 425.139.445
Cve Alt1 3.653 - - 3.653
NR - 213.946 - 213.946
Toplam 2.842.325 283.125.777 161.647.190 447.615.292
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DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
37.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) Bankaciulik endiistriyel boliimii (devamu)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin cografi

bolgelere dagilimi asagidaki gibidir:

Avrupa
31 Aralik 2023 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 284.151.789 18.899.666 26.391.388 10.656.565 340.099.408
Kredi ve avanslar 934.786.724 225.606 10.065.385 3.027.404 948.105.119
Sahislara verilen kredi ve avanslar 349.076.921 - - - 349.076.921
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 566.320.368 225.606 10.065.385 3.027.404 579.638.763
Finansal kiralama alacaklar 19.389.435 - - - 19.389.435
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklar 10.559.125 - - - 10.559.125
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 15.260.411 1.999 17.354.433 17.387 32.634.230
Riskten koruma amagh tiirev finansal varliklar 62.736 34.009.019 34.071.755
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelir yansitilan finansal varliklar ve

itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklar 441.177.854 81.973 5.153.158 - 446.412.985
5.268.309 5.268.309

Diger varliklar

Toplam 1.691.266.948 19.209.244 92.973.383 13.701.356 1.817.150.931
Avrupa
31 Arahk 2022 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 198.553.154 15.797.605 22.150.945 19.913.901 256.415.605
Kredi ve avanslar 979.120.363 245.078 12.361.794 3.182.868 994.910.104
Sahislara verilen kredi ve avanslar 253.697.867 - - - 253.697.867
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 706.241.306 245.078 12.361.794 3.182.868 722.031.046
Finansal kiralama alacaklar: 19.181.190 - - - 19.181.190
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 17.385.049 13.538 - - 17.398.587
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 12.632.678 231 27.449.633 1.657 40.084.199
Riskten koruma amagli tiirev finansal varliklar 73.518 - 40.326.463 2.163 40.402.144
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir yansitilan finansal varliklar ve
itfa edilmis maliyetinden Glgiilen finansal varliklar 422.443.047 17.904.990 4.424.930 - 444.772.967
Diger varliklar 6.262.031 - 6.262.031

Toplam

1.636.469.840  33.961.442 106.713.765 23.100.589

1.800.245.637

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin sektorel

dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve
Finansal Kamu perakende imalat Bireysel
Kuruluslar sektorii ticaret sanayi Diger miisteriler Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 340.099.408 - - B - - 340.099.408
Kredi ve avanslar 56.777.274 36.345.065 100.176.141 279.757.816 125.971.902 349.076.921 948.105.119
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 56.491.413 36.345.065 99.168.688 268.797.615 118.835.982 - 579.638.763
Sahislara verilen kredi ve avanslar - - - - 349.076.921 349.076.921
Finansal kiralama alacaklart 285.861 - 1.007.453 10.960.201 7.135.920 - 19.389.435
Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varhklar 7.623.318 789.743 2.146.064 - 10.559.125
Gergege uygun deger farki kr/zarara yansitilan tirev finansal varhklar 24.034.053 - 8.402.571 197.606 32.634.230
Tiirev araglar
Riskten koruma amagh tiirev finansal araglar 34.027.817 43.938 34.071.755
\G:fkf:»:ﬁ:"e dﬁ:’mf:; ';'mi'g:'m;‘g;?znl;"i:’: ary:k'::‘:““" finansal 25.425.666 387.051.118 3334534 27.745.842 2.855.825 446,412,985
Diger varhklar 5.268.309 - - - - - 5.268.309
31 Arahk 2023 493.255.845 424.185.926 103.510.675 307.503.658 139.420.300 349.274.527 1.817.150.931
31 Aralik 2022 443.305.409 445.896.638 118.272.194 339.263.382 198.915.160 254.592.853 1.800.245.637
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DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)
37.1.1.4 Kredi Riski (devami)

ii) Diger endiistriyel boliimler

Grup’un bankacilik endiistriyel boliimii haricinde faaliyet gdsteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit
benzeri degerler, tiirev finansal araglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar

ile sorumlu kilinan iglemleri i¢ine alan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla diger endiistriyel boliimlerine ait finansal arag tiirleri
itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari Diger Nakit ve nakit Tiirev

31 Aralik 2023 alacaklar alacaklar (*) benzerleri araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C) 9.570.238 839.667 13.705.252 96.900
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmus kismi - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

ugramamus finansal varliklarin

net defter degeri 9.437.481 839.667 13.705.252 96.900
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri 132.757 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degeri - - - -

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 153.941 - - -

- Deger diisiikligii (153.941) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence

altina alinmug kismi - - - -

Ticari Diger Nakit ve nakit Tiirev

31 Aralik 2022 alacaklar alacaklar (*) benzerleri araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kahnan

azami kredi riski (A+B+C) 10.862.446 1.044.025 17.200.005 55.574
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmus kismi - - - -
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine

ugramamus finansal varliklarin

net defter degeri 10.857.681 1.044.025 17.200.005 55.574
B. Vadesi gegmig ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 4.765 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degeri - - - -

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 155.704 - - -

- Deger distikliigi (155.704) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

(*) Vergi ve diger yasal alacaklar1 igermemektedir.
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DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganiistii durumlarda olusabilecek zararlarm boyutlarina dair gostergeler saglar. Akbank
Risk Yoénetimi boliimii tarafindan yapilan stres testi Akbank’in piyasa riski politikalarinda da dngoriildigi
lizere faiz orani stres testini icermektedir. Alim-satim portfoyii diginda kalan tiim bankacilik islemleri igin
faiz orami riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski altinda takip edilmektedir. Stres
testinin sonuglar1 Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih
ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oram
Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” uyarmca
aylik olarak yapilmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 itibarryla hesaplamaya konu bilango kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki

degisimi 6l¢mek icin Tiirk Lirast ve yabanct para {izerine 500 ve 200 baz puanlik soklarin etkisi asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2023

Uygulanan ) Kazanclar

Para Birimi Sok (+/- x baz Kazanclar /Ozkaynaklar
/Kayiplar (Kayiplar)

puan) /Ozkaynaklar

TL (400) 9.061.913 3,75%
TL 500 (9.674.850) (4,00%)
ABD Dolari (200) (1.063.727) (0,44%)
ABD Dolar1 200 1.175.497 0,49%
Avro (200) (2.033.458) (0,84%)
Avro 200 2.064.903 0,85%
Toplam (Negatif Soklar icin) 5.964.728 2,47%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (6.434.450) (2,66%)
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DIPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

37.1.1.5 Riske Maruz Deger (devami)

Akbank kur riski ve faiz orani risklerini piyasa riskini olusturan en Onemli iki bilesen olarak
degerlendirmektedir. Piyasa riski “igsel model” ve “standart metot” olmak iizere iki ayr1 yontem ile
Ol¢iilmektedir.

“I¢sel model”e gore piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”)
yaklagimiyla Olciilmektedir, RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte
Carlo simiilasyonu metotlar1 kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite
modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir, RMD modeli, %99 giiven aralig1 ve 10 giinliik elde tutma
siiresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyii bazinda ve kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak olgiilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi’ne
raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir
ve piyasa kosullarina gore siirekli olarak limitler gozden gecirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmast yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi artirilmaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve ger¢eklesme
olasilig1 diisiik ancak etkisi bilyiik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de g6z oniinde
bulundurmaktadir. Model ¢iktilarin geriye doniik testleri diizenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metotda gore piyasa riski, menkul kiymetler portfoyii bazinda ve Grubun kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak 6l¢iilmekte ve iist diizey yonetime raporlanmaktadir.

37.1.2  Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak i¢in varliklarimni satabilir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/yatirilan sermaye oranini kullanmaktadir. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat hari¢) toplam finansal bor¢ tutarindan
diigiilmesiyle; yatirilan sermaye ise net finansal bor¢ tutarma Ozkaynak tutarmin eklenmesiyle
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide net finansal bor¢/yatirilan sermaye
oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

TL 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Bor¢lanmalar 217.387.465 231.467.976
Nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduat harig) 83.911.926 89.060.158
Net finansal borg 133.475.539 142.407.818
Ozkaynak 385.155.296 400.606.109
Yatirilan sermaye(*) 518.630.835 543.013.928
Net finansal borg/yatirilan sermaye orant 26% 26%

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olugmaktadir.
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DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.2 Sermaye Risk Yonetimi (Devami)

37.1.3 Riskten Koruma islemlerine iliskin Aciklamalar

Riskten korunma iligkilerinin baglangicinda ileriye doniik, her raporlama dénemi sonunda ise ileriye ve
geriye doéniik olarak etkinlik testleri “Tutarsal dengeleme yontemi” (“Dollar off-set ydntemi”) ile
yapilmaktadir. Bu ydnteme gore, finansal riskten korunma iliskisinin basladig tarih ile her raporlama
donemi sonu arasinda riskten korunma konusu kalemde olusan deger degisimi ile riskten korunma
aracinda olusan deger degisimi karsilagtirilmakta ve riskten korunma iligkisinin etkinlik rasyosu
hesaplanmaktadir. Riskten korunma araci ve riskten korunma konusu kalemin ger¢ege uygun degerinin
belirlenmesinde ise, piyasada ilgili tiirev islemlerin degerlemesinde kullanilan getiri egrileri
kullanilmaktadir. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39 kurallar ¢ercevesinde degerlendirilerek riskten
korunma muhasebelestirilmesi esaslar1 uygulanmaktadir.

Bankalarin mali tablolarinda gosterge faiz oranlarina endeksli menkul kiymetler, krediler gibi degisken
faizli aktiflerinin yaninda ihrag edilen kiymetler, alinan krediler ve tiirev iglemler gibi ytlikiimliiliikkleri ve
bilango dis1 enstriimanlari bulunmaktadir. S6z konusu reformun uygulamasina iligkin Eyliil 2019 ve
Aralik 2020°de yayimlanan diizenlemeler ile degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilirken, riskten
korunma muhasebesinin nakit akiglariin belirlenmesi ve islemlerin sonlandirilmasiyla ilgili
uygulamalara gegici bir siireyle muafiyet tanimnmistir. Faiz orani reformunun finansal tablolarin
iizerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve reforma uyum c¢aligmalar1 kapsaminda caligma grubu
kurulmustur. Reform degisiklikleri erken uygulanmamis olup, gelismeler ¢aligma grubu tarafindan
takip edilmektedir.

a ) Net yatirim riskinden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

Grup, baglt ortakligi olan Akbank AG’nin net yatirim degerinin 787 milyon EURO (31 Aralik 2022:
787 milyon EURO) tutarindaki bolimii ve bagl ortakligi olan Akbank Ventures BV’nin net yatirim
degerinin 100 milyon USD (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir) tutarindaki boliimii nedeniyle olusan
kur farki riskinden korunmak amaciyla net yatirim riskinden korunma stratejisi uygulamaktadir. Grup
bor¢lanmasinin 787 milyon EURO ve 100 milyon USD tutarindaki kismi “riskten korunma araci”
olarak belirlenmistir.

b ) Gercege uygun degerden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2023 itibariyla yapilan 6l¢iimlerde gergege uygun deger riskinden korunma islemlerinin etkin
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, ger¢eklesmesi,
satilmasi, riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmasi veya etkinlik testlerinin sonuc¢larinin etkin
olmamas1 nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin tutarlar materyal
olmayan seviyededir.
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DiPNOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

37.1.3 Riskten Koruma islemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)

¢) Nakit akis riskinden korunma amach islemlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2023 itibariyla yapilan 6lgiimlerde nakit akis riskinden korunma islemlerinin etkin oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi,
riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmas: veya etkinlik testlerinin sonuglarmin etkin olmamasi
nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iliskin tutarlar materyal olmayan
seviyededir.

DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Holding, Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yo6netime
Tabi Ortakliklar1 tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir
kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Grup’un gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin, tahmininde
asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gergege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gercege uygun degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve
ilgili beklenen kredi zararlari ile birlikte kayitl degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal ylikiimliilikler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliilikklerin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan
dolay1 kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Do6viz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayitlt degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Tiirev araclar

Yabanci para ve faiz swaplan ile vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin gergege uygun degerleri
bilango tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.
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DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (devam)

Bankacilik

TFRS 13, ger¢ege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin
gozlemlenebilir olup olmadiklarina gére degerleme teknikleri siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:
a) Ozdes varliklar ya da borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar (1’inci seviye)

b) 1’inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki
veriler (2’nci seviye)

c) Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’tincii
seviye).

So6z konusu ilkelere gore 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla Grup’un bankacilik endiistriyel
boliimiine ait finansal varlik ve borg¢larinin gergege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda
verilmektedir:

Cari Donem - 31 Arahk 2023 1. Seviye 2. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 789.743 - 789.743
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 3.522.124 - 3.522.124
- Diger Finansal Varliklar* 4.440.148 7.502.102 11.942.250

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

- Devlet Borglanma Senetleri 216.160.905 - 216.160.905

- Diger Finansal Varliklar 36.280.255 29.546.133 65.826.388
Vadeli Mevduatlar 1.163.570 - 1.163.570
Tirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 29.526.735 29.526.735

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 37.276.149 37.276.149
Krediler - 964.007.416 964.007.416
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net)

- Devlet Bor¢lanma Senetleri 168.567.281 - 168.567.281

- Diger Finansal Varliklar 1.597.828 - 1.597.828
Toplam Varhklar 432.521.854 1.067.858.535 1.500.380.389
Tiirev Finansal Yiikiimliliikler

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 852.473 852.473

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 14.254.577 14.254.577
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliiliikler

- Miisteri Mevduatlari - 1.179.535.926 1.179.535.926

-Bankalararas para piyasas1 mevduatlari, alman fonlar ve bor¢lanma senetleri - 190.734.583 190.734.583
Toplam Yiikiimliiliikler - 1.385.377.559 1.385.377.559
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DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devami)

Cari Dénem - 31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 891.135 101.772 992.907
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 10.861.057 - 10.861.057
- Diger Finansal Varliklar* 1.112.129 4.432.496 5.544.625
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 235.547.548 - 235.547.548
- Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler - - -
- Diger Finansal Varliklar 35.741.050 11.837.179 47.578.229
Vadeli Mevduatlar 2.854.437 - 2.854.437
Tiirev Finansal Varliklar
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 34.399.896 34.399.896
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 46.142.018 46.142.018
Krediler - 1.036.703.673 1.036.703.673
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net)
- Devlet Borglanma Senetleri 218.144.804 - 218.144.804
- Diger Finansal Varliklar 2.155.305 - 2.155.305
Toplam Varhklar 507.307.465 1.133.617.034 1.640.924.499

Tiirev Finansal Yikiimlilikler
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliilikler
- Miigteri Mevduatlart

-Bankalararasi para piyasasi mevduatlari, alinan fonlar ve borglanma senetleri

814.765
24.077.575

1.078.923.873
202.816.996

814.765
24.077.575

1.078.923.873
202.816.996

Toplam Yiikiimliiliikler

1.306.633.209

1.306.633.209
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DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri

itfa Edilmis Krediler ve Gergege Uygun itfa edilmis
Maliyeti Uzerinden alacaklar Deger Farki degerinden gosterilen
Degerlenen (nakit ve nakit Diger Kapsamh finansal Gergege uygun
31 Aralik 2023 Not Finansal Yatirnmlar benzerleri dahil) Gelire Yanstilan yiikiimliiliikler Defter degeri Degeri
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 93.982.614 - - 93.982.614 93.982.614
Ticari alacaklar 10 - 9.570.238 - - 9.570.238 9.570.238
Diger finansal varhklar (*) 7 179.784.774 16.985.854 290.236.651 - 487.007.279 492.269.197
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 34 - 956.286.680 - - 956.286.680 964.007.416
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 8 - - - 211.341.968 211.341.968 211.341.968
Ticari borglar 10 - - - 27.084.827 27.084.827 27.084.828
Diger finansal yiikiimliiliikler (**) - - - 75.916.030 75.916.030 75.916.030
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 35 - - - 1.377.230.528 1.377.230.528  1.367.667.837
itfa Edilmis Krediler ve Gergege Uygun itfa edilmis
Maliyeti Uzerinden alacaklar Deger Farki degerinden gosterilen
Degerlenen (nakit ve nakit Diger Kapsamh finansal Gergege uygun
31 Aralik 2022 Not Finansal Yatirimlar benzerleri dahil) Gelire Yanstilan yiikiimliiliikler Defter degeri Degeri

Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 - 106.847.623 - - 106.847.623 106.847.623

Ticari alacaklar 10 - 10.862.446 - 10.862.446 10.862.446
Diger finansal varliklar (*) 7 174.794.914 18.171.102 290.118.301 - 483.084.317 541.737.234
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 34 - 1.000.253.204 - - 1.000.253.204  1.036.703.673
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 8 - - - 225.603.840 225.603.840 225.603.840
Ticari borglar 10 - - - 25.521.046 25.521.046 25.521.046
Diger finansal yiikiimliliikler (**) - - - 84.226.607 84.226.607 84.226.607
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 35 - 1.275.164.621 1.275.164.621  1.277.645.896

(*) Diger finansal varliklar, diger alacaklar, gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan menkul kiymetler, vadeli mevduatlar ve itfa edilmis maliyeti tizerinden

degerlenen tutulacak menkul kiymetlerden olusmaktadir.
(**) Diger finansal yiikimliliikler diger bor¢lardan olusmaktadir.
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DiPNOT 40 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yonetim Kurulumuzun 24 Mayis 2023 tarihli karar1 dogrultusunda baglh ortakligimiz Exsa Export
Sanayi Mamulleri Satis ve Arasgtirma A.S. (Exsa)'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde
Sirketimiz tarafindan devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde gergeklestirilen birlesme islemi 15
Ocak 2024 tarihli tescil iglemiyle birlikte tamamlanmustir.

S6z konusu tescil iglemiyle birlikte anilan tarih itibariyla Exsa tasfiyesiz infisah etmis ve birlesme islemi
hukuken gecerlilik kazanmistir. Boylelikle, Exsa'nin finansal varliklari ile Temsa Skoda Sabanci Ulagim
Araglart A.S.'nin %50 sermaye payi, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S.'nin %100
sermaye payt ile Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.'nin %100 sermaye payr Sirketimiz
miilkiyetine gegmis bulunmaktadir.

Birlesme neticesinde, Sirketimizce 59.972 TL nominal degerde sermaye artirimi gerceklestirilmis olup,
bu suretle ihra¢ olunacak paylar Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde gerekli olan yasal siireglerin
tamamlanmasini takiben Exsa'nin Sirketimiz disindaki diger ortaklarina tahsis edilecektir.

Sirketimizin Sabanci [klim Teknolojileri A.S. iizerinden %100 oraminda hissedar oldugu Sabanci
Renewables Inc.'nin 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde devreye alinmasi hedeflenen 232 MW kapasiteli bir
giines enerjisi santrali yatirimi olan Oriana Solar Projesi icin MUFG Bank Ltd., ING Bank LLC ve
NORD LB (Norddeutsche Landesbank Girozentrale) bankalarmin esit katilimi ile 28 Mart 2024
tarihinde toplam 243 milyon USD tutarinda proje finansman kredi anlagmasi imzalanmisgtir.

Diger yandan, daha 6nce 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde devreye alinacagi kamuya duyurulan Sabanci
Renewables Inc.'nin 272 MW kapasiteli Cutlass II Solar Projesi yatirirminda devreye alma ¢aligmalari
basariyla devam etmekte olup, her iki projenin devreye alinmasiyla birlikte Sabanci Renewables Inc.
ABD'de toplam 504 MW'lik yenilenebilir enerji portfoyiline ulasmis olacaktir.

Sabancit Holding olarak stratejik Onceliklerimiz dogrultusunda, ana islerimizin biyiitiilmesi ve yeni
biliyiime platformlarina yatirim odagimizi giiclendirmek amaciyla yapilan organizasyonel gozden
gecirme neticesinde; malzeme teknolojileri alanindaki odagimizi ve mobilite ¢oziimlerindeki liderlik
konumumuzu daha da giiglendirmek amaciyla, Yap1 Malzemeleri ve Sanayi stratejik is kollarmin,
Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Cozlimleri olarak yapilandirilmasina karar verilmistir.

Bu degisiklik sonrasinda, halihazirda Yap1 Malzemeleri Grup Baskani olarak gorev yapan Sn. Burak
Orhun Malzeme Teknolojileri Grup Baskanligi’na; Sanayi Grup Bagkani olarak gorev yapan Sn. Cevdet
Alemdar ise Mobilite Cozlimleri Grup Baskani olarak 19 Nisan 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere atanmislardir. Yapilan atamalar ile birlikte, Akcansa, Cimsa ve Kordsa sirketlerimiz faaliyetlerini
Malzeme Teknolojileri Grup Bagkanlig1 biinyesinde; Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araglar
sirketlerimiz ise faaliyetlerini Mobilite Coziimleri Grup Bagkanligi biinyesinde siirdiirecektir.

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)
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