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 un u ulanma  tara m z a l t enet m 
nu u lara  el rlenm t r  

ru un   tan ar n n u ulama na 
l n mu a e e l t alar  ve l l  a lamalar 

t e er alma ta r  

er e le t r m z enet m al malar  a l n e  
  e  n la nlu n m ler e 

nan al a rlama  tan ar n n u ulanma na 
l n ru  net m  tara n an ta arlanan 

ntr ller  e erlen r  

ru  net m  tara n an a lan ara al ve 
ara al lma an alemler n a r m n n  a 

u un lara  a l n  ntr l ett  ara al 
olmayan kalemlerin detay listelerini temin ederek, 
tari i maliyet ve sat n al m tari lerini, destekleyici 

el elerle kar la t r larak do ru ir ekilde 
esa lamaya da il edildi ini rneklem yoluyla test 

ettik  esa lamalarda kullan lan endeks 
katsay lar n ,  tara ndan yay mlanan 

rkiye deki ketici iyat ndeksi nden elde 
edilen katsay lar ile kar la t r larak kontrol ettik  

n lasyon etkileri ile yeniden d zenlenen arasal 
olmayan kalemlerin, elir ta losunun ve nakit ak  
ta losunun matematiksel do rulu unu test ettik  

 un uy ulanmas na ili kin konsolide 
finansal tablo di notlar nda yer alan a klamalar n 

lere re yeterlili ini de erlendirdik
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ili  dene im konular ene imde konunun nas l ele al nd
Finans sektörü faaliyetlerinden alacaklara 
ili kin TFRS 9 er e esinde elirlenen 
beklenen zarar kar l klar  ipnot 34)

ru un  ral k  tari li konsolide finansal 
tablolar nda aktifte nemli bir aya sa i  olan to lam 

 milyar  finans sekt r  faaliyetlerinden 
alacaklar ve bunlara ili kin ayr lm  olan to lam

 milyar  de er d kl  kar l  
bulunmaktad r

 , uy ulamada nemli derecede yar  ve yorum 
erektiren karma k bir mu asebe standard d r  Bu 

yar  ve yorumlar, itfa edilmi  maliyetle l len 
kredilerdeki, beklenen kredi zararlar n  l mek i in 
uygulanan finansal modellerin geli tirilmesinde kilit 

neme sa i tir  Buna ilave olarak, olu turulan 
modellerin i letilmesinde birden fazla sistemden elde 
edilen geni  bir veriye i tiya  duyulmaktad r ki bu 
verilerin, taml  ve do rulu u da beklenen kredi 
zararlar n n belirlenmesinde kilit neme sa i tir  

inans sekt r  faaliyetlerinden alacaklara ili kin 
beklenen zarar kar l , bilan o tari i itibar yla 
y netimin en iyi ta minlerini ve ge mi  kay  
tecr besini i erecek ekilde benzer kredi ortf yleri 
i in kolektif olarak  nemli krediler i in ise bireysel 
bazda de erlendirilerek ayr lmaktad r  z konusu 
etkilerin yaratt  belirsizlikler y netim taraf ndan 
ya lan yarg  ve ta minlerde dikkate al narak 
de erlendirilmi tir

enetimimiz esnas nda bu alana odaklanmam z n 
nedeni  beklenen kredi zararlar  kar l klar n n, 
ge mi  kay  tecr besi, mevcut ko ullar, ileriye 
y nelik makro ekonomik senaryolar n olu turulmas  
ve a rl kland r lmas  gibi b t n  itibar yla karma k 
bilgi ve ta min i eriyor olmas  mevcut olan kredi ve 
kiralama i lemlerinden alacaklar n n b y kl  s z 
konusu kredi ve kiralama i lemlerinden alacaklar n 
mevcut d zenlemeler er evesinde niteliklerine 
a amalara  g re do ru olarak s n fland r lmas  ve 

bunlara ili kin esa lanan zarar kar l n n 
belirlenmesinin nemidir  redilerin do ru 
s n fland r lmas , temerr t alinin do ru ve 
zaman nda belirlenmesi ve y netim taraf ndan 
ya lan di er yarg  ve ta minler bilan oda ta nan 
de er d  kar l k tutar n  nemli derecede 
etkileyece inden, s z konusu alan taraf m zca kilit 
denetim konusu olarak ele al nm t r

er ekle tirdi imiz denetim al malar  da ilinde 
krediler ve kiralama i lemlerinden alacaklar n 
niteliklerine g re s n fland r lmas na ve de er 
d kl  esa lamalar n n, ilgili mevzuat 
er evesinde belirlenmesine ili kin ru un 

olu turdu u olitika, rosed r ve y netim ilkelerini 
de erlendirdik  Bu ilkeler do rultusunda tesis 
edilen uygulama kontrollerinin tasar m ve i letim 
etkinliklerini test ettik. 

nemli kredi ortf yleri i in ru un kar l klar n n 
belirlenmesinde geli tirdi i modellerde kullan lan 
y ntemlerin ru un olu turdu u olitika ve 

rosed rler er evesinde,   ilkelerine uygun 
olarak ya ld n  finansal risk uzmanlar m z ile 
birlikte de erlendirdik ve test ettik. z konusu 
modellerin i erdi i esa lamalar finansal risk 
uzmanlar m z ile birlikte taraf m zca rneklem 
baz nda tekrar ya larak kontrol edildi. odellerde 
kullan lan, segmentasyon, m r boyu beklenen 
temerr t olas l klar  ve temerr t alinde kay  oran  

esa lamalar  ile makro-ekonomik beklentilerin 
yans t lmas na y nelik olu turulan senaryolar 
ba ms z olarak taraf m zca ilgili uzmanlar m z ile 
birlikte de erlendirildi.

inans sekt r  faaliyetlerinden alacaklar ile mevcut 
d zenlemeler er evesinde, kredi riskine g re 
s n fland r lmas n n makul olu  olmad , de er 
d kl ne u ray  u ramad n n tes iti ve 
alaca n de er d kl  kar l n n zaman nda ve 
mevzuat k mlerine uygun olarak tesis edili  
edilmedi ini sa tamak i in rneklem baz nda 
se ti imiz kredi k mesi i in kredi inceleme 

rosed rlerini ger ekle tirdik. 

yr ca de er d kl ne u ram finans sekt r  
faaliyetlerinden alacaklar kredi ve kiralama 
i lemlerinden alacaklar ile di er nemli krediler 
i in, ru un uygulamas  gere i bireysel olarak
de erlendirilen kredilere ili kin tesis edilen 
kar l klar n tutarl l n  ve makul olu  olmad n  
desteklenebilir veriler ile kontrol ettik ve Grup 
y netimi ile yap lan g r meler er evesinde de er 
d kl  esaplamalar na baz te kil eden temel 
varsay m ve di er yarg lar  sorgulay p makul olup 
olmad n  de erlendirdik.

Grup un finansal tablolar nda, finans sekt r  
faaliyetlerinden alacaklar ile ilgili de er 
d kl ne ili kin dipnotlar n tutarl l n  ve 
yeterlili ini kontrol ettik.

ilit denetim konular enetimde konunun nas l ele al nd
Emekli Sand  yükümlülüklerinin 
de erlemesi ipnot 2.3.21)

 ral k  tari i itibar yla d zenlenmi  
konsolide finansal tablolarda, Grup, mekli and  
y k ml l klerine ili kin olarak .  milyon  
kar l k ay rm t r.

Grup un eka t and  akf  and k   ay l  
anun un Ge ici . maddesi er evesinde kurulmu  

bir sand k olup G ya devredilecek sand klar 
kapsam na girmektedir. evir tari ini belirlemede 

rkiye um uriyeti um urba kan  yetkili 
k l nm t r. and n toplam y k ml l kleri, G ya 
devredilecek faydalar ve and n sorumlulu unda 
kalacak ilave faydalar i in ayr  ayr  y ntem ve 
varsay mlar kullan larak esaplanmaktad r. mekli 
Sand  y k ml l klerinin esaplamalar  uygun 
varsay mlar n se iminde, nemli yarg  ve teknik 
uzmanl k gerektirir. Grup y netimi s z konusu 
de erlemelerin yap lmas  amac yla arici bir 
akt erya firmas n n izmetlerinden 
faydalanmaktad r. enetimimiz esnas nda bu alana 
odaklanmam z n nedeni  devir tari indeki belirsizlik 
sa lanan sosyal faydalara ili kin emekli sand  
y k ml l k esaplamalar nda kullan lan anunla 
belirlenmi  teknik faiz oran , maa  art lar , 
demografik beklentiler gibi ekonomik ve akt eryal
varsay mlar n nemi ve bu varsay mlardaki olas  
farkl la malar n emekli sand  y k ml l  

zerinde nemli etkilere neden olmas d r.

Ger ekle tirdi imiz denetim al malar  da ilinde, 
mekli Sand  y k ml l klerinin esaplamalar nda 

kullan lan ve Grup y netimi taraf ndan arici 
dan manl k firmas na sa lanan, emekli ve al an 
verilerinin do rulu unu bir rneklem k mesi se erek 
test ettik. yr ca mekli Sand  bilan osunda yer 
alan varl klar n fiili mevcudiyeti ve de erlerini 
do rulad k. 

Hesaplamada kullan lan akt eryal varsay mlarda, 
d nem i erisinde al anlara sa lanan faydalarda, 
plan varl klar  ve y k ml l klerinde ve de erlemeler 
ile ilgili y netmelik ve d zenlemelerde nemli 
de i iklik olup olmad n  kontrol ettik.

Harici dan man akt erler taraf ndan y k ml l n 
esaplanmas nda kullan lan varsay m ve 

de erlemelerin makul olup olmad n  akt er 
uzmanlar m z vas tas yla de erlendirdik.

yr ca ili ikteki konsolide finansal tablolarda mekli 
Sand y k ml l klerine ili kin yer alan dipnotlar n 
yeterlili ini de erlendirdik. 
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4. Yönetimin e st Yönetimden Sorumlu lanlar n onsolide Finansal Tablolara 
li kin Sorumluluklar

Grup y netimi  konsolide finansal tablolar n S lere uygun olarak az rlanmas ndan, ger e e uygun bir 
bi imde sunumundan ve ata veya ile kaynakl  nemli yanl l k i ermeyecek ekilde az rlanmas  i in 
gerekli g rd  i  kontrolden sorumludur.

onsolide finansal tablolar  az rlarken y netim  Grup un s reklili ini devam ettirme kabiliyetinin 
de erlendirilmesinden, gerekti inde s reklilikle ilgili ususlar  a klamaktan ve Grup u tasfiye etme ya da 
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmad  s rece i letmenin s reklili i esas n  
kullanmaktan sorumludur.

st y netimden sorumlu olanlar, Grup un finansal raporlama s recinin g zetiminden sorumludur.

5. a ms z enet inin onsolide Finansal Tablolar n a ms z enetimine li kin 
Sorumluluklar

Bir ba ms z denetimde, biz ba ms z denet ilerin sorumluluklar  unlard r

mac m z, bir b t n olarak finansal tablolar n ata veya ile kaynakl  nemli yanl l k i erip i ermedi ine 
ili kin makul g vence elde etmek ve g r m z  i eren bir ba ms z denet i raporu d zenlemektir. 
B S lere uygun olarak y r t len bir ba ms z denetim sonucunda verilen makul g vence  y ksek bir 
g vence seviyesidir ancak, var olan nemli bir yanl l n er zaman tespit edilece ini garanti etmez. 

anl l klar ata veya ile kaynakl  olabilir. anl l klar n, tek ba na veya toplu olarak, finansal tablo 
kullan c lar n n bu konsolide tablolara istinaden alacaklar  ekonomik kararlar  etkilemesi makul l de 
bekleniyorsa bu yanl l klar nemli olarak kabul edilir.

B S lere uygun olarak y r t len ba ms z denetimin gere i olarak, ba ms z denetim boyunca mesleki 
mu akememizi kullanmakta ve meslek  p ecili imizi s rd rmekteyiz. araf m zca ayr ca

· onsolide finansal tablolardaki ata veya ile kaynakl  nemli yanl l k  riskleri belirlenmekte ve 
de erlendirilmekte  bu risklere kar l k veren denetim prosed rleri tasarlanmakta ve uygulanmakta 
ve g r m ze dayanak te kil edecek yeterli ve uygun denetim kan t  elde edilmektedir. Hile  
muvazaa, sa tek rl k, kas tl  i mal, ger e e ayk r  beyan veya i  kontrol i lali fiillerini 
i erebildi inden, ile kaynakl  nemli bir yanl l  tespit edememe riski, ata kaynakl  nemli bir 
yanl l  tespit edememe riskinden y ksektir.

· Grup un i  kontrol n n etkinli ine ili kin bir g r  bildirmek amac yla de il ama duruma uygun 
denetim prosed rlerini tasarlamak amac yla denetimle ilgili i  kontrol de erlendirilmektedir.

· netim taraf ndan kullan lan mu asebe politikalar n n uygunlu u ile yap lan mu asebe ta minleri 
ile ilgili a klamalar n makul olup olmad  de erlendirilmektedir.

· lde edilen denetim kan tlar na dayanarak Grup un s reklili ini devam ettirme kabiliyetine ili kin 
ciddi p e olu turabilecek olay veya artlarla ilgili nemli bir belirsizli in mevcut olup olmad  

akk nda ve y netimin i letmenin s reklili i esas n  kullanmas n n uygunlu u akk nda sonuca 
var lmaktad r. nemli bir belirsizli in mevcut oldu u sonucuna varmam z linde, raporumuzda, 
finansal tablolardaki ilgili a klamalara dikkat ekmemiz ya da bu a klamalar n yetersiz olmas  
durumunda olumlu g r  d nda bir g r  vermemiz gerekmektedir. ard m z sonu lar, ba ms z 
denet i raporu tari ine kadar elde edilen denetim kan tlar na dayanmaktad r. Bununla birlikte, 
gelecekteki olay veya artlar Grup un s reklili ini sona erdirebilir.

· onsolide finansal tablolar n a klamalar  d il olmak zere, genel sunumu, yap s  ve i eri i ile bu 
tablolar n, temelini olu turan i lem ve olaylar  ger e e uygun sunumu sa layacak ekilde yans t p 
yans tmad  de erlendirilmektedir.

· Konsolide finansal tablolar akk nda g r  vermek amac yla, Grup i erisindeki i letmelere veya 
faaliyet b l mlerine ili kin finansal bilgiler akk nda yeterli ve uygun denetim kan t  elde 
edilmektedir. Grup denetiminin y nlendirilmesinden, g zetiminden ve y r t lmesinden 
sorumluyuz. erdi imiz denetim g r nden de tek ba m za sorumluyuz.

i er ususlar n yan  s ra, denetim s ras nda tespit etti imiz nemli i  kontrol eksiklikleri d il olmak 
zere, ba ms z denetimin planlanan kapsam  ve zamanlamas  ile nemli denetim bulgular n  st 

y netimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ba ms zl a ili kin etik k mlere uygunluk sa lad m z  st y netimden sorumlu olanlara bildirmi  
bulunmaktay z. yr ca ba ms zl k zerinde etkisi oldu u d n lebilecek t m ili kiler ve di er ususlar 
ile varsa, te ditleri ortadan kald rmak amac yla at lan ad mlar ile al nan nlemleri st y netimden 
sorumlu olanlara iletmi  bulunmaktay z.

st y netimden sorumlu olanlara bildirilen konular aras ndan, cari d neme ait konsolide finansal 
tablolar n ba ms z denetiminde en ok nem arz eden konular  yani kilit denetim konular n  
belirlemekteyiz. evzuat n konunun kamuya a klanmas na izin vermedi i durumlarda veya konuyu 
kamuya a klaman n do uraca  olumsuz sonu lar n, kamuya a klaman n do uraca  kamu yarar n  
a aca n n makul ekilde beklendi i olduk a istisnai durumlarda, ilgili ususun ba ms z denet i 
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Me zuattan aynaklanan i er Yükümlülükler

1. 1  say l  rk icaret Kanunu nun K  . addesi nin d rd nc  f kras  uyar nca, irket in
1 Ocak - 1 ral k  esap d neminde defter tutma d zeninin, kanun ile irket esas
s zle mesinin finansal raporlamaya ili kin k mlerine uygun olmad na dair nemli bir ususa
rastlanmam t r.

2. K n n 2. addesi nin d rd nc  f kras  uyar nca, netim Kurulu taraf m za denetim
kapsam nda istenen a klamalar  yapm  ve istenen belgeleri vermi tir.

3. K n n 3 . addesi nin d rd nc  f kras  uyar nca d zenlenen iskin rken Saptanmas  Sistemi
ve Komitesi Hakk nda enet i aporu 2 isan 2 2  tari inde irket in netim Kurulu na
sunulmu tur.

 Ba ms z enetim ve
Serbest u asebeci ali avirlik . .

G k an ksel, S
Sorumlu enet i

stanbul, 2 Nisan 2024
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Finansal 
Araçlar 
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Kullan m hakk  varl  

Kira yükümlülü ü 

Uzatma ve erken sonland rma opsiyonlar   

De i ken kira ödemeleri  
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Kolayla t r c  uygulamalar  

De er Dü üklü ü 



174 175



176 177



178 179



180 181



182 183



184 185



186 187



188 189



190 191

Gelir Vergisi Çal anlara Sa lanan 
Faydalar ;

Hisse Bazl  Ödeme 
Anla malar  

Sat  Amaçl  Elde Tutulan Duran Varl klar ve Durdurulan Faaliyetler

Finansal Araçlar: 

Kar l klar
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196 197
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Vadeli mevduat
Vadesiz mevduat
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204 205



206 207



208 209



210 211



212 213
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Kredi puan kar l klar 399.532 342.593
   Dava kar l klar 151.360 179.497
   Tazmin edilmemi  ve nakde dönü memi  gayrinakdi 
      krediler beklenen zarar kar l klar 645.396 753.150

Di er k sa vadeli borç kar l klar 396.469 317.807

    Dava kar l klar 724.228 823.905
    Di er uzun vadeli borç kar l klar 1.269.289 789.284
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226 227



228 229



230 231



232 233



234 235



236 237



238 239



240 241



242 243



244 245



246 247



248 249

Konsolidasyon eliminasyonlar  öncesi tutarlard r.

Konsolidasyon eliminasyonlar  öncesi tutarlard r.
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252 253



254 255

   ah slara verilen kredi ve avanslar 349.076.921 253.697.867
   Kurumlara verilen kredi ve avanslar 579.638.763 722.031.046

Finansal kiralama alacaklar 19.389.435 19.181.190
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   ah slara verilen kredi ve avanslar
   Kurumlara verilen kredi ve avanslar 566.320.368     225.606       10.065.385    3.027.404    579.638.763     

Finansal kiralama alacaklar 19.389.435       19.389.435       

   ah slara verilen kredi ve avanslar 253.697.867       -                -                  -                253.697.867       
   Kurumlara verilen kredi ve avanslar 706.241.306       245.078        12.361.794      3.182.868     722.031.046       

Finansal kiralama alacaklar 19.181.190         19.181.190         

   Kurumlara verilen kredi ve avanslar
   ah slara verilen kredi ve avanslar

Finansal kiralama alacaklar
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