Yapl Malzemeleri

Karbon emisyonlarini azaltma
konusunda yil icerisinde dnemli
atilimlarda bulunan ve Turkiye'nin en
Iy alternatif yakit oranina sahip olan
Sabanci Toplulugu Yapi Malzemeleri
Grubu, geleneksel bir cimento Ureticisi
olmaktan siyrilip, ayni zamanda
uluslararasi bir oyuncu olma yolunda
onemli adimlar atmistir.




Stratejik ig Kollar

Yapi Malzemeleri

Yapi Malzemeleri Sirketleri ag

sinerjilerini etkin bir sekilde
kullanarak yurt ici ve uluslararasi
aglarini optimize etmeye
odaklanmaktadir.

Yapi Malzemeleri
Sirketleri, kUresel

iklim kriziyle
mucadele konusunda
caligmalarini

surekli artirmakta

ve gevre dostu

ornek uygulamalar
gelistirmektedir.

Turkiye ¢imento sektéry, 2023
yihinda bir dnceki yila gére %20
lik gugll buydmeyle beklentilerin
Uzerinde bir performans
sergilemigtir. Sektoérdeki bu hizli
blyume buytk dlgctde ulkemizin
deprem felaketinden etkilenen
bolgelerindeki ingaat projeleri

ve oncelikli olarak istanbul
olmak Uzere Ulke genelindeki
kentsel donusim projelerinin
artisindan kaynaklanmaktadir.
Yapl malzemeleri is kolunun
surdurulebilir is model, yeni
yatirnm ve girisimlerle énemli
olgcude desteklenmistir. Karbon
emisyonlarini azaltma konusunda
yil icerisinde dnemli atiimlarda
bulunan ve Turkiye'nin en iyi
alternatif yakit oranina sahip
olan Sabanci Toplulugu Yapil
Malzemeleri Grubu, geleneksel
bir cimento Ureticisi oimaktan
siyrilip, ayni zamanda uluslararasi
bir oyuncu olma yolunda énemli
adimlar atmistir.

Ana iglerin Korunmasi ve
Bliylitiilmesi

Yedi Ulkede faaliyet gbsteren
Sabanci Yapl Malzemeleri is
kolu, ispanya’daki Bunol tesisini
portféylne entegre ettikten
sonra sahip oldugu potansiyel
daha da buyutmustur. Gimsa
Americas, uluslararasi pazarlarda
buylme hedefi dogrultusunda,
Houston Teksas'ta yeni gri
¢imento 6gutme tesisi igin 82
milyon ABD dolar yatirim bedelli
projesini duyurmustur. 2025'te

tamamlandiginda yillik 600

bin ton 6gutme kapasitesine
sahip olmasi planlanan tesisle,
Yapl Malzemeleri is kolunun

bu pazardaki etkinliginin
buyutulmesi amaglanmaktadir.
Yapl malzemeleri sirketleri su
anda Amerika kitasinda 300 bin
tonluk beyaz ¢imento 6gutme
tesisiyle faaliyet gostermekte
olup ayni zamanda Canakkale
ve Mersin fabrikasi basta olmak
Uzere Turkiye’'de bulunan tesisleri
ile yuksek hacimli ihracat
gercgeklestirmektedir.

Yap! Malzemeleri sirketleri agd
sinerjilerini etkin bir sekilde
kullanarak yurt ici ve uluslararasi
aglarini optimize etmeye
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda
Cimsa, 2023 yilinda Sabanci
Building Solutions B.V.'nin gogunluk
hissesini Sabanci Holding'den
satin almistir. Yapi Malzemeleri
is kolu kuresel anlamda bati
yarikUrenin énde gelen beyaz
¢imento tedarikcilerinden

biridir. Sabanci Toplulugu yapi
malzemeleri sirketleri, Kuzey
Amerika, Guney Amerika ve
Avrupa gibi farkli bolgelerdeki
varligini guglendirerek Uretim

ve dagitim merkezlerini stratejik
olarak musterilere daha yakin
noktalara konumlandirmaktadir.
Toplulugun yapt malzemeleri
birimi ttm dunya genelinde
tercih edilen gimento ve yapl
malzemeleri tedarikgisi olmayi
hedeflemektedir.

92 Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

Yapl Malzemeleri is kolu,
faaliyetlerini surdarulebilir
malzemeler ve yesil

enerjiyi odagina alarak
sekillendirmektedir. Grup, 2023
yiinda alternatif yakit kullanimini
6nemli él¢gude artirarak, daha
fazla alternatif hammadde
kullanarak ve klinker kullanim
oranini azaltarak strdurtlebilirlik
alanlarinda belirledigi hedefleri
asmistir. Yapr malzemeleri
sirketlerinin toplam yakit
tuketiminin ortalama %25'ini
alternatif yakitlar olustururken, bu
oran %10'luk TUrkiye ortalamasinin
oldukc¢a Uzerindedir. Yapi
Malzemeleri is kolu, yatirmlarini
surdarulebilirlik hedefleri
dogrultusunda sekillendirmektedir.
2023 yilinda Afyon fabrikasinda
52 milyon TL'lik yatinmla

gunes enerjisi Uretim santrali
faaliyete gegirmistir. Ayrica Yapil
Malzemeleri is kolu, Bunol tesisinde
4,2 milyon Avro degerinde yeni bir
gunes enerjisi santrali yatirmina
baslamistir. Bu santralin 2024'Un
basinda faaliyete gegcmesi ve
Bunol tesisinin toplam enerji
tuketiminin %16'sini karsilamasi
planlanmaktadir. Es zamanl
olarak, Eskisehir fabrikasinda

atik 1s1 geri kazanim yatirimi

icin baslamigtir. Atik isi geri
kazanim Unitesinin 2024 yili
sonunda devreye girmesi ve
Eskisehir tesisinin toplam enerji
tuketiminin %25'ini kargilamasi
beklenmektedir.

Yapl Malzemeleri is kolu, kuresel
iklim kriziyle mucadele konusunda
calismalarini surekli artirmakta ve
cevre dostu érnek uygulamalar
gelistirmektedir. Strdurulebilir
Urdn Hareketi girisimi, Ecocrete
gibi daha gevreci Urunlere dncelik
vererek Uretim ve kalite gibi temel
performans parametrelerinden
6dun vermeden is kolunun
surdarulebilirlik hedeflerini
desteklemektedir. 2023 igerisinde
ayrica, hizli bakim ve onarm
calismalarina ihtiyag duyulan
havalimanlari igin 6zel olarak

tasarlanan yenilikgi ve yUksek
katma degderli Grdn Flycrete
tanitilmistir. Urandn uygulanmasi
sonrasinda, sadece Ug¢ saat
icerisinde pistler ugusa hazir hale
gelmektedir. Yapi Malzemeleri
Grubu, bundan sonra da
gelistirecegdi yenilikgi Grin ve
¢ozUmlerle surdurulebilirlik
taahhtdint daha da
guclendirmeyi hedeflemektedir.

Yeni Platformlarda Bliyiime
Kalsiyum aliminatl gimentosu
(CAC), Yapi Malzemeleri i kolunun
dénusum stratejisinin dnemli bir
parcasidir. Bu ¢zel Urln, Topluluk
agisindan gimento ve yapl
kimyasallari arasinda kdpru gorevi
goérmesi itibarryla énemli bir deger
tasimaktadir. Gimsa, bir dnceki

yil Mersin fabrikasindaki kalsiyum
aliminat Uretim kapasitesini iki
katina ¢ikarmak igin 45 milyon
ABD dolari yatinm yapacagini
duyurmus ve yatinm 2023'Un son
ceyreginde devreye alinmistir.

TUrkiye'nin tek CAC Ureticisi olan
Cimsa, bu 6nemli kapasite artirmi
yatinmiyla dinyanin Ggdncu
buyuk Ureticisi haline gelmistir.
Artirilan Uretim kapasitesi dncelikle
ABD ve Avrupa pazarlarina yénelik
inracata ayrilacaktir. Sabanci
Toplulugu'nun surdurulebilir
yatinm odagini bir kez daha
ortaya koyan bu énemli yatirm,
dusuk karbon yogunluguyla
yUksek deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Yap! Malzemeleri is kolu, ingaat ve
surdurulebilir yapr malzemeleri
alaninda surekli olarak yenilikgi
teknolojiler ve ¢ézumler
gelistirmeye ¢aligmaktadir. Zacua
Ventures ile yapilan is ortaklig
yoluyla 10'dan fazla start-up’a
dolayli olarak yatirim yapilirken,
atik malzemelerden surdurdlebilir
yalitim malzemesi Ureten bir
girisim olan Zurih merkezli FenX'e
de dogrudan yatirnm yapiimistir.

Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu 93



Stratejik is Kollari

Yapi Malzemeleri

Yapi Malzemeleri Sirketleri,
surdurdlebilir yapr ¢ézumlerine
odakl kuresel duzeyde bilinirligi
yuksek bir portféy yaratmayi

hedeflemektedir.

Daha 6nce Ecolocked ve
Ecoworks'e yatirnm yapan Yapl
Malzemeleri is kolu, FenX ile birlikte,
portféyundeki dogrudan yatirim
yaptigi start-up sayisini tge
clkarmustir.

2023 yilinda Munih'te Sabanci
Teknoloji Merkezi faaliyete
gegmistir. MUnih Teknik Universitesi
ile birlikte Universite-sanayi is
birligini artirmaya amaglayan
platform, Yapi Malzemeleri ig
kolunun Ar-Ge, teknoloji ve
surdurulebilir artn gelistirme
yeteneklerinin uluslararasi
arenada rekabet gucunu
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
merkez, Sabanci Toplulugu'nun
“Dunyanin Sabancr'si” ve
“Turkiye'yi Dunyayla Birlestirme”
vizyonuna énemili katkilar
saglayacaktir. Yapi Malzemeleri
is kolu, bu amag dogrultusunda
Sabanci Teknoloji Merkezi'nde,
Kasim ayinda Avrupa’nin

6nde gelen Universitelerinden
akademisyenlerin ve Yapil
Malzemeleri musterilerinin
katiimiyla ilk inovasyon ve ilham
GuUnU'nd duzenlemistir.

Gelecege Bakis

Turkiye'de yurt igi gcimento
tUketiminin 2023’e kiyasla

bir miktar yavaslamasi
beklenmektedir. Yerel oyuncularin
gergeklestirdigi kapasite artiglar
yavaslamasi beklenen i¢ pazarda
rekabeti daha da artirarak maliyet
optimizasyonunu ¢ok daha
6nemli hale getirecektir.

ihracat pazarlarr agisindan
Turkiye hem Rusyo-Ukrayna hem
de israil-Filistin gatigmalarinin
olumsuz etkileriyle karsi karsiya
kalmigtir. Ayrica ihracat
pazarlarinda artan rekabet, kar
marjlari Uzerinde hissedilir baski
yaratmaktadir. Cin pazarindaki
durgunluk, Vietnam ve diger
Guney Asyall gimento Ureticilerinin
odagini Amerika pazarina
cevirmesine neden olurken, bu
da arz fazlasinin olugsmasina

ve dolayisiyla fiyat baskisinin
artmasina yol agmistir. Dusuk
Uretim maliyetleri ve liman tesisi
yatirimlari gibi avantajlara sahip
Kuzey Afrikall Ureticiler de kuresel
¢imento endustrisinin ihracat
pazarlarinda rekabetgi oyuncular
olarak éne gikmaya baslamistir.

Yap! Malzemeleri is kolu, pazardaki
guclt konumunu korumak igin,
surdarulebilir yapi gézimlerine
odakli ktresel duzeyde bilinirligi
yUksek bir portféy yaratmayi
hedeflemekte; bu dogrultuda
calismalarini sturdurulebilirlik
etrafinda yogunlastirmaktadir.

is kolu, Sabanci Holding'in

2050 surdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda, karbon azaltimina
iliskin kapsamli bir yol haritasi
olmustur. Bu yol haritasinda,
klinker kullanim oraninin daha da
azaltiimasi, daha fazla alternatif
hammaddenin kullaniimaya
baslamasi ve alternatif yakit
kullaniminin énemli duzeyde
artirlmasi basta olmak tzere gok
sayida aksiyon yer almaktadir.
Bunlarin yani sirg, potansiyel
satin almalar yoluyla portféyln
sUrdurulebilir yapr malzemelerine
dogru cesitlendiriimesi de
amaglanmaktadir.
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