Ener;i

Sabanci Holding Enerji Grubu
Turkiye'nin enerji donusumunde
oncu ozel sektor grubudur.




Stratejik is Kollari

Enerji

Sabanci Toplulugu ener;ji sirketleri

sektérdeki dalgalanmalara ragmen
enerji donusumu, surdarulebilirlik
ve teknoloji alanlarina odaklanarak
guclu finansal ve operasyonel
performansini bu yil da
strddrmustar.

2023 yili dunyada ve Turkiye'de eneriji
piyasalarint ilgilendiren birgok énemli
gelismeye sahne olmustur. Sabanci
Toplulugu enerji sirketleri sektérdeki
dalgalanmalara ragmen enerji
doénuasumd, surdurdlebilirlik ve teknoloji
alanlarina odaklanarak gugla finansal
ve operasyonel performansini bu yil
da surdurmustar.

%100 Sabanci
Toplulugu istiraki
olan Sabanci iklim
Teknolojileri, hem
yenilenebilir enerji
yatinmlari hem de
iklim teknolojileri
girisimleriyle ABD'deki
faaliyetlerine devam
etmektedir. ABD'de
ilk iki glneg enerjisi
santrali lisansini
alan sirket, toplam
504 MW kapasiteye
ulagsmak igin saha
operasyonlarini
surdirmektedir.

Sabanci Toplulugu’'nun ener;ji is kolu,
bir kez daha Toplulugun banka disi
gelirlerine ve FAVOK'Une en buyUk
katkiyr saglamistir. Elektrik dagitim

ve perakende sirketinde, Sabanci
Toplulugu'nun elektrifikasyon ve eneriji
doénusimu odaginin merkezinde

yer alan dagitim agr yatirmlari

rekor duzeyde artmistir. GUnes
enerjisi ve enerji verimliligi projeleri
gibi musterilere yonelik enerji
¢ozUmleri alaninda énemli yatirnmlar
hayata gegirilmistir. Elektrikli arag
yUksek hizli sarj istasyonlarinin hizla
devreye alinmasiyla bu ¢alismalar
desteklenmistir. Toplulugun
Turkiye'deki enerji Gretim sirketi,

zorlu piyasa kosullarina ragmen
faaliyetlerini basarlyla strddrmastar.
Sirket, enerji grubunda gelir ve FAVOK
buydmesinin ana itici gtcu olurken,
dusuk borgluluk oraniyla yatinmlarina
devam etmistir. Toplulugun eneriji
Uretim sirketi Enerjisa Uretim'in
Turkiye'nin batisindaki toplam 1 GW
rlzgar enerjisi kapasitesinin bir pargasi
olan 25,2 MW gucundeki Akkdy RES
Yenilenebilir Enerji Projesi, Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
kapsaminda devreye alinmistir.

%100 Sabanci Toplulugu istiraki olan
Sabanci iklim Teknolojileri, hem
yenilenebilir enerji yatirmlari hem de
iklim teknolojisi girisimleriyle ABD'deki
faaliyetlerine devam etmektedir.

ABD'de ilk iki guines enerijisi santrali
lisansini alan sirket, bir yandan toplam
504 MW kapasiteye ulasmak igin

saha operasyonlarini sdrdartrken,
diger yandan fon stratejisine uygun
olarak iklim girisimi yatinrmlarina
devam etmektedir. 2023 yilinda iklimle
ilgili girisim sermayesi yatirnmlarinin
sayisl toplam bes fon ve start-up’a
yUkselmigtir.

Ana igin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi
Sabanci Toplulugu’'nun Enerji Stratejik
Is Birimi, Turkiye'de enerji Gretiminden
ticaretine, dagitimindan perakende
satisina kadar elektrik deger zincirinde
Ozel sektoran dahil oldugu her alanda
faaliyet gostermektedir. Toplulugun
Turkiye'de faaliyet gosteren enerji
sirketleri, strdUrulebilir bGytmeyi
hedefleyerek pazar liderligini
strdtrmektedir.

Sabanci Toplulugu’'nun Turkiye'deki
enerji Uretim sirketi, bes farkl tretim
teknolojisinden olusan 3.792 MW'lik bir
portfdye ulagmistir. Enerjisa Uretim,
kurulu glcunun yarattigr ekonomik
degeri azami duzeye ¢ikaracak sekilde
tasarlanmig bir portfdy yonetimi
stratejisi uygulamaktadir. Uretim
filosunun ortalama kullanilabilirligi,
sektor duzeyinin Gzerindedir.

Teknolojik olarak gesitlendiriimis
portféy, Toplulugun elektrik Gretim
sirketinin piyasadaki tim firsatlardan
yararlanmasina ve riskleri azaltmasina
olanak saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun ener;ji is

kolu, yenilenebilir enerji alanindaki
surdarulebilirlik odakl btyime
stratejisi dogrultusunda 2023 yilinda
yeni yatinmlara éncelik vermistir.

80 Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

Toplulugun enerji Gretim sirketi,
Avrupa’nin en bayuk razgar enerjisi
projelerinden biri olan Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) projesi
kapsaminda 1.000 MW'Iik razgar
enerjisi Uretim kapasitesi projesini
devreye almaya baslamistir.

Sabanci Toplulugu’'nun enerji

dretim sirketi 2023'te mevcut ruzgar
santralleri igerisindeki kapasitesini

13,6 MW artirmis ve ayrica toplam 26,1
MW kurulu gtice sahip iki faal razgar
enerjisi santralini Uretim portfoytne
eklemistir. Sirket, bu yatirnmlarla birlikte
razgar enerjisi kurulu guictnu 397
MW'a yUkseltirken portféytndeki RES
sayisini ise sekize ¢ikarmistir. Sirket
ayrica, mevcut filosuna entegre
edilecek 90 MW'lik hibrit glines enerjisi
kapasitesi igin yatirnm gergeklestirmis,
ayni zamanda mevcut santral
lokasyonlarinda, 73 MW'lik hibrit glines
enerjisi kapasitesi igin yatinm stregleri
baglamistir.

Enerji ticareti, Sabanci Toplulugu'nun
10 yili askin stredir enerji ve ilgili
emtialar alaninda faaliyet gdsteren
enerji Uretim sirketinin bir diger is
koludur. Sirketin kUresel enerji ticareti
alanindaki etkinligini baydtmek
amacilyla Amsterdam’da Enerjisa
Uretim'in istiraki olan Enerjisa
Commodities B.V. kurulmustur.

2023 yilinda elektrik ve gazin yani
sira karbon sertifikalar ve yesil
sertifikalar alaninda gergeklestirilen
yogun ticaret, sirketin guglt finansal
performansina katkida bulunurken
ayni zamanda Turkiye'deki ve
uluslararasi pazarlardaki konumunu
guglendirmigtir.

Toplulugun enerji Gretim sirketi is
ortaklariyla birlikte hidrojen Uretimine
yonelik bir pilot proje gelistirmistir.
Yesil hidrojen Uretim projesi,

Avrupa Birligi'nin Horizon Europe
programindan aldigi 8 milyon Avro
hibeyle buglne kadar Turkiye'deki bu
nitelikte bir projeye tahsis edilen en
buyUk hibe tutarina ulagsmistir. Ayrica
Temmuz ayinin sonunda Hidrojen
Vadisi Hibe Anlagmasi imzalanmistir.

Elektrik deger zincirinin bir diger dSnemli
alaninda faaliyet gésteren Sabanci
Toplulugu'nun elektrik dagitim ve
perakende sirketi ise sektériinde lider
konumdadir. Sirket, U¢ boélgede ve
altisi buyuksehir olmak Uzere 14 ilde
yurdttgu operasyonlarla Tarkiye'de
toplam 22 milyon kisiye, yani Ulke
ndfusu dusunuldagunde her dort
kisiden birine elektrik dagitim ve

perakende satis hizmeti sunmaktadir.
Bagka bir deyigle, sirket hizmetleriyle
birgok Avrupa ulkesinin ntfusundan
daha bayuk bir kitleye ulasmaktadir.

Toplulugun elektrik dagitim ve
perakende sirketi, yatinm tegviklerinin
arttig, hizmet seviyelerindeki kalitenin
yUkseldigi ve daha iyi kurumsal
yoénetigimin éne ¢iktigi 2021-2025
doérduncd uygulama déneminde
sektordeki lider konumunu korumustur.
MUgterilere enerji saglamanin yani
sira sebeke kalitesini artirmaya
yonelik yaratllen sebeke yatirimiari
2023 yilinda rekor seviyeye ulagmistir.
Gergeklesen dagitim yatinm
harcamalari 2023 yilinda bir énceki
yila kiyasla TL bazinda %200'den fazla
artig géstermistir.

Surekli degisen jeopolitik ortam, bu
yil enerji piyasalarinda sarsintiya yol
acarak Avrupa ve Turkiye'de fiyat
dalgalanmalarina neden olmustur.
Bu gibi zorluklara ragmen Sabanci
Toplulugu'nun elektrik dagitim ve
perakende sirketi, faaliyet gelirlerini
2023'te karlh olarak surdurmustar.
Elektrik satis operasyonlari da
musterilere verilen taahhutlerin yerine
getirilmesi konusunda basarili bir
performans ortaya koymustur.

Sabanci Toplulugu'nun
Turkiye'deki enerji
dretim girketi, bes farkli
dretim teknolojisinden
olusan 3.792 MW'lik bir
portféye ulagmistir.
Enerjisa Uretim,

kurulu gtcunun
yarattigi ekonomik
degeri azami duzeye
cikaracak sekilde

tasarlanmig bir portfoy

yonetimi stratejisi
uygulamaktadir.
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Stratejik is Kollari

Enerji

Sabanci Toplulugu’nun ener;ji is kolu,
ana odak olani surdurdlebilirlige
yogunlasarak operasyonel kalite,

is saghgi ve guvenligi ve dijital
donusum konularinda sektore

liderlik etmektedir.

Yeni Santral
Yatirrmlarinda

%100

Sifir Karbon Teknolojileri
Kullanimi
Taahhtdd

Sabanci Toplulugu, surdurulebilir
hizmet ve teknolojilere verdigi énem
dogrultusunda, elektrifikasyonu

ve e-mobiliteyi uzun suredir ener;ji

is kolunun bir pargasi olarak
konumlandirmistir. Toplulugun

enerji dagitim ve perakende sirketi,
istiraki Enerjisa Musteri Cozuamleri

AS. araciligiyla Tarkiye'nin ilkk ve en
hizli elektrikli ara¢ sarj istasyonu
operatdrl olan Esarj'daki hisse payini
%100'e gikarmustir. Yil sonu itibariyla
Turkiye genelinde 1.003 noktada sarj
istasyonu igleten Esarj, 2023 yilinda
agindaki yer alan sarj noktasi sayisini
%125'in Gzerinde artigla 1.780 noktaya
clkarmistir. Hizll DC sarj alaninda
Turkiye'de aglk ara pazar lideri olan
Esarj, 81ilimizin tamaminda faaliyet
gostermektedir.

Yeni Bliylime Platformlarina Yatirm
Sabanci Toplulugu’'nun enerji

sirketleri, Sabanci Holding'in stratejileri
dogrultusunda surdurualebilirlik

eksenli faaliyetlerini basariyla
yurttmektedir. Toplulugun enerji is
kolu, ana odak olani strdurulebilirlige
yogunlasarak operasyonel kalite, is
saghgr ve guavenligi ve dijital dontstim

konularinda sektoére liderlik etmektedir.

Sektoérdeki en nitelikli insan kaynagini
istihdam etmenin yani sira, dijital
uygulamalari Avrupa ortalamasinin
Uzerinde bir oranda is akis ve
sUreglerine entegre etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun elektrik

Uretim sirketi, son dénemde eneriji
santrali ydonetimi, kestirimci bakim,
veri hizmetleri ve is donusimune
yonelik dijital ¢ézimlere yatirm
yapmistir. Hem rekabet avantajini
gelistirmek hem de gelistirdigi
cOzumleri ticarilestirmek amaciyla
Amsterdam’'da Senkron.Energy Digitall
Services B.V. sirketini kurmustur. Kasim

ayinda Senkron.Energy, Birlegsmis
Milletler iklim Degisikligi Gergeve
Sozlesmesi (COP28 UNFCCC) Taraflar
Konferansi'nda, yenilenebilir eneriji
Uretiminde yenilikgi dijital ¢ézamler
gelistirmek Uzere kUresel teknoloji
devi Microsoft ile bir is birligi yaptigini
duyurmustur.

Sabanci Toplulugu'nun elektrik
dagitim ve perakende sirketi, CSY
performansini gelistirmeyi strddrmus,
bu yil &zellikle CDP iklim degisikligi

ve su programiari kapsaminda elde

ettigi sonuclari daha da iyilestirmistir.

Sirket, teknoloji ve ag modernizasyonu

yatirimlariyla bu alandaki

performansini gelecekte daha da
artirmay! hedeflemektedir. Toplulugun

Turkiye'deki elektrik Uretim sirketi ise

Sabanci Holding'in net sifir emisyon

hedefine ulagsmasini desteklemek

amaclyla Uretim portféydnde 2045

yihina kadarki déntdsimuande 4 odak

noktall bir yaklasim izlemektedir:

+ Yenisantral yatinmilarinda %100
sifir karbon teknolojileri kullanim
taahhuadu

+  Mevcut filonun hibrit glnes enerjisi
merkezlerine donustUrdlimesi

+  Dogaya dayall ¢ézimlerin ve
dengeleme teknolojilerinin
kullaniimasi

+ Hidrojen stratejisinin uygulanmasi

Sabanci Toplulugu, Enerjisa
markali sirketleri ile i¢ pazardaki
lider konumunu guglendirirken,
enerji sektérindeki deneyimini
kiresel arenaya tagimayi ve erken
asama enerji ve iklim teknolojilerini
belirleyerek yeni is alanlar yaratmayi
hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, 2022 yilinda enerji
is birimi bunyesinde %100 Sabanci
Holding istiraki olan Sabanct iklim
Teknolojileri kurulmustur.
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Sabancit iklim Teknolojilerimin istiraki
olan Sabanci Renewables, faaliyetlerini
ABD'de yenilenebilir enerji santrali
yatirmlarina yogunlastirmistir. Sirket,
2023 yilinda portféyune ekledigi iki
adet glnes enerjisi santraliyle ABD'deki
lisansli kapasitesini toplam 504 MW'a
citkarmistir. ABD'de ek glines enerjisi
santralleri igin saha galigmalart devam
ederken, ilk tesislerin 2024 ortalarinda
devreye alinmasi beklenmektedir.

Sabanci Climate Ventures, Sabanci
iklim Teknolojileri'nin girisim sermayesi
kolu olarak yapilandiriimistir. Firma,
gelismekte olan ve geligmis pazarlar
arasinda guglu bir bag kurarak
gelecek vaat eden teknolojileri
desteklerken, girisim sermayesi
fonlarina ve start-up’lara yatirm
yapmay hedeflemektedir. Sabanci
Climate Ventures, 2023 yilinda ABD
merkezli bir girisim sermayesi fonuna
yatirnmlarina devam ederek, bu fon
portféydndeki start-up’lara dogrudan
yatinm yapma hakkini elde etmistir.
Sirket, kokleri ABD'nin 6nde gelen
dniversitelerine uzanan ddnyanin
onde gelen bes iklim ve enerji
teknolojileri start-up’ina dogrudan
yatirm yapmistir.

Gelecege Bakig

Sabanci Toplulugu'nda saglikli
bilangonun korunmasi stratejik bir
onceliktir. Toplulugun Turkiye'deki
enerji is kolu, sektérandeki en guglu
bilangoya ve en dusuk borg oranina
sahiptir. Bu da is koluna hem saglam
mali performansini sirdirme hem
de kendi kaynaklariyla bayime igin
buyuk bir firsat sunmaktadir. Topluluk,
bu pozitif géruntimden gug alarak,
TUrkiye'deki ve yurt digindaki eneriji
yatinmlarini artirmay! planlamaktadir.
Sabanci Toplulugu’'nun elektrik dagitim
ve perakende sirketi, e-mobilite,
dagitik Gretim ve enerji verimliligine
yaptigr yatirmlarla Tarkiye'nin

enerji donusumunde liderligini
surdurmektedir. Sabanci Toplulugu,
elektrik dagitim segmentinde en son
teknolojileri uygulamaya yoénelik 6ncu
caligmalariyla bu segmentteki sebeke
genigletme ve modernizasyonu
calismalarina éncelik verecektir.

Toplulugun enerji is birimi, ABD
pazarinda gesitli dlgeklerde,
lokasyonlarda ve teknolojilerde
yenilenebilir enerjiye yonelik yatinm
firsatlarini takip etmektedir. Sabanci

Renewables sirketinin dncelikli hedefi,
onumuzdeki Gg yil iginde, tipki ilk

iki yatinminda oldugu gibi, karasal
rlzgar ve sebeke dlgekli glines
enerjisi projelerinden olugan 1.000
MW lik gesitlendirilmig bir yenilenebilir
enerji portfdyU olusturmaktir. Sirket,
girisim sermayesi fonlarina ve start-
up’lara daha fazla yatinm yapmayi
planlamaktadir.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'de
yenilenebilir enerji Gretimindeki

lider konumunu guglendirmeyi
hedeflemektedir. Toplam 5.000 MW+
kurulu gug hedefi dogrultusunda
yaklasik 1.500 MW'lIk bir razgar

filosunun kurulmasi hedeflenmektedir.

Yaklaslk .000 MW'lik YEKA'nIn toplam
1,2 milyar ABD dolari yatirnmia hayata
gegirilmesi ve 2026'nin ilk geyregine
kadar kademeli olarak devreye
alinmasi hedeflenmektedir. Uretim
portfdyundn yaklasik 5 GW kurulu
guce ulagsmasi ve portféyin %60’ in
yenilenebilir enerjiden olusturuimasi
planlanmaktadir. 2022-2026 yillari
arasinda 150 MW'In Uzerinde hibrit

gunes enerjisi kapasitesinin faal hale
getiriimesi igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Toplulugun elektrik Gretim sirketinin
temel hedefi; dijital Grdn, hizmet
ve bilgi birikimini daha fazla
ticarilestirmenin yani sira enerji
ticaretinde yeni cografyalarda
bUyUume kaydetmektir.

Daha genis dlgekte yesil hidrojen
Gretimi igin ek teknoloji analizleri
yapllirken, fizibilite ve pazar arastirmasi
calismalari da devam etmektedir.
Yesil hidrojende, yerinde Uretim
yapllabilmesi igin yerel musterilerle
yeni ig birlikleri planlanmaktadir.
ideal lojistik ve Gretim gozumleri
gelistirmek Uzere Avrupall taraflarla
iliskiler gelistirilmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun enerji is birimi

ayrica Avrupa’ya yesil hidrojen
ihracati firsatlarina odaklanmayi
planlamaktadir.
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