Sabanci Holding Hakkinda Stratejik insan Kaynaklari Yol Haritasi

Insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu, insan kaynaklari stratejisini Topluluk Strateji Evi dogrultusunda sekillendirmis ve énamuzdeki Gg yili
kapsayan yeni bir insan kaynaklari yol haritasi olugturmustur.

Yol haritasi su bes ana temel Uzerine inga edilmigtir:

Farkh &zellik ve yetkinliklere sahip,
dstan nitelikli insan kaynagi ile

Sabanci Toplulugu insan Kaynaklar: Stratejisi

Sabanci Toplulugu, kuresel bir oyuncu '*A*‘ 45 W
A

olma kararhligiyla ¢iktigi yolda
gelecege emin adimliarla ilerlemektir.
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En iyi Yetenegi Hizli, Esnek ve Amag Odakhi Ekipleri Surdiiriilebilir
Kazandirma ve Gevik Hareket Eden Yuksek Giiglendiren _ Yagamigin
Elde Tutma Organizasyonlar Performans Liderlik Anlayisi Insan Odagini
Olusturma Kultiirii Yaratma Geligtirme Gliglendirme
1. EniyiYetenegi Kazandirma ve boyunca proje deneyimli calisma ve Sabanci Global Elgiler programi,
Elde Tutma Sabanci ekosistemini deneyimleme Toplulugun globalde buyume
Bu hedefin odaginda, kiresel firsatl sunmaktadir. 2023 yilinda hedefine ulasmasina yardimci
. . e e . Girig trendlere uyum saglayarak ve en iyi %540 kadin olmak Gzere alti tlkeden olmak amaciyla tasarlanmistir.
Galigan Cinsiyet Dagilimi Yonetici Cinsiyet Dagilimi - yeteneklerin ihtiyac ve tercihlerine yuksek potansiyelli 42 tniversite Program kapsaminda QS 500 Avrupa
Sobonc[ Toplulugu npla 2023 hitap eden stratejileri hayata ogrencisi programa katilmistir. ve Amerika Universitelerindeki en
yll sonu itibariyla alt igveren gegirerek en iyi yetenekleri gekmek basaril Tark égrenciler, Sabanci
calisanlar da dahil olmak Uzere ve topluluk bunyesinde kalmalarini SEED Geng Yetenek Programi, Elgisi olarak segilmektedir. Ogrenci
dunya genelinde 60 binden fazla saglamak yer almaktadir. Toplulugun dijital buydme . elciler, kariyer etkinliklerinde ve diger
%69 %60 kisiye istihdam saglanmaktadir. ' ' stratejisiyle uyumlu olacak gekilde network faaliyetleri yoluyla Sabanci
Erkek Erkek Sabanci Toplulugu, “Tercih Edilen yeniden tasarlanmustir. Yenilenen Toplulugu hakkinda farkindalik
- s isveren” konumunu 2023 yilinda da SEED Dijital Geng Yetenek Programi, aratmaya calismaktadirlar.
%31 %40 Farkl yetkinliklere scnuh|.p, ustun k§orumu§tun En iyi lokal veyglobol dijital ojlonlorologl—S yil deneyi?ne / yasas
Kadin Kadin nitelikliinsan kaynagi ile Sabanci yetenekleri bunyesine katmayi sahip geng profesyonelleri Beceri kazandirma ve beceri
Toplulugu, global bir oyuncu olma hedefleyen Topluluk, ¢calisanlarina hedeflemektedir. 2023 yilinda gelistirme faaliyetleri, Topluluk
kararliigiyla ¢iktigr yolda gelecege muukemmel bir deneyim sunmaya program igin toplam 5.600 aday genelinde yetenek yonetimi
emin adimlarla ilerlemektir. oncelik vermektedir. bagvurmus; katiimcilar, cok gesitli agisindan énemli inisiyatiflerdir.
dijital rollerde yer alarak profesyonel
Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Program, kariyerlerinin basinda beceri
Uguncu ve dérduncu sinif Gniversite gelistirme yolculuguna gikma firsati
ogrencilerine sekiz haftalik stre yakalamuglardir.
Yénetim Kurulu Jenerasyon
Cinsiyet Dagilimi Dagilimi %0,1
/ Boomer
wira Kusagi Program Hedef Sure ths't?lg:
%66 Z Kusag Sabanci ileri
Erkek Veri Analitigi Sabanci Toplulugu'nun dijitallegsme yol haritasi dogrultusunda “veri analitigi’ 8a 55
%16.3 Akademisi alaninda yer alan kritik galisanlarin gelisimini saglamaktir. Y
%44 016, %66,4 (ivaa)

Kadin X Kugag Y Kugag
Yuksek potansiyelli teknik yoneticilerin ve muhendislerin profesyonel ve liderlik

NAE2 ) gelisimlerini saglamaktir. U3l

23

Topluluk liderlik programi mezunlarinin gelisimlerini desteklemeyi amaglayan
NEXT NEXT kapsaminda 2023 yilinda; siber tehditleri de iceren kapsamli, deneyimsel Tgun 45
bir siber glvenlik egitim programi tzerine odaklaniimistir.

Cevrimigi bir akademi olan X-TEND, sosyal sorumluluk bilincine sahip bir topluluk
olusturulmasi yonundeki calismalari desteklemek amaciyla; 2023 yilinda
X-TEND Depremlerden Sonra Yetigkin ve Gocuk Psikolojisi, Felaketlerden Sonraki ilk 72 Tyil ~ 3,100
Saat, Depreme Dayanikli Binalar Konusunda Pratik Bilgiler, vib dnemli alanlarda
icgoru saglamaya odaklanmistir.

Toplulugun yenilikgi yonunu destekleyen bu girigsimin bu yil Ideathon asamasi
X-LAB da dahil olmak Uzere Ggunct dénemi tamamlanmistir. X-LAB Mezunu toplam 4 4-6 ay 224
kurum ici girisimci takimi Sabanci ARF'a secgilmistir.
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En iyi yerel ve kuUresel yetenekleri
blnyesine katmayi hedefleyen
Topluluk, caliganlarina mukemmel
bir deneyim sunmaya éncelik
vermektedir.

IN SABANCI,

N

2. Hizli, Esnek ve Gevik Hareket
Eden Organizasyonlar Yaratma
Bu hedefle, Sabanci Toplulugu'nun
stratejilerini gergeklestirmek igin
sirketlerde hiz, esneklik ve gevikligi
on plana ¢ikaran organizasyon
yapilarinin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu, 2023 yiinda
stratejik is gucu planlamasi
galigmasini tamamlamistir. insan
kaynaklari uygulamalari da bu
calisma paralelinde Topluluk
sirketlerinin hedeflerine ulasmalari
icin kritik olan organizasyonel
becerilere ve yetkinliklere
odaklanarak tasarlanacaktir.

Kritik liderlik pozisyonlarinin
yedeklenmesi, Sabanci
Toplulugu'nun basarisinin temel
unsurlarindan biridir. Sirket ve
topluluk dizeyinde yetenek ve
yedekleme ¢alismalari yoluyla
is surekliligin saglanmasi ve
yetenek havuzunun buydmesi
saglanacaktir. Bu galismalar,
Topluluk genelinde liderlik
potansiyeli degerlendirmelerine,
yedekleme stratejilerine,
yetenek havuzu kapasitesine ve
organizasyonel sagligr saglamayi
hedeflemektedir.

Cevik metodolojiyi kullanan bir is
gelistirme platformu olan X-TEAMS,
Toplulugun stratejilerine uygun
potansiyel is alanlarini belirlemeyi
amaglamaktadir. Platformun
hayata gegirilmesinden bu yana,
capraz fonksiyonel ekiplerin
calisanlarinin dahil oldugu 50
ekipten olusan toplam 500 kisi
50'den fazla projeye imza atmustir.

3. Amag Odakh Yiiksek
Performans Kiltiirii Yaratma
Bu 6ncelik ile, Sabanci Toplulugu
calisanlarinin ilham veren bir
amaca odaklanarak birlikte
iyi is sonugclari elde etmeyi
saglayacak kultart saglayarak
uzun vadeli surdurtlebilir bir basari
amagcglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun
“SUrdurulebilir bir yagsam igin, éncu
girisimlerle TUrkiye ile dUnyayi
birlestiririz” vaadi dogrultusunda
alinan kritik aksiyonlar, yillik yénetim
toplantisinda ve U¢ ayda bir
yapllan CEO sohbetlerinde Topluluk
calisanlariyla paylasiimaktadir.

Ucret - Toplam Odiil Modeli

Tanima,
Takdir ve Destekleyici
Uygulamalar

Yan Haklar
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Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda 2.800 ¢aliganiyla
istanbul Maratonu’'nda yarigan
Topluluk, bu dnemli etkinlige en
genis kitleyle katilan sirketler
toplulugu olmustur. “Kogsmaya
Deger” sloganini benimseyen
Sabanci Toplulugu, en yuksek
miktarda bagis toplayan kurumilar
arasinda yer almistir.

14. Altin Yaka Odulleri'nde, Sabanci
Toplulugu sirketlerinden 153 proje
yarigmistir. “Dijitallesme ve Surekli
Geligim,” “inovasyon,” “MUsteri
Deneyimi,” “Surdurulebilirlik” ve

Esnek Calisma

Kariyer Geligimi Egitim Destegi
Altin Yaka Odtilleri

Tanima &Takdir Uygulamalari

isveren Katkil Bireysel Emeklilik Sistemi
Ozel saglik Sigortasi

Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci

Cep Telefonu/Telefon Hatti

Kisa Vadeli Primler
Uzun Vadeli Primler

Baz Ucret

“Yeni Neslin Sabanci'st”
kategorilerindeki en iyi projeler
odullendirilmistir.

Her Sabanci Toplulugu sirketi
tarafindan benimsenen surekli
performans sistemi (OKR'ler, KPI'ler)
seffafligl &n planda tutmakta,
cevikligi korumakta, is birligini
tesvik etmekte ve geri bildirimlerle
geligmektedir. 2023 yilinda Topluluk
calisanlarinin %100°4 duzenli
performans degerlendirmelerine
tabi tutulmustur.

Sabanci Toplulugu, emsal (peer)
grup ve sektér uygulamalari dikkate
alinarak tasarlanmig ¢esitli yan hak,
takdir ve galigan destek uygulamalari
sunmaktadir.

Sabanci Toplulugu’'nun kisa vadeli

ve uzun vadeli prim sistemleri, kritik
paydaslarin ¢ikarlarini géz éninde
bulundurarak, tGcretlendirme yapisini,
Toplulugun, temel finansal ve stratejik
hedeflerine, operasyonel planlarina
ulagiimasini destekleyecek sekilde,
uyumlu hale getirmeyi amaglar.

Baz Ucret, caliganin rolindn bayaklaga,
kapsami ve igin karmasikhig ve

6nem duzeyi, sorumluluk seviyesi,
profesyonel deneyimi dikkate alinarak
tanimlanir ve yillik olarak gézden
gegcirilmektedir.
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4. Ekipleri Guglendiren Liderlik 2028 yilinda Sabanci Liderlik
Anlayisi Geligtirme Modeli ortak akil ve katiimci bir
Sabanci Liderlik Modeli dogrultusunda  yaklagimla yenilenmigtir. Yeni model
liderler yetistirmek, ekipleri ve tim dogrultusunda, ekosistem lideri
paydaglari ustalikla ydonetmek olarak hareket eden, buylimeye
hedeflerden bir digeridir. odaklanan, dénuserek gelecege
hazirlanan, baglantilar guglendiren
gelecege hazir liderlerin yetistirilmesi
amaglanmaktadir.

Liderlik havuzunu gesitlendirmek
ve Sabanci Liderlik Modeli'ni
organizasyonun her kademesine
yaymak amaciyla Liderlik Geligimi
Programlari dizenlenmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun ttm
sirketlerinde, galisanlarin beklenti

2023 yilinda Sabanci Toplulugu,
calisan refahini gézeterek

uzun vadeli hedefleri gergeklestirme
konusunda sahiplendirmek, uzun

ve ihtiyaglar dogrultusunda; makroekonomik veriler ve piyasa vadeli performans bakisg agisini Programlar Hedef Sire Katilimci Sayisi
is bayuklagy, rol ve girket kosullar dogrultusunda maasg artig kazandirmak ve istikrarli bir Gst

bazinda degisen iceriklerde ve uygulamistir. yonetim devamliligini saglamak Profesyonel kariyerlerinin basinda olan, Topluluga yeni

esnekliklerde, yan hak uygulamalari amaglanmaktadir. Yonetim TP-X katilmis yuksek potansiyelli yetenekleri desteklemektir. 15yl 7
bulunmaktadir. Topluluk, kadin ve Kisa vadeli prim sistemi ¢alisanlarin Kurulu, Gst dlzey yonetim ekibi igin

erkek ¢alisanlar arasinda Gcret performanslarini, temel finansal uzun vadeli KPI'ari her yil gézden X-POSURE Sabanci Toplulugu orta kademe liderlerinin potansiyellerini 15 yil 2
farkina tolerans géstermemektedir. ve finansal olmayan hedeflere gecirmekte ve tanimlamaktadir. GRAEHTIE:

Sabanci Holding, Ucret esitliginin ulasmaya odaklamalarina yardimci iK Liderleri Geligim ~ Topluluk insan Kaynaklar liderlerini gelecege hazir

surdurtlebilmesi ading, her yil, olmaktadir. Uzun vadeli prim sistemi Degisken Ucret sistemleri igin 2023 Yolculugu bir ekosisteme hazirlamak icin global perspextifler ve Tyl 24
baz Ucret farki analizini de igeren, ile; Sabanci Holding'in uzun vadeli yilinda baz alinan kilit performans yontemier dogrultusunda desteklemektir.

“esit ise esit Ucret” analizlerini degerini artirmak, Tepe Yonetimi, gostergeleri asagidaki gibidir. X-CELERATE Tepe Yonetim ekibinin liderlik becerilerinin gelisimini 15 yil 2

gergeklestirmektedir. saglayarak gelisimlerini hizlandirmak hedeflenmektedir.

Sabanci Holding Yurttme Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel
Muadurleri, Toplulugun déntustimuant gergeklestirecek “kilit
hizlandiricilar” olarak konumlandiriimaktadir. Sabanci Tvil
Transformation Team (SATT) adi altinda stratejik odak Y
alanlarini destekleyecek inisiyatifler hayata gegirilmekte ve
liderlik gelisimi desteklenmektedir.

Sabanci Transformation

Team (SATT) Programi 30

Toplam Nakit Dagitim Modeli (%)
Bir sirket genel muduru igin érnek

Kisa Vadeli (1yil) Finansal Géstergeler*

- Net Satiglar - Net Finansal Borg - Piyasa Degeri modeldir
« FAVOK - isletme Sermayesi BUyUmesi
- Serbest/ - Pazar Pay! - Net Kar 28 Uzun Vade
Operasyonel Nakit (maksimum)
Akim
Kisa Vadeli (1Yil) Finansal Olmayan Gostergeler* )
Fiyatlandirma |PAs Kisa Vadeli
yetenegi, ) {08 Uzun Vade (maksimum)
rekabetci >« Iklim krizine kargi eylemler « Cesitlilik ve Kapsayicilik (Hedef)

pozisyon ve “ « Plastik kullaniminin

operasyonel « Isin Gelecegi

miikemmellik azaltimasi ) » Operasyonel Mukemmellik o1 Kisa Vadeli
* MSCI endeksi puaninin (Hedef)
iyilesmesi
|[0]o)| Baz Ucret 110]o)| Baz Ucret

« Net Aktif Deger Artigl
getirisi** + Serbest Nakit Akigr***
» Ozkaynak Artigr***

Sermaye . . .
dagitimi ve > Goreceli toplam hissedar
7

deger yaratma

Toplam Ucret Toplam Ucret
(Hedef) (Maksimum)

* Kisa vadeli gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, yalnizca érnek olarak paylasiimaktadir.
** Borsaya kote sirketler igin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim.
*** Borsaya kote olmayan sirketler igin
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5. Sirdiriilebilir Yagam igin insan
odagini Glglendirme
Bu hedefle surdurulebilir yagsam
tarzlarini tesvik eden, kisisel temas
noktalarina éncelik veren baglantilarn
destekleyen ve genel refahiigin
surekli 6grenmeye yoénelik insan
odagini guglendiren bir yaklagim
amaglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu, faaliyet
gosterdigi her yerde kapsayici bir
calisma ortami saglamaya ve
toplumsal gelisimi tesvik etmeye
oncelik vermektedir. Topluluk; dil,

irk, etnik kdken, cinsiyet, din, yas
veya engellilige dayal ayrnmciligi
kesinlikle yasaklamaktadir. is'te
Esitlik ilkeleri Bildirgesi'ni benimseyen
Sabanci Toplulugu, strdurulebilirlik
stratejisi dogrultusunda adil bir is
yeri yaratmayr amaglamaktadir. Bu
kapsamdaki ilerleme, Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi tarafindan
da kabul edilen kadin liderligi, esit
Ucret, kapsayici kultdr, tacizi dnleme
politikalari ve kadinlarin destegdini
iceren kapsamli bir yol haritasi

aracihgiyla izlenmektedir. Sabanci
Holding, 2023 yilinda Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne dahil
olarak, bu kUresel endekste yer alan
tek TUrk holdingi olmustur.

Sabanci Toplulugu sirketleri,
potansiyel endustriyel iligkiler ve is
hukuku riskleri konusunda duzenli
olarak veriye dayall analizlerden
yararlanmaktadir. Bu alanlardaki
gelismeler dogrultusunda
guncellemeler hemen

yapilarak proaktif risk yonetimi
desteklenmektedir. Esnek galisma
yaklasimlarini benimseyen Topluluk,
yasal ve duzenleyici gergeveler
dahilinde ¢alisma modellerini hayata
gecirmektedir.

Calisanlarinin érgutlenme ve toplu
sézlesme haklarina saygi duyan
Sabanci Toplulugu, sendikalara

ve sendikalasma sureglerine karsi
tarafsiz bir durug sergilemektedir.
Grup ¢alisanlarinin dnemli bir kismi
sendika Uyesidir. Is birligi ortamlarinin

isci ve isveren sendikalari tarafindan
desteklenmesiyle strdurulebilir

is gucu ligkileri saglanmaktadir.
Sabanci Grubu, TUSIAD istihdam

ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu'nun lideri olarak, is mevzuatina
uyum, gtvenli esnek ¢alisma,
istihdam tesvikleri ve gelecegin is
becerilerine odaklanan girisimleri
desteklemektedir.

Sabanci Toplulugu, ¢alisan saghgi ve
guvenligi konusunda ilgili mevzuata
ve i¢ standartlara uymaktadir.
Topluluk, egitim ve bilgi aktarimi
yoluyla galigan saghgr ve guvenligi
uygulamalarini surekli olarak
standartlastirmayi ve gelistirmeyi
amaglamaktadir. Sabanci Toplulugu,
“Once is Saghgi ve Guvenligi’

ilkesini benimseyerek, ¢alisanlarinin
refahinin en degerli varligi oldugunu
guclu sekilde vurgulamaktadir. Bu
mukemmellik taahhddy, Toplulugun
hem is gucune hem de paydaslarina
yansimaktadir.
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