Sanayi

2023 yilindg, Sabanci

Holding Sanayi Grubu,
operasyonel mukemmeliyeti
ve rekabetciligi ile bulundugu
alanlarda liderligini
guclendirirken, Urdn ve hizmet
Inovasyonlariyla gelecegi
INSa etmeye devam etmistir.




Stratejik is Kollari

Sanayi

Ana igin Korunmasi ve Ticari araglar alaninda ise surecini basartyla tamamlamustir.

Turkiye'deki bO§CII’ISI uzun y|||0r0 Buyutiilmesi Temsq, yeniden yapilandirdigi Sabanci Toplulugu'nun ticari arag
4 . Turkiye'deki basarisi uzun uluslararasi agr sayesinde, yil Ureticisi ayni zamanda Turkiyenin
dCIYCI nan Sabanci TOp|U|UgU SCInCIYI yillara dayanan Sabanci iginde ABD, Isveg, Fransa ve diger ilk yerli tretim elektrikli otobUsu
3 g - & Toplulugu'nun sanayi is kolu, bUyUk Avrupa pazarlarina be olan Avenue EV'yi gelistirerek
§|rketler|, Kuzey Amerlko, Guney Ku?ey A%neriko, Gungy §Ameriko, ele{trikli otopbug modeli sunor%k Ulkemizdeki elek¥ri%i o§rog
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. 9 o = . hizmnet merkezlerini bunyesinde otobus alanindaki etkinligini Temsa, Turkiye'deki tUketicilerin
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i operasyon modeline sahiptir. dunyanin en énemli ve rekabetgi kolaylastirabilmek amaciyla finans
barlnd}ran U|U'S|C'II’C] rasi bir OPCIEE Tgpluluéun sanayi §irket|eFr)i, pazarlarindan biri olan Kuzey sektéruntn 6nde gelen bagimsiz
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hizmet agi sayesinde lastik ulasarak dunyanin énde gelen TUrkiye ve yurt disinda finans
guclendirme, lastik ve ticari arag ticari arag Ureticilerinden biri olma uygulamasini hayata gegirmistir.
is kollarinda ve kuresel pazarlarda konumunu pekistirmigtir. Temsa’nin
6nemli oyuncular arasinda yer TS45E modeli, Silikon Vadisinde
almaktadir. Bu ana is kolu, yeni (kaliforniya, ABD) iki yillik stren test

Sabanci Toplulugu
Sanayi Sirketleri
basarili bir performans
sergileyerek olumlu
sonugclar elde etti.

2023 yilinda, Sabanci Holding
Sanayi Grubu, operasyonel
mukemmeliyeti, rekabetgiligi ile
bulundugu alanlarda liderligini
guglendirmis ve Urdn ve hizmet
inovasyonlariyla gelecedi insa
etmistir.

Sanayi ig kolunun toplam gelirinin
%70'inden fazlasini dunya ¢apinda
125 Ulkedeki faaliyetlerden elde
edilen doéviz cinsinden gelirler
olusturmaktadir. 2023 yilindag,

bu pazarlardaki piyasa kosullars;
Turkiye'de yuksek enflasyon, Kuzey
Amerika ve Avrupa'da enflasyonun
dusUrulmesine yonelik makro
onlemlerin yansimasi olarak talep
daralmasi, Cin ve Uzakdogu'da

ise yavaslayan i talep ve

maliyeti dUsen tedarik zincirleri

ile bu boélgedeki envanterlerin

hali hazirda talebi dugmusg Bati
pazarlarina ulagmasi olarak
Ozetlenebilir.

Bu ortamda, Sanayi is kolu
sonuglari pozitif baymustar.
Brisa, alaninda dinyanin en
yUksek isletme faaliyet kéri marjl
sirketleri arasinda yer almakla
kalmamig, &nct mobilite ¢ézamleri
ile kendini ayristirmigtir. Temsa,
tarihsel Ustun finansal sonuclar
gostermis olup yeni ener;ji
araglarr konusundaki yetkinligini
genigleterek uluslararasi ayak
izini guglendirmistir. Kordsa, lastik
guglendirme alanindaki dunya

liderligini, kompozit Gran gamiyla
da gergeklestirme yolunda
kuvvetli adimlar atmis, etkin nakit
yoénetimiyle rakiplerinin énunde
performans gostermistir.

Gunun performansini
gergeklestirirken, ileri Malzemeler
ve Mobilite CdzUmleri olarak

iki alanda ¢zetledigi gelecek
stratejisinin de temellerini
guglendirmistir. ileri malzemeler
alaninda ‘Musteri ile birlikte, her
yerde inovasyon’ yaklasimiyla
Endonezya ve Almanya'da iki
Teknik Merkez kurarak, ArGe
faaliyetlerini musterinin oldugu
yere yaklastirmig, inovasyonun
buralardan beslenmesini garanti
altina almistir. Yine Kordsa iginde
kurulan ‘compounding’ is birimi
ile 6bnce geri dénusum sonra da
biyolojik temelli polimerleri pazara
sunmaya baslamistir. Mobilite
¢ozUumleri ve iklim teknolojileri
ekipmanlari alaninda ise, Temsa
yeni eneriji tipleri ile galisan
araglari Avrupa ve Amerika’da
yeni pazarlara sunarken, Brisa
sektérinde tartisiimaz lider
olarak, Arvento’un dijital telematik
hizmetlerini 750.000 araca
cikarmayr basarmistir.
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musteri deneyimleri tasarlayarak
ve degisen operasyonel modellere
uyumlanarak guglenmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun lastik
sirketi Brisa, dunya ¢apinda 88
Ulkede 7,200 satis noktasiyla
yurtici ve yurt disi pazardaki
gucld konumunu perginlemis

ve ayni zamanda bes Ulkede

de lider marka haline gelmigtir.
Brisa, Turkiye'nin ilk yerli elektrikli
otomobili dahil olmak tzere
elektrikli araglarla uyumlu ve enerji
verimli Urdnler saglamaktadir.
Brisa, pazara sundugu 120 yeni
ardndn yani sira ayni zamanda
Oémrind tamamlamis lastiklerin
yeniden kullaniimasina olanak
taniyan yeni kaplama markasini
da hayata gegirmistir. Sirket,
Aksaray fabrikasinda 2024

yllinda yeni nesil ve ileri teknoloji
lastiklere yonelik bir kapasite
artinmi gergeklestirecektir. Yine
dénem igerisinde essiz bir musteri
deneyimi saglamak amaciyla
150'den fazla lastik bayisinin

web sitelerinde standardizasyon
calismalarr yaratdlmus ve

ic sUrecler operasyonel
mukemmellikle desteklenmistir.
ilave olarak, 200'i askin streg RPA
(Robotik Sureg Otomosyonu%

ile yonetiimektedir. Yapay zeka
kullanilarak lastik operasyonlarinin
tahmini, erken ariza tespit sistemi,
depo takibi gibi tretim odakli
analitik projelerin yani sira talep
projeksiyonu gibi pazar odakli
calismalar da gergeklestirmistir.




Stratejik is Kollari

Sanayi

Sabanci Toplulugu Sanayi Sirketleri,
karh ve sdrdurulebilir bGydme
hedefiyle, ileri malzemeler ve
mobilite ¢ézumleri - iklim teknolojileri
ekipmanlari alanlarinda iki temele
dayanan bir buydme stratejisi

benimsemistir.

Sabanci Holding'in malzeme
teknolojileri alanindaki 6ncu sirketi
olan Kordsa, dunya gapinda her

3 otomobil lastiginden T'inde ve
her 3 ugak lastiginden 2'sinde
kullanilan kord bezini reten
kUresel olgekte lider bir sirkettir.
Kordsa, geleneksel kimyasallarla
Uretilen UrUnlerin yerine kuresel
lastik Ureticileriyle birlikte yeni yesil
arunler gelistirmeye odaklanmustir.
Bu baglamda 2023 yili, kompozit
is kolunda buyume, Almanya

ve Endonezya’da yeni teknik
merkezlerin agiligl ve %100 geri
donusturdlmuas polyester kord bezi
Urdnlerinin tuketicilerle bulusmasi
gibi basliklar ile Kordsa igin 6zel bir
yil olmustur. Sabanci Universitesi
ile birlikte yaruttlen geri donusum
polipropilen Urlnler ve biyo bazl
recineler Uzerine arastirma ve
gelistirme calismalari, sirketin
polimerizasyon yetkinlikleri ile
birleserek strdurulebilir plastikleri
gelecegine saglam temeller
kurmustur. Kordsa, kompozit ig
kolunda, ABD havacilik ve uzay
endustrisindeki buytme, cografi
ve son uygulama gesitlendirme
caligmalart sayesinde is hacmini
ve karlihgini rakiplerinden

cok daha hizli gelistirirken;
kompozitlerin toplam gelir igindeki
payl %20'ye yukselmistir.

Sabanci Toplulugunun

sanayi sirketleri, 2023 yilinda
surdurualebilirlik alaninda
kaydettikleri Gstin basarilarla
sektérde 6necu bir konuma
yukselmistir. Bu toplulugun iki
degerli sirketi, dinya ¢apinda
taninan ve saygl duyulan

en buyuk gevre raporlama
platformlarindan biri olan CDP'nin
Iklim Degisikligi kategorisinde en
yuUksek dvguye layik gorulerek

A listesinde yer alma basarisi
gostermistir. Bu basary, sirketlerin
cevresel surdarulebilirlige olan
sarsiimaz bagliliklarini ve iklim
degisikligiyle mucadeledeki lider
rollerini pekistirirken, ayni zamanda
toplulugun ag sirketi daha, bilimsel
temellere dayanarak belirlenen
ve Bilime Dayall Hedefler Girigimi
(SBTi) tarafindan onaylanan

orta ve uzun vadeli emisyon
azalttim hedefleriyle, gevresel etki
yonetimindeki mukemmeliyetlerini
kanitlamistir. Dénem igerisinde
Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi'nin (Carbon Border
Adjustment Mechanism— CBAM)
etkilerine iliskin finansal senaryolar
derinlemesine analiz edilmistir.
Sarduarulebilirligi batunsel bir
ekosistem olarak géren Brisa,
bayilerinin dontstimune de
katkida bulunmustur. Grubun
lastik sirketi, Yesil Bayi Programi
kapsaminda bayilerine enerji,

su ve atik yénetimine yoénelik
¢OzUmler konusunda destek
vermistir.

Yeni Blylime Platformlarina
Yatirm

Karl ve surdurulebilir blyume
hedefiyle Sabanci Toplulugu'nun
Sanayi is koly, ileri malzemeler

ve mobilite ¢ézUmleri - iklim
teknolojileri ekipmanlari
alanlarinda iki temele dayanan bir
blUyUme stratejisi benimsemistir.

ileri malzemeler alaninda
Toplulugun Sanayi is kolu,
guglendirme birimini kompozitler
ile donustirme yolculugunda ilk
adimi atmigtir. Havacilik ve uzay
basta olmak Uzere otomotiv,
motor sporlari, spor ekipmanlari
ve deniz ve ruzgar turbinlerine
kadar genis bir alanda geleneksel
malzemelerden kompozite gegis
egilimi her gegen gun artmaktadir.
Sabanci Toplulugu'nun lastik
guglendirme sirketi olan Kordsa;
havacilik sektérinde, ugak i kabin
ve koltuklaring, Uretim stUrecinde
insan sagligina zararl gazlar salan
solusyonlar yerine alev almayi
geciktirici epoksi regine olan

AX180 Urtnunu tedarik etmektedir.
Sirket, havacilik alaninda faaliyet
gosteren kuresel lider bir parga
Ureticisine epoksi bazli artnler
tedarik etmek Uzere bir anlasma
imzalamustir. Sirketin otomotiv
sektérune yonelik gelistirdigi
yenilikgi KCF650 karbon kumaslar,
hafiflik, sertlik ve elektrikli arag aku
kutularinda patlama durumunda
zararl azaltan kimyasal sizdirmazlik
saglamaktadir.
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Kordsa, Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezinde (KTMM)
gelistirdigi Granler igin 44 patent
basvurusunda bulunmustur.
italya merkezli kompozit sirketi
Microtex'i bunyesine katan
Sabanci Toplulugu'nun ileri
malzeme teknolojilerinde etkinlik
alani, bu hamleyle ABD'yi asarak
Avrupa'ya uzanmistir. Merkezin
Ar-Ge yetkinliklerinden gug alan
Microtex, motor sporlari ve IUks
araglar gibi stratejik segmentlere
yoénelik kompozit Urtn portféydnu
genisgletmektedir. MUnih Teknik
Universitesi'nde yeni agilan teknik
merkez, Avrupall musterilere
daha yakin bir konumda faaliyet
gostererek ve guglu Universite-
sanayi ig birligi galigmalari
yurUterek kompozit is kolundaki
buyumeyi destekleyecektir.

Kordsa'nin gelistirdigi, yapi
sektérundeki guglendirme
uygulamalarinda kullaniimak
Uzere tasarlanan Kratos® Grdn
grubu, depreme dayaniklilik
saglayan karbon fiber takviyeli
sarim ve serit kompozit yapilar
ile daha guglu bir yapiya
kavusturulmustur.

Sabanci Toplulugu'nun otobus
dreticisi Temsa, Mobilite Cozumleri
- iklim teknolojileri ekipmanlari
alaninda, elektrikli otobus
dretiminin yani sirg, portféytine
ekledigi batarya paketleri ve
batarya yonetim sistemleriyle
gelir kaynaklarini gesitlendirmekte,
yeni alanlardaki firsatlarin

takibini gergeklestirmektedir.
Ar-Ge merkezi tarafindan sirket
bunyesinde gelistirilen bu trdnler
depolamadan denizcilige,
ciftgilikten iklimlendirmeye kadar
genis bir alanda kullaniimaktadir.
Temsa, hidrojenle ¢alisan

otobuUs Uretmek Uzere Avrupall
CaetonaBus sirketiyle ortak
gelistirme anlasmasi imzalamustir.
Turkiye'nin hidrojenle galisan ilk
sehirlerarasi otobUsu prototipinin
2025 yilinda Adana tesisindeki
montaj hattindan gikmasi
planlanmaktadir. Ayrica, Grubun
surdurudlebilir mobilite odag
dogrultusunda E-quad mikro
mobilite kargo aracinin seri
dretimine baslanmustir.

U 8 COAST GUARD

Bir milyondan fazla araca bakim
hizmetleri sunan, hizli bakim
kategorisinde en ¢ok taninan yerli
markalar Otopratik ve Propratik,
hizmnet noktasi sayisini TUrkiye'deki
58 sehirde 154 lokasyona
yUkseltmigtir. 35 sehirdeki 68 sarj
istasyonuyla elektrikli araglar igin
sarj hizmeti sunmaktadir. Brisa,
Amerika merkezli, Snemli bir
elektrikli hafif ticari arag markasi
ile Otopratik ¢atisi altinda yetkili
servis hizmeti vermek Uzere
anlagsma imzalamistir. Otopratik
teknisyenlerinin hibrit ve elektrikli
araglara iliskin yetkinliklerini
artirmak amaciyla kapsamli bir
egitim programi dtzenlemigtir.
Pratik hizmet noktasi agindaki
servis merkezi sayisinin 2028 yilina
kadar 500'Un Uzerine gikariimasina
yonelik galismalar devam
etmektedir.
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