Sabanci Holding Hakkinda

Yatinimci lligkileri ve Hisse

Geri Am Programi

Sabanci Holding yatirimct iligkileri
anlayigl, mevzuatsal gereklilikler ve
kurumsal bilgilendirme politikasi
dogrultusunda, yatinnm camiaslyla
zamaninda ve seffaf bir sekilde
aglk, kapsamli ve tutarli bir diyalog
yaratmek igin sUrekli iletisime
dayanmaktadir. Bu baglamda
Yatirimet iligkileri Ekibi, Toplulugun
mevcut performansi ve stratejik
hamlelerinin yani sira hisse fiyatini
etkileyebilecek diger kararlarin
muhtemel piyasa sonuglarina
dair yatirnmcei goruslerini yonetime
aktarmaktadir. Sabanci Holding'de
yatinmci iligkileri faaliyetleri, tim
Topluluk sirketleri igin makul bir
piyasa degeri elde etmeyi ve
hissedar getirisini en Ust duzeye
clkarmak icin sermaye maliyetini
dusurmeyi amaglayan bu iliskiyi
gelistirmek ve guglendirmek igin
tasarlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca, Sabanci
Holding'in Grup Finans Bagkanhgi
bunyesinde, ilgili mevzuat kural

ve gerekliliklerini takip eden bir
Yatinmocl iligkileri Departmani
bulunmaktadir. Yerel yonetmelikler
ve kurumsal politikalara yénelik
oncelikli sorumluluklarina ek olarak,
Sabanci Holding Yatirimci iligkileri
Departmani, asagidakiler dahil
olmak Uzere gok sayida énemli
fonksiyonu yerine getirir:

Topluluk sirketlerinin finans,
yatinmcl iliskileri ve hukuki
fonksiyonlarini koordine etmek
ve desteklemek, bu sirketlerin
yatirnmci iligkileri faaliyetlerini

guglendirmelerine ve TUrk Ticaret
Hukuku ve sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngérdigu sartlara
uyum saglamalarina yardimci
olmak igin gerekli danigsmanlik
hizmetlerini vermek.

+ Sabanci Toplulugu genelinde
gecerli kurumsal yonetim
standartlarini olusturmak ve tim
menfaat sahiplerinin yararina
Topluluk sirketlerinin kurumsal
yénetim uygulamalarinin
etkinligini ve yeknesakligini
izlemek.

« Sabanci Toplulugu'nu Ticaret
Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa istanbul, Tark
Sanayicileri ve isadamilari
Dernedji, Trkiye Yatinmci iligkileri
Dernedj, TUrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi gibi kurum ve
kuruluslar nezdinde temsil etmek
ve Sabanci Toplulugu'nun bu tar
organizasyonlardaki gikarlarini
gdzetmek.

Yatirimeli iligkileri 2023 Faaliyetleri
Sabanci Holding 2023 Yill Olagan
Genel Kurul Toplantisy, ilgili

mevzuat, Esas Sézlesme ve diger i
politikalara uygun olarak 30 Mart
2023 tarihinde gergeklestiriimistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi

ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeler Yatinmect iligkileri
Departmani tarafindan tam ve
eksiksiz olarak hazirlanmis ve
zamaninda kamuya agiklonmistir.

Yatirmel iligkileri Departmani, 1 Mart
2023 itibarryla Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun yan
sira SurdurUlebilirlik Departmani ile
koordineli olarak surdarulebilirlik
Uyum Raporu’nu hazirlayarak
duyurmustur. Bu raporlarin igerikleri,
Sabanci Holding'in, finansal ve
operasyonel mukemmelliginin
uzun suredir en 6Gnemli bilesenleri
olan kurumsal yénetim ve
surdurulebilirlige baghhgini ortaya
koymaktadir. ilgili ddnem itibariyla
Sabanci Holding'in yurt i¢i kurumsal
yénetim ilkelerine uyumu %97,8,
surdurulebilirlik ilkelerine uyumu

ise %100 duzeyinde gergeklesmistir.
Ayrintilar, Faaliyet Raporu'nun
Kurumsal Yonetim bdlimunde yer
almaktadir.

Yatirimet lligkileri Departman,
yatinm camiasiyla surekli iletigim
cabalarinin bir pargasi olarak

bu yil ¢ok sayida faaliyete ve
etkinlige imza atmustir. Yatinmci
iliskileri Departmani, 2023 yilinda 39
roadshow ve konferans, g analist
ve portfdy yéneticileri ginu, satis
ekipleriyle 16 toplanti, dort sektor
gunu ve Turkiye'den ve yurt digindan
toplam 801 kurumsal yatirimci

ve analist ile cok sayida bire bir
goérusme gergeklestirmistir. Ayrica,
ceyrek dénem finansal sonuglarini
yatinm camiasiyla paylagmak
amacityla yil iginde dért webinar
dizenlenmistir.
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Yatirimect iligkileri Departmani, artan
bireysel yatinmci sayisina daha

iyi yanit verebilmek amaciyla
2023'Un Subat ayinda insan benzeri
dogal dilisleme (NLP), makine
égrenimi ve yapay zeka (Al) destekli
dijital yatinmci iliskileri asistani

SirA (Sabanci Yatinmet iliskileri
Asistani)'y hizmete sunmustur. Sikga
sorulan yatinmci iligkileri sorularini
sanal ortamda yanitlamak Uzere
gelistirilen ve egitilen yenilikgi
chatbot, alaninda Turkiye'de bir

ilk olma &zelligini de tasimaktadir.
SirA, sahip oldugu en guncel ve ileri
teknolojiyle, Yatinmci iligkileri
internet sitesini ziyaret eden
Sabanci Holding yatirmecilarinin
taleplerini, son derece yuksek bir
dogruluk orantyla anlayarak ve
onlara hizli bir sekilde metin veya
ses tabanli yanitlar vererek sinifinin
en iyisi yatinmci iligskileri deneyimini
sunmaktadir.

Sabanci Holding Yatinmci iliskileri
Departmani, paydas degerini
artirma odag ile Sabanci
Toplulugu'ndaki en iyi uygulamalari
tanimlayip yayginlastirirken

“Bir'in GUcu"nu pekistirmeyi
amagclamaktadir. Yatinmct iligkileri
Departmani, bu dogrultuda her
ceyrek dénemde Sabanci Grubu
sirketlerinin Yatirimect lligkileri ekipleri,
CEC'lari ve CFO'larinin yani sira
Sabanci Holding CEO’su, CFO'su

ve Grup baskanlarinin katilimiyla
Yatirimet lligkileri Koordinasyon
Toplantilari dUzenlemektedir.

Sabanci Holding Yatirimct iligkileri
ekibi, 2023'4n dérdUincu geyreginde,
yatinnm camiasindan yerli ve
yabanci 36 uzman isimle detayl
goérusmeleri iceren bagimsiz bir algi
calismasi gergeklestirmistir. Daha
iyi bir yatinmci iligkileri deneyimi
sunma amaclyla gergeklestirilen

bu ¢alisma, yatirimcilarin

Sabanci Holding'e iligkin
dusuncelerinin bagimsiz bir analizini
gerceklestirmek, algilarini digmek
ve egilim, degerleme ve iletisim gibi
alanlarin guglendiriimesine katki
saglayacak faktorleri belirlemek
Uzere tasarlanmistir. Yatinmci
iligkileri ekibi, 2024 yilinda bu algi
calismasinda ortaya gikan giktilar
dogrultusunda tum yatirimci iligkileri
araglarini yeniden degerlendirmeyi
planlamaktadir.

Uluslararasi Odiiller

Sabanci Holding'in Yatirimect iligkileri
alanindaki mukemmelligi, 2023
yiinda bir kez daha Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika'daki (EMEA) yatinm
uzmanlar tarafindan birden fazla
odulle tescillenmigtir. Holding, EMEA
bolgesindeki kUgUk-orta olgekli
sanayi sirketleri arasinda “Yatirimcli
iliskileri Alaninda En lyi Sirket”
secilmis ve yine EMEA bdlgesinde
“BUyUk Odul - En lyi Yatinmci iligkileri
Ekibi” 6dultne layik géralmustar.
Kazanan sirketler, Institutional
Investor tarafindan gergeklestirilen,
bagimsiz performans dogrulamasi
ve niteliksel pazar arastirmalari
alaninda danyanin en kapsamili ve
prestijli bagimsiz arastirma anketi
sonucunda, dunya ¢apindaki
yatirnm profesyonellerinin oylariyla
belirlenmistir.

Sabanci Holding 2023 yilinda ayrica,
Tarkiye Yatirimet iligkileri Dernegi
(TUYID) ve Institutional Investor

is birligiyle duzenlenen Yatirimci
iligkileri Odul Téreni'nde “En lyi

CEOQ,” “En lyi CFO,” “En lyi Yatirimci
iligkileri Yoneticisi” ve “En lyi Yatinmci
iligkileri Programi” kategorilerinin
tamaminda BIST 30 sirketleri
arasinda birincilik kazanarak arka
arkaya ikinci kez bu 6dulun sahibi
olmustur.

Hisse Geri Alim Programi
Sabanci Holding, 9 Kasim 2021
tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden bir hisse geri alm
programi baslatmistir. Sabanci
Holding bu programla, SAHOL
paylarinin pay piyasasindaki fiyat
performansini desteklemeyi ve
boylelikle SAHOL paylarini makul
degerine kavusturarak net aktif
deger iskontosunu azaltmayi
hedeflemektedir. Hisse geri alim
programi, pay sahiplerine daha
cazip uzun vadeli bir yatinm imkani
sunacak sekilde tasarlanmistir.
Program kapsaminda, tedavuldeki
toplam hisse senetlerinin %5'ine
karsilik gelen azami 102 milyon
hisse senedinin geri alinmasi
kararlastirilmistir. Yonetim Kuruly,
hisse geri alim kapsaminda tahsis
edilen fon tutari igin 1,75 milyar TLlik
bir Ust sinir belirlemis ve bu rakam
19 Aralik 2022'de 3,25 milyar TL'ye
yUkseltilmistir.

Hisse geri alim programi
kapsaminda geri alinan Sabanci
Holding'e ait hisseler, 12 Aralik 2022
ve 19 EylUl 2023 tarihlerinde Borsa
istanbul'da uygulanan blok satig
yoéntemiyle kurumsal yatinmcilara
satiimistir. 19 Eylul 2023 itibariyla
Sabanci Holding mulkiyetinde geri
alinan hisse kalmamistir. Bununla
birlikte, Sabanci Holding, hisse geri
alim programinin halen yararlikte
olmasi nedeniyle 2023 yilinin

geri kalan kisminda da hisse geri
alimlarina devam etmistir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 4,85
milyon olup bu paylarin sermayeye
orani %0,2377 olmustur.
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