Sabanci Holding Hakkinda

CEO’nun Mesaiji

Hayata gegirdigimiz éncu

yatinmlar, attigimiz hudutsuz
adimlar, surdurulebilirlik odaginda
yakaladigimiz basarilarin tdmuadnun
arkasinda Sabancili olmanin getirdigi
sorumluluk duygusu yatiyor.

Ozellikle gelir tablosu
metriklerinde
hedeflerimizin Gzerinde
bir performans
go6sterdik. Ayrica, nakit
yaratma odagimizi
sUrdurduk ve bu
sayede bilangomuzu
saglam tuttuk.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
cok kiymetli galisanlarimiz;

Zorluklar ve belirsizlikler artik hig stphesiz,
islerimizin vazgegilmez birer pargasi.

Cok kutuplu bir dinyada, jeopoalitigin,
ktrresel ekonominin temel belirleyicisi
haline geldigi bir ddbnemi hep birlikte
yaslyoruz. Bolgesellesme akimlar, ticaret
yollari rekabeti, tedarik zinciri ddntstima,
yesil enerji gegisi icin gerekli kritik
malzemeler, mevcutta var olan jeopolitik
zorluklar daha da buyUtebilecek risk
unsurlarindan sadece bazilar.

Tum bunlar, dunyada ekonomik iklimi
zorlastirirken, gok dGnemli bir kavramsal
dusuncede bizleri ayni noktada
bulusturuyor: Hepimiz ayni gemideyiz.
Ve hepimiz aslinda en zayifimiz kadar
gugclaydz

Pandemi streci bunun en net
orneklerinden biriydi. Son yillarda
dunyaya kasip kavuran yuksek enflasyon
tehdidiyle birlikte, bunun ekonomik
yansimasini da hep birlikte gorduk.
Bugun geldigimiz noktada ise enflasyona
kars! verilen global mtcadelenin yavag
yavas kazanildigini gérmek memnuniyet
verici.

Diger yandan, TUrkiye'de de, toplumun
tam kesimlerinin yakindan taniklik

ettigi zorlu bir ekonomik iklimi derinden
hissettik. Bugun ise yeni ekonomi
politikalaryla guvenin tekrar tesis edildigi,
yatinmci gaveninin toparlanma isaretleri
verdigi yeni bir dbnemdeyiz.

Elde ettigimiz kazanimlar umut verici olsa
da kalici bagariyi getirebilecek yegane
unsurun kararliliktan gectigini de ¢ok iyi
biliyoruz.

TUm bu zorlu ekonomik sartlara ragmen,
Sabanci Toplulugu olarak, 2023 yilin
buyuk basarilarla tamamlamis olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Orta vadeli hedeflerimize paralel olarak,
2023 yilinda enflasyondan arindirimamis
hali ile kombine gelirimizi %57, kombine
FAVOK'UmUzU %23 ve konsolide net
karmiz %20 yukselttik. Gelirlerimizin
igindeki yeni ekonomi ve doéviz pay!
agisindan da hedeflerimize dogru
ilerliyoruz.

Ozellikle gelir tablosu metriklerinde
hedeflerimizi asarken, nakit yaratma
odagimiz surdirduk ve bu sayede
bilangomuzu saglam tuttuk. Holding
nakit pozisyonumuzu yillik bazda

tarihin en ylksek seviyesine gikarirken,
Toplulugumuz seviyesinde net
borQ/FAVOK oranimizi orta vadeli
hedeflerimizin oldukga altinda tutmaya
devam ettik. Bu durum, bizlere yeni buytk
yatinmlar igin de dnemili bir manevra
alani sagliyor.

PortfoyUmuzun strdurulebilirlik odakli
doénlsimune dnculdk eden enerji

is kolumuzda, devreye aldigimiz
yenilenebilir enerji yatinmlarimizia birlikte
Enerjisa Uretim'in toplam operasyonel
kurulu gucuny, 2023 yil sonu itibariyla
3.792 MW'a ulastirdik. 2026 yilinda
Tarkiye'de %601 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusacak 5.000 MW'In
Uzerinde kurulu gu¢ hedefimize dogru
emin adimlarla ilerlerken, ayni zamanda
onumuzdeki 5 yilda Ulkemizde hayata
gegirilecek her Ug ruzgdr ve glnes
santralinden birine Topluluk olarak
imzamizi atacagiz.

Diger yandan, Enerjisa Uretim
tarafindan Bandirma'da hayata
gegirilen Hidrojen Vadisi'nde ilk yesil
hidrojen Uretimimizi 2023 yili igerisinde
gerceklestirdik. TUrkiye'yi Avrupa’nin en
bUydk yesil hidrojen tedarikgisi haline
getirebilecek bu projenin, Avrupa’nin
enerji arz guvenliginde de tarihi bir sayfa
agabilecegine inaniyoruz.
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Ote yandan, yenilenebilir enerjideki
tecrUbemizi uluslararasi pazarlara
tasimak amactyla, ABD'deki ikinci

gunes enerjisi yatinmimizi Teksas'ta

232 MW'lik guines enerjisi santrali ve 60
MW kapasiteli enerji depolama tesisi ile
gectigimiz yil igerisinde gergeklestirdik.
Boylelikle, ABD'de bulunan glnes enerjisi
yatirmlarimiz 504 MW'a ulagmig oldu.

Yapl Malzemeleri is kolumuz da bu
dénemde, DUnya’nin Sabanci'si
vizyonumuza katki sunacak dnemili bir
yatirnm kararini daha hayata gegirdi.
ABD'de 82 milyon ABD dolarlik yatinmia
2025'in son ¢eyreginde faaliyete gegecek
yeni gri gimento égutme tesisimiz ile
birlikte Cimsa, beyaz gimento pazarinda
oldugu gibi gri gimento pazarinda da
kUresel ayak izini guglendirecek. Bunun
yaninda, Urdn portféydnd sardUrdlebilirlik
odaginda gelistirmeyi strdtren Cimsa,
Mersin tesisinde tamamladigr yaklasik
42,5 milyon ABD dolarlik kalsiyum
aliminat gimento (CAC) yatinmiyla

bu alanda dinyanin sayilr oyunculari
arasindaki yerini aldl.

Sanayi is kolumuzda, gegtigimiz yil
50'nci yilint kutlayan Kordsa, tim zorlu
rekabet kosullarina ragmen, lastik
gugclendirmede dunya lideri konumunu
korumayi basarirken, gelecekteki
malzeme devrimine yon verecegine
inandigimiz kompozit teknolojilerinde de
kararl baydmesini strdtrdd. Kompozit
gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki
payini 2023 yilinda %20 seviyelerine
yukselten Kordsa, dérdinct ana is kolu
olan compounding'i de gegtigimiz yil
itibarlyla devreye aldi. Bu ig birimi gatisi
altinda Kordsa, strdurulebilir plastiklerin
ana hammaddesini gelistirecek;
otomotiv, havacilik, uzay sanayi, elektrik
ve elektronik, beyaz esya, gunluk ev
esyalar, ambalaj gibi farkl birgok sektére
katma degerli ve strdurdlebilir Granler
sunacak.

Kordsa'nin ‘compounding’ ig birimini
kurmasi, Gimsa'nin gergeklestirdigi
CAC yatirimlari, bizim strddrdlebilir
malzemeler alanindaki bdyime
kararliigimizin da gok énemli bir
gostergesi.

Diger bir sanayi sirketimiz Brisa, 2018'de
300 milyon ABD dolari yatinmla hayata
gegcirdigi ve yeni nesil teknolojilerle
donattigi Aksaray Fabrikasi igin 34 milyon
ABD dolarlik ilave yatirimi yaparak 2026
yilinda yillik 4,6 milyon lastik kapasitesine
ulasacak.

Sifir emisyonlu araglardaki kararl
bUyUmesini strddren Temsa, Avrupa’nin
ilk elektrikli sehirlerarasi otobUsunden
sonrg, Tarkiye'nin ilk hidrojen yakitl

sehirlerarasi otobUsunu hayata gegirmek
igin Portekizli CaetanoBus sirketi ile Ar-Ge
anlagmast imzaladi. is birligi kapsaminda
gelistirilecek prototipin 2024 yilinda
tamamlanmasini, 2025 yilinda da seri
Uretime gegcilmesini hedefliyoruz.

Gegtigimiz yil Tarkiye ekonomisine
sagladigi kredi destegdini 962 milyar TL'si
nakdi olmak Gzere toplam 1 trilyon 201
milyar TL seviyesine gikaran Akbank, %21
duizeyinde gergeklesen guglt konsolide
sermaye yeterlilik oraniyla, reel sektérdn
bUydmesine ve gelismesine destek
olmaya da devam etti.

Finansal hizmetler is kolumuzda,
Aksigorta ve Agesa, yeni nesil finansal
hizmetlerde énct olma misyonlart
dogrultusunda buytmelerini strdtrdd.
Sabanci Holding-Ageas arasindaki

is birligi ve sinerji dogrultusunda,
‘birden fazla kanalda tek bir sigorta
sirketi gibi hareket etme’ stratejimizi
gugclendirdigimiz bir yill geride birakirken,
kurulugunu tamamladigimiz ve 2024
yilinda aktif olarak faaliyete yeni sigorta
sirketimiz ile saglik ekosisteminin 6nde
gelen oyuncularindan biri olacagiz.

TUm bunlari hayata gegirirken
inovasyon kaslarimizi da guglendirmeyi
surdurduk. Yeni nesil teknolojilere
dayali is modellerine odaklanmamiza
destek olacak énemli bir organizasyon
degisikligine imza attik ve Holding
bunyesinde Dijital Grup Baskanligimizi
olusturduk. Burada da kendimize ikili bir

hedef seti belirledik. Bu hedef setinin

ik ayaginda, gectigimiz dbnemde
gerceklestirdigimiz satin alimlarla
Toplulugumuza kazandirdigimiz

siber guvenlik ve dijital pazarlama
yetkinliklerini guglendirirken, ikincil
olarak da yeni buyime platformlarina
odaklanmayi strdtrecegiz. Bu suregte,
bulut teknolojileri ve dlgeklenebilir dijital
teknoloji platformlarinin yani sira yesil
hiper olgekli veri merkezleri en buyuk
odak alanlarnmiz olacak. Yenilenebilir
enerji alanindaki 6nct galigmalarimizin,
bu veri merkezlerimizle olan sinerjisi
konusunda énemli calismalari hali
hazirda yGratayoruz. Tum bunlarla
birlikte, SabanciDxin bir hizmet saglayici
olarak konumlanmasi, ¢oklu kanal
bUyUumesine devam eden Teknosa'nin
tamamen dijital bir kimlige burinmesi,
hafif varlik odakll buydme stratejisinde
bUyUk bagar elden Carrefoursa’nin dijital
yetkinliklerinin daha da gtglendiriimesi
de yol haritamizin énemli unsurlari
arasinda.

Diger yandan, son yillarda hem
TUrkiye’de hem de dunyanin gelismis
girisimcilik merkezlerinde énemili start-up
yatinmlarini hayata gegiriyoruz. 2020
yilindan bu yana, yarisi Tdrkiye'de yarisi
ise yurt disinda olmak Uzere yatirm
yaptigimiz fon ve start-up sayisi 30'u asti.
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2023, stratejik dusunceyi

guglendirdigimiz énemli bir yil oldu.
X-Teams adi verdigimiz ¢apraz ekiplerin
de y6énlendirmeleriyle, Toplulugumuz icin
ileriye donuk bir yol haritasi olugturmak
icin kapsamli bir galigma yuruattak.

1925ten bu yanaq,

bu topraklarda

ilkleri hayata
geciren; Turkiye'nin
cagdasglasma
yolculuguna énculuk
eden bir Topluluk
olarak, 100'Uncu
yilimiza bizi biz yapan,
Sabanci degerleriyle
ilerleyecegiz.

Diger yandan, Sabanci Holding
bunyesinde, Cimsa ve Kordsa'ya

ev sahipligi yapacak Sabanci
Teknoloji Merkezi'ni Aimanya'da
hayata gegirdik. Avrupa’nin en guglu
inovasyon merkezlerinden Munih'te
actigimiz Sabanci Teknoloji Merkezi,
Toplulugumuzun Ar-Ge, teknoloji ve
sdrdurulebilir Gran geligtirme yetkinligini
uluslararasi alana tagirken, “Dunya’nin
Sabanci's” vizyonuna ve “Turkiye

ile dinyay! birlegtirme” vaadine de
onemli bir katki sunacak. Manih Teknik
Universitesi (TUM) yerleskesi igerisinde
yer alan Sabanci Teknoloji Merkezi,
ayni zamanda Universite-sanayi is
birligi alaninda Avrupa'nin simge
platformlarindan biri olacak.

2050 net sifir hedeflerine dogru ilerlerken,
kendimize de bilimin ve teknolojinin
izinde oldukga zorlu hedefler koyuyoruz.
Bu dogrultuda, Bilime Dayall Hedefler
Girisimi (SBTi) ile koordinasyon halinde,
en geg 2030 yilinda dogrudan karbon
emisyonlarimizi 2021 yilina gére en az %42
seviyesinde azaltacagiz. 2025 sonunda
ise Holding olarak %15'lik azaltimi
yakalamig olmayr amagliyoruz.

Bununla birlikte, 2027 yilina kadar
surdurdlebilirlik baglantili alanlara
gerceklestirecegimiz harcamalarimizi da
5 milyar ABD dolarina tamamlayacagiz.

Topluluk olarak surdrulebilirlik alaninda
attgimiz her adimin bizi iklim acil
durumunun ¢dézUmune, dunyada
esitsizliklerin bertaraf edilmesine biraz
daha yaklastirdigini gok iyi biliyoruz.
CSY'nin (gevresel, sosyal, yénetisim)

3 unsurunu da kapsayan detayl
surduarulebilirlik yol haritamiz kapsaminda
kararllikla ilerlerken, bir yandan da
dongusel ekonomiyi mevceut iglerimizin,
yatirimlarimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Her yil uluslararasi standartlara ve

iyi uygulamalara goére fark analizi
gerceklestirip daha da iyilesmek igin
gerekli adimlar atiyoruz. Bu yaklasim
neticesinde, MSCI ve CDP gibi saygin
platformlarda surdurulebilirlik notumuzu
artirmaya devam ediyoruz.

Hayata gegirdigimiz 6nct yatinmiar,
attigimiz hudutsuz adimiar,
surdurdlebilirlik odaginda yakaladigimiz
basarilarin tdmunun arkasinda Sabancili
olmanin getirdigi sorumluluk duygusu
yatiyor.

6 Subat'ta, Turkiye ve hatta dunya
tarihinde gok benzeri olmayan bir
deprem felaketini yasadik. Depremin

ik saatlerinden itibaren Topluluk
sirketlerimiz, ortaklarimiz ve Sabanci
Gonullerimizle bélgede muazzam bir
dayanisma 6rnegi sergiledik. Gerek
depremden etkilenen 7 bine yakin
Topluluk galisanimizin, gerekse bolge
halkinin her kogulda yardimina kostuk.
Bu dénemde hep birlikte, gergek bir
Topluluk ruhuyla seferber olduk. Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi ve Cumhuriyetin
100. yil kapsaminda yaptigimiz etkinlikleri
de hep bu birliktelik ruhuyla hayata
gegirdik.

Sabanci Gonulltlerimiz dncdltgunde,
bu yil GgUncUstnd gergeklestirdigimiz
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi ile
egitim ve kalkinma odaginda 8 ana
projeye ve 1.000'in Uzerinde etkinlige
imza attik. Kadinlarimiz, genglerimiz,
cocuklarimiz basta olmak tzere
yaklasik 7 bin kiginin dogrudan hayatina
dokunduk, gonulliltgun tlkemizde
artmasina éncu olduk.
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“Olgeklenme”yi yeni bir
yatirim kriteri olarak ele
alacagiz. inovasyonun
pesinde kogsmayi
surdurecegiz. Ama
bunlarin icerisinden,
bizi daha hizli
buyutecekleri segip

bu yatinmlar hayata
gecirebilmek icin

daha fazla ¢caba sarf
edecegiz.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
faaliyetlerimiz kapsaminda, deprem
felaketinden en ¢ok etkilenen illerimizden
biri olan Hatay'da, Habitat Dernedi ile
Brisa, Kordsa, Temsa ve Teknosa'nin ig
birligiyle Ekim ayinda Sabanci Hatay
Kulucka Merkezi'ni hayata gegirdik.

Ekim ayinda kapilarini agan ve sadece
ik 2 ayda, 1250 kisiye egitimler veren

bu merkezimiz ile deprem felaketi
nedeniyle bolgeyi terk etmek zorunda
kalan vatandaslarmizin geri dénmesini,
genglerin ve kadinlarin yeniden ekonomik
ve sosyal hayata kazandirlmasini, yeni is
firsatlar yaratiimasini, bélgede bulunan
girisimcilerin Turkiye ve dunya girisimcilik
ekosistemine entegre edilmesini
amagliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Bir yandan mevcut igleri koruyup
buyUttrken bir yandan da surekli
gelecege ve yeni buyume firsatlarina
odaklaniyoruz. 2023 bu anlamda

bizler i¢in de stratejik dustinceyi
gugclendirdigimiz Snemli bir yil oldu.
Toplulugumuz bunyesinde, farkli sirket
ve yas gruplarindan galisanlarimizin bir
araya gelerek olusturdugu, X--Teams
adi verdigimiz gapraz ekiplerin de
yonlendirmeleriyle, Toplulugumuz igin
ileriye donUk bir yol haritasi olusturmak
icin kapsamli bir galisma yarattuk.

Bu dogrultuda, bizi Topluluk Vaadimize
ulastiracagina inandigimiz 5 stratejik
onceligimizi “BuyUk olgekte gevik kuresel
ve yerel ayak izi", “Dijital ve yapay zekd
doénusumu’, “Buylme igin inovasyon”,
“Daha iyi bir hayat igin strddrdlebilirlik”
ve “Gelecegde hazir organizasyon ve
yetenekler” olarak belirledik.

Bu stratejik dnceliklerimizde 6zellikle
altini gizmek istedigim bir nokta

var. Sabancrnin Topluluk Vaadinin
merkezinde yer alan strdurulebilirlik ile
birlikte, yeni ddnemde “6lgeklenme’yi de
yeni bir yatirim kriteri olarak ele alacagiz.
Evet, inovasyonun pesinde kosmay,
yeniliklerin izinden gitmeyi strdurecegiz.
Ama bunlarin igerisinden, bizi daha hizl
buyUtecekleri secgip bu yatinmlar hayata
gegcirebiimek igin daha fazla gaba sarf
edecegiz.

Bu dlgeklenme yolculugumuzun en
6nemli unsurlarindan biri de dijital ve
yapay zekd déntstmu olacak. Ozellikle
yeni musteri kazaniminda dijitali gok
daha etkin bir gekilde kullanacagiz.
Yapay zekdnin bizlere acgtigi firsat
sonsuzlugunda, iglerimize en dogru etkiyi

saglayacak proje ve uygulamalarin
igerisinde olarak, hem mevcut musteri
deneyimimizi glglendirecek hem de
musteri tabanimizi genigletecegiz.
Akbank'in gectigimiz yil igerisinde elde
ettigi 2,3 milyon net aktif musteri kazanimi
bu alanda Topluluk sirketlerimiz de ¢ok
onemli bir érnek. Bu kazanimin %60'In
Uzerinde dijitalden saglanmig olmas,
dijitalin sadece verimlilik ve maliyet
iyilestirmeleriyle sinirli bir alan degil; hizl
ve kaliteli buydme igin tum sirketlere yeni
ufuklar agan bir is kulttrd oldugunun en
net gostergesi.

Stratejik dnceliklerimize dahil ettigimiz
“Gelecege hazir organizasyon ve
yetenekler” basligimiz altinda, ‘amag
odakl sirket’ kultGrimza pekistirmeye
devam ederken, insana yaptig yatinmla
dunyadaki yetenek savaslarinda pozitif
ayrisan bir Sabanci yaratacagiz. Daha
fazla yetki veren, katiimcilig tesvik
eden, silolari yikan, ekosistem sinerjisini
onceliklendiren bir yaklasimi Topluluk
geneline yaymak yol haritamizin birincil
maddelerinden biri olacak.

Tum YUrttme Kurulumuz, bu déntstimuan
en 6n saflarinda yer alacak. Tum
Sabanci organizasyonunda amag odakli
yaklasimi guglendirmek; sadece yol
gosteren degil, bu yolu paydaslariyla
yurayen liderler olmak, birbirinden degerli
yoénetici adaylarimizin potansiyellerini
ortaya gikarmalarina imkan saglamak,
gecgmiste oldugu gibi dGnumuzdeki
doénemde de yonetim ekibimizle

birlikte en buytk misyonumuz ve
motivasyonumuz olacak.

Degerli Paydasilar,

TUrkiye Cumhuriyeti'nin 100°Gned yilini
bUyUk bir gururla geride biraktik. Simdi
6numuzde bir anlamli esik daha var.
Sabanci Toplulugu'nun 100'4nc yil..

1925'ten bu yana, bu topraklardailkleri
hayata gegiren; Turkiye'nin cagdaslasma
yolculuguna éncultk eden bir Topluluk
olarak, 100'tncu yilimiza bizi biz yapan,
Sabanci degerleriyle ilerleyecegiz.

Bu yolculukta yanimizda oldugunuz igin
sonsuz tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarmia,

Cenk Alper o
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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