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Sabanci Holding Hakkinda

Yonetim Kurulu

Giiler Sabanci

Yénetim Kurulu Bagkani

Guler Sabancy, istanbul'da dogmus, ortaokul
ve lise 6grenimi TED Ankara Koleji'nde,
yuksekogrenimini de Bogazigi Universitesi
isletme BOIUMU'nde tamamlamistir.

Guler Sabanci, 2004 yilindan bu yana,
TUrkiye'nin en itibarli ve 6nde gelen
topluluklarindan biri olan ve 14 Ulkede faaliyet
gosteren Sabanci Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanhgini yaratmektedir.

Guler Sabanci, ayni zamanda Sabanci Vakfi
Mutevelli Heyeti Bagkani, Sabanci Universitesi
Kurucu Mutevelli Heyeti Baskani ve Sakip
Sabanci Muzesi Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Guler Sabanci, uluslararasi yayin
kuruluslarinin “Dunyanin En GUgla 100 Kadini”
listelerinde yer almigtir.

The European Round Table for Industry'nin
ik kadin Gyesi olan Sabanci, MIT Energy
Initiative’in Uluslararasi Danigma Kurulu'nda
goérev almaktadir. Sabanci, ayrica The
Trilateral Commision ve TUSIAD Uyesidir.

Sabanc, etkin bir sanayici, sanatsever

ve is dunyasinin énde gelen isimlerinden

biri olmasinin yani sirg, kiz gocuklarina

ve kadinlara yénelik olarak édncullk ettigi
calismalariyla bélgedeki en guglt kadinlar
arasinda gosterilmektedir. Guler Sabanci,
aralarinda David Rockefeller Képrt Kurucu
Liderlik Odulg, Clinton Kuresel Vatandaslik,
Raymond Georis Yenilik¢i Filantropist ile
European School of Management and
Technology tarafindan verilen Sorumlu
Liderlik Odult’nan de yer aldigr birgok 6dulun
sahibidir. Guler Sabanci, 2023 yilinda Avrupa
Film Akademisi tarafindan duzenlenen 36.
Avrupa Film Odullerinde Sabanci Vakfi Kisa
Film Yarismasi'nin sdrdardlebilirlik odakli
calismalarindan dolayi Strdurdlebilirlik Bayuk
odult'ne layik goéralmustuar.

Guler Sabanci, 2020 yilinda yayinlanan “Bir
Universite Var Ederken” kitabinin yozandir.

Erol Sabanci

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Erol Sabanci, 1967 yilindan Mart 2018'e

kadar Akbank Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Mart 1998'den itibaren 10 yil
sUresince Yoénetim Kurulu Bagkanhigr yapmig
olan Erol Sabanci, 26 Mart 2018 tarihinden bu
yana Yénetim Kurulu Danismani olarak gérev
yapmaktadir. Erol Sabanci, ayrica Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi
gorevini de yurttmektedir.

Suzan Sabanci, CBE

Yénetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci, Akbank Yonetim Kurulu
Baskanrdir. Sabanci, ayni zamanda Sabanci
Holding Yénetim Kurulu, Sabanci Vakf
Mutevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi
MuUtevelli Heyeti Uyeliklerini Ustlenmektedir.
Suzan Sabanci ayrica, 2009 yilinda
kurulmasina énculuk ettigi Akbank
Uluslararasi Danisma Kurulu bagkanhgini
yurttmektedir.

Suzan Sabanc, Institute of International
Finance Yonetim Kurulu Uyesi ve Gelismekte
Olan Ulkeler Danigma Kurulu Uyesidir.
Sabanci ayrica Harvard Universitesi Kuresel
Danigsma Kurulu, Harvard Business School
Kuresel Liderler Toplulugu Danigma Kurulu
Uyeliklerini ve Harvard Business School
Ortadogu ve Kuzey Afrika Danigma Kurulu
Emeritus Uyeligini Ustienmektedir. Sabanci
ayrica New York'taki American-Turkish
Society es baskani, Council on Foreign
Relations Uluslararasi Danigmanlar Kurulu
Uyesi, Venetian Heritage Inc. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Serpentine Council Kultur ve Sosyal
isler Komite Gyesidir.

2009-2016 yillart arasinda Chatham House
Mutevelli Heyeti Uyeligi yapan Suzan
Sabancy, halen Chatham House Basgkanlik
Konseyi (Chairman'’s Circle) Uyesidir.
Sabancy, ingiltere Krali lll. Charles'in liderligini
yaptigr yardim kurulusu The Prince’s Trust
International'in da hamiler ailesinde (family
of patrons) gérev almaktadir.

Suzan Sabancl, Endeavor Turkiye Kurucu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Uyelidi, Kadin
Girigimciler Dernedi (KAGIDER) kurucu ve fahri
Uyeligi ile Contemporary Istanbul Danisma
Ust Kurulu Baskanhigi ve Onur Kurulu Uyeligi
gbrevlerini yurutmektedir.

Suzan Sabancy, lisans dgrenimini
ingiltere’deki Richmond College’da Finans
Uzerine yapmustir. Ayrica ABD'de Boston
Universitesinden isletme dalinda lisansustu
(MBA) dereceye sahiptir. Sabanci, iki gocuk
annesidir.

E. Melisa Sabanci Tapan

Yénetim Kurulu Uyesi

Londra'da Richmond Universitesi'nde
Uluslararasi igletme ve Psikoloji dallarinda
lisans egitimi alan Elgin Melisa Sabanci
Tapan, yuksek lisans egitimini New York'ta
Columbia Universitesinde Ekonomik ve
Siyasal Kalkinma Uzerine tamamlamistir.

Bu yillarda BCG ve PWC gibi danigmanlik
sirketlerinde, Uluslararasi Enerji Ajansi'nda
ve Sabanci Holding'de ek editimler almis;
daha sonra Marshall Wace'te yénetici adayi
programini tamamlamistir.

Melisa, farkll alanlarda edindigi is
deneyimiyle finansal katiim ve surdurdlebilir
sanayi Uzerine ¢esitli projelerde yer almustir.
Bilgisini ve tecrubesini sosyal etki gdzeten
proje ve girisimler etrafinda toplayan
Tapan, 2019 sonbaharinda sanat alanindaki
Uretimlerin surdurtlebilirligine destek

olmak adina Gate 27'yi hayata gegirmistir.
Gate 27'nin, sanat dunyasinin dnde gelen
kurumlariyla igbirlikleri kurarak baydmesini
saglamustir.

Melisa hem mesleki hem de kisisel
calismalarinda sosyal girisimcilik konusuna
odaklanmaktadir. Sabanci Vakfrni, Sabanci
Universitesi ile Sakip Sabanci MUzesini
vizyonu dogrultusunda desteklemekte,
bir¢ok farkl sivil toplum kurulusu ile sosyal
sorumluluk projelerinde danismanlik
yapmaktadir.

Melisa, Sabanci Holding'de Yonetim Kurulu
Uyesidir. Melisa, Tate Uluslararasi Konsey'i,
TUSIAD ve WORLD.MINDS Uyesidir.

Serra Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci, 1975 yilinda Adana’'da
dogmus, yuksekdgrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
BaIUmMU'nde tamamlamigtir. Kariyerine
Temsa sirketinde baslayan Serra Sabanci,
Londra'da Institute of Directors'ta Sirket Satin
Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili
egitim almustir.

Tekstil, kimya, otomotiv ve gimento
sektorlerinde faaliyet gosteren ¢esitli Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev alan Serra
Sabanci, ayni zamanda Sabanci Holding'de
5 yil boyunca Denetim Komitesinde gorev
yapmistir.

Serra Sabanci, halen Sabanci Holding'de
Yénetim Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi ve
Sabanci Vakfrnda Mutevelli Heyeti Uyesidir.
Serra Sabanci, Vakfin ilkokul ve édncesi yas
grubu igin cevre bilinci ve hayvan haklari
koruma bilincini olusturma projesinin éncusu
ve takipgisidir.
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Cenk Alper

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

2019 yilindan itibaren Sabanci Holding
CEO'su ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Cenk Alper, Topluluk is alanlarinin
surdurulebilirlik, teknoloji, girisimcilik ve is
mukemmelligi odakl dénustmune liderlik
ederken, bu kavramlarin Dunya ve Turkiye
olgeginde olgunlasmasi igin yogun gaba
sarf etmektedir.

Alper 2017-2019 yillari arasinda Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskani olarak gérev
yapmis, bu dénemde 6zellikle mobilite ve
malzeme teknolojileri alanlarinda toplulugun
kuresel dlgekte buyumesine dncultk etmistir.

2007'den 2017'ye kadar Kordsa'da sirasiyla
CTO, COO ve ardindan CEO gorevlerini
Ustlenen Cenk Alper, Kordsa'nin bir ileri
malzeme ve teknoloji sirketine déntsumune
liderlik etmis ve ikincil halka arzini
gergeklestirmistir.

Topluluk kariyeri 1996 yilinda, Sabanci-
Bekaert ortakligi Beksa'da baglamis olan
Cenk Alper 2002-2007 yillari arasinda Belgika
ve ABD'de Bekaert bunyesinde yonetici
pozisyonlarinda bulunarak, uluslararasi

is operasyonlari konusunda deneyim
kazanmustir.

Yonetici rollerine ek olarak Alper, Global
Impact Coalition CEO Danigma Kuruly,
Chapter Zero Turkiye Danigma Kurulu

ve YUzde 30 KulUbu Turkiye Kampanyasi
Yoénetim Kurulu Gyeliklerinin yani sira
TUSIAD, Dunya Ekonomik Forumu (WEF),
Dunya Surdurdlebilir Kalkinma Is Konseyi
(WBCSD), CNBC CSY Konseyi (CNBC ESG
Council) ve WORLD.MINDS'ta yer alarak is
ve surdUrulebilirlik konularinda tartismalara
katkida bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi alaninda lisans ve yUksek lisans
derecelerine sahip olan Cenk Alper Sabanci
Universitesinde MBA yapmistir.

Hayri Gulhaci

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yili Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi mezunu olan Hayri Culhaci,
yUksek lisans derecesini 1986 yilinda
isletme (MBA) dalinda ABD'de Northeastern
Universitesi'nden almistir.

Maliye Bakanligi bunyesinde 1979 ve 1990
yillari arasinda Hesap Uzmanligi ve Daire
Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank'ta Genel Mudur
Yardimcisi olarak géreve baslayan

Culhaci, 2009 yilindan itibaren Yénetim
Kurulu Murahhas Uyeligi'nin yani sira, 2010
tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Denetim Komitesi Baskanlig,
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi ve Ust
Duzey Risk Komitesi Baskanligi gorevlerini
yUratmus, 2020 yilinda emekli olmustur.

Hayri Culhacy, ayrica Aksigorta A.S. ve Avivasa
Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ak Yatinm Menkul
Degerler AS. ve Ak Portfdy Yonetimi AS.
Yoénetim Kurulu Bagkanliklari yapmis olup
halen Sabanci Vakfi MUtevelli Heyeti Gyesi ve
Baskan Yardimcisidir.

Huseyin Gelis

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Huseyin Gelis, Kaliforniya Berkeley
Universitesi'nde mikro-makro ekonomi ve
Arizona Phoenix Universitesi'nde igletme
yoénetimi Uzerine 6grenim gérmus ve

1990 yilinda mezun olmustur. 1976 yilinda
Siemens'in telekomunikasyon alaninda
Uretim yapan fabrikasinda galisma hayatina
baslamig ve sirasiyla Ar-Ge, imalat, PBX
sistemleri, planlama, lojistik organizasyonu
ve stratejik satin alma gruplarinda gérev
almistir. 2000 yilinda Siemens Hindistan'da
CFO ve bagkan yardimciligi gorevlerine
getirilen Gelis, 2005'te “Business Today”
dergisi tarafindan Fortune 500 sirketleri
arasindaki en iyi 10 CFO arasinda
gosterilmistir. 1 Ekim 2007 tarihinde Siemens
Tarkiye'nin Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO'su
olarak atanmustir. Hiseyin Gelis, TUrkiye'deki
tum Siemens faaliyetlerinin genel stratejik
yoénetiminden ve liderliginden sorumiu
bulunmaktadir.

Huseyin Gelis, 2015-2022 yillari arasinda
TUSIAD'IN Almanya Network Calisma Grubu
Baskanhgrni Gstlenmig ve 2015 yilinda G20/
B20 Turkiye Dijitalizasyon Caligma Grubu
katiimcisi olmustur. 2017-2019 yillar arasinda
YASED'in Yénetim Kurulu Uyesi ve 2019~

2028 yillar arasinda YASED Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligr gérevlerini strdtrmustar.
2018'de PWN'in Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekleyen CEO'lar Manifestosuna imza
atmig ve Esitlik Elgisi gérevini Ustlenmistir.
Huseyin Gelis, ayni zamanda TUSIAD
bunyesinde yer alan Berlin Bosphorus
Initiative'te 2018 yiindan beri bagkanlik
goérevini yuraturken Hacettepe, TUrk-

Alman Universitesi ve izmir Yaksek Teknoloji
Enstittsd'nde danisma kurulu Gyesi olarak
gorev almaktadir. Gelis, ayrica Darussafaka
Cemiyeti Yuksek Danisma Kurulu Uyesi olarak
da gorev yapmaktadir.

HUseyin Gelis, 28 Kasim 2017'de ekonomik,
siyasal ve kulttrel alanlarda Turkiye ve
Almanya arasinda kurdugu kdépraden

ve katkilarindan dolayr Alimanya
Cumhurbagkani tarafindan Liyakat Nigant ile
odullendirilmistir.

Mehmet Kahya

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yale Universitesinde
kimya muhendisligi ve ekonomi
fakultelerinde ¢ift ana dal BS derecesi
alarak (1973) tamamlayan Mehmet
Kahya, MBA diplomasini Kellogg School
of Management'da finans, pazarlama ve
yéneylem arastirmasi dallarinda almigtir
(1975).

Calisma yasamini Sabanci Holding'de Sasa
Yénetim Hizmetleri Sefi olarak (1975-1980)
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari
kurucusu oldugu MKM Internationall
(Hollanda, 1980-1984) ile Sibernetik
Sistemlerin (1984-1986) Bagkanlgini
yapmistir. 1986'da otomotiv grup baskan
yardimcisi olarak tekrar Sabanci Grubu'na
katilan Mehmet Kahya, Temsa Baskan
Yardimceiligi ve Bagkanlig (1986-1990),
Toyotasa Kurucu Bagkan Yardimeiligi (1990~
1994) yani sira Sabanci Holding Planlama
ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa,
Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yénetim Kurulu
Uyelikleri yapmistir.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda
CarnaudMetalbox Murahhas Azasi

ve Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi ve
sonrasinda Uzel Makine Baskanligi ve Uzel
Holding icra Kurulu Uyeligi (1998-2001), DYO
Genel Mudurlugu ve Boya Grubu Bagkan
Yardimailig (2001-2002), Sarten Ambalaj
icra Kurulu Uyeligi (2002-2003), Gierlings
Velpor Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeilig
(Portekiz, 2003-2005) ve Assan Aliminyum
Baskanliginda (2004-2006) bulunmustur.

Cimsa, Yunsa, Sasa, Yasar Holding,
Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yonetim
Kurullarinda Bagimsiz Uyelik yapan Mehmet
Kahya halen kurucusu oldugu Kronus
Sirketinde strateji, yeniden yapilanma,
karlilik déntstimu, baydme, satinalma

ve birlesme projelerine danigman olarak
katki vermektedir. Ayni zamanda Sabanci
Holding'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Electrosalus sirketinde Yoénetim Kurulu Uyesi
ve gesitli sirketlerde hissedarlar danismani
olarak gérev yapmaktadir.
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Yurutme Kurulu

Cenk Alper

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

2019 yilindan itibaren Sabanci Holding CEO'su

ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Cenk Alper, Topluluk is alanlarinin strdardlebilirlik,
teknoloji, girisimcilik ve is mukemmelligi odakh
donusumune liderlik ederken, bu kavramlarin
Dunya ve Turkiye 6lgeginde olgunlagsmast igin
yogun ¢aba sarf etmektedir.

Alper 2017-2019 yillar arasinda Sabanci Holding
Sanayi Grup Bagkani olarak gérev yapmis,

bu dénemde &ézellikle mobilite ve malzeme
teknolojileri alanlarinda toplulugun kdresel
olgekte buylmesine dnculuk etmistir.

2007'den 2017'ye kadar Kordsa'da sirastyla CTO,
COO ve ardindan CEO gérevlerini Ustlenen Cenk
Alper, Kordsa'nin bir ileri malzeme ve teknoloji
sirketine dénustimune liderlik etmis ve ikincil
halka arzini gergeklestirmistir.

Topluluk kariyeri 1996 yilinda, Sabanci-Bekaert
ortakligi Beksa'da baslamig olan Cenk Alper
2002-2007 yillart arasinda Belgika ve ABD'de
Bekaert blnyesinde yoénetici pozisyonlarinda
bulunarak, uluslararasi is operasyonlari
konusunda deneyim kazanmistir.

Yonetici rollerine ek olarak Alper, Global Impact
Coalition CEO Danigma Kurulu, Chapter Zero
Turkiye Danigma Kurulu ve Ytzde 30 Kultbu
Turkiye Kampanyasi Yonetim Kurulu Gyeliklerinin
yani sira TUSIAD, Dinya Ekonomik Forumu

(WEF), Dunya surdurulebilir Kalkinma ig Konseyi
(WBCSD), CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG
Council) ve WORLDMINDS'ta yer alarak is ve
surdurdlebilirlik konularinda tartismalara katkida
bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi alaninda lisans ve yUksek lisans
derecelerine sahip olan Cenk Alper Sabanci
Universitesinde MBA yapmistir.

Burak Orhun

Yapi Malzemeleri

Burak Orhun profesyonel yolculuguna Mercedes
Benz Turk'te Finansal Analist olarak baslamistir.
Daha sonra kariyerine Amerika Birlesik
Devletlerinde devam etmis ve burada énde
gelen kuruluglarda gesitli yonetim gérevlerinde
bulunmustur. Thomson Corporation/Reuters'ta
Finans Mudurd, CapitalOne Financial'da Portfoy
Yénetimi Direktort ve Kurumsal Geligim Direktéra
ve CadenceQuest, Inc’de CFO olarak gorev
yapmistir.

2009 yilinda Turkiye'de Oyak Grubu'na gegis
yapan Orhun 2018 yilina kadar Oyak Girisim
Danismanlidi A.S. Genel MUdura olarak, grubun
birlesme ve satin almalar ve yeni yatinm
projelerinde liderlik yapmistir. Ayrica bu
dénemde Orhun, grubun hem yurt igi hem de
yurt disi kimya ve enerji sirketlerinde yonetici,
yonetim kurulu Gyesi ve yénetim kurulu bagkani
gorevlerinde bulunmustur.

Orhun, 2018 yilinda Sabanci Toplulugu'na Strateji
ve Is Gelistirme Bolum Baskani olarak katilmistir.
Halen Sabanci Holding Yapr Malzemeleri Grup
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Bununla
birlikte Orhun, Akgansa, Cimsa, Afyon Cimento
ve Sabanci Building Solutions BV'de Yonetim
Kurulu Bagkanhgi gérevlerinde bulunmakta
olup ayni zamanda Teknosa'da ydnetim

kurulu Gyesidir. Kariyeri, gesitli endustriler ve
cografyalarda yéneticilik, finansal uzmanlik ve
stratejik liderligin bir karngimini yansitmaktadir.

Burak Orhun, Bogazigi Universitesi Ekonomi
Bolumu'nden lisans derecesine sahiptir.
Akabinde George Washington Universitesinden
Finans alaninda yUksek lisans ve Pennsylvania
Universitesi - Wharton Business School'dan MBA
dereceleri ile akademik kariyerini ilerletmistir.

Cevdet Alemdar

Sanayi

Cevdet Alemdar Sabanci Holding bunyesine
1993 yilinda katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa,
Kordsa, Temsa is Makinalari ve Brisa'da gesitli
liderlik pozisyonlarinda bulunmustur.

Kariyerinin ilk yarisi iginde Turkiye'de Uretim
endustrisinde yatirimlara, Brezilya, Tayland ve
Cin'de lastik endustrisine yonelik yurt disindaki
istiraklerinin yénetimine liderlik yapmustir.

Kordsa'nin Teknoloji ve Pazar Geligtirme Bagkan
Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini
gergeklestirmistir.

2012 yilindan itibaren, Temsa i Makinalar’nda
Komatsu Is makinalari tzerine Volvo Kamyon
distributérlaguna de alarak btydmesini
gerceklestirdikten sonra, Bridgestone ve
Sabanci Holding ortakliginda kurulan, 80'den
fazla dlkeye ihracat yapan ve Tarkiye'de lastik ve
mobilite gézumleri lideri olan Brisa’'nin CEOlugu
gorevini yuratmustur. Nisan 2020'den itibaren
Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanligi gérevini
yuratmektedir. Kendisi Kordsa, Brisa, Temsa
Skoda Ulasim Araglari ve Temsa Motorlu Araglar
sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkani, Teknosa
sirketinin Yénetim Kurulu tGyesidir.

Alemdar, kurumsal gérevlerinin yani sira, SUNUM
(sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi) Yonetim Kurulu Bagkanhgi da
dahil olmak Uzere gesitli sektorel ve akademik
kurullarda aktif olarak gérev almakta ve TUSIAD
yonetim kurulu Gyeliklerini sirdtrmektedir.
Alemdar, Chapter Zero Turkiye YUrutme Komitesi
Basgkanrdir.

Alemdar'in kariyeri, farkli bdlge ve sektérlerde
endustri muhendisligi ve yonetim alanlarindaki
genis deneyimini yansitmaktadir.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi
Universitesi'nden Endustri MUhendisligi
lisans diplomasina ve 2000 yilinda Sabanci
Universitesi'nden MBA derecesine sahiptir.

Filiz Karagiil Téizin

Kurumsal Marka Yénetimi ve iletigim

Filiz Karagul Tuzdn, kariyerine Hurriyet'te Reklam
ve Arastirma MUdur olarak baglamustir.

Sonraki yillarda Tuzun, medya ve pazarlama
sektorundeki tecrtbesini ilerletmigtir. 1996-1997
yillart arasinda NTV'de Pazarlama Madurt olarak
gorev yapmistir. Bu gérevi 1997'den 1999'a kadar
Uluslararasi Reklamcilik Dernegi'nde Genel
Koordinator olarak strdtrmustar.

1999 yilinda Turkcell Grubu'na katilarak
kariyerinde telekomunikasyon sektortne
gegis yapan Tuzun'un ilk gérevi Kurumsal
Sponsorluklar Koordinatérligu olmustur, daha
sonra Kurumsal Sponsorluklar Madurt olarak
goérev yapmis ve ardindan Kurumsal iletigim
Direktor olarak 2016 yilina kadar bu gérevi
sdrdurmustar.

TUzun, 2016 yiindan bu yana Sabanci Holding
bunyesinde olup, Kurumsal iletisim Direktort
olarak gérev yapmistir. Sorumiuluklar ve gérev
kapsami genigleyerek, 1 Subat 2024 tarihinden
itibaren Sabanci Holding Kurumsal Marka
Yénetimi ve lletigim Bolum Bagkani olarak
atanmistir.

Filiz Karagul TUzdan, egitimini Saint-Benoit Fransiz
Lisesi'nde tamamladiktan sonra 1994 yilinda
Bilkent Universitesi igletme BoIUm{’'nden mezun
olmustur.

Fuat Oksiiz

Denetim ve Genel Sekreter

Fuat Okstiz, Bogazigi Universitesi isletme
Bolumunden 1986 yilinda mezun olmustur. Fuat
Oksuz'un profesyonel yolculugu ayni yil denetgi
yardimeisi olarak basladigi Andersen istanbul
Ofisi'nde baslamistir. Andersen’de gegirdigi yillar
boyunca yukselerek 1997'de yerel ortak, 2000'de
ise uluslararasi ortak olmustur ve 2002'nin
sonuna kadar firmaya énemli katkilarda
bulunmustur. Kariyerinin ilk yillarinda bagimsiz
denetim ve mali musavirlik alaninda stlendigi
roller 6ne gikmustir.

Daha sonra Okstiz, Andersen I Sureci Dig
Kaynak Kullanimi uygulamasinin kurulmasinda
ve yonetiimesinde énemli bir rol oynamig

ve sonunda Andersen is Danismanlid
Uygulamasr'nin liderligini Gstlenmistir.
Andersen’'deki gérev suresinde, firmanin
buytmesine ve hizmet gesitliligine dnemli
katkilarda bulunmustur.

2003 yilinda Ernst & Young'a gegis yapan OksUz,
bir yil sreyle Ortak olarak gérev yapmigtir. Ocak
2004'te, Fuat OksUiz Sabanci Holding'de Denetim
Daire Bagkani olarak géreve basglamistir. Bununla
birlikte, Sabanci Holding Etik Kurulu Bagkanhg
gorevini de Ustlenerek sirketin uygulamalarini
etik standartlarla uyumlu hale getirmistir.

Oksuiz’'in 2010-2017 yillari arasindaki kariyeri
onu Sabanci Toplulugu bunyesinde yer alan
Enerjisa'ya tasimig ve burada gesitli kritik
roller Gstlenmistir. Enerjisa Uretim ve Ticaret
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Yurutme Kurulu

sirketlerinde es genel mudur ve CFO olarak
gorev yapmistir. Ayrica Enerjisa Grubu'nda
Planlama & Kontrol Bagkani, Muhasebe,
Raporlama & Vergi Bolum Bagkani ve Ozel
Projeler B&IUm Bagkani olarak yeniden
yapilanma ve halka arz strecinde gérev almistir.

Okstiz, 2018 yilindan bu yana Sabanci Holding
Denetim Baskani ve Sabanci Holding Etik Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Temmuz
2022'de Genel Sekreter rolinu Ustlenerek
sorumluluk alani geniglemis ve Sabanci
Holding'in stratejik ve operasyonel gézetimine
daha fazla katkida bulunmustur.

Gokhan Eyigiin

Strateji & I Geligtirme

Gokhan Eyigun, profesyonel yolculuguna 1998
yilinda Arthur Andersen’de Kurumsal Finans
Danismanligr odakli olarak baglamistir. 2004
yilinda PricewaterhouseCoopers'ta Kurumsal
Finans ve Birlesme ve Satin Alma Danismanhig
departmaninin kurulmasinda énemli bir rol
oynamistir ve daha sonra bu departmani
yoénetmistir. Kurumsal finansman, birlesme ve
satin almalar konusundaki uzmanhg kariyer
yoluna yén vermistir ve mesleki gelisimine
katkida bulunmustur.

2007 yiinda Sabanci Toplulugu'na katilan Eyigun,
ilk olarak 2018 yilina kadar Strateji ve is Geligtirme
bolumunde gesitli yonetici pozisyonlarinda
calismigtir. 2018-2021 yillari arasinda Sabanci
Holding Genel Sekreterlidi ile Exsa, Tursa ve

AEO sirketlerinin Genel Mudurlugu gérevlerini
yuratmustar. Ayrica 2020-2021 yillari arasinda
Temsa Motorlu Araglar icradan sorumiu
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Eyigun, 2021 yilinda Sabanci Holding Strateji ve

is Gelistirme Grup Baskani olarak atanmistir

ve sirketin stratejik ydonune ve blylmesine
katkida bulunmaya devam etmektedir. Bu
gorevinin yani sira Afyon Cimento, Gimsa, Exsa
ve Temsa Motorlu Araglar'da Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak goérev yapmaktadir. Ayrica
iklim Teknolojileri, Dx Technology Services

and Investment BV, SabanciDx, Carrefoursa

ve Temsa Skoda Ulasim Araglar sirketlerinde
yoénetim kurulu Gyesidir.

Eyigun, idari ve yonetim kurulu sorumluluklarinin
yani sira, Sabanci Ventures ve Sabanct ARF
Almost Ready to Fly'l da yéneterek Sabanci
Toplulugu'nun gesitli stratejik ve gelisimsel
yénlerine katkida bulunmaktadir.

Gokhan Eyigun, lisans egitimini istanbul Teknik
Universitesi Isletme MUhendisligi bolumunde
tamamlamistir ve 1998 yilinda onur derecesiyle
mezun olmustur. Daha sonra Rotterdam School
of Management'ta MBA yapmistir, 2004 yilinda
mezun olmustur ve Harvard Business School'da
cesitli ydnetici programlarina katilmustir.

Hakan Binbaggil

Bankacilik

Hakan Binbasgil, Akbank Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi ve Murahhas Uyesidir. Binbasgil, ayni
zamanda Sabanci Holding Bankacilik Grup
Baskani ve Yuratme Kurulu Uyesi, Akbank AG

ve Akbank Ventures BV Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir.

2012 - 2023 yillari arasinda 12 sene Akbank'ta
Genel Mudurluk yapan Binbasgil, Akbank'a
2002 yilinda Degisim Yonetiminden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak katilmustir.
2003'te Perakende Bankaciliktan sorumiu Genel
MUduar Yardimceisi ve 2008'de Genel Mudur
Vekili olmustur. 2002 yilindan itibaren de birgok
strateji, degisim, yeniden yapilanma, dijitallesme,
teknoloji, ileri analitik, insan ve kultar, kurumsal
kimlik gibi alanlardaki kapsamli galismalara
onculuk ve liderlik etmistir.

Akbank'a katiimadan énce Accenture’in Londra
ve Istanbul ofislerinde Yonetim Danismanligi ve
farkli bir 6zel sektor bankasinda Genel Mudur
Yardimciigr yapmistir. Daha énce yurt igi ve yurt
digi birgok kurumda Yonetim Kurulu Bagkanhgi
ve Uyeligi gorevlerinde bulunan Binbasgil,
Avrupa Bankalarnin tye oldugu lIEB (Institut
International D’Etudes Bancaires)'nin de dénem
baskanligint yapmustir.

Binbasgil, Robert Koleji'nin ardindan Bogazigi
Universitesi Makine Muhendisligi Bolamd'nden
mezun olmustur. Daha sonra LsU'dan igletme
ve finans dallarinda yUksek lisans dereceleri
almustir.

Haluk Dinger

Finansal Hizmetler

Haluk Dinger profesyonel yolculuguna

1985 yilinda ABD'de General Motors Global
Technical Center blnyesinde Proje MUhendisi
olarak baslamigtir. Agustos 1995'te Sabanci
Toplulugu'na katilmis, Temsa'da Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Aralik 1995'ten itibaren Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Ekim 2001'de Holding bunyesinde Gida Grup
Baskan Yardimciligr gérevini Ustlenmis, Nisan
2002'de Holding Yurttme Kurulu Uyesi ve Gida
Grup Baskani olarak atanmistir. Eyltl 2004'te
Gida ve Perakende Grup Baskanligrna getirilen
Dinger, Mart 201I'de Perakende ve Sigorta Grup
Baskanligi gérevini Ustlenmistir.

Haziran 2016'da reorganizasyon sonrasi Sigorta
Grup Baskani olmustur. Dinger, Nisan 2020
itibaryla Finansal Hizmetler Grup Bagkanligi
gorevine atanmistir. Bununla birlikte halen
Aksigorta, Agesa, Exsa, Tursa ve Ankara
Enternasyonel Otelcilik Yonetim Kurulu Bagkani
ve Brisa Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Dinger, kurumsal sorumluluklarinin étesinde,
Gesitli is ve sektér derneklerinde de aktif olarak
gorev almaktadir. Dinger, 2014-15 yillarinda
TUSIAD Baskani olarak gérev yapmig olup halen

TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesidir. Ayrica
2008-14 yillarinda Dig Ekonomik iligkiler Kurulu
(DEIK) bunyesinde Turkiye-ABD is Konseyi (TAIK)
Baskanligr gérevini Ustlenmistir.

Dinger, Haziran 2019'dan bu yana da

Geneva Association Uyesi olup uzmanhgryla
uluslararasi is ve politika tartismalarina katkida
bulunmaktadir.

Haluk Dinger, University of Michigan'dan Makine
Muhendisligi dalinda lisans (BSE) ve isletme
dalinda yuksek lisans (MBA) dereceleri almistir.

Kivang Zaimler

Enerji

Kivang Zaimler, Temmuz 2018’den bu yana
Sabanci Holding Enerji Grubu Bagkani olarak
gorev yapmakta, sektérin lider sirketleri Enerjisa
Enerji ve Enerjisa Uretim'de Yoénetim Kurulu
Baskani gérevlerini Ustlenmektedir. Ayrica,
Sabanci Holding'in yenilenebilir enerji ve iklim
girisimlerine yonelik uluslararasi yatinmlarini
yoénetmek Uzere kurulan ABD merkezli Sabanci
iklim Teknolojileri'nde Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir.

Zaimler, 2008 yilinda Enerjisa’ya katilarak dogal
goz ticaretiyle bagladigi kariyerine, Elektrik
Dagitim ve Perakende sirketlerinde Genel
Mudur pozisyonlarindan gegerek sirketin CEO'su
olarak atandi. 2018 yilinda Enerjisa’'nin halka

arz strecinde kilit bir rol oynadi ve bu streg

o yilin éne ¢ikan halka arzlarindan biri oldu.
Bugun, Tarkiye’'nin en bayuk enerji sirketlerinin
dondsumlerinde aktif bir rol oynamaktadir.

1992 yilinda profesyonel kariyerine baslayan
Zaimler, bu sure zarfinda ¢zel sektérde gesitli
yonetici pozisyonlarinda bulunmus ve edindigi
deneyimlerle kariyerini sekillendirmistir.

istanbul Teknik Universitesi ve Berlin Teknik
Universitesi'nde Endustri MUhendisligi egitimi
alarak hem teknik hem de ydnetici becerilerinde
saglam bir temel kazanmistir.

Ayrica, Zaimler, Sabanci Holding'in dijital ve
teknoloji odakli stratejilerine katkida bulunmakta,
baslangigta SabanciDx'de Yonetim Kurulu
Baskani olarak ve su anda Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Enerji sektérundeki gorevlerinin étesinde,
Zaimler, gesitli sivil toplum kuruluglarinda da
aktif olarak yer almaktadir. Bu kapsamda, Dinya
Enerji Konseyi TUrkiye'nin Baskan Yardimcisi,
Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji
ve Iklim Merkezi (IICEC) Yénetim Kurulu Uyesi,
SHURA Danigma Kurulu Uyesi ve Elektrik Dagitim
Sirketleri Dernegi, ELDER Bagkani olarak hizmet
vermektedir. Ayrica, COP Iklim Zirvelerinde
Gozlemci olarak yer almakta ve Dunya Ekonomik
Forumu'nun enerjiile ilgili galisma gruplarinda
aktif olarak katilim saglamaktadir.

Zaimler'in profesyonel basketbolcu olarak
gecmisi, is ve yonetim rollerine farkl bir
perspektif ve disiplin getirmektedir.
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Max Speur

Dijital

Max Speur, Technische Hogeschool Rijswijkten
Makine Muhendisligi ve Isletme bolimunden
mezun olmustur. Speur, sonrasinda Twente
Universitesi'nden Teknoloji Bilimi ve Yonetimi
alaninda MBA ve Henley Business School'da
Birlesme ve Satin Aimalar alaninda MBA
Liderlik Programini tamamlamustir. Kariyerine
1992 yilinda Royal Dutch Shell'de baglamistir
ve Finans ve Pazarlama Analisti olarak gérev
yapmustir. Kariyeri 1993'ten 2001'e kadar
Logica'da ilerlemistir ve burada gesitli yonetim
gorevlerinde bulunarak sektérdeki uzmanhgini
ve deneyimini geligtirmistir.

2001 yiinda, Speur kariyerine IBM'de devam
etmistir ve 2003 yilina kadar IBM Business
Consulting Services'te Amsterdam'da is
Ortagi-Yonetici Mudur olarak galismistir. Daha
sonra, 2003 yilina kadar Sanghay merkezli Asya
Pasifik'te IBM Global Services igin iletigim Sektor
Lideri rolinU Ustlenmistir. Speur, IBM'deki gérev
suresinin ardindan 2005 yilinda Hewlett Packard
Enterprise Services'e Bagkan Yardimcisi ve
Singapur ve Melbourne'de Satig ve EndUstri Lideri
olarak katilmistir ve bu goérevini 2011 yilina kadar
sUrdUrmustar. Ayni yil, Speur igin dnemili bir
dénum noktasi olmustur ve ATIOTION Grubunu
kurmustur. Speur, 2012 yilinda SunTec Business
Solutions’a CCO ve COO olarak katilarak Birlesik
Krallik, Singapur, BAE, ABD ve Hindistan'daki
operasyonlari ydneterek kariyerini ilerletmistir.
Liderlik yolculugu, 2017 yilinda CCS Connects'e
CEO olarak atanmasliyla devam etmis ve bu
gorevi 2021 yilina kadar sdrdurmustar.

Speur, Sabanci Toplulugu'na katimadan énce
ATIOTION Grubu'nun kurucusu ve CEO'su olarak
gorev yapmustir. BuyUk teknoloji ve BT hizmet
sirketlerindeki genis tecrtbesi ve liderlik rolleri,
Speur'un engin uzmanh@ini ve sektore yaptig
katkilari vurgulamaktadir. Speur, 2023 yilinda
Sabanci Toplulugu'na katilmig ve Dijital Grup
Baskani olarak atanmustir.

N.Orhun Késtem

Finans

Orhun Késtem Anadolu Grubu'nda 1994 yilinda
calismaya baslamistir ve 2008 yilina kadar
Gesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.
2008 yilinda Efes Breweries International'in
CFO'su olarak atanmigtir. Bir yil sonra ise, 2009
yilinda Anadolu Grubu’'nda Kurumsal Finans
Koordinatorligu gérevine gegis yapmistir.

Kariyerine 2010-2018 yillar arasinda Coca-
Cola igecek'te devam eden Késtemn, 2010-2016
yillar arasinda CFO ve ardindan Orta Dogu ve
Pakistan’dan sorumlu Bélge Direktort olarak
gorev yapmigtir. 2019-2021 yillart arasinda ise
Anadolu Efes'te CFO olarak gérev yapmistir.

Orhun Késtem, 1 Temmuz 2021'den itibaren
Sabanci Holding Finans Grup Bagkanligi gorevini
yaratmektedir. Ayrica, asli goérevinin yani sirg,
Carrefoursa sirketinde Yonetim Kurulu Baskanlgy,
Sabanct iklim Teknolojileri sirketinde Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Sabanci Universitesi
Mutevelli Heyeti Uyeligi; Akbank, Kordsa, Enerjisa
Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini Ustlenmektedir.

2009 yilinda yayinlanan “Sermaye Piyasalarina
Acllan Pencere: A'dan Z'ye Halka Arz ve Yatinmci
iligkileri” kitabinin ortak yazarlarindan biridir.
Alanindaki uzmanh@iyla ulusal ve uluslararasi
pek gok mecrada édule layik gorulen Kostem,
BMI Business School ve DataExpert tarafindan
yaratdlen arastirmada 2016, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda “Turkiye'nin En Etkili 50 CFO'su” arasinda
yer almigtir. 2011 ve 2013 yillarinda Thomson
Reuters Extel Yatinmer lligkileri Odullerinde
Turkiye'nin En lyi CFO'su édullerini almistir ve
2020 yilinda Institutional Investor (II) tarafindan
Emerging EMEA Bolgesi Tuketici Sektérunde

“En lyi CFO” segilmistir. Ayrica Institutional
Investor tarafindan Emerging EMEA Bolgesinde
Sanayi sirketleri arasinda 2022'nin, orta olgekli
sanayi sirketleri arasinda 2023'Un En lyi CFO'su
segilmistir. Orhun Késtem, 2022 ve 2023 yillarinda
duzenlenen Turkiye Yatinmect iligkileri Zirvesinde
2 yil Ust Uste BIST30 sirketleri arasinda En lyi CFO
o6dulanu almistir.

C-Suite Serisi — Fortune CFO 2022 listesinde
yer alan Késtem, ayrica CFA Society istanbul
ve Dunya Surdurulebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD) CFO aginin da bir tyesidir.

Orhun Késtem lisans egitimini 1991 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesinde (ODTU) Makine
Muhendisligi alaninda tamamlamis ve ayni
Universiteden MBA derecesini de almistir. Ayrica,
Bilgi Universitesi'nden Finans ve Sirketler Hukuku
alaninda yuksek lisans derecesi almistir.

S$ebnem Onder

Hukuk ve Uyum

Sebnem Onder, kariyerine 1994 yilinda White
& Case LLP (Turkiye) sirketinde Avukat olarak
basglamistir. Daha sonra, 1999 ve 2000 yillari
arasinda ayni sirketin New York merkezinde
caligmistir. Ardindan 2014 yilina kadar ayni
firmanin Turkiye biriminde Ortak olarak
gorev alarak kariyerinde énemli bir ilerleme
kaydetmistir.

Onder, 2014 yilinda British American Tobacco
(Turkiye & Kuzey Afrika) sirketine gegis yapmistir
ve Hukuk Direktéra olarak gorev almistir.
Sorumluluklari, 2018 ve 2022 yillar arasinda
bdlge genelinde uyum faaliyetlerini denetlemek
Uzere Avrupa Bolge Uyum BoIUm Baskani
pozisyonunu Ustlenmesiyle geniglemistir.

Eyltl 2022'den bu yana Sebnem Onder, Sabanci
Holding'de Hukuk ve Uyum Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Yaritme gdrevinin yani
sira; Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Temsa Skoda
Sabanci Ulagim Araglar ve Sabanci Building
Solutions B.V. gibi bazi Sabanci Toplulugu
sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyeliklerini de
yapmaktadir, bu sirketlerin yénetimine hukuk ve
uyum uzmanliglyla katki saglamaktadir.

Sebnem Onder, hukuk egitimini 1994 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk Fakultesinde
tamamlamustir.

Yesim &zlale 6nen

insan Kaynaklari ve surdurulebilirlik

Yesim Ozlale Onen, profesyonel yolculuguna
1999 yilinda Davranig Bilimleri EnstitUst’'nde
Danisman olarak baslamustir. Kariyeri, 2003
yilinda Deloitte’e Kidemli Danisman olarak
katimasiyla yeni bir yén almistir ve 2005 yilina
kadar bu gérevi sirddrmustar. Deloitte'teki
rolunde, psikoloji alanindaki gegmisinden
de yararlanarak insan Kaynaklar alaninda
danigsmanlik hizmetleri saglamustir.

2005-2007 yillar arasinda DDI Turkiye'de
Proje Yoneticisi olarak gorev yapan Onen,
insan kaynaklari ve organizasyonel gelisim
konularinda gesitli projeleri yonetmistir.

2007 yilinda Onen'in kariyer yolculugu Sabanci
Holding ile devam etmistir ve Topluluk Insan
Kaynaklar Madura gérevini Ustlenmistir.
Sabanci Toplulugu'ndaki gorevi 2011 yilina
kadar surmustur ve bu strede Topluluk

insan kaynaklari strateji ve uygulamalarinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamistir.

Onen, 201 yilinda Korn-Ferry'e Danisman Direktor
olarak gegmistir ve 2018 yilindan 2023 yilina
kadar burada roline Kidemli Sirket Ortagi olarak
devam etmigtir. Yesim Ozlale Onen, 15 Mart

2023 itibariyle Sabanci Holding insan Kaynaklari
ve Surdurulebilirlik Grup Bagkani olarak gérev
almaktadir.

Yesim Ozlale Onen, orta ve lise égrenimini 1993
yilinda izmir Amerikan Lisesi'nde tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Psikoloji BoIumu'nden lisans, 1999 yilinda Klinik
Psikoloji alaninda yUksek lisans derecesi almigtir.
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Sabanci Holding

Yonetimi

KOMITE UYELERI

Kurumsal Yénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi:

+  Mehmet KAHYA - Baskan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

+  Suzan SABANCI, CBE — Uye

«  Serra SABANCI - Uye

+  Elgin Melisa SABANCI TAPAN - Uye

- Serafettin KARAKIS - Uye

Denetim Komitesi:

+ Huseyin GELIS - Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
+  Hayri CULHACI - Uye
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

«Hayri CULHACI - Baskan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

+  Suzan SABANCI, CBE — Uye

«  Serra SABANCI - Uye

+  Elgin Melisa SABANCI TAPAN - Uye

Surdirulebilirlik Komitesi:

+  HUseyin GELIS - Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

UST YONETIM*

Serafettin Karakis
Bolum Basgkani, Mali i§ler, Muhasebe
ve Yatinmoci lligkileri

Derya Ozet Yalg!
Direktor, Surdurulebilirlik

Devrim Baykent
Direktodr, Hazine ve Kurumsal
Finansman

Duygu Kayan Bulut
Direktor, Marka iletigim

Erdem Erdogan
Direktor, Malli isler ve Yatinmct lligkileri

Erkan Sahinler
Direktdr, Grup Finansal Kontrol

Filiz Karagiil TGzin*
Direktor, Kurumsal iletigim

ilker Yildirim
Direktdr, Muhasebe

Kerem Tezcan
Direktor, Yatinmect iligkileri

Murat Gencger
Direktor, Risk

Mustafa Ozturan
Direktor, Caligan Deneyimi ve
Caligmai iligkileri

Olcay Gurdal
Koordinatdr, GUvenlik

Sarven Pestamalcigil
Direktér, Strateji ve is Geligtirme

Seckin Yelmen
Direktor, Strateji ve is Geligtirme

Seval Kor
Direktor, insan Kaynaklari

Taner Aytan
Direktér, Denetim

Utku Glilmeden
Direktor, Strateji ve is Geligtirme

Yeliz Eringkan
Direktor, Strateji ve Ig Geligtirme

*3112.2023 tarihi itibariyladir. Filiz Karagul

Tdzdn, 2024 yiinda Kurumsal Marka
Yénetimi ve lletisim Baskani olarak
atanmistir.
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Ortaklik Yapisi ve
Kar Dagitim Politikasi

Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklari

Hissedar

Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi
Serra Sabanci

Cigdem Sabanci Bilen

Suzan Sabanci, CBE

Diger

Toplam

* 31122023 itibaryla

Kar Dagitim Politikasi

Haci Omer Sabanci Holding

AS. kar dagitim politikasi, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas sézlesmemiz
hakamleri dikkate alinarak
hesaplanan dagrtilabilir donem
karinin %5'inden az oimamak
Uzere dagtilabilir dbnem karinin
%20'sine kadar nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde kar pay!
dagitiimasi esasina dayanir. Bu
politikanin uygulamasi,

Hissedarin Sermayedeki Payi (TL)
287100.000,56
147.370.880,80
141.566.960,87
141.566.960,87

1.322.799.127,90
2.040.403.931,00

Haci Omer Sabanci Holding A.S.in
orta ve uzun vadeli stratejileri

ile ulusal ve kUresel ekonomik
sartlar dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Kar paylari, mevcut paylarin
tamaming, bunlarin inrag ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, yasal sureler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarinte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Sermayedeki Payi (%)

Oy Hakki Orani (%)

14,07 14,07
722 7,22
6,94 6,94
6,94 6,94

64,83 64,83

100,00 100,00

Haci Omer Sabanci Holding
AS/nde kdr payr avansi dagitim
uygulamasi bulunmamaktadir.

Genel Kurul, net ka@rin bir kismini
veya tamamini olaganustu yedek
akgeye nakledebilir. Hact Omer
Sabanci Holding AS. Yénetim
Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iligkin olarak Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerine
bilgi verilir.

Temett Performansi (milyon TL)

- Hayri GULHACI - Uye Alinan Temettuler 601 492 1562 2014 7.076
) ﬁfgﬁﬂi'iﬁfﬁi‘itﬂ%fg‘r“'” Uyesi) Odenen Temettuler 612 673 714 1530 357
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Adenen/Alinan Temettuler %102 %137 %46 %72 %50
Temettt Odeme Orani %16 %18 %15 %13 %8
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