Sabanci Holding Hakkinda

Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaiji

Amacimiz her anlamda, bizleri
bekleyen gelecege hazir bir
organizasyon olabilmek...

Cumbhuriyet ile
neredeyse yasit

bir Topluluk olarak,
oénUimuzdeki dénemde
akhn, ilimin, bilimin
izinde, Ulu Onder
AtatUrk’dn igaret ettigi
muasir medeniyet
yolculuguna sahip
clkmayi surdurecegiz.

Degerli yatinmecilarimiz, is ortaklarimiz
ve ¢ok kiymetli galisanlarimiz;

2023 hig suphesiz ki, is dunyasi igin son
derece zorlu bir yil oldu.

2Vinci ylzyilin degerleriyle
bagdastiramadigimiz insani krizler ve
jeopolitik problemler, dunya olarak
karsilikl saygl ve empatiye ne kadar
ozlem duydugumuzu bizlere bir kez
daha hatirlatti.

Diger yandan, strekli artan belirsizlikler
ve yeni denge arayiglari, ekonomide
gorus mesafesini azaltmaya devam
etti.

Bugun dunyanin yeni bir kirlma
yasadigi ortada.

Eskiden kriz ydnetimi iglerimizin
bir unsuru iken, artik hayatimizin
degismez bir pargasi oldu.

Bu duzen igerisinde ‘esnek ve gevik
olabilmek’, ‘duygulari iyi yénetebilmek’
artik en oncelikli yetkinliklerden biri
haline geldi.

Bu yetkinliklerin ne kadar 6nemli
oldugunu, 06 Subat 2023 tarihinde
yasadigimiz deprem felaketinde hep
birlikte gorduk.

Ulke olarak, Topluluk olarak gok

aci gunler yasadik. 21 galisma
arkadasimizi, onbinlerce vatandasimizi
kaybettik.

O dénemde Enerjisa basta olmak
Uzere, sirketlerimizin ve ¢alisma
arkadaslarimizin buradaki adaptasyon
yetkinligi, duygusal direnci, yapici

ve kararli durusu, yasadigimiz o
toplumsal travma aninda binlerce
insanimizi hayata bagladi.

Gogukten ¢ikip islerine dénen,
yardimlara ve kamu hizmetine kosan
birgok arkadasimiz oldu. Onlarin bu
ruh haliicerisinde, tlkeleri igin, insanlari
icin ortaya koyduklari 6zveri hepimize
ornek olmalidir.

Hepsine bir kez daha sukranlarimi
sunuyorum.

Yasanan olumsuzluklarin yani sira
dunya her gegen gun guglenen bir
degisim trendinde.

Bu degisim, hepimiz igin farkli bir
dusunceyi, farkli bir is kGltaranu zorunlu
kihyor.

Dijital teknolojiler ve yapay zekd,
hayatlarimizin her alaninda séz sahibi
oluyor.

Kuantum bilisim basta olmak Gzere,
islerimize etki etmeye baslayan yeni
teknolojik buluslar, fiziki ve dijital dunya
arasindaki sinirlari ortadan kaldiryor.

Tum bu gelismeler, Sabanci Toplulugu
icin de yeni bir ddnemin, yeni
firsatlarin habercisi.

Hi¢ suphe yok ki, gok daha hizli, gok
daha belirsiz bir dunya bizleri bekliyor.

Bu yeni dunyada iglerimizi
buyutebilmek icin basari kriterlerimizi,
is yapma bigimlerimizi yeniden ele
almamiz gok buyuk énem tasiyor.

Bugun hali hazirda var olan iglerimize
devam ederken, bir yandan da
gelecedi takip etmemiz gerekiyor.

Son yillarda Sabanci Toplulugu'nun

dijital odakl dénusimunun altinda
yatan en buyuk neden de iste budur.
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Amacimiz, her anlamda, bizleri
bekleyen gelecege hazir bir
organizasyon olabilmek...

2023 bu anlamda da bizim i¢in son
derece 6nemli bir yil oldu.

Topluluk sirketlerimizin inovasyon
yetkinliklerini, bir yandan Ar-Ge
merkezlerimiz bir yandan da
aniversitemiz ile strekli olarak
guclendirmeyi strdurduk.

Dijital ayak izimizi pekistirirken, yapay
zekdyi da iglerimize entegre etmeye
devam ettik.

2028 yiliigerisinde kurdugumuz Dijital
Grup Bagkanligimiz Sabancrnin
gelecek dénem vizyonunun da ¢ok
dnemli bir gostergesi.

Bununla birlikte, Cenk Bey liderligindeki
yénetim ekibimizin gelecek dénem yol
haritamiz igin olusturdugu “5 stratejik

oncelik” arasinda “Dijital ve Yapay
Zekd DOnusumu” de bulunuyor.

Hem organizasyon yapimizda

hem de blyume stratejimizde
attigimiz bu adimlar, gelecegin
teknolojilerinde oyun kurucu

konuma yukselme hedefimizin ve
TUrkiye'nin Sabanci'sindan Dunya'nin
Sabancr'sina déntsim vizyonumuzun
en dnemli itici gUglerinden olacaktir.

Degerli Paydaslarimiz,

Zorlu oldugu kadar anlamli bir yili da
geride biraktik.

TUrkiye Cumhuriyeti'nin 100'Uncu
kurulug yil d6nUMUNU hep birlikte
buyuUk bir coskuyla kutladik.

Cumhuriyet'in bizler i¢in nasil bir
anlam tasidigini sadece sozlerimizle
degil, yaptigimiz projelerle ve
etkinliklerle de gosterdik.

2023'te Gguncu yilini tamamlayan
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi ile
Sabanci Gonulltlerimiz yine muazzam
bir 6zveri ortaya koydu.

Deprem boélgesi basta olmak Uzere,
bircok ilimizde egitim ve kalkinma
odakli 6ncu projeleri hayata gegirdik.

Bu anlamli yilda, Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi'ne katki sunan tim
Sabanci Gonulltleri'ne yurekten
tesekkur ediyorum.

Cumbhuriyet degerleri, aslinda
Sabancrnin degerleridir.

Sabancrnin temelleri de 1925 yilinda,
Cumbhuriyet'in bu topraklara getirdigi
inang ve cesaretle atimistir.

Ulkesine, milletine gulven veren,
samimi, galigkan, verdigi s6zu tutan,
bu ulkenin insanlarinin her zaman
daha iyisine layik olduguna inanan
ve bu inangla ¢alisan bir Topluluktur
Sabanci.

Onumuzdeki dénemde de bu anlayig
ve kararllikla yolumuza devam
edecegiz.

Cumhuriyet ile neredeyse yasit bir
Topluluk olarak, 5Snimuzdeki dénemde
aklin, ilimin, bilimin izinde, Ulu Onder
Atatark'an isaret ettigi muasir
medeniyet yolculuguna sahip gikmayi
surdurecegiz.

100 yilik Cumhuriyetin tim
kazanimlarini, tim tecrubelerini gok
daha ¢gagdas ve gok daha aydinlik bir
Turkiye igin kullanacagiz.

Esnekligin, gevikligin, hedef odakli
ilerlemenin, sarekli gelismenin en iyi
orneklerini yine Sabanci olarak bizler
ortaya koyacagdiz.

2023 yilindaki basarilarimiz, aslinda
bu yoldaki kararliigimizin da bir
gostergesi.

Bu vesileyle, 2023 yilinda ortaya
koydugumuz basarilara katkilarindan
dolayl da tum ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve hissedarlarimiza
tesekkdr ediyorum.

Saygilarimia,

Gller Sabanci
Yonetim Kurulu Bagkani
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