Politika ve Prensipler

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi

ve llkeleri

Sabanci Toplulugu sahip
oldugu tevazu, insana
saygi ve halka yakinlik
temel degerlerinin bir
parcasi olarak tim
faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilincini,
yoénetim anlayisinin
temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak
kabul eder.

Bu politika belgesiyle Sabanci
Holding, kurumsal sosyall
sorumluluk ilkelerimizi ve konunun
Toplulugumuz igin dnemini ve
onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu
tevazu, insana saygi ve halka
yakinlik temel degerlerinin bir
parcasi olarak tum faaliyetlerinde
sosyal sorumluluk bilincini, ydnetim
anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul eder.
Bu gergevede Sabanci Toplulugu'nu
olusturan tim kurumlarimizdan
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal

ve gevresel etkilerini sorumluluk
anlayigl icinde yonetmelerini ve
toplumu gelistirmeyi éncelikli olarak
gundemlerinde tutmalarini bekleriz.
Sosyal sorumluluk anlayigimizin
kapsamini is faaliyetlerimiz ve
onlarin etkileriyle sinirli gérmeyiz.
Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve bu
konudaki dnceliklerimizi toplum ve
gevre igin en iyi olani dikkate alarak
belirleriz.

Demokrasinin, insan haklarinin

ve gevrenin korunmasina yonelik
faaliyetlerde éncu rol almaya
6zen gosteririz. Sabanci Toplulugu
olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ilkeleri cergevesinde hazirlayip
uyguladigimiz SA-Etik, is yapis
seklimizde bize rehber olur.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda
esas aldigimiz temel ilkelerimiz
sunlardir:

Kurum iginde ¢alisanlar arasinda

dil, Irk, renk, cinsiyet, siyasi disunce,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri nedenler ile ayrimcilik
yapllmasini kabul etmeyiz.

is birligini destekleyici, pozitif ve
uyumlu bir ¢calisma ortami yaratip
catigma ortamlarini énleyerek
farkli inang, dustnce ve goéruge
sahip kisilerin uyumlu bir bigimde
calismalarini saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basaril bir
yasam surmelerinde en dnemli faktor
olan “sagliklarinin korunmasina”
katkida bulunmak amaciyla saglikli
yasam programiari uygulariz.

1. Sabanci Toplulugu olarak tum
calisanlarimizin insan onuruna uygun
calisma kosullarinda, saglikl ve
guvenli bir ortamda g¢aligma hakki
olduguna inaniriz. Caliganlarimiz
bizim en degerli varigimizdir

ve ¢aliganlarimizin guvenligini
saglamak ve korumak en éncelikli is
hedefimizdir.
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2. Sirketlerimizden yasal
yukdmluluklerin étesinde en iyi
cevresel ¢ézumleri uygulamalarini
ve gevre dostu teknolojilerin
geligmesine ve yayilmasina
yardimcl olacak ve gevre bilincini
artiracak her tarlt girisime

destek saglamalarini bekleriz.
Sabanci Toplulugu olarak, faaliyet
gdstermekte oldugumuz tim
cografyalarda topluma karsi sosyal
ve gevresel sorumluluklarimizi;
hissedarlarimiz, galisanlarimiz,
kamu, sivil toplum kuruluglari ve
diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is
birligi icinde yerine getirmeye 6zen
gosteririz.

3.insan kaynagimizin, strdurdlebilir
buUydmenin en dnemli unsuru
olduguna inaniriz. Caliganlarimizin
6zIUk haklarinin tam ve dogru
bigimde kullaniimasini saglariz.
Calisanlara durust ve adil yaklasir,
ayrimct olmayan, gavenli ve saglikli
bir calisma ortami taahhut ederiz.
Calisanlarimizin bireysel geligimi
icin gerekli gabay gosterir, is hayati
ile 6zel hayat arasindaki dengeyi
gozetiriz.

4. Her tarlu faaliyetimizden
dogabilecek gevresel etkileri
sorumluluk bilinciyle yénetiriz. TUm
sirketlerimiz faaliyet alanlarina
uygun duzeyde faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en az noktaya
indirecek her turlu iyilestirme ve
gelistirme galismalarini belirlemek
ve uygulamak ile yakumltdar.

5. Sabanci Toplulugu olarak,
kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi
cergevesinde toplumumuzun
gelisimi igin gaba gosteririz.
Calisanlarimizi, sosyal sorumiluluk
bilinciyle yer alacaklart uygun
sosyal faaliyetlere gonullt olmalari
konusunda destekleriz.

6. Tedarikgilerimiz basta olmak
Uzere tum is ortaklarimizin, sosyal
sorumluluk alaninda Sabanci
Toplulugu standartlarinda hareket
etmelerinin saglanmasina yénelik
yaklasimlar gelistirmeye ve bu
yaklasimlarin uygulanmasina ézen
gosteririz.

7. Tarkiye'nin ve faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerin
geleneklerine ve kalturlerine duyarl
davraniriz. YararlUkteki ttm yasal
duzenlemelere uygun hareket
ederiz.

8. Sirketlerimizi, uluslararasi
standartlara uyum saglayarak
uygulamalarini sertifikalastirmalari
konusunda tesvik ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan

tam ilkeler gerekli duzenlemeler

ile uygulamaya aktarilir ve
uygulamalarin duzeyi ilgili birimlerce
denetlenir. Sirketlerin sosyal
sorumluluk uygulamalarinda
gosterecekleri basarty, sirket
performanslarinin degerlenmesinde
onemli bir kriter olarak dikkate

aliriz. Sabanci Toplulugu olarak
gergeklestirdigimiz kurumsal sosyal

sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet
raporu ve web sitemiz araciligiyla
kamuoyu ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde

kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarindan H.O. Sabanci
Holding CEO'su dahil olmak Gzere
tum ydneticilerimiz ve galisanlarimiz
sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci
Toplulugu'nun daha iyi bir dinya ve
gelecek igin Uzerine dusen her turlu
sorumlulugu yerine getireceginin
acik bir taahhadund, tim
calisanlarimizla, hissedarlarimizia
ve diger tum paydaglarimizia
paylagsmak Gzere hazirlanmistir.
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lletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu’'nda
iletigsim, Toplulugun

i$ hedefleri ve sosyal
sorumluluklarina
uygun bir sekilde
yonetilmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun

kurumsal itibarinin korunmasi

ve gelistirimesi agisindan, i¢

ve dis iletisimini tutarl, strekli

ve seffaf olarak strdUrmesi

buyUk 6nem tasimaktadir.
Sabanci Toplulugu'nda iletisim,
Toplulugun is hedefleri ve sosyal
sorumluluklarina uygun bir sekilde
yoénetilmektedir.

Sabanci Holding Ust yonetimi
yllda en az bir kez kamuoyunu
bilgilendirme toplantisi yapar.

Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12
aylik mali sonuglarini SPK, Borsa
istanbul ve kamuoyu ile paylasir.

Borsa istanbul'a yapilan ézel
durum aciklamalari ile basin
duyurular eszamanli olarak
kurumsal web sitesinde yer alr.

Sabanci Holding'in faaliyetleri,
web sitesi araciligryla Turkge
ve ingilizce olarak kamuoyu ile
paylasilir. Ayrica sosyal medya
kanallarr araciligr ile de guncel
bilgiler kamuoyu ile paylasilir.

Sabanci Holding istirakleri,
planlanan iletisim faaliyetleri
hayata gegirilmeden énce,
Sabanci Holding Kurumsal
Marka Yonetimi ve iletigim BoIUmM
Baskanhgrni bilgilendirir. Bu
bilgilendirme aylik ve yillik bazda

yapllir.

Sabanci Holding ve istirakleri,
iletisim ¢alismalari kapsaminda
Sabanci Toplulugu Kurumsal
Marka ve iletisim Rehberi ile
ortaya koyulmus olan prensipleri
temel alir.

Sabanci markasinin kullanim
prensipleri Sabanci Kurumsal
Kimlik Rehberi ile belirlenmistir.
Sabanct markasinin kullanimina
yonelik her konuda Sabanci
Holding ve istirakleri bu prensipleri
temel alirlar.

Bilgilendirme faaliyetlerinin sikhigy,
kurumsal ve faaliyet alanlarindaki
gelismeler dogrultusunda farklilik
gosterebilir.
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Cevre Politikasi

Kurumsal Gevre Politikamiz

« Cevre standartlarimizi yasal
zorunluluklarin étesinde
olusturur ve uygulariz.

« lsletmelerimiz arasi bilgi
ve deneyim paylasimi ile
mukemmelligi hedefleriz.

+  Cevresel performansimizi
sUrekli iyilestirmek igin is
faaliyetlerimizin timunde,
onleyici yaklasimi benimseriz.

« Cevresel riskleri belirler ve
yonetiriz.

« Ulaslilabilir en iyi retim
tekniklerini uygulamayi
hedefleriz.

+  Cevresel gelismeleri izleyip
is firsatlarina gevirirken
surdurulebilirlige katki saglariz.

«  Toplumun gelismesiicin
cevresel bilinglenme ve bilgi
paylasimini destekleriz.

Topluluk igi Cevre Politikasi

Gereklilikleri

«  Cevre yasasl, diger yasal
sartlar ve mevzuatlara uyum
gosteririz.

«  Cevresel uygulamalari yasal
zorunluluklarin étesinde
gergeklestirirken uygunlugun
kontrolunu saglariz.

«  Cevresel etkilerimizi belirleriz.

«  TUm gevresel etkilerimizi
belirler, hedef, program ve
izleme sistematigi gelistirir,
gdzden gegirir ve iyilestirme
amagli énlemler aliriz.

Topluluk i¢i kaynak kullanimini

yonetiriz.

« Altyapl, teknoloji, finans
ve insan kaynaklarinda
organizasyonel rol,
sorumluluk ve yetkileri belirler,
calisanlarimizin gevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematik bir
yaklasim benimser, isletmelerimiz
arasinda sinerji yaratiriz.

+ Igletme standartlarimizi
proaktif bir yaklasimla hazirlar,
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
muteahhitlerimiz dahil herkesin
uygulamasini saglariz.

« Faaliyetlerimizi gergeklestirirken

cevreye zarar getirebilecek
riskleri proaktif yaklasimla
tespit eder; bunlari en aza

indirecek 6nlemleri zamanindag,

eksiksiz olarak almaya ¢alisiriz.

Cevresel performansimizi surekli
iyilestirmeye ¢alisir ve gézden
gegiririz.

« Enerji ve atik yénetimi, dogal
kaynak kullanimi konularinda
hedefler belirler ve uygulariz.

«  Temiz Grln ve temiz Uretim
teknolojileriyle strekli
iyilestirmeyi hedefleriz.

+ Urtn ve hizmetlerimizin
cevresel sorumlulugunu
Ustleniriz.

« Yesil alan yatirnmlarinda
uluslararasi standartlara
uyarak biyogesitlilik kaybini
engellemeyi hedefleriz.

- Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde
raporlarken, anlasilabilir bilgiye
erisimi kolaylastiririz.
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Kurumsal YOonetim

ve Surdurulebilirlik
llkelerine Uyum

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim Yaklasimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayall 4 ana prensibine
uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin, gdnimuz ekonomilerinde surdurulebilir
temelli bir blyume igin bir zorunluluk oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun ana ortakligi olarak faaliyetlerini strdtren ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da iglem goren
Sabanci Holding, yénetim yaklasimini bu prensipleri merkezine alarak sekillendirmekte ve dunyadaki iyi uygulamalari
rehber edinerek her yil kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, tlkemizde kurumsal yénetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu
duzenleyici kurulug olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine (Teblig) ekli Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem goren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu
tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Diger taraftan, bu yil Sabanci Holding, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 73 adet ilkenin 63'Une tam uyum ve
4'Une ise kismi uyum saglamaya devam ederken, bu ilkelerin 2'sine uyum saglayamamigtir. Geriye kalan 4 ilkenin
kapsamina giren islemler 2023 yilinda gergeklegsmemis oldugundan, bu 4 ilkkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve uyum
durumu degerlendirilememistir.

Boylelikle, Sabanci Holding'in 2023 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu %93,5 tam uyum ve
%4,3 kismi uyum olarak; uyum saglanamayan ilkelerin orani ise %2,2 olarak gergeklesmistir. Bununla beraber, Sabanci
Holding, basta pay sahipleri oimak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gbézeterek, geriye kalan ilkelere uyum
durumunu iyilestirmek igin galismalarini strdtrme kararhiigindadir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekgeleri ile birlikte, agsagida
6zetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve sdratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
icin gerekli kolaylhigi gdsterir. Ayrica Sirket ¢alisanlarina ydnelik tazminat politikasini olugturur ve bunu kurumsal
internet sitesi araciligiyla kamuya agikiar.

Sabanci Holding, her zaman tim paydasglarinin haklarini takip etmeyi ve birlikte deder yaratmaya dayali is modelini
yasatmayi éncelik edinmistir. Ancak, Sirket galisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla beraber,
bu konuda herhangi bir hukuki takibat ile karsilasiimamustir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyesi Sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu Uyesi'nin baska bir sirkette yénetici ya
da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
cikar ¢atismasina yol agmamasi ve Uye'nin Sirket'teki gérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uye’nin Sirket
disinda bagka gérev veya gérevier almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin Sirket
diginda aldigi gérevier ve gerekgesi, Grup igi ve Grup digi ayrimi yapilimak suretiyle segiminin goruguldiugi Genel Kurul
toplantisinda segime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket igleri igin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki islerinde ¢ikar gatigmasina
yol agacak islemlerden kaginmalarina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Uye’nin Sabanci Toplulugu disindaki gérevleri
herhangi bir yazil kurala baglanmamis veya sinirlandirimamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin
6zgegmigleri yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gésterilir.

Komite Gyeliklerinin, bagimsiz Gyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gézetilerek belirlenmesine ézen goésterilmekle
birlikte, sinirli sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yakamildlikler
nedeniyle, Gyeler birden fazla komitede géreviendirilebilmektedir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda agiklama yapilmaktadir.
Ust duzey yoneticilere yapilan édemeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde kamuya agiklanmaktadir.
Yoneticilere yapilan 6demeler performans kriterleri dikkate alinarak Ucret politikalaryla uyumilu olarak yapilmistir. Bu
bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda agiklanamamaktadir.

2.2. Hig uyum saglanamayan ilkeler, bu durumun gerekgeleri ile birlikte, agsagida 6zetlenmektedir:
1.3.1l. Genel Kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir ve
bu hususta esas sézlesmeye hukam konulabilir.

Etkin zaman ydnetimi amaciyla Genel Kurul toplantist kamuya agik sekilde yapilmamistir.

1.6.2. Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da taninabilir.
Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dlzenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklari ilgili mevzuat hukUmleri gergevesinde belirlenmekte olup, Esas Sézlegsme'de azlik haklarinin
genigletiimesine iliskin ¢zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.3.2023 yilinda anilan kapsama giren islem gergeklestiriimediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkeler ise
asagidaki gibidir:

1.3.7. Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkdani olan kimseler, kendileri adina Ortakhigin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklarr islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi veriimesini teminen giindeme eklenmek Uzere Yénetim
Kurulu'nu bilgilendiirir.

1.6.3. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak géruglerini yazili olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Uye’nin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumiulugu bulunan ydneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin stresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, dgdncd bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak
bireysel kredi veren kuruluglar, herkes igin uyguladigi sartlarda sdz konusu kigilere kredi verebilir ve bu kigileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.

2023 yilinda Sabanci Holding'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu asagdidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kismi Uyum Uyumsuz
Zorunlu 24 - - -
intiyari 63 4 2 4
Toplam 87 4 2 4
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llkelerine Uyum

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iligkin
uluslararasi platformlarda ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve gerekse bu ilkelere uyumun Sabanci Holding ve
paydaslarinin gikar ve menfaatleri ile értismeyebilecedi nedeniyle 2023 yilinda tam uyum saglanamamistir. Sabanci
Holding'in kurumsal yénetime verdigi deger ve dnem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve
s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yénelik galismalar tim hiziyla strdurdlmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2023 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
ilgili baglantilarda kamuoyunun erigsimine agik tutulmaktadir.

3. Yatinmeci iligkileri Faaliyetleri

Sabanci Holding, mevzuat geredi yatirmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak élgude, yatirm
kararlarini etkileyecek 6Gnemdeki tum bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli
ve duzenli bir sekilde ve tum piyasa katiimcilarina es anli olarak iletilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina
gereken 6zeni géstermektedir.

Bu amagla, Sabanci Holding hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de Yatinmoci iligkileri web sayfasini
(https:/ [yatirimciiliskilerisabancicom/tr/) duzenli olarak guncellemektedir. Yatinmeilar ve analistler ile iletigimin

surekli ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatinmci toplantilarina ve konferanslara katilim sergilenmistir. 2023 yili
boyunca 39 adet roadshow ve konferansa katilim saglanmis ve 801 adet kurumsal yatinmei/analist ile gérastlmustar.

2023 yilinda, Sabanci Holding'in yatinm danismanlidl, denetim ve derecelendirme gibi hizmet aldidi kurumlarla
arasinda gikar gatismasina sebebiyet verecek herhangi bir husus ile karsilasiimamistir.

2023 yilindaki Yatinmcr iligkileri faaliyetlerine iligkin daha ayrintili igerik Faaliyet Raporunun Yatinmet iligkileri bolimunde
yer almaktadir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Siireglerin Takibi

2023 yilinda, Sabanci Holding'in faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi yasanmamistir.
Ancak, 2023 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tark Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda yapilan degisikliklerin
Sirket’e ve Sabanci Toplulugu'na olan potansiyel etkileri detayli olarak analiz edilmistir. Sabanci Holding basta olmak
Uzere Sabanci Toplulugu'nu ilgilendiren mevzuat gelismeleri her yil oldugu gibi 2023 yilinda da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda alinmistir.

Bununla birlikte, séz konusu mevzuat degisikliklerinin Sabanci Toplulugu’nun menfaatlerine ve Ulke ekonomisi ile
piyasalarimizin gelisimine olan faydalarinin artirimast amaciyla basta Turk Sanayicileri ve i insanlari Dernegi
nezdindeki caligmalara katilim saglanmig ve ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin ig birlikleri gergeklestirilmistir. Yukselen
TUrkiye'nin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda tlkemizin gikarlari ile Sabanci Toplulugu’'nun menfaatleri bir tutularak
mali mevzuattaki degisikliklere dnemli katkilar saglanmistir.

Son olarak, 2023 yilinda Sabanci Holding'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyUkltkte Sirket aleyhine
aciimis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat htikimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sabanci
Holding tuzel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptinm ile
kargilasilmamustir.
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BOLUM 11 - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi, ydnetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas
Soézlesmesi'nde yer alan hususlar gézetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri gercevesinde segilen en az 7
en ¢ok 15 Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in

Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile
ortugmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden Ggu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine gore tespit edilmis Bagimsiz Uye niteligini haiz kigiler arasinda secilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlar atama éncesinde alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir.
ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi bir yildir ve stresi biten Uye’nin yeniden secgilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan Gyelik igin yeni Gye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un
onayina sunulmaktadir. Bu Gye selefinin kalan stresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda iglem
yapma hakki taninmistir.

2. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yuratdr, bunu yaparken de $irket'in uzun vadeli gikarlarini géz énidnde bulundurur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilar ydnetmesi igin her yil aralarindan bir Bagkan ve Baskan bulunmadigi zaman ona
vekdlet edecek bir Bagkan Vekili segerler. Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goruserek
Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemini belirler. Tespit edilen giindem ve gundemde yer alan konularin igerikleri
Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve ¢aligmalari yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
tarafindan bir hafta énceden dosya halinde yazil olarak iletilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer
alan konular agikga ve her yonu ile tartigilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan Gyelerin toplantiya etkin katiimini
saglamak igin en iyi gayreti géstermekle yukumladar.

Toplanti gunleri ve gindem Baskan veya Baskan Vekili tarafindan dtzenlenir.

Yénetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikge, Baskan veya Vekillerin gcagrisi Uzerine toplanir. Toplanti gund Yénetim
Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istedi Gzerine, Baskan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re'sen cagr yetkisine haiz olurlar.

Yénetim Kurulu'nun yilda en az dért (4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga, Yonetim Kurulu kararlarini, iglerinden birisinin belirli bir hususa
iliskin olarak yaptigi éneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hukdmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2023-3112.2023 tarihleri arasinda 6 kez fiziki toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin bu toplantilara katilim orani %94 olarak hesaplanmistir.
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Yoénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmustur. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin fiili katilimi
saglanmistir. 2023 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gorus
beyan edilmemis ve toplanti tutanaklarina bir serh dustlmemistir. Ayrica, alinan kararlara iliskin olarak Yénetim Kurulu
Uyelerinin ilave sorulari ve bilgi talepleri olmadigi igin zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2023 yili iginde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

2.1 Yénetim Kurulu Beceri Matrisi ilkesi

Yonetim Kurulu iginde farkl yetkinlikler, bilgi birikimi ve deneyimlere sahip Uyeler olmasinin, Yonetim Kurulu igleyisini
guclendirdigine ve karar alma sureglerine olumlu etki ettigine inaniliyor. Arastirmalar, gesitlilik sahibi bir yonetim
kurulu olan sirketlerin, digerlerine kiyasla %36 daha fazla karliiga sahip oldugunu gésteriyor. Bu dogrultuda, Yonetim
Kurulu tyeligine aday gosterilme sdrecinde, gesitlilik ve kapsayicilik adina yalnizca cinsiyet esitlidi ile sinirli kalinmiyor.
Ayrica sektorel bilgi, ydnetim tecrubesi, CSY alanlarindaki bilgi birikimi, kriz yonetimi deneyimi, kiresel ve uzun vadeli
dusunme gibi birgok faktérd degerlendirmeye alarak adaylarin yetkinlikleri degerlendirilir. Adaylar arasinda cinsiyet,
yas, etnik kdken, din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim yapiimasina misamaha gosterilmez.

3. Yénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirket Esas Soézlegsmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek Uzere,
yeterli sayida sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukumlultkleri, “Kurumsal
Yénetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis ve bu komite “Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi” olarak
yeniden adlandiriimustir. Yine Teblig'in 4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer
almamasi” tavsiyesine uyulmasina ézen gosterilmesine ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi nedeniyle,
bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik dederlerine dayal, igeriye ve disariya kargl sorumiu,
riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, strdurtlebilir basar hedefli bir
yonetim sUrecinin devamliligini sirddrmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesiigin Sirket Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim
Kurulu'nca atanan Bagkan dahil azami beg Uye ve iki Raportérden olugur. Komite Baskani, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Komite Bagkanligr'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
yeni bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite Uyelerinden birini gegici Baskan olarak goreviendirir.
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Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini temin
eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatinmcri iligkileri BOIGmanan
galigmalarini da gozetir. Yonetim Kurulu ve Ust DUzey Yoneticilerin performans ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, yénetim ve pay sahiplerince énerilen adaylar da dahil olmak Uzere, bagimsiz Gye
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgttlerini degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
Adayi, mevzuat geregi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gésterildigi esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi'ne verir.

i¢ thzUk geredi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 2023 yilinda
toplam 8 kez toplanmugtir.

Ayrica yil igerisinde Komite tarafindan bonus sisteminin revizyonuna iligkin olarak, tum bedeli Sirket tarafindan
karsilanmak Uzere, Korn Ferry International’dan danismanlik hizmeti alinmig olup Sirket ile séz konusu danigman kurulus
arasinda séz konusu hizmet alimi disinda herhangi bir iliski veya gikar gatigsmasi bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Yénetim Kurulu Uyeliginin [ Gérevinin Mahiyeti

Mehmet KAHYA Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suzan SABANCI, CBE Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Elgin Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serafettin KARAKIS Komite Uyesi Mali isler, Muhasebe ve Yatinmci iligkileri Bolum Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi htUkamleri uyarinca gérevli ve yetkili oimak tzere Komitesi
kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair
her tarld riskin erken tespiti, bunun igin gerekli dnlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla
faaliyet gostermektedir.

Komite Uyeleri Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Bagkani, Sirket'in Yénetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir. Komite'de; Baskan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami iki
Uye bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gérecedi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplant
takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip ttm Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gérev suresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev stresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin segimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda toplam 6 kez toplanmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun karart ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Hayri CULHACI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suzan Sabanci, CBE Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Elgin Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastidi tespit ve énerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2023 yilinda toplam 4 kez toplanti yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz denetim
raporunun gézden gegiriimesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Gorevi

Adi Soyadi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Huseyin GELIS Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Sirduriilebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi, Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilirlik éncelikleri ve vizyonu dogrultusunda,

Sabanci Holding Yénetim Kurulu'nun gevresel ve sosyal hususlara iliskin goérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde
yerine getirimesine yardimci olmak amaciyla 14 Temmuz 2021 tarihinde kurulmustur.

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi; Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan atanan Bagkan déhil azami U¢
Uye ve bir Raportérden olugur. Komite Bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu UGyeleri arasindan segilerek Sabanci Holding
Yoénetim Kurulu tarafindan atanir. Komite, yilda en az iki kez toplanir.

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi 2023 yilinda 5 kez toplanmistir.
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Komite, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve Surdurtlebilirlik Grup Baskanh ile koordineli olarak Sturdrulebilirlik
Liderligi Komitesi'ne bagl diger Yonetim fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan asagidaki faaliyetleri gelismeleri ve
performansi takip eder, gerekli durumlarda Holding Yonetimine iyilestirme igin rehberlik gorevi Ustlenir. Komite ayrica
Yénetim Kurulu'na bilgi verir ve gerekli gordugu takdirde énerilerde bulunur. Surdurulebilirlik konulart asagidaki gibidir:

a) surdirilebilirlik Yonetigimi
+ Surduarulebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dig paydas beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesi amaciyla kurulmusg
surdurualebilirlik yonetisiminin yapisi ve isleyisi,

- ltibar riskleri dahil olmak Uzere, gevresel ve sosyal hususlarda ortaya gikabilecek ve zaman zaman finansal riske
doénusebilecek tim risklerin RESK koordinasyonunda detayli bir sekilde ele alinmasi,

« Sabanci Holding yénetim kademesinin surdurUlebilirlik konusundaki yonetsel gorevlerinin ifasi igin gerekli, yerel ve
uluslararasi ttm gelismelere uygun bilgi dizeyine sahip olmasi.

b) surduriilebilirlik Performansi
« Sabanci Toplulugu'na iliskin performans géstergeleri ve hedefler ile bunlarin guncel tutulmasi.

c) seffaflik
« Her yil SUrdUrUlebilirlik Raporu, Yatirnmcl iligkileri web sitesi veya insan Kaynaklar ve Surdurulebilirlik Grup Bagkanhdi
tarafindan énerilen diger mecralarda gevresel ve sosyal performansin kamuoyuna agiklanmasi.

d) Politikalar
« Basta Sorumlu Yatinm Politikasi olmak Uzere, Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken gevresel ve sosyal
politikalarin olusturulmasi veya mevcut politikalarin guncellenmesi.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Sardaralebilirlik Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi

Haseyin GELIS Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri GULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet KAHYA Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu'nda, her riskin ayni zamanda firsatlar da beraberinde tasidigr dustincesinden hareketle “strdurulebilir
buydme"nin, risklerin etkin bir bigimde belirlenmesi, dlgulmesi ve yénetiimesi suretiyle saglanacagi dngérilmektedir.
Topluluk, misyonunun énemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” igin risk ydonetimi konusunu énemle ele
almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu, TUrkiye'nin dnct kurumlarindan biri olarak guglu risk yonetimi altyapisiyla,
Topluluk genelinde tanimlanmig bir risk yonetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu paydaslarina yaratilan degeri en Ust duzeye gikarmak ve Toplulugun sturdurulebilirligini saglamak igin
kurumsail risk yonetimi yaklasimiyla risklerin erken tespiti, dlgulmesi, strekli ve etkin bir sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlar da igeren bir kavram olarak gortlmekte ve bu riskleri en etkin

sekilde ybnetmek amaciyla, kurumsal risk ydnetimi tim Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir stre¢ olarak
uygulanmaktadir. Risk kulttrandn Topluluk genelinde yayginlastiriimasi igin ¢alisiimakta, dogru isin dogru miktarda risk
alinarak gergeklestiriimesi igin glvence saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin karsilastidi riskler Sabanci Holding ve Topluluk
sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRl) ile takip edilmektedir. Bu gdstergeler surekli
izlenmekte ve dénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk Gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetiimesi igin gerekli
aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Topluluk sirketleri tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimi, nicel ve nitel 6lgim metrikleri kullanilarak gesitli kirlimlarda belirlenen risk istahi seviyelerine gére
gerceklestirimektedir. Onem ve etki agisindan énceliklendirilen riskler, modelleme galigmalari ile sayisal olarak belirlenen
tolerans limitleri ve guven araliklari ile dlgimlenmektedir. Grup tarafindan belirlenen stratejik ve finansal hedefler
dogrultusunda énceliklendirilen riskler, riskten kaginma, risk transferi, risk azaltma ve risk kabulU olarak belirlenen risk
yénetimi stratejileri cergevesinde ele alinmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi, risk azaltim aksiyonlarinin kararlastirimasi ve
takibi, aksiyon sorumluluklarinin belirlenmesi, aksiyon planlari i¢in fayda-maliyet analizlerinin yapilmasi gibi kirlimlarda
gerceklestirilir. Risk galigmast sonuglary, Holding Yénetim Kuruly, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Holding Ust Yonetimi
tarafindan periyodik olarak degerlendiriimektedir.
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Risk yéonetimine verdigi ®nem sayesinde hissedar degeri yaratmaya 2023 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, strdurulebilir bir blytime performansi sergilemistir. GU¢IU sermayesi ve etkin ydnetim anlayistyla 2024
yilinda da faaliyet gosterdigi tum is kollarindaki olasi riskleri ydnetmeyi taahhit etmektedir.

Benzer sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi da sirket kuruldugundan bu yana meveuttur. Finans digi sektorlerde faaliyet
gosteren Sabanci Toplulugu sirketlerinde kurumsal risk yonetimi, ilgili ydnetim kurullar ve bunlara bagl risk
komitelerinin gdzetiminde, ilgili sUreg ve faaliyetlerden sorumlu yoéneticiler ile sirketlerin Ust yonetimi tarafindan
yurUtalmektedir. Sirketler karsilasabilecekleri riskleri tespit ederek risklerin olasiliklarina ve neden olabilecekleri
kayiplarin buyuklugune gore dnceliklendirmektedir. Oncelikli riskler, Sirket Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan periyodik raporlarla izlenmektedir. Buna goére alinacak tedbirler de dahil olmak
Uzere risk yonetimi streclerine karar verilir ve bu streclerin uygulanmasi ve sonuglari izlenmektedir. Grup istiraklerinin
finansal, stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi de Holding'in ilgili Stratejik is Birimi Baskanlari, Mali igler
Bagkani ve Hukuk, Risk ve Uyum Grubu tarafindan takip edilimekte ve yonlendiriimektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’'nda yazili bir sekilde ve ayni zamanda

www.sabanci.com adresinde internet sitesinde kamuya agiklamigtir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller
Uzerine inga edilmektedir.

Yoénetim Kurulu, CEO ve Grup Bagkanlarr ile birlikte tartigarak ag yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil gunceller.
Hedeflere ulasilip ulasiimadigr her ay sonu alinan ydnetici raporlart ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulasip
ulasmadig, sene sonu yapilan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tarlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlar Esas Soézlesme'de
tanimlanmistir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne yapilacak édemeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Ust duzey yoneticilere yapilan ddemeler kamuya agiklanmaktadir.

2023 yiliiginde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin
ve kredilerin stresini uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis; Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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BOLUM 11l - SURDURULEBILIRLIK

1. strdirilebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve surdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup; gevreye, tUketiciye, kamu
saghgina iligkin dizenlemeler ile etik kurallara uymayr amaglamaktadir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve gereken uyumu gosterir.

2. surdiiralebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yéonetim Tebligi'nde yapmisg oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Surdardlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'ne tam uyumu hedefleyen Sabanci Holding, Holding ve Topluluk
sirketleri bunyesinde bu alanda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde buyuk oranda uyumu saglamistir.

Sabanci Holding'in GSY notu, sorumlu yatinm alaninda ddnya ¢apinda en 6ne ¢ikan GSY degerlendirme sirketlerinden
biri olan MSCI tarafindan AA olarak derecelendirilmistir. Sabanci Holding ayrica CDP iklim Dedisikligi kategorisinde
2023 Global A listesinde yer almig, CDP Su Guvenligi raporlamasinda ise notunu A-"ye yUkseltmistir. 2023 yilinda

CDP iklim Degisikligi Programi'na raporlama yapan 11 Sabanci Toplulugu sirketinden 9'u A veya A- skoru ile liderlik
seviyesine yUkselmistir. Ayni zamanda Sabanci Holding, Turkiye'de kurumsal sardurulebilirlik performansi yuksek
sirketlerin paylarinin olusturdugu BIST 25 Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Sabanci Holding, Yatinm Holdingleri kategorisinde 50'den fazla sirketin yer aldigi Refinitiv CSY Degerlendirmesi'nde
“Mukemmel Performans” olan A derecesini elde etmistir ve Morningstar (Sustainalytics)'ten Gesitlendirilmis Finansal
Hizmetler Kategorisinde DUgUk CSY Risk duzeyi gdsteren 14,1 notunu almistir.

Bunun yani sira Sabanci Holding, cinsiyet verilerinde seffafligi benimseyen ve halka agik sirketlerin performansini
izlemeyi amaglayan Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi 2023'te gesitli Ulkelerdeki 484 sirketten biri olmustur
ve iki kez Ust Uste yer almayr basarmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamig oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi ile birlikte Glkemizde de dunya standartlarinda bir strdartlebilirlik uyum standardi benimsenmistir.
Bu yil Sabanci Toplulugu, “Surdardlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” geredi sirketlere sunulan toplam 50 ilkenin 48'ine
tam uyum ve T'ine kismi uyum saglarken, bunlardan 1 Sabanci Toplulugu ile ilgisizdir. S6z konusu ilkelere tim Sabanci
Toplulugu genelinde %100 uyum saglanmasi amaciyla yuarttdlen ¢alismalara 2024 yilinda da devam edilecektir.

2023 yilinda Sabanci Toplulugu'nun Suardurdlebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kategori Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 10 - - _
Cevre 22 1 = _
Sosyal 14 - _ 1
Kurumsal Yonetim 2 - = -
Toplam 48 1 - 1

Sabanci Toplulugu'nun 2023 yilinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Surdaralebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan
ilkelere uyum durumunu gosteren Surdurdlebilirlik Uyum Raporu ilgili baglantida yer almaktadir.
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