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Risk YOnetimi

Sabanci Grubu, riski nicel ve nitel
Olcumler araciligi ile risk istahi
dogrultusunda yénetmektedir.

RiSK YONETIMI

Sabanci Toplulugu, paydaglarina
yarattigr degeri en ylksek
seviyede tutmak, Sabanci
Holding Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik
hedeflere ulasirken Toplulugun
varhgini, gelisimini, devamini
ve surdurdlebilirligini tehlikeye
dusurebilecek riskleri ortadan
kaldirmak veya etkilerini

en aza indirgemek ading,
kurumsal risk yonetim ilkelerini
benimsemektedir.

Grup, riski nicel ve nitel

olcumler aracilidr ile risk istahi
dogrultusunda yénetmektedir.
Oncelikli riskler, riskten kaginma,
risk transferi, risk azaltma

ve risk kabulu stratejileri
dogrultusunda ele alinmaktadir.
Toplulugun kurumsal risk
yénetimi gergevesi, risklerin
tespit edilmesi, analiz edilmesi ve
olgulmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi gibi belirli kategorileri
kapsamaktadir. Grup Risk
operasyon sonuglari, Risk
Koordinasyon Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
araciligryla periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) stratejik, operasyonel,
finansal ve uyum risklerine iligkin
gerekli risk 6nlemlerini ve yénetim
sureglerini degerlendirmektedir.
RESK ayrica bu hususlari Yonetim
Kurulu'na bildirmektedir. Komite
yllda en az bir kere olmak Uzere
risk yonetim sistemini gézden
gegirmektedir. Onceliklendirilen
risklerin tolerans sinirlari da

yillik bazda guncellenmektedir.
Tolerans gézden gegirme

sureci; gegmise donuk verilerin
istatistiksel analizi, Monte Carlo
simulasyonlari, Sirketin stratejik
yoénu ve finansal performans
hedeflerinin de dikkate alindig
nicel ve nitel yaklagimlardan
olusmaktadir. 2023 yilinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi alti kez
toplanmig ve degerlendirmelerini
Yoénetim Kurulu’'na sunmustur.
Gundem gerektirdiginde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilarina konuk katilimcilar da
davet edilebilmektedir.

Grup Sirketlerinde Risk Yonetimi
Sabanci Toplulugu'nun
bankacilik kurumu olan

Akbank, risk yénetimini, Banka
Yénetim Kurulu'nun sorumluluk
ve gozetiminde Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) duzenlemelerine uygun
olarak yUratmektedir. Yonetim
Kurulu ve Ust dlzey yénetim, bir
risk istahi gergevesi olusturmakta
ve risk yonetimi politikalarini
gelistirmektedir. Yonetim Kuruly,
Akbank’in risk kontrolU ve risk
yénetimine iliskin genel ilkelerinin
yani sira ilgili tim risklere

iliskin limitleri ve risk yonetimi
prosedurlerini onaylamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri, periyodik

olarak bes komiteye katilmaktadir:

Denetim Komitesi, Kredi Komitesi,
Ust DUzey Risk Komitesi, Risk
Yénetimi Davranig Komitesi ve
Bilgi Guvenligi Komitesi.

Risk Yonetim Ofisi, Bilgi Risk
Yoénetim Ofisi (IRMO) ve ic

Kontrol, Uyum ile i¢ Denetim
departmanlari dogrudan Yénetim
Kurulu’'na rapor vermektedir. Etkin
bir risk yénetimi saglamak igin
danhili yontemler ve risk modelleri
surekli olarak iyilestirilmektedir.
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Sabanci Toplulugu'nun banka
disi sirketlerinde kurumsal
riskler, risk ydonetimi sorumlulari
ve risk yonetimi sUreclerinden
sorumlu Ust yonetim tarafindan
yonetilmektedir. Grup sirketleri
potansiyel ve dncelikli risk
raporlarini RESK'e ve Yénetim
Kurulu'na periyodik olarak
sunmaktadir. Baglh ortakliklarin
finansal, stratejik, operasyonel
ve uyum riskleri de Holding
bunyesinde Risk Direktorltugu,
Risk Koordinasyon Komitesi ve
ilgili Grup Baskanlari tarafindan
denetlenmektedir.

Risk Kategorileri

Finansal Riskler

Sabanci Holding Hazine

Yénetim Politikasi, Sirket'in

faiz oranlari, doéviz kurlari ve
likidite risklerine yénelik yatirm
politikasinin kurallarini ve ilkelerini
belirlemektedir.

Holding'in Finans ve Risk Yonetimi
ekipleri, risklerin éngdrulen sinirlar
icinde kalmasini saglamak igin,
cesitli gostergeler araciligiyla
hem tek sirket bazinda hem

de konsolide bazda finansall
riskleri yakindan izlemekte ve
yonetmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, kurumsal risk,
sektorel riskler, ekonomik
riskler, mevzuat degisiklikleri,
itibar riski ve sardurdlebilirlik
riskleri kapsaminda
degerlendiriimektedir.

Holding, stratejik riskleri uzun
vadeli ig kollarr yonetimi
yaklasimiyla yénetmektedir.

Bu yaklasim, rekabet avantaiji
yaratmak igin yuksek kérl ve
surdurulebilirlige odaklanmaktadir.

Sabanci Holding surdurulebilirlik
risklerini stratejik riskler
cercgevesinde siniflandirmaktadir.
Surdurdlebilirlik riskleri
kapsaminda; surdurulebilirlik
politikalarina, mevzuatlarina ve
uluslararasi standartlara uyum
saglayamama olasiliginin yani
sira daha dusuk karbonlu bir
ekonomiye uyum saglamayi
amagclayan yatirmlardan
kaynaklanan gegis riskleri de
yer almaktadir. Bu risk tart ayni
zamanda asir hava olaylarinin
yol actigr mali etkiler gibi fiziksel
riskleri de kapsamaktadir. Bu
riskler ve ilgili firsatlar, Holding'in
genel stratejik ydbnune uygun
olarak sistemli bir sekilde
yoénetilmektedir.

Operasyonel Riskler

Denetim Departmani, operasyonel
riskleri belirlemek ve ortadan
kaldirmak igin Sirket stureg ve
sistemlerini duzenli olarak kontrol
etmektedir. Teknoloji riskleri, Bilgi
Teknolojisi Departmani tarafindan

onleyici eylemler, duzenli testler ve
yedek planlar ile yénetiimektedir.
Bu risklere bilgi sistemlerinin zarar
goérmesi ve siber saldirilar gibi
riskler dahildir. Sabanci Toplulugu,
etkin bir siber guvenlik seviyesi
tesis etmek ve teknoloji risklerini
azaltmak amaclyla siber risk
sigortasindan faydalanmaktadir.

insan Kaynaklari Departman,

is saghgi ve guvenligi risklerini
yonetmektedir. Sabanci
Toplulugu'nun kriz yénetimi ve is
surekliligi calismasi, 2023 yilinda
afet yonetimi galismalariyla
genisletilmistir.

Uyum Riskleri

Yarurltkteki yasalara, kurallara
ve mevzuatlara uyum Sabanci
Holding'in temel sorumlulugudur.
Holding'in Hukuk ve Uyum ekibi,
rekabet hukuku, yaptinmiar/
ihracat kontrolleri, tguncu taraf
durum tespiti ve veri gizliligiyle
ilgili etkin uyum riski analizleri
gercgeklestirmektedir.
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Uyum

Sabanci Toplulugu, 2023 yilinda

birlikte caligmayi ve bilgi paylagimini
kolaylastirmak igin tim stratejik is
birimleri arasindaki ¢caligmalari bir araya
getirerek Gg¢lncu taraflar da dahil olmak
Gzere uyum ve veri gizliligine iligkin politika
ve prosedurlerini tamamlamigtir.

Standartlarimiz tim Topluluk
sirketleri igin gecerlidir ve isimiz
nerede faaliyet gosterirsek, orada
yasalara ve etige uygun olarak
Sabanci Toplulugu'nun ¢ikarlari
dogrultusunda hareket etmeyi
gerektirmektedir.

Sabanci Toplulugu 2023 yilinda
birlikte ¢alismay! ve bilgi
paylagsimini kolaylastirmak igin
tum stratejik is birimleri arasindaki
calismalari bir araya getirerek
Uguncu taraflar da dahil olmak
Uzere uyum ve veri gizliligine
iliskin politika ve prosedurlerini
tamamlamustir.

Rekabet ve anti-trést
Sabanci Holding, Topluluk
sirketlerinin rekabet yasalarina
uygun olarak adil ve etik bir
sekilde rekabet etmelerini
saglamaktadir.

Topluluk sirketlerinin birlesme

ve devralmalara dahil oldugu
durumlarda, Sabanci Toplulugu
rekabet risk degerlendirmesi
yaparak iglem kapanigindan énce
zorunlu bagvurularin yapilmasini
saglamaktadir.
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Yaptirimlar ve ihracat kontrolleri
Sabanci Toplulugu sirketleri
dunya capinda faaliyet
gbstermektedir. Bu genis

cografi ayak izi, belirli Gran ve
hizmetlerin belirli Ulkelere veya
taraflara ithalatinig, ihracatini veya
yeniden ihracatini yasaklayan
karmasik ticari yaptirmlara

ve ihracat kontrol yasalarina

ve dlzenlemelerine dikkat
gbstermeyi gerektirmektedir.

Sabanci Holding faaliyetlerinin
yarurlukteki tm yaptirmlara ve
inracat kontrol rejimlerine uygun
olarak yuratulmesini saglamak
icin gerekli politika ve prosedurleri
olusturmustur.

Uglincii taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri,

kendi sektorlerinin gogunda
pazar lideridir ve tedarikgiler,
distribUtoérler, aracilar, acenteler
ve danigmanlart da dahil olmak
Uzere ¢ok gesitli tguncu taraflarla
iliski icerisindedir. Bu genis ticari
iliski kapsami, Sabanci Toplulugu
sirketlerinin is ortaklarinin uyumsuz
faaliyet ve davraniglarindan
sorumlu tutulma olasiligini
artirmaktadir.

UgUncu taraf risklerini
degerlendirmek, gerektiginde
gelismis durum tespiti yapmak
ve riskleri azaltmak igin gerekli
Onlemleri almak igin politikalar ve
prosedurler mevcuttur.

Veri gizliligi

Kisisel verileri, gizli bilgileri ve BT
sistemlerini yetkisiz erisimlerden,
kullanimlardan ve agiga vurma
durumlarindan korumak Sabanci
Toplulugu igin dnemlidir. Veri
Koruma Komitesi, ortaya ¢ikan
gelismelere ayak uydurmak igin
sektérdeki en iyi uygulamalari
benimseyerek kendi streglerine
adapte etmekte, sirket genelinde
rehberlik saglamakta ve

siber guvenlik ekibiyle is birligi
icinde guvenlik 6nlemlerini
uygulamaktadir. Veri kaybinin
6nlenmesi, bilgi guvenligi, bulut
bilisim sistemleri ve kigisel veri
guavenligi ihlallerini ydbnetmek igin
prosedurler uygulayan Topluluk,
calisanlarina da duzenli olarak
veri gizliligi egitimi vermektedir.




