Sabanci Holding Hakkinda

Kisaca Sabanci Holding

Paydaslari icin deger yaratmaya

devam eden Sabanci Holding'in
Topluluk vaadi: “Sardudrulebilir
bir yagam igin, 6ncu girisimlerle
Turkiye ile dunyayi birlestiririz”

Sabanci Toplulugu
sirketleri, 2023 yil sonu
itibariyla 14 Glkedeki
yatirrmlari ve 60 bini
agkin ¢caliganiyla

ardn ve hizmetlerini
dunyanin dért bir yanina
ulastirmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding AS.
(Sabanci Holding), Turkiye'nin
o6nde gelen holding sirketlerinden
olup, bagli ortakliklari ve istirakleri
araciliglyla basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji ve

iklim teknolojileri, sanayi, yapl
malzemeleri ve dijital olmak
Uzere gesitli sektorlerde faaliyette
bulunmaktadir.

Sabanci Holding, Topluluk
sirketlerinin uygun rekabet
kosullariyla kérl ve starduarulebilir
bir sekilde faaliyet géstermelerini
teminen finans, stratejj,

is gelistirme, hukuk, insan
kaynaklari ve surdurulebilirlik
fonksiyonlarini koordine etmekte ve
desteklemektedir. Holding, ayrica,
Sabanci Toplulugu genelinde
gegcerli olan yatinmci iligkileri ve
kurumsal yonetim uygulamalarini
belirlemekte ve takip etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu
Baskani (CEO), Finans Grup
Baskani (CFO), Stratejik is Kolu
Baskanlari ve fonksiyonel Grup
Baskanlarinin yer aldigr Gst
duzey yoneticilerden olusan

bir Yaratme Kurulu tarafindan
yoénetilmektedir. Yaratme Kurulu
temel olarak dnemli sermaye
dagilimi kararlarindan sorumludur
ve Holding'in nihai karar verici
organi olan Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir.

Sabanci Holding'in Topluluk
vaadi, strdurUlebilir bir yagam
icin éneu girisimler ile Turkiye'yi

ve dunyay! birlestirmek olup
Sabanci Holding bu vaadi ile
paydaslarina deger yaratmak
icin galismaktadir. Sabanci
Toplulugu sirketleri, 2023 yil sonu
itibariyla 14 Ulkedeki yatinmlari

ve 60 bini askin ¢alisaniyla

ardin ve hizmetlerini dunyanin
dort bir yanina ulastirmaktadir.
Sabanci Holding'in uluslararasi

is ortaklari arasinda Ageas,
Bridgestone, Carrefour, E.ON,
Heidelberg Materials ve Skoda gibi
dunyanin 6nde gelen sirketleri yer
almaktadir. Strdrualebilirligi, temel
odak noktalarindan biri olarak
kabul eden Sabanci Toplulugu, bu
kapsamda, 2050 yilina kadar net
sifir emisyon ve sifir atik hedefini
benimsemistir.

Sabanci Holding, Turkiye'de menkul
kiymetler piyasasinin dtzenleyici
kurulusu olan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na kayitl olup paylari

1997 yilindan bu yana Borsa
istanbul'da igslem gérmektedir.
Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in
en buyuk hissedar grubunu
olusturmakta iken, Holding'in
sermayesini olusturan paylarinin
%50,47'si halka agiktir. 2023 yil sonu
itibaryla, Sabanci Holding ve halka
acglk 11 bagl ortakhginin paylari
Borsa istanbul'un toplam piyasa
degerinin %5'ini olusturmaktadir.
2023 yilinda Sabanci Toplulugu

811 milyar TL kombine net gelir ve
15 milyar TL konsolide net kdr elde
etmigtir.

26 Sabanci Holding 2023 Faaliyet Raporu

YATIRIM
KRITERLERI

\/

Stratejik Kriterler

v Sabanci Toplulugu’nun éncelikli
yatirim alanlari (Yeni Ekonomi) ile
uyum

v Uluslararasi gelirlerin payi

v Doviz gelirlerinin payi

v DUzenlemeye tabi sektor agiriginin
azaltimasi (duzenlemeye tabi
olmayan ig alanlarinda agirhgin
artirilmast)

v/ Sabanci ekosistemine katki
(Yetkinliklerin aktarilabilir olmasi)

surddriilebilirlik

v Sabanci Toplulugu’nun sorumlu
yatinm politikasiyla uyum

v Karbonsuzlagma potansiyeli

v surdurulebilir kalkinma hedeflerine
katki

Finansal Kriterler
v Sektérun buyime potansiyeli > Reel
GSYiH buytumesi

PERFORMANS
KRITERLERI

A4

Kisa Vadeli Finansal Performans

Gostergeleri

V Gelir, FAVOK, serbest nakit akimi, net
finansal borg, isletme sermayesi,
pazar payl

Kisa Vadeli Finansal Olmayan

Performans Gostergeleri

Y Iklim kriziyle mucadele, plastik
kullanimini azaltma, ESG skorunu
artirma, gesitlilik ve kapsayicilik,
“Isin Gelecegi" ilkesini destekleme,
operasyonel mukemmelligi artirma

Uzun Vadeli Performans Géstergeleri

v Goreceli toplam hissedar getirisi,
NAD buydmesi, serbest nakit akim,
ozkaynak bayumesi

Not: Yukarida belirtilen kriterler sadece bu érneklerle sinirli degildir.

SERMAYE
DAGILIMI
KRITERLERI

Ana iglerin Korunmasi ve
BliyGtilmesi
V/ Pazardaki 6ncd konumlarimizi

guclendirme
v Musteri odakli karl buyime

Yeni Bliylime Platformlarina Yatirim
v/ Banka-digl yatinm harcamalarinin
%751 donusum ve yakinsak
alanlarda ve alttakilere odakir:
- Enerji ve iklim Teknolojileri
- ileri Malzeme Teknolojileri

- Dijital Teknolojiler

Saglhikh Bilango Yonetimi

v Banka-digi Net Finansal Borg /
FAVOK < 2x

v Sermaye ve borcun saglikli kullanimi

Hissedar Getirisinin Artirilmasi

v Temettu Politikasi: Dagitilabilir net
karin %5 ile %20’si arasinda

v Hisse Geri Alim Programi
- Cikarlmig sermayenin %5’ine

kadar: 102 milyon hisse

- Azami fon tutar:i: 3,25 milyar TL

v/ Uzun Vadeli Performans Hedefleri:
NAD BUyumesi & Goreceli Toplam
Hissedar Getirisi
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