5 : . Sayilarla Sabanci
M U ke m m el | I k Se nfO ﬂ IS I Temel Finansal Géstergeler (milyar TL)

U Z u n \/O d e | i D e g e r YO rO tO n TMS 29 Harig 2019 2020 2021 2022 2023 YBBO

. Kombine Gelir* 97) 103,6 150,1 4015 6315 %60
F I n O n S O | B O § O rl Kombine FAVOK** 17] 20,9 334 13,0 1389 %69
Konsolide Net Kar** 38 52 9,7 34,6 413 %82

Konsolide Ozkoynok Karhhgr+* %12,2 %145 %22,6 %45,4 %34,4

ORTA VADELI HEDEFLER

* Holding temettu geliri harigtir.
** Operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler hari¢ tutardir. Konsolide net kar igin ana ortaklik pay.

2021-2025 dénemi igin Kasim 2020'de Sermaye Piyasalari Gunt’'nde agiklanan orta vadeli finansal hedefler

TMS 29 Dahil 2022 2023 Yillik
Kombine Gelir 763,2 811 %6
2021-2025 Hedefler 2021-2025 Rakamlari Kormbine FAVOK 208,0 169,8 18
Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payi) 394 15,4 -%61
Kombine Gelir Buydmesi TUFE + %8 TUFE + %28 Tamamliandi Konsolide Gzkaynak Karlilig %19,8 %7,0
8[ 8 % 5 2 .I Kombine FAVOK® Buytmesi TUFE + %10 TUFE + %34 Tamamlandi Holding Solo Net Nakit Pozisyonu (milyar TL) Kombine Net Finansal Borg/Banka Digi FAVOK*
MILYAR A M D66 S, —-<JE Y

ABD DOLARI ) ) .
Yeni Ekonomi Payi®® ~%13 %11 Devam ediyor
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Net Aktif Deger Borsa Istanbul Yil Kesintisiz ( Déviz Cinsi Gelir Payi® %30+ %21 Devam ediyor /
BUyUkIugu* Toplam Piyasa Temettl Odemesi ﬁ

De@erindeki Pay** L g @ (5 |

Net Borg/FAVOKO® <2,0x 0,8x Tamamlandi n a a
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Konsolide Ozkaynak Karhhg 1) %15-%20 %34.,4 Tamamlandi * Finansal hizmetlerin nakit pozisyonu ve bankacilik segmenti harigtir.

Odenen Temetta (milyon TL)

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir (2) Banka digi gelir icerisinde ve dénem sonu (3) Yeni ekonomi, enerji ve iklim teknolojileri malzeme Hisse Basi Temettd (TL) ——
teknolojileri ve dijital teknolojilerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir (4) Banka digi ve dénem sonu (5) Tek seferlik gelir/giderler haric ve
dénem sonu

Kombine Operasyonel Nakit Akig**

/

%39

/ 28,7
m o7 i H a a

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

** Finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmentler harigtir.

*31.12.2023. Halka agik sirketler icin piyasa degeri, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve Iklim teknolojileri igin bagimsiz degerleme,
diger halka agik olmayan sirketler icin ise defter degeri kullanilmigtir.
**31.12.2023 itibariyla ve halka agik 11 Sabanci sirketini kapsayacak sekildedir.




Sayilarla Sabanci
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*31.12.2023. Halka agik sirketler icin piyasa degeri, Enerjisa Uretim, Sabanci
Building Solutions ve iklim Teknolojileri i¢in bagimsiz degerleme, diger
halka agik olmayan sirketler igin ise defter degeri kullaniimustir.

Bankacilik

Aktif Musteri Tabani (milyon) AKQAN%
11,2 mi %4,4
74 milyon or, 2021'den beri 7 ] i
Aktif® Dijital MUsteri Aktif Karlihg +4.6 g1 mi Iyon ton
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Déviz Cinsi Gelir Pay!
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) MIS verilerine dayanmaktadir. Aktif. Son 3 ayda giris yapan [}
@) puzenlemeler harig: Menkullerin gergege uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2022 yil sonu déviz kuru dikkate alinmigtir. /o 2 3

Finansal Hizmetler

AKSigorta

2],] milyar TL
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],6 milyar TL
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Ozkaynaklar

27,3 milyar TL
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Déviz Cinsi Programi asamasindadir.

Gelir Payi

Yapi Malzemeleri
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Doviz Cinsi Gelir Payi
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%100 509
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Déviz Cinsi Gelir Payi
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Kaynak: Turkiye Merkezi Kayit Kurulusu,
3112.2023

Sabanci Holding'in dengeli portfdy

yapisi, 2023 yilinda yuksek volatilite ve
zorlu siyasi ve makro kosullarda, guglu
finansal performansin sdrdartlmesinde

6nemli rol oynamistir.



Portfoylindeki tum sektorlerde surdurulebilirligi odagina

alan Sabanci Holding; Turkiye'deki Holding sirketleri
arasinda en azimli surdurulebilirlik yol haritasina sahiptir.

MSCI CSY Derecelendirmesi
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CDP iklim Degisikligi” ve Su Glivenligi Yénetimi Seviyesi®

AA

Ara-23
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2021 2022

iklim Degisikligi

Su Guvenligi

2023

2023 yilinda, CDP iklim Degisikligi Programrna raporlama yapan 11 Sabanci Grubu sirketinden, dokuzu A veya A-
dereceleriyle liderlik seviyelerine yukseldiler. Bu sirketler, Sabanci Holding, Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Enerjisa
Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa, Teknosa ve Temsardir.

Refinitiv CSY Derecelendirmesi

2020 2021

2023 Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi

Tiirkiye’den ilk ve Tek
Holding Sirketi(®

0) Global A Listesi

@ Liderlik Seviyesi

@ Ust uste ikinci kez

) Gesitlendirilmis Finansal Hizmetler Kategorisinde

2022

Sustainalytics BIST
Diigiik GSY Risk surdardilebilirlik 25
Seviyesi(® Endeksi

2023

Sabanci Kulturu

Musterilerin ve tum paydaslarin, ihtiyag ve
beklentilerini ortaya koyan,

Farkl géruslere deger veren ve kararlara genis
capli katilimi 6nemseyen,

Yenilikgiligin 6ncdsu olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim
firsati olarak goérup, 6grenen,

Uzun vadeli ve surdurulebilir deger yaratmaya
odaklanan bir kaltardur

Y
1

CESARET

Fikirlerimizi 6zgurce dile
getirir, risk alir ve hata
yapmaktan korkmayiz.
inisiyatif kullanarak
sorumluluk alir, aksiyona
geceriz.

£\

Degerlerimiz

@

SAMIMIYET

Tum paydaglarimizia olan
iligkilerimizin merkezine
sevgji, saygl ve guveni koyar,
oldugumuz gibi gérunur,
goérundugumuz
gibi oluruz.

SUREKLI GELISIM

@

KATILIM

ilgili tum paydaslarimizin
katilimini saglayacak
ortamlari yaratir, tegvik eder,
farkl fikirlere deger verir,
Goklu is birlikleri ile en yuksek
faydayi saglariz.

Yaptigimiz her ise cosku,
heyecan ve azimle
génulden inanarak

yaklasiriz; tim cevremizi

enerjimizle harekete
gegiririz.

Yenilikten heyecan
duyan, pozitif bir merakia,
kendimizi ve yaptigimiz
isi sorgulariz. Hep daha
iyi olmak igin, gegmis
deneyimlerimizden
o6grenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir,
degisimin 6ncusu oluruz.




