Sabanci Holding Hakkinda

Surdurulebilirlik

Sabanci Toplulugu’nun

surdurulebilirlige olan bagliligi,
cevresel ve sosyal faydalar
saglamada énemli bir rol oynayan
cesitli sektorlerdeki yatirimlariyla
acikca gorulmektedir.

Sabanci Toplulugu
“Daha iyi bir yagam
igin surdurdlebilirlik”
ilkesini benimserken,
surdurulebilirligi

i$ direncini artiran
stratejik bir yaklagim
olarak gérmektedir.

surdurulebilirlik

2023 Dunya Ekonomik Forumu
Karesel Risk Raporu'nda,
dnumuzdeki iki yil iginde
karsilasilabilecek yakin

risklerin yarisinin, on yil iginde
karsilasilabilecek yakin risklerin
ise %60'INiN gevreyle baglantili
oldugu vurgulanmaktadir. Bu
cevresel zorluklar, toplumsal
sorunlari daha siddetli hale
getirmekte ve esitsizligi artirmakta,
gunluk yasamlari dénemli élgtde
degistirmekte ve daha genis
sosyal bozulmalara neden
olmaktadir.

Sabanci Toplulugu “Daha iyi

bir yasam igin surdarulebilirlik”
ilkesini benimserken,
surdurdlebilirligi is direncini
artiran stratejik bir yaklagim
olarak gérmektedir. Sabanci
Holding'in éncelikli odak noktalari,
yeni ekonominin kilit unsurlar
olan eneriji ve iklim teknolojileri,
ileri malzeme teknolojileri ve
dijital teknolojilere yénelik yeni
yatirimlardir. Bu yaklagim Sabanci
Toplulugu'nun surdurulebilirlik
konusundaki mevcut zorluklara
karsi dayanikliigini artirirken,

ayni zamanda Toplulugu
surdurdlebilirligi bGydme
stratejisinin merkezine entegre
eden kilit bir oyuncu olarak
konumlandirmaktadir.

Karbonsuzlagma Stratejisi
Sabanci Toplulugu, benimsedigi
temel yaklasimlar paralelinde,
karesel sicaklik artigini 1,5°C ile
sinirlandirma hedefine ulagsmanin
énundeki potansiyel riskleri
ortadan kaldirmak amaciyla
kapsamli bir karbonsuziasma
stratejisi olusturmustur. 2021'de
basladigi bu yolculukta
Topluluk, 2023 yilinda Doga
Projesi kapsaminda ara dénem
sera gazi emisyon azaltim
hedefleri belirleyerek stratejisi
dogrultusunda daha kararli
ilerlemeye baslamustir.

Bu ¢abalar, Toplulugun Net

Sifir Emisyon hedefine yonelik
iyilestirmeye agik temel alanlarin
belirlenmesi agisindan buyuk
6nem tasimaktadir. Hem
Sabanci Holding hem de Topluluk
sirketlerinin gevresel etkilerinin
azaltlmasina yénelik ézel 6nlem
ve aksiyonlar belirlenmistir.
Sabanci Holding, ara dénem
sera gazi emisyonlarini azaltma
hedefinin yani sira, gegis sUrecini
hizliandirmak ve aktif faaliyet
gosterdigi sektorlerde de etkin
bir sekilde karbon saliminin
6nune gegmek amaciyla
karbonsuzlagma yolunda 15
aksiyon alani belirlemigtir.
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Sabanci Toplulugu’'nun Karbonsuzlagma Aksiyonlari

Yenilenebilir
elektrik kullanimi/
Uretimi

Elektrikli arag
filosu dénisimu

Sebeke
karbonsuzlastirma

Sebeke
kayiplarinin
azaltimasi

SF6 geri
kazanimi
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Karbondioksit Firin/K
yogun yakitlarin @ figahazan

donistm elektrifikasyonu

Alternatif sogutucu
akiskan kullanimi

Yenilenebilir dogal
gaz (RNG) karigimi

Ham madde Isi pompasi
degisimi kullanimi

Alternatif yakit " Biyodizel
kullanimi karigimi

Klinker Uran/Sebeke
ikamesi optimizasyonu
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Surdurudlebilirlik, Sabanci

Holding'in ana stratejisinin temel
unsurlarindan biri olup, Topluluk
blnyesinde gelistirilen tim
inovasyon ve ig geligtirme girigsimleri
surdarulebilirlik bakis agisiyla ele

alinnnaktadir.

%42

2021 Yilina
Kiyasla 2030'a
Kadar Kapsam
1ve 2 Sera Gazi
Emisyonlarinda

Azaltim

Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlari, herhangi bir karbon
denklestirme araci kullaniimadan;
2021 yihna kiyasla 2025’e kadar
en az %15 ve 2030'a kadar %42

oraninda azaltilacaktir.

Sabanci Holding iklimle ilgili Orta
Vadeli Hedefler

Sabanci Holding, kirresel isinmanin
endUstrilegsme dncesi seviyelerin
1,6°C Uzeri ile sinirlandiriimasi
yoénundeki bilimsel mutabakat
dogrultusunda emisyon azaltim
hedefleri belirlemigtir. Stratejik
yatirimlar énceliklendiren bir
topluluk olarak, Kapsam 1ve 2
sera gazi emisyonlarini 2025 yilina
kadar %15 ve 2030 yilina kadar
%42 azaltmayi taahhut etmistir.
Sabanci Holding'in hedefleri,
dunyanin bu alandaki énde gelen
kuruluslarindan biri olan Bilim

Temelli Hedefler Girigimi (Science-
Based Targets Initiative-SBTi) 1,5°C
yol haritastyla értigmektedir.

Topluluk sirketleri, Kapsam 3
sera gazi emisyon hedeflerini
belirlemeye baglamis ve bu
hedeflerin bir kismi SBTi onay
surecine dahil edilmistir.
Halihazirda, Sabanci Holding'in
Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlarinin %60’ SBTi
degerlendirme surecinde veya
onay beklemektedir. Topluluk,
yaruttagu bu galismalarla gevresel
hedeflerine yonelik kararhligini
ortaya koymaktadir.
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MILYAR ABD DOLARI

2027 Yilina Kadar SKA
Baglantili Faaliyetler
igin Harcama
Taahhadd

9
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Surdurdlebilir ekonomiye gegise
katki saglamak icin strdardlebilir is
kollarinda buyime hedeflenmektedir.

Sabanci Toplulugu, 2022 yilinda SKA
ile baglantil alanlarda faaliyetlerini
artirmaya baglamigtir. iklim
degisikligiyle micadele ve uyum payi
%70 olmak Uzere 2027 yilina kadar
bu alanlarda yatirm ve operasyonel
harcamalarin 5 milyar ABD dolari
duzeyine ulagsmasi hedeflenmektedir.

Sabanci Holding'in Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile Baglantih
Alanlardaki Artan Yatirimlari
Sabanci Holding, strdurulebilir
faaliyet alanlarinda bayumeyi
onceliklendirerek daha dusuk
karbon ekonomisine gegisi
desteklemektedir. Topluluk bu
taahhudunu, 2022 yilinda BM
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari
(skavlar) ile baglantili alanlara
yaptigr stratejik yatinmlarla bir Ust
seviyeye tasimistir. Sabanci Holding,
2027 yilina kadar, iklim degisikligiyle
mucadele ve iklim degisikligine
uyum basta olmak Uzere, yeni
ekonomi alanlarinda surdurulebilir
Kalkinmma Amaglari ile baglantili
faaliyetler igin 5 milyar ABD dolari
sermaye harcamasi ve operasyonel
harcama yapmayi planlamaktadir.

Sabanci Ventures, Sabanci
Holding'in kurumsal girisim
sermayesi kolu olarak faaliyet
gostermekte ve hem finansal

hem de stratejik yatinmcilarin
intiyaglarina hizmet etmektedir.
Sabanci Ventures, Sabanci Holding
sirketlerinin uzmanlgi, operasyonel

mukemmeliyeti ve kUresel
agindan gug alarak kurdugu ticari
ortakliklarla deger yaratmaktadir.
irket, Sorumlu Yatirim ilkeleri’'nin
?PRI) alti ilkesiyle uyumlu bir yatinm
degerlendirme sUreci yurUtmektedir.
Sabanci Ventures hakkinda daha
ayrintil bilgiye bu raporun 63.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

SUrdurulebilirlik, Sabanci

Holding'in ana stratejisinin

temel unsurlarindan biri olup,
Topluluk bunyesinde gelistirilen

tum inovasyon ve is gelistirme
girisimleri surdurulebilirlik bakig
agistyla ele alinmaktadir. Sabanci
Toplulugu’'nun surdurulebilirlige olan
bagliigi, gevresel ve sosyal faydalar
saglamada dnemli bir rol oynayan
cesitli sektdrlerdeki yatirmiariyla
acglkga goértlmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun 2023 yilinda
yaptigr strdUrdlebilirlikle baglantili
one cikan yatirmlart:

« Sabanci Renewables, ABD
merkezli bir giines enerjisi tesisi
olan Oriana Solar'in hisselerinin
tamamini, 232 MW gunes enerjisi
ve 60 MW enerji depolama
kapasitesine sahip bir yatinmla
satin almistir.

« Sabanci Renewables, 272 MW
guines enerjisi yatirmini igeren
Cutlass Solar Il Projesi igin
Advantage Capital araciligyla,
toplamda 185 milyon ABD dolari
tutarinda vergi kredili finansman
saglamistir.

+ Enerjisa Uretim, Aydin Bdlgesi'nde
toplam 250 MW kapasiteli
YEKA-2 projeleri kapsaminda
25,2 MW kapasiteli Akkdy
Ruzgar Enerji Santralini (RES)
tamamlayip devreye almistir.
Ayrica, toplam 185 MW kapasiteli
enerji santrallerinin saha ingaat
calismalarina baslanmustir.
Yatinmilar, toplam 1.000 MW
kapasiteli Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alani 2 (YEKA-2)
projelerinin agamali olarak
tamamlanmasi ve devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

+  Enerjisa Uretim, mevcut santral
kapasitesindeki artisla birlikte
tamamladigr M&A kapsaminda,
yenilenebilir enerji gucu igin
ekstra 40 MW Uretim kapasitesi
saglamustir.

+ Yapilan basvurularn ardindan,
toplam 500 MW rlzgar enerjisi
Uretim kapasitesi ve 500 MWh
batarya depolama kapasitesine
sahip Ug ayri depolama RES igin
on lisanslar alinmustir.

Enerjisa Enerji, depolama
sistemleri ile birlikte 287 MW
gunes enerjisi elektrik Uretim
kapasitesi ve 2565 MWh enerji
depolama kapasitesinden
olusan Gunes Enerji Santralleri
(GES) igin &n lisans almigtir.
Esarj, TUrkiye'nin 81 sehrine
yayilan toplam 1.300'ten fazla
yUksek hizli DC sarj istasyonuyla
onemli bir basari kaydetmistir.
Sarj noktasi sayisina goére,

Esarj yUksek hizli sarjda %331tk
bir pazar payina sahiptir ve
Ulkenin en buytk DC sarj noktasi
isletmecisidir.

Cimsa Afyon Tesisi'nde 52 milyon
TLlik bir yatinmla; Enerjisa Eneriji
ile ortaklasa inga edilen Afyon
GES, operasyonlara baslamustir.
Bu girisim, yenilenebilir enerji
kaynaklarini kullanarak karbon
emisyonlarini azaltmayi
amaglayan dekarbonizasyon
cabalarinin stratejik bir
parcasidir.

Munih Teknik Universitesi'nde
Teknoloji Merkezi'nin agiimasi
icin 2,2 milyon avro yatirm
yapilmistir. Yeni merkez, gelismis
yap! malzemeleri, kompozitler ve
ingaat guglendirme alanlarinda
yenilikgi ve gevresel Urdnlerin

ve teknolojilerin geligtirilmesini
destekleyecektir.

Sabanci Building Solutions, Buriol
fabrikasinda bir GES projesi

icin 4,2 milyar avro yatirm
yapmay! planlamaktadir. Bu
yatirm, sirketin karbon salinimini
azaltma ve surdarulebilir

enerji uygulamalarini tesvik
etme amaciyla yarattagu
dekarbonizasyon girisiminin bir
parcasidir.

Gimsa'nin Eskisehir tesisinde,
2024 yilinda tamamlanmasi
planlanan bir atik 1s1 geri
kazanim tesisi yatinmi igin
duyuru yapilmistir. Bu proje,
Enerjisa Eneriji ile ortak olarak
baslatiimigtir.

Sabanci Building Solutions,
doéngusel ekonomi
uygulamalarinin bir pargasi
olarak atik malzemelerden
surdarulebilir yalitim malzemeleri
Ureten isvigre merkezli startup
FenX'e yatirnm yapmistir.

Temsa, Turkiye'nin ilk hidrojenle
calisan sehirlerarasi otobusinu
gelistirmek igin bir AR-GE projesi
yarutmektedir.

Pulsora’'nin sardurdlebilir veri
yonetimi yolculugu, Sabanci
Ventures'in 20 milyon dolarlik
Seri A fonlamasina katimasiyla
6nemli bir destek almistir.
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2023 yilinda, Sabanci Holding'in

CSY notu, sorumlu yatirrm alaninda
dunyanin 6nde gelen degerlendirme
sirketlerinden biri olan MSCI
tarafindan “A"dan “AA”"ya yukseltilmis,
boéylelikle dort yil gibi kisa bir strede
dort puanlik artig kaydetmistir.

Sabancl Renewables,
232 MW guines enerjisi
ve 60 MW enerji
depolama yatirimina
sahip ABD merkezli
gunes enerjisi tesisi
Oriana Solar'in %100

hissesini satin almistir.

Sabanci Toplulugu’nun insan ve
Toplum Galismalari

Sabanci Toplulugu'nun temel
stratejisinin ve faaliyetlerinin
merkezinde yer alan unsurlardan
bir digeri, toplumsal yatinm
programlaridir. Sabanci Holding
ve istiraklerinin toplumsall
yatinmlarinin gikig noktasinda
Toplulugun insanlara ve topluma
oncelik verme taahhudu yer
almaktadir. Sabanci Topluluguy,
SROI (Sosyal Yatinm Getirisi)
degeri I'in Uzerinde toplumsal
yatinm programlari gelistirmekte
ve uygulamaktadir.

Sabanci Holding, hem Holding
hem de Topluluk sirketleri
duzeyinde verdigi kurumsal
destekler, gelistirdigi/danhil
oldugu toplumsal projeler ve
kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri gibi gesitli inisiyatiflerle
toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmaktadir.

Turkiye'nin en buyuk sosyal
sorumluluk kampanyasi

olan Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi, Sabanci Holding'in
bu kapsamdaki calismalarinin
one ¢ikan érneklerinden biridir.
Seferberlik kapsaminda bu vil,
Guney Anadolu’da 6 Subat'ta
meydana gelen deprem
felaketinin yikici etkilerini
hafifletmeye odaklaniimistir.
Topluluk sirketlerinin katiimiyla
afet bolgesine pozitif etki edecek
calismalar gergeklestiriimistir.
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
hakkinda daha ayrintili bilgiye
bu raporun 61. sayfasindan
ulasabilirsiniz.

Bu calismalarin yani sira, Topluluk
bunyesinde yer alan Sabanci Vakfi
da tum bireylerin haklarindan
esit sekilde yararlandigi bir
toplum insa etme vizyonuyla
deger Uretmektedir. Vakif,
calismalarini; egitim, toplumsall
degisim, kultur ve sanat gibi kilit
alanlarda gergeklestirmektedir.
Sabanci Vakfi, kadinlara, genglere
ve engelli bireylere yénelik

onemli inisiyatifler gelistirmekte,
hayata gegirdigi programlarda
kapsayiciliga, firsat esitligine ve
esit haklara éncelik vermektedir.
Sabanci Vakfi hakkinda daha
ayrintil bilgiye bu raporun 109.
sayfasindan ulasabilirsiniz.
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Sabanci Universitesi, dinyanin
6nde gelen arastirma
Universiteleri arasinda yer
alma vizyonu ve inovasyona
dayal galismalariyla 24 yildir
toplumun ihtiyaglarina duyarl,
¢6zUm Uretmeye odakli,
surekli gelisime agik, dzguvenli
bireylerin yetismesine katkida
bulunmaktadir. Sabanci
Universitesi hakkinda daha
ayrintil bilgiye bu raporun 115.
sayfasindan ulasabilirsiniz.

GsvY ile ilgili Endeks Yénetimi ve
Paydaslarla iletigim

2023 yilinda, Sabanci Holding'in
CSY notu, sorumlu yatirim
alaninda dinyanin 6nde gelen
degerlendirme sgirketlerinden

biri olan MSCI tarafindan “A"dan
“"AA"ya yUkseltiimis, boylelikle dort
yil gibi kisa bir stirede doért puanlik
artis kaydetmigtir. Holding ayrica
BIST'te islem gdren ve Turkiye'de
kurumsal sardarulebilirlik
performansi en yuksek sirketlerin
yer aldigi BIST 25 Surdurulebilirlik

Endeksi'ne dahil olmustur. Sabanci

Holding, CDP Iklim Degisikligi
Kuresel A Listesi'nde yer alarak
CDP Su programlarinda toplam
puanini A-"ye yUkseltmistir. Ayrica
CDP iklim Degisikligi Programina
raporlama yapan 11 Sabanci
Toplulugu sirketinden dokuzu

A veya A- notlariyla liderlik
kademesine yUkselmistir.

Sabanci Holding, 50'den fazla
sirketin dahil oldugu Refinitiv
CSY Degerlendirmesi “Yatirm
Holdingleri” kategorisinde
“Mukemmel Performans”
seviyesine karsilik gelen “A”
derecesini elde etmigtir.
Holding, Sustainalytics’in
degerlendirmesinde ise
“Cesitlendiriimis Finansal
Hizmetler” kategorisinde
“Dusuk GSY Risk” grubunda
degerlendiriimis ve bodylece CSY

alaninda dunyanin 6nde gelen
sirketleri arasina girmistir. Sabanci
Holding ayrica, 2023 yilinda bir
kez daha Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'ne dahil olmustur.
Topluluk, Turkiye'den endekse
giren tek holding sirketidir.

Sabanci Holding, kurum
bunyesindeki CSY ¢calismalarinin
yani sirg; gevresel ve sosyal
politika cergevelerinde ilerlemeyi
tesvik eden, yerel/uluslararasi
surdurdlebilirlik platformlarinin ve
girisimlerinin aktif bir katilimcisidir.

Sabanci Toplulugu, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sdzlesmesi
(UNGC), Dunya Surdurulebilir
Kalkinma is Konseyi (WBCSD),

=

Dunya Ekonomik Forumu (WEF),
30% Club Turkiye ve CNBC ESG
Konseyi Uyesidir. Topluluk ayrica,
Turkiye'nin ekonomisinin daha
surdurdlebilir bir modele dénusme
sUrecini hizlandirmak ve toplumun
ve ekonominin surdarulebilirlik
risklerine karsi dayanikiiligini
artirmak amaciyla yerel dernekleri
ve komiteleri desteklemektedir.
Sabanci Toplulugu bu kapsamda,
Turkiye ekonomisinde etkin bir

rol oynayan Turk Sanayicileri ve

is insanlari Dernegdi (TUSIAD)'nin
cesitli komisyon ve calisma
gruplarinda Ust duzeyde temsil
edilmektedir.




