Enerji ve
Iklim Teknolojileri

Her bir i kolu, tipki bir orkestradaki enstrimanlar gibi, is birligi icinde ¢aligir.

Nefesli calgilarla simgelenen enerji ve iklim
teknolojileri, yenilenebilir kaynaklarla gelecege
hayat veriyor, strdurdlebilirlige katki saglhyor.
Yerel gucumuz ve kuresel ayak izimizle bu

geleceqi sekillendiriyoruz.

ENERJIGOURETIM

59 milyarTL 3,9cw 50k4 MW —
Duzenlenmis Varlik Tabani Turkiye'de Uretim Kapasitesi Amerika'da Uretim Kapasitesi
. o
22 milyon %47 4 Fon 10 Start-Up
Nafus : Yenilenebilir Enerji Payi Amerika’da Girisim Sermayesi Yatirimi




Stratejik is Kollari

Enerji ve iklim Teknolojileri

Sabanci Holding Enerji Grubu, dlgeklenebilir buyime,
surduradlebilirlik ve dijital inovasyon alanlarindaki
taahhutlerine siki sikiya baglilik gostermektedir.

6.250 MW

2028 yil sonu kurulu gug
hedefi

2024 yil sonunda 3.872 MW kurulu
guce sahip Enerjisa Uretim, 2028 yil
sonu hedefi olan en az 6.250 MW'a
emin adimlarla ilerlemektedir.

Kiiresel ve Tlirkiye Pazar Trendleri

KUresel enerji sektérl 2024 yilinda da gelisimini
sUrddrmustar. Karbonsuzlastirma ve dijital déntsum,
degisimin temel itici gugleri olarak ortaya ¢ikmis

olsa da, sektdér ayni zamanda talep artigi ve tedarik
guvenligi gibi kalici zorluklarla karsi kargiya kalmugtir.
Tedarik zinciri kisitlamalari ve jeopolitik gerilimler de
surdurualebilir ve yenilikgi bir enerji gelecegine ulasma
cabalarini sinirlamustir. SGregelen zorluklara ragmen
olgeklenebilir yenilenebilir yatinmlar ve yenilikgi
teknolojilerin benimsenmesi temel trendler olarak
varlhi@ini sarddrmastar. Turkiye, 2035 hedeflerini daha da
yUkseltmek suretiyle yenilenebilir enerjiye olan baglligini
tekrar ortaya koymustur. Bu hedefler kapsaminda
rbzgar ve gunes enerjisi toplam kapasitesinin, mevcut
kapasiteye gore dort kat artigla 120 GW'a gikarilmasi
hedeflenmektedir. 2035 vizyonu, temiz enerji Uretiminde
ciddi bir artig elde edilmesini amaglayan yeni
yenilenebilir enerji ihaleleri ve iletim ve dagitim sebekesi
yatirmlar gibi hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir.

Sabanci Holding'in eneriji is kolu, yenilenebilir eneriji
portféylnu guglendirerek ve enerjide gegis surecini
hiziandirarak bu gelismelere etkin bir sekilde uyum
saglamustir. RUzgar, gunes ve hibrit enerji projelerine ve
dagitim sebekelerine yaptigi yatinmlarla Turkiye'nin eneriji
hedeflerine olan bagliigini ortaya koyarken, sektér lideri
konumunu da pekistirmigtir. Sirket, uluslararasi alanda
portféylnu gesitlendirmek icin ABD’deki faaliyetlerini
genigleterek ve yeni ortaya ¢ikan iklim teknolojilerine
yoénelik girisim sermayesi yatinmiarina odaklanarak
blytme firsatlarindan yararlanmigtir.

Dagitim, Perakende ve Uretim

Sabanci Toplulugu; elektrik deger zincirinin dagitim,
perakende, Uretim ve ticaret dahil olmak Gzere tim
Ozel sektér segmentlerinde varlik gdstererek Turkiye
pazarindaki lider konumunu surddrmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun lider elektrik dagitim ve
perakende sirketi olan Enerjisa Enerji TUrkiye'de U¢g
boélgede, altist metropol olmak Uzere 14 ilde, Turkiye
nufusunun yaklasik doértte birine karsilik gelen 22

milyon nufusa hizmet vermektedir. Bu genis musteri
tabani birgok Avrupa Ulkesinin ntfusunu agsmaktadir.
Enerjisa Enerji, dagitim sebekesine yaptigi stratejik
yatirmlarla sebeke kapasitesini ve dayanikliigini artirarak
musterilerine istikrarli ve gtvenilir enerji tedarigini
guvence altina almigtir. Sirket enerji verimliligi, dagritilmis
Uretim ve e-mobilite gibi isletmeden musteriye gdzUmler
portfoylnt genigleterek ve Ulkenin en buyuk hizl sarj
agini gelistirerek pazardaki gugld konumunu ileriye
tasimaya devam etmektedir.

Enerjisa Uretim, bes farkli teknolojiyi kapsayan Uretim
portféyl ile 2024 yil sonunda 3.872 MW kapasiteye
ulagmis olup 2028 yili sonu itibariyla hedeflenen en az
6.250 MW'IIk kapasiteye dogru dnemli adimlar atmaya
devam etmektedir. Sirket, optimum performans ile

kurulu kapasitesinin ekonomik degerini en Ust duzeye
cikarmaktadir. Uretim portféy, istikrarl bir sekilde sektor
standartlarinin Gzerinde ortaloma emreamadelik orani
saglamaktadir. Bu teknolojik ¢cesitlendirme, Enerjisa
Uretim'in hem pazar firsatlarini degerlendirmesine hem
de olasi riskleri azaltmasina olanak taniyan stratejik

bir avantajl beraberinde getirmektedir. Enerjisa Uretim,
rdzgar ve gunes enerjisine dnemli stratejik yatirrmlar
yaparak Turkiye yenilenebilir enerji pazarindaki liderligini
daha da saglamlastirmistir. Avrupa’nin en kapsamili
projelerinden biri olan devasa Yenilenebilir Enerji Kaynak

Alani-2 (YEKA-2) projesi kapsaminda 2026 yilinda

1.000 MW razgar kapasitesi eklenmesi planlanmakta
olup, bu proje sirketin dlgeklenebilirlik taahhudund en iyi
yansitan érneklerinden biridir. GUglU Uretim altyapisindan
faydalanan Enerjisa Uretim, ilgili alanlardaki varhigini
genisletmektedir. Enerjisa Uretim, YEKA RES-2024 ihale
sUrecinde guglu bir konum sergileyerek en bayUk iki
proje ihalesini kazanmustir: Edirne Razgar Enerji Santrali
(410 MW) ve Balkaya Ruzgar Enerji Santrali (340 MW).

Bu basari, sirketin uygun maliyetli ve stratejik olarak
konumlandiriimig varliklarla yenilenebilir enerji portfoyunu
genigletme konusundaki kararliidini ortaya koymustur.
Enerjisa Commodities B.V. ile ticarette, Senkron Energy
Digital Services B.V (Senkron.Energy) ile ise dijital ener;i
hizmetlerinde hem Turkiye’de hem de uluslararasi
pazarlarda bdyime hedeflenmektedir.

Stratejik Biiyiime ve inovasyon
Sabanci Holding'in eneriji is kolu dlgeklenebilir blydme,

sUrdurulebilirlik ve dijital inovasyon alanlarindaki
taahhuUtlerine siki sikiya bagdlilik gdéstermektedir.

Enerjisa Uretim, YEKA-2 projesi kapsaminda 2024

yilinda toplamda 59 MW kapasiteye sahip olan rtzgar
santrallerini (Ovacik ve Harmancik) devreye almistir.
Sirket, gecen yilda 14 MW'lik Aydos RES'i satin almig ve
mevcut sahalardaki hibrit glines enerjisi yatinmlarinin
kapasitesini 92 MW'a (Bakanlik'tan kabul alanlar 74 MW)
cikarmugtir. Ayrica, Sirket’in yonetimi altinda aguncu
taraflara ait olan ve Enerjisa Uretim tarafindan yénetilen
1,6 GW varliga ulagmugtir.

Sabanci Toplulugu'nun Uretim sirketi, etki alanini
genigleterek on yili agkin stredir aktif olarak enerji ve ilgili
emtialarin ticaretini yapmaktadir. 2024 yilinda da elektrik
ve gaz ticareti faaliyetinde bulundugu ulke sayisini

T'den 14’e ¢ikarmistir. Dijitallesme ise yatinm stratejisinin
bir diger temel tagini olusturmaktadir. Enerjisa Uretim,
Senkron.Energy araciligiyla Yenilenebilir Enerji Yonetim
Paketi (REMS) ve Cyberpact ¢ézimlerini sunarak Gguncd
taraflara kapsamli yenilenebilir enerji yonetimi ve siber
guvenlik hizmetleri saglamaktadir. Dért kitada ve 11 Ulkede
toplam 6.000 MW kapasiteyi ydnetmektedir.

ABD’deki Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Sabanci iklim Teknolojileri'nin istiraki olan Sabanci
Renewables, yenilenebilir enerji projeleri gelistirmek
suretiyle ABD'deki faaliyetlerini Snemli dlgude genigleterek
504 MW kapasiteye ulagmistir. Bu stratejik genigsleme, orta
vadede dnemli boyutta bir yenilenebilir enerji portfoyu
olusturmaya yoénelik genis kapsamli bir stratejik planin
pargasidir. Sabanci Renewables, bu raporlama yilinda
ABD pazarinda énemli bir ddnim noktasina ulasarak,
Mayis 2024'te 272 MW Cutlass-1l GUnes Enerjisi Santralini
devreye almig ve sirketin kurulugundan sonraki iki yil
iginde net kar elde etmesini saglamistir. 232 MW Oriana
GuUnes Enerjisi Santrali'nin yapim ¢alismalari ise kararli

bir sekilde ilerlemekte olup, santralin 2025 yilinin Haziran

ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Stratejik ig Kollari

Eneriji ve iklim Teknolojileri

Sabanci iklim Teknolojileri'nin girisim sermayesi
yatirimlari 2024 yilinda ivme kazanarak
olceklenebilir is modellerine ve iklim sorunlarini
ele alan teknolojilere erigim saglamistir.

Enerjinin Gelecegine Yatirim

Sabanci iklim Teknolojileri'nin girisim sermayesi kolu
olan Sabanci Climate Ventures, gelecek vaat eden
girisim sermayesi fonlarina ve yenilikgi girisimlere aktif
olarak yatinm yapmaktadir. Bu yaklasim, gelismekte
olan ve gelismis Ulke pazarlar arasinda stratejik
baglantilar kurulmasina imkan tanimaktadir. Sabanci
Toplulugu, Turkiye'deki lider konumunu korurken, eneriji
sektérandeki kapsamli uzmanlhgini kdresel dlgekte

de degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
yeni ve surdurulebilir i girisimleri yaratmak igin erken
asamadaki enerji ve iklim teknolojilerinin tespit edilip
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu girisimler, Sabanci
Toplulugu'nu elektrifikasyon ve ileri enerji ¢ozamleri
alaninda 6ncu bir konuma tasiyarak, Sirket'in uzun vadeli
is 6lgeklenebilirligini ve blydmesini glvence altina
alirken karesel iklim hedeflerine 6nemli dlgude katkida
bulunmasini saglayacaktir.

Sabanci iklim Teknolojileri girisim sermayesi yatirimiari
2024 yiinda ivme kazanmig, gelecek vaat eden beg
girisimin (AiDash, Noon Energy, Aikido Technologies,
Tokamak Energy ve Fervo) yani sira Gg énemli fona
(Future Energy Ventures, Clean Energy Ventures ve DCVC
Climate Select Fund) yatinm yapilmistir. Bu stratejik
yatirimlar Sabancr'nin, bir yandan élgeklenebilir ¢ézamler
sunarken, diger yandan kritik iklim sorunlarini ele alan
yeni teknolojileri destekleme hedefiyle uyumludur.

One Cikan Performans Sonuglari

Enerji fiyatlarini ve marjlarini olumsuz etkileyen fiyat
tavanlari ve yuksek dogal gaz fiyatlari gibi zorlu piyasa
kosullarina ragmen, Sabanci Holding Enerji Stratejik is
Birimi, gesitlendiriimis portfdy ve ihtiyatl finansal yonetim
sayesinde 2024 yilinda zorluklar karsisinda dayaniklilik

gostermeyi basarmistir.

Enerjisa Uretim, temel olarak dusuk elektrik fiyatlari ve

bir &dnceki yila kiyasla likiditenin gérece dusuk oldugu
duragan piyasa kosullarina bagli olarak azalan ticari
faaliyetler (trading) sebebi ile 2024 yilinda hem gelir
hem karlilik seviyesinde dusgus kaydetmigtir. TUrev etkisi
harig tutuldugunda, 2024 yilinda sirketin FAVOK'U 462
milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. GUglU bilango
yapisy, istikrardan 6dun vermeden blydme firsatlarini
degerlendirmek igin finansal esneklik saglamaya devam
etmistir. Enerjisa Uretim, YEKA-2 projesinin 750 MW'lik
kisminin finansmant igin 1.012 milyon ABD dolari tutarinda
kredi almig olup, kalan 250 MW'Iik kisim i¢in de finansman
saglama ¢aligmalarini sturddrmektedir.

Grubun elektrik dagitim ve perakende sirketi Enerjisa
Enerji, yatinmlarin, hizmet kalitesi iyilestirmelerinin ve
guclu kurumsal yénetisimin tesvik edildigi dérduncu
tarife déneminde de (2021-2025) sektérde dnemli bir

rol oynamaya devam etmistir. 2024 yilinda toplamda
13,093 milyar TL'yi bulan sebeke yatinmlariyla, masterilere
guvenilir enerji ulastirimasinin yani sira sebeke kalitesi
de artinlmugtir. Enerjisa Enerji'nin perakende ig kolu zorlu
makroekonomik ortama ragmen guglu bir performans
sergilemistir. Operasyonel karllik korunurken, elektrik satig
operasyonlari ve musteri taahhutleri basariyla yerine
getirilmistir. Enerjisa Enerji'nin istiraki olan Esarj, Turkiye
genelindeki sarj noktasi sayisini 1.508 istasyonda 2.563
noktaya gikararak sarj agini genigletmistir. Ulkenin 81
ilinde faaliyet gosteren Esarj, hizll DC sarj alaninda pazar
liderligini sirdurmektedir.

siirdiiriilebilir Bir Enerji Gelecegi inga Etmek

Sabanci Holding enerji is birimi, kiresel iklim hedeflerine
ulasiimasinda ve Turkiye'nin enerjide gegis surecinde
onemli bir rol oynamaktadir. Sirketleri, operasyonel
mukemmeliyet, is sagligr ve guvenligi uygulamalari ile
dijital dontstm alanlarinda liderlik sergileyerek Sabanci
Holding'in stratejik vizyonu ile tam uyum saglamaktadir.
Enerji is birimi, kuresel baglantilar guglendirmeye

ve enerji sektérinde ig birligini artirmaya éncelik
vermektedir.

Sabanci Grubu'nun dagitim ve perakende sirketi, bu yil
CSY performansinda ve derecelendirmelerinde daha
dailerleme kaydederek CDP iklim Dedisikligi ve CDP

Su derecelendirmelerinde kayda deger iyilestirmeler
elde etmigtir. Teknoloji ve sebeke modernizasyonu
yatirimlari, elektrifikasyonun ve yenilenebilir enerjinin
sebeke ile entegrasyonunu kolaylagtirarak gelecekteki
CSY performansini artiracaktir. Enerjisa Enerji ayrica
musterilerinin karbonsuzlasma yolculuklarina aktif olarak
katkida bulunmaktadir. Sirket, 2024 yili sonuna kadar
102,4 MWp'lik dagitiimig Gretim ve 80.000 MWh'nin
Uzerinde enerji tasarrufu saglayan verimililik projeleri
kurmustur.

Enerjisa Uretim, agamali ve adil bir gegis plani izleyerek
net sifir emisyon hedefine 2040* yilina kadar ulagsmayi
taahhUt etmektedir. Sirket, bu hedefe yonelik ilk adim
olarak Tufanbeyli maden sahasinda déndsimu
hedefleyen bir elektrifikasyon projesi baslatmigtir. Bu
girisim, dizel yakith aracglarin elektrikli alternatiflerle ikame
edilmesini, yenilenebilir enerji depolama sistemlerinin
entegre edilmesini ve otonom, uzaktan kontrol edilen

operasyonlarin hayata gegirilmesini icermektedir. Proje
tum paydaslar igin adil bir gegisi dnceliklendirerek
surdurudlebilir ve karbonsuzlastiriimig linyit madenciligi
acgisindan bir drnek teskil etmektedir.

Sabanci Toplulugu, ABD'de elektrifikasyon alanindaki
gelismeler, veri merkezlerinin hizla yayginlagmasi ve
yenilenebilir enerjiye yonelik artan musteri talebinin ve
tesviklerin etkisiyle artig gdsteren elektrik talebinden
yararlanmayi hedeflemektedir. Bu tablo, enerji yatinmlari
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Gelecege Doniik Biiyiime Stratejileri

Sabanci Holding'in ener;ji is birimi, Sndmuzdeki

dénemde guglt mali disiplinini koruyarak inovasyona,
olceklenebilirlige ve kuresel geniglemeye odaklanacaktir.
Elektrik dagitimi sektérinde sebekenin genisletiimesi ve
modernizasyonu en blyuk éncelikler oimaya devam
edecektir. Elektrik dagitim ve perakende sirketi, e-mobilite,
dagitik dretim ve enerji verimliligine yénelik devam

eden yatinmlariyla Turkiye'nin enerji déndstimune

liderlik etmeye devam edecektir. Enerjisa Enerji ayrica,
énumuzdeki yillarda dagitik Gretimdeki mevcut
kabiliyetlerini daha da ileriye tasimasina yardimci olacak
batarya depolamall GES én lisanslarina sahiptir.

Deder zincirinin yukari tarafinda ise Enerjisa Uretim,
Turkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki iddiali
hedefleriyle uyumlu olarak 2030 yilina kadar énemli

bir kapasite artigina ulasmay! hedeflemektedir. Bu
buyume stratejisi, yeni yatinm (greenfield) ve mevcut
varlik yatinmi (brownfield) projeleri, stratejik birlegsme
ve satin almalari ve hibrit gines enerjisi ilavelerini
kapsamaktadir. Enerjisa Uretim, halihazirda 500 MW
depolamali rizgar enerji santrali (RES) &n lisansing,

48 MW tekil RES 6n lisansina ve YEKA-2024 ihalesi
kapsaminda kazaniimig toplam 750 MW RES kapasitesine
sahiptir. Enerjisa Uretim ayrica, Uguncu taraf varliklarini
yoneterek ve dijital hizmetler sunarak Uretim ve dijital
kabiliyetlerini guglendirmeye devam etmektedir.
Enerjisa Uretim, ayni zamanda risk odakli bir yaklagim
benimseyerek, halihazirda faaliyet gosterdigi en likit
Ulkelerin 6tesine gecgerek benzer sekilde degerli firsatlar
sunan yeni pazarlara enerji ticaret operasyonlarini
genigletmeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda ulasilan 71
TWH'lik ticaret hacmi, belirlenen strateji dogrultusunda
surdurulebilir sekilde blyldmeye devam edecektir. Sirket,

ilaveten Senkron.Energy’den yenilikgi dijital gézUmlerini
ticarilestirmek igin yararlanacaktir.

ABD pazarinda, Sabanci Renewables mevcut portféydnu
genisleterek, farkl bolgelerde buyuk dlgekli guines enerjisi,
batarya depolama ve karadaki rizgar projelerine
odaklanan kapsamli bir yenilenebilir enerji platformu
gelistirmeye devam edecektir. Sabanci Toplulugu
ayrica, stratejik hedefleriyle értugen yuksek blyume
potansiyeline sahip girisimleri ve fonlari hedefleyerek
enerji ve iklim teknolojilerine yonelik girisim sermayesi
yatirimlarini strdUrecektir. Bu stratejik girisimler, Sabanci
Holding'in enerji igini sektéran én saflarina tasiyarak
inovasyonu tesvik edecek ve tum paydaslar igin
surduarulebilir deger yaratacaktir.

* 2040 yili, net sifir emisyon olma yénindeki hedefi yansitmaktadir. Bu plan, faaliyet gésterilen Ulkenin enerji gavenligi gereklilikleri ve gegis
mekanizmalarinin etkin sekilde hayata gegiriimesine bagli olarak yeniden degerlendirilebilir.
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