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Stratejik ig Kollari

Malzeme Teknolojileri

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu bir
yandan teknolojik gelismelerden yararlanarak
malzeme donugumunde 6ncu rol oynarken, diger
yandan surdurulebilirlige yonelik daha gucglu bir
baglilikla faaliyetlerine devam etmektedir.

%40

2030 yih sardurdlebilir Grin
orani hedefi

inovasyon ve stratejik yatirimlar
yoluyla surdurulebilir bir
gelecege dogru

siirdiiriilebilir Gelecek i¢in Yenilikgi Adimlar

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu
bunyesindeki sirketler olan Akgansa, Cimsa ve Kordsa ile
birlikte 2024 yilinda ¢imento, lastik ve ingaat guglendirme
ile kompozit teknolojileri alanlarinda inovasyon ve
stratejik yatirmilar yoluyla strdUrulebilir bir gelecege
dogru énemli adimlar atmigtir. Malzeme Teknolojileri
Grubu bir yandan teknolojik gelismelerden yararlanarak
malzeme déntstimunde 6ncu rol oynarken, diger
yandan surdardlebilirlige yonelik daha gtglt bir baglilikla
faaliyetlerine devam etmektedir. Grup, pazar lideri oldugu
lastik guglendirme sektérinde sundugu hizmetlerden
cevre dostu gcimentomsu malzemeler tedarikine kadar
pek ¢ok farkl faaliyetle sektorlere katki saglamaktadir ve
surdurulebilir bir gelecege yénelik adimlar atmaktadir.

Kompozit ve Giliglendirme: Gelecegin Uygulamalari
icin Malzeme Biliminde Yenilik¢i Geligmeler
Dunyanin lider malzeme teknolojileri girketlerinden biri
olan Kordsa, Malzeme Teknolojileri Grubu ¢atisi altinda,
lastik ve ingaat glglendirme ile kompozit teknolojileri
alanlarinda inovasyona dnculuk etmektedir. Kordsa,
ozellikle lastik guglendirme ve kompozit alanlarinda,

elektrikli mobilite ve havacilik sektorlerine yonelik
sUrdUrualebilir uygulamalar gelistirmektedir. Elektrikli
araglara (EV) ve spor amaglh arazi araglarina (SUV)
yonelik talebin artmasiyla birlikte Kordsa, REV markasini
lanse ederek lastik teknolojisinde inovatif ¢ézumler
Uretmeye devam etmis ve surdurUlebilirlik, dayaniklilik
ve dusuk yuvarlanma direnci ¢zelliklerine dncelik
vermigtir. Kordsa ayrica performansi, Uniformiteyi

ve guvenligi artiran hibrit kord bezleri ve tekkord gibi
arunleri ile lastikleri farklilastirmaya yonelik segenekler de
sunmaktadir.

Kordsa, sUrdurulebilirlik taahhtdu kapsaminda gevre
Uzerindeki etkilerini azaltmak ve déngUsel ekonomiyi
desteklemek amaciyla geri ddonusturalmus polyesterden
uretilmis (R-PET) Urtnlerini piyasaya sunmustur. Sirket,
2024 yilinda lastik guglendirme Grin yelpazesini geri
doénusturdlmus polyester iplik ve surdUrdlebilir naylon
¢OzUmlerini de igerecek sekilde genisletmigtir. Bu yenilikler
bir yandan elektrikli araglara gegis igin kritik Sneme sahip
lastik dayanimi, Gniformite ve performansta iyilestirme
saglarken, diger yandan gevreye duyarl Urdnlere yonelik
artan talebin kargilanmasina yardimei olmaktadir.

Stratejik Yatinmlar ve inovasyonla Bilyiime ve
Siirdiirilebilirligin Hizlandiriimasi

Sabanci Holding lastik guglendirme ve kompozit sirketi
Kordsa, operasyonlarini gelistirmek ve pazardaki
konumunu guglendirmek amaciyla 2024 yilinda iki yeni
yatirim projesine imza atmugtir. Sirket, TUrkiye'de yeni
bir Gretim hattina yatinm yaparak ydksek performans
lastiklerine yonelik tekkord terbiye hattini genigletmistir.
Sirket'in ingsaat guglendirme alanindaki markasi Kratos
igin Polipropilen Monofilament elyaf glglendirme
Uretimine ek yatinm destegi saglanmigtir. Kordsa, bu
yatinmlarin étesinde 2023 yilinda compounding is
birimini faaliyete gegirmistir. Sirket daha sonra Exenco
adl markasini kurarak anlamli ilerlemeler kaydetmistir.
Exenco, otomotiv, elektronik ve havacilik gibi sektdrlere
yonelik yuksek performansli, surdarulebilir mihendislik
plastiklerine odakli faaliyetler yaritmektedir. Biyobazli
ve termal olarak kararli bu bilesikler, minimum ¢evresel
etkiye sahip, hafif ve dayanikl malzemelere yonelik
artan talebi karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir.
Kordsa'nin Sabanci Universitesi ile solvent bazl geri
doénusum teknolojisi konusunda gergeklestirdigi is birligi,
surdurulebilirlik galismalarini daha da pekistirmektedir.

Kiiresel inovasyonla Siirdiiriilebilirlikte Liderlik
Kordsa, Ar-Ge galigmalarina yaptigr stratejik
yatirimlarla malzeme teknolojileri alanindaki konumunu
saglamlastirmistir. Sirket, 2024 yilinda Kordsa ileri
Malzemeler Teknik Merkezi'ni agarak kuresel varligini
genisletmenin yani sira kiresel inovasyon taahhidunt
ve “Her Yerde inovasyon” vizyonunu guglendirmistir. Bu
merkez, 6zellikle mobilite, havacilik ve uzay teknolojileri
sektdrlerine yonelik son teknoloji malzemelerin
gelistirilmesine odakl galismalar yurttecektir.

Sirket, strduarulebilirlik taahhtdt kapsaminda
surdUrualebilir tran oraninin 2030 yilina kadar %40'a, 2050
yilina kadar ise %100’e yukseltiimesini éngoéren iddiall
bir hedef dogrultusunda galismalarini sirddrmektedir.
Kordsa'nin 2030 hedeflerinin Bilimsel Temelli Hedefler
girisimi (SBTi) tarafindan 2023 yilinda onaylanmasinin
ardindan, 2050 hedeflerinin de 2024 yilinda
dogrulanmaslyla birlikte Sirket'in istikrarli performansi
tescillenmistir. Ayrica Kordsa’'nin Turkiye ve Endonezya
tesislerinin ISCC Plus sertifikasi almasi da sirketin
uluslararasi surdarulebilirlik standartlarina bagliigini bir
kez daha tescillemistir.
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Stratejik ig Kollari

Malzeme Teknolojileri

Mannok Holdings satin almasi, Sabanci
Toplulugu bunyesinde son zamanlardaki en
blUyuk yurt digi satin almalardan biri olarak

2024 yilina imzasini atmigtir.

Yapi Malzemeleri: Cimento Sektériinde Déniigiimiin
Onciilagii

Turkiye'de ¢imento tUketiminin depremden etkilenen
boélgelerde yurttilen kentsel déntsim projelerinin
etkisiyle glglu seyrettigi bu dénemde, Sabanci

Holding yap1 malzemeleri sirketleri, Akgansa ve Cimsa
inovasyonu ve surdurulebilirligi benimseyerek sektérin
dénustmunde dnemli rol oynamaktadir. Turkiye'nin
¢imento ihracati artan rekabet nedeniyle zorluklarla kargi
karsiya kalirken, kiresel gimento sektért de teknolojik
gelismelerle yeniden sekillenmektedir. Avrupa’da Avrupa
Yesil Mutabakati, geleneksel gcimentoya strdurulebilir
alternatifler geligtiriimesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarini
tesvik edip artirmigtir. Ayrica, 6zellikle ABD ve Avrupa’da
ingaat kimyasallari ve beton katki maddeleri alaninda
yeni kurulan sirket sayisindaki artig, yikici teknolojilere
giderek daha fazla odaklanildigini géstermektedir. Bu
dénusum, kalsiyum aluminat gimentosu gibi yUksek
katma degerli tranlerin kullaniminin artmasinda da
kendini gostermektedir. Hem uygulama alanlar hem
de cografi erisim agisindan genisleyen bu tar Grunler,
dunya genelinde malzeme teknolojilerinde daha buyuk
bir evrimi tetiklemektedir. Sabanci Holding Malzeme
Teknolojileri Grubu, bu dénigiim strecine uyum
saglamak ve karesel varligini glglendirmek amaciyla
proaktif bir sekilde dnemli projelere imza atmaktadir.

Mannok Satinalimi Kiiresel Biiyliimeyi ileriye Tasidi
Cimsa, 2024 yilinda “Cimentodan Yap! Malzemelerine”,
“Yerelden Kuresele” ve “Griden Yesile” olarak belirlenen
U¢ ayakl yapr malzemeleri ddnusum stratejisini hayata
gecgirme konusunda dénemli ilerlemeler kaydetmistir.
Daha énce ispanya'da (2021 yilinda Bunol Fabrikasi'ni
satin alarak) ve ABD'de (organik yatinmlarla) buyume
saglayan Cimsa, simdi de irlanda merkezli dnde gelen
yapl malzemeleri Ureticisi Mannok Holdings DAC'nin
%94,7 hissesini 253,5 milyon avro satin alma bedeli

ile bunyesine katarak bayUk bir adim atmigtir. Bu
gelismeyle birlikte Cimsa, son U¢ yildaki Gguncd blydk
kuresel hamlesini gerceklestirerek, ingiltere ve irlanda
pazarlarinda konumunu guglendirmisg ve “DUnyanin
Sabancr'sl” olma vizyonunu daha da ileriye tasimistir.
Cimento, gimento bazli trunler (cati kiremitleri, prekast ve

beton gibi), yalitim malzemeleri ve geri dénusturdlebilir
ambalaj malzemeleri de dahil olmak Uzere genis bir Grin
yelpazesine sahip olan Mannok, 800'den fazla ¢alisan
istihdam etmektedir. Mannok satin almasi, Sabanci
Toplulugu bunyesinde son zamanlardaki en blyuk yurt
digi satin almalardan biri olarak 2024 yilina imzasini
atmigtir.

Yenilik¢i Goziimlerle Suirdiiriilebilirlikte Onciiliik
Sabanci Holding yapl malzemeleri sirketleri, Cimsa

ve Akgansa, 2024 yilinda énemli girisimlerle gimento
sektérunde sardurdlebilirligi ileriye tasimistir. Cimsa'nin
“Green Wave” projesi, Ecoshine ve Ecofort gibi duguk
karbonlu Granleri, emisyon azaltimina ve musteri
beklentilerini karsilamaya odakli bir strateji altinda

bir araya getirmektedir. Benzer sekilde Akgansa da
“Surdurdlebilir Urtin Hareketi” kapsaminda gevre dostu
arunlerini “Green For Cement” ve “Green For Concrete”
basliklar altinda toplamustir. Her iki sirketin strduarlebilir
arun satiglar %40'a yaklagsmistir.

2024 yiinda baslatilan RapiDome projesi, Sabanci
Holding Malzeme Teknolojileri Grubu'nun sardurdlebilirlige
olan baglihgini en iyi sekilde ortaya koymaktadir. 3D
baski teknolojisini OpaCrete beyaz betonla birlestiren
Grup, insaat sektérinde devrim yaratmistir. Bu blytk
yenilik, insaatin karbon ayak izini azaltarak sadece 48
saat iginde 3D yaziciyla yapilmis evlerin olusturulmasina
imkan tanimaktadir. RapiDome’un farkli iklimlere

uyum saglayabilme ézelligi ve afet sonrasi barinma
agisindan sundugu potansiyel, teknolojinin sosyal ve
cevresel etkisini 6n plana gikarmaktadir. Gegtigimiz yil
faaliyetlerine baslayan Munih'teki Sabanci Teknoloji
Merkezi, Sabanci ekosistemi igin ileri teknoloji Grin ve
¢ozumlerin gelistirildigi inovasyon merkezi konumunda
olup, surdurulebilir bir gelecek igin dncu atiimlara imza
atmaya devam etmektedir.

Akgansa, ingaat ve yikim atiklarinin dretimde yeniden
kullanilmasina olanak tanryan Insaat ve Yikinti Atiklar

(ivA) projesini hayata gegcirerek dongusel ekonomiye aktif

olarak destek vermek suretiyle sektérde érnek olmaya
devam etmektedir.

Siirdirialebilir Gelecege Yatirhm

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu’'nun yapl
malzemeleri sirketlerine yonelik 2024 yatirim stratejisi,
daha yuksek etkinlik ve surdurulebilirlige odakl uzun
vadeli bir bUydme vizyonunu yansitmaktadir. Yenilenebilir
enerji yatinmlarinin artmasi, sirketlerin karbonsuzlasma
stratejisini gUglendirmistir. Eskisehir tesisinde gunes
enerjisi santrali ve atik 1si geri kazanim tesisi olmak Uzere
iki Gnemli yatinmin duyurusu yapilmistir. Bu yenilenebilir
enerji yatinmlari, devreye alindiginda Eskisehir tesisinin
elektrik ihtiyacinin yaklagik %40'ini karsilayacaktir. 2024
yilinda Bunol tesisinde 100 bin metrekarelik (yaklagik 14
futbol sahasi buyuklugunde) bir alani kaplayan 11.000
gunes panelinden olusan 4,2 milyon avro tutarinda yeni
bir gines enerjisi santrali (GES) faaliyete gegmistir. Sonug
olarak bu GES, Avrupa yapl malzemeleri sektérinde érnek
surduarulebilirlik projesi olarak genis bir kabul gérmustar.
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrndan (EBRD) saglanan
25 milyon avroluk kredi ve Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) ile imzalanan 70 milyon ABD dolari tutarindaki yesil
kredi anlagmasiyla desteklenen bu yatirimlar 2050 net
sifir emisyon hedefini desteklemektedir.

Gegtigimiz yil basarlyla tamamlanan 45 milyon ABD
dolar tutarindaki kalsiyum aluminat gimento (CAC)
yatinminin ardindan, 2024 yilinda Mersin tesisinde
kiiresel CAC Uretimini desteklemnek amaciyla 32 milyon
ABD dolari tutarinda ek kapasite yatinmi duyurulmustur.
2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planianan bu
proje, gevre dostu ingaat ¢ézumlerine yénelik artan
talebi karsilamak i¢in sardarulebilir yapr malzemelerinin
gelistirilmesi stratejik hedefiyle értismektedir. Daha énce
duyurulan 82 milyon ABD dolari tutarindaki gimento
degirmeni yatirminin da 2025 yili sonunda faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

Cimsa, 2024 yilinda sirketin uluslararasi yatinmlara
yonelik buyldme kolu olan Sabanci Building Solutions'daki
hissesini %68'e ¢ikarmig ve Sirket Cimsa Building Solutions
olarak yeniden adlandirilmistir.

Yarinin Diinyasi

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu,
6numuzdeki yillarda da malzeme ve malzeme
teknolojileri alanindaki konumunu daha da guglendirmek
amaciyla yeni firsatlari degerlendirecektir. Buna paralel
olarak, Grup inovasyonu 6n saflarinda tutmak igin yeni
ortaya gikan teknolojileri, start-up is birlikleri araciiglyla
aktif olarak takip etmektedir. Beton atiklarinin geri
dénustimu alaninda faaliyet gésteren C2CA adli bir start-
up'a yapilan yatirimla, 2024 yilinda dogrudan yatirim
alan start-up sayisi dérde ulagmustir. Bu yil Bunol'daki
pilot tesis projesi mineral atiklarini yalitim malzemelerine
doénusturen bir start-up olan ve daha énce yatinm
yapilan FenX ile is ortakligr iginde baglatilmistir.

Bu girigsimler, Malzeme Teknolojileri Grubu'nun inovasyonu
tesvik etme, sUrdUrdlebilirligi artirma ve paydaglar

icin uzun vadeli deger yaratma, daha strdurulebilir

ve déngusel bir kiresel ekonomiye katkida bulunma
yoénundeki sUregelen ¢abalarini yansitmaktadir.

Mannok Holdings
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