Mobilite Cozumleri

Her bir is kolu, tipki bir orkestradaki enstrimanlar gibi,
geleceqi sekillendirir.

Mobilite ¢ozUmleri, davulun ritmi gibi, kesintisiz
sistemlerle kuresel akilli ulagima éncultk ediyor.
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Stratejik is Kollari

Mobilite Coziimleri

Sabanci Holding'in genis vizyonunun temel taglarindan
biri olan Mobilite C6zumleri, ticari araclar, lastik Gretimi
ve mobilite hizmetlerini bir araya getirmektedir.

%100

Brisa, Mobilite C6zimleri
cirosunu son 4 yilda ABD dolari
bazinda %100 artirmigtir.

Temsa, ihracat gelirini 5 yilda ABD
dolari bazinda 3,5 kat artirmistir.

Sabanci Holding'in Mobilite CézUmleri Stratejik ig Birimi,
ticarilestirilmis inovasyon, surddrulebilirlik ve operasyonel
mukemmellik vizyonuyla mobilitenin gelecedini
sekillendirmektedir. Sabanci Holding'in genis vizyonunun
temel taglarindan biri olan Mobilite GdzUmleri Stratejik is
Birimi, ticari araclar, lastik Uretimi ve mobilite hizmetlerini
bir araya getirmektedir. Bu kapsamli yaklagimia kuresel
mobilite dinyasinda 6lgeklenebilir ve dijital ilerleme
desteklenmektedir. Bu alanda Sabanci Toplulugu’nun
lastik sirketi Brisa ve ticari arag sirketi Temsa tarafindan
temsil edilen Sabanci Holding, surdurulebilir ugtan

uca mobilite ¢dzumleri alanindaki lider konumunu
pekistirmektedir.

One Gikan Gelismeler

Jeopolitik gerginliklerin ve makroekonomik belirsizliklerin
kUresel ve yerel piyasalara damga vurdugu 2024 yili,
buyume ve inovasyon agisindan hem zorluklar hem

de firsatlar igeren bir yil olarak geride kalmistir. Bu
baglamda, Sabanci Holding Mobilite Cézumleri Stratejik
is Birimi, guclt operasyonel performansindan ve stratejik
cevikliginden faydalanarak dikkat gekici sonuglar

elde etmeyi basarmistir. Mobilite GozUmleri Stratejik is
Birimi'nin doviz cinsi geliri 80 farkl Ulkeye yapilan satiglar
ile %45'e ulagmistir.

Mobilite Cozumleri Stratejik i Birimi, bu raporlama

yilinda ticari araglar alaninda tarihi olarak guglu finansal
sonuglar elde etmistir. Stratejik i Birimi ayrica uluslararasi
erisimini genigletmis ve yeni enerji araglar (new energy
vehicle, NEV) alanindaki yetkinliklerini gelistirmistir. Temsa,
ihracat gelirini bes yil dncesine gére ABD dolari bazinda
3,6 kat artirarak dnemli bir buyume elde etmistir. Temsa,
Kuzey Amerika'da sehirlerarasi otobuls segmentinde

%16 gibi dGnemli bir pazar payina ulasirken, ispanya'da

sehirlerarasi otobUs pazarinda Uguncu sirada yer almigtir.

Bu blyUme sonucunda, sirketin guglu performansini
taglandiran prestijli dduller almistir.

Temsa'nin stratejik finansman saglama ve déntsumsel
girisimlere yatinm yapma becerisi sirketin operasyonel
gucunu ortaya koymustur. Temsa, operasyonel
verimlilikte Gstanlaguna surdurerek, dnde gelen kuresel
ticari arag Ureticileri arasinda en yuksek karllik marijlarina
ulasmistir.

Mobilite Cozumleri Stratejik is Birimi, sundugu lastik
arunleri ve mobilite hizmetleriyle Turkiye'de ve énemli
inracat pazarlarinda lastik sektérandeki liderligini
sUrdUrmustUr. Brisa daralan lastik pazarinda pazar

payi liderligini korurken, tketici ve ticari lastik
segmentlerinde bUyUme kaydetmistir. Brisa bu zorlu
pazar ortamina ragmen guclu seyrini strduren yuksek
performansli lastik talebini kargilamaya tam olarak
hazirdl. Stratejik is Biriminin lastik sirketi, inracattaki Gnemli
buydme rakamlari ve 70'ten fazla pazar kapsayan
operasyonlariyla, jeopolitik zorluklarin Ustesinden ustalikla
gelerek kUresel bir sektér oyuncusu olarak konumunu
daha da pekistirmistir.

Brisa’nin premium Urtnlere odaklanmasi temel
segmentlerdeki bUylmeyi desteklemis olup, yuksek
performansli lastik satiglar toplam cironun %20'si gibi
rekor bir orana ulasmistir. Sirketin finansal performansi
nakit ydnetimine pozitif olarak yansimig ve borgluluk
oraninin yerel emsallerine gbére daha az olmasi
saglanmugtir.

Ticariinovasyon ve Giiglii Uluslararasi Ag

2024'te, Mobilite GozUmleri Stratejik is Birimi degisen
musteri ihtiyaglarini karsilamak Uzere inovasyonu
ticarilestirmeye dncelik vermistir. Stratejik is Birimi,

ticari tasit segmentinde glglu uluslararasi agindan
yararlanmak suretiyle ABD, Fransa, isveg ve diger buytk
Avrupa pazarlarina dokuzu elektrikli, ikisi hidrojenle
calisan 11 sifir emisyonlu model sunarak elektrikli otobus
stratejisi dogrultusunda ilerleme kaydetmistir. Stratejik is
Birimi'nin ticari tasit girketi, bu son derece yogun rekabete
sahne olan piyasada Kuzey Amerika'da kayda deger bir
pazar payina ulagsmistir. Temsa, bu ivmeyi surdurerek
Fransa’daki arag varligini 6.000 adede gikarmustir. Bu
gelismeyle birlikte Fransa, Temsa markal araglarin
Turkiye disindaki en blyUk pazari haline gelmigtir. Fernhay
Solutions ile is birligi iginde geligtirilen mikromobilite araci
olan eQuad, Temsa'nin kentsel ulagim ve son kilometre
¢ozUmlerine yoénelik ileriye dénuk yaklagimini gézler
6nune sermigtir.

Mobilite Gozumleri Stratejik is Birimi'nin lastik sirketi

Ar-Ge merkezinde yeni nesil, yuksek teknoloji Granu
lastikler gelistirmekte olup 148'den fazla yeni Grdnu
piyasaya surmustar. Brisa'nin elektrikli tagitlarla uyumlu
surdurUlebilir lastikleri Bridgestone Enliten ve Lassa
Revola pazarda karsilik bulmustur. Brisa'nin lider yurt igi
hizli servis markalari Otopratik ve Propratik, TUrkiye'nin

58 ilinde 149 noktada 1 milyondan fazla araca hizmet
vermistir. Bu noktalar, 36 ilde 72 adet istasyonu ile

elektrikli araglara sarj hizmeti vermektedir. Bu Grdn ve
hizmetler, Brisa’'nin artan elektrikli tagit satig rakamlari ve
surdurulebilirlik gibi trendlerin dogurdugu yeni ihtiyaglara
hitap etme kabiliyetini sergilemektedir.

Daha Yesil bir Gelecek igin Stirdiiriilebilir Mobilite
Mobilite Cozumleri Stratejik is Birimi'nin ticari araglar
sirketi, strdurulebilirlik odagini geleneksel mobilitenin
Otesine uzanacak sekilde genigletmistir. TUrkiye'nin ilk
yerli Uretim elektrikli otobUsU olan Avenue EV, sirketin
toplu tasima alaninda yenilikgi ve surdurlebilir gdztmler
sunma konusundaki kararl galismalarinin somutlastigi bir
ardin olarak yerini almistir. Temsa, Denizcilik Sektérinin
Elektrifikasyonu projesi kapsaminda istanbul’un hibrit
deniz taksilerinin elektrifikasyon déntsimune katkida
bulunurken, Tarimsal Batarya girisimiyle de traktdrlere
Ozel batarya paketleri geligtirerek tarimsal dizel
tdketiminin azaltimasina yardimer olmustur. Bu projeler,
Temsa'nin farkli sektérlerde gevresel ve ekonomik

deger yaratmak igin elektrifikasyondan yararlanma
konusundaki kararliigini ortaya koymaktadir. Stratejik

is Birimi'nin lastik sirketi, Aksaray tesisine guines enerjisi
kapasitesi ekleyerek karbonsuzlastirma galigmalarini
daha daileriye tasimis ve %100 yenilenebilir eneriji
kullanimi hedefi dogrultusunda ilerleme elde etmistir.
Brisa ayrica, déngusel ekonomide énemli bir pazar
intiyacina yanit veren ve 20 tesisteki kaplama hacminde
6nemli bir baylme saglayan yerli kaplama markasini da
piyasaya surmustar.
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Stratejik ig Kollari

Mobilite Cézumleri

Dijitallegsme, surdurulebilirlik ve dlceklenebilir
blyume, Mobilite C6zUmleri Grubu’nun 2024
stratejisinin merkezinde yer almistir.

Mobilite GozUmleri Stratejik is Birimi‘'nin strdtrulebilirlik
alanindaki liderligi 2024 yilinda kuresel dlgekte takdir
toplamistir. Brisa, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda hem iklim Degisikligi hem de Su Guvenligi
alaninda prestijli bir “A Listesi” siralamasina girerek, bu
ayricaliga ulasan tek kiresel lastik sirketi olmustur. Temsa
ayrica 2023 CDP degerlendirmelerinde iklim Degisikligi ve
Tedarikgi iligkileri Derecelendirmesinde (SER) “A Listesi”
siralamasina girmeyi basarmistir. Bu basarilar, Stratejik is
Birimi'nin kuresel surdurdlebilirlik standartlarina sarsiimaz
baglihigini ve iklim eylemi konusunda éncu rol oynama
konusundaki kararliigini bir kez daha teyit etmistir.

Geligmis Mobilite Deneyimleri i¢in Dijital Céziimlere
Yatirhm

Mobilite GCdzUmleri Stratejik is Birimi'nin dlgeklenebilir
yaklasimi, batarya teknolojisi kabiliyetlerine de yansimistir.
Temsa’'nin denizcilik sektdérundn elektrifikasyonundan
sogutmaya kadar farkl uygulama alanlarinda kullanilan
batarya yonetim sistemleri gok yénlulUklerini ve yenilikgilik
Ozelliklerini sergilemigtir. Sirket ayrica bayUme, teknoloji

ve surdurulebilirlik projeleri igin aldigr krediyle uzun vadeli
olceklenebilirlige olan finansal taahhddund vurgulamis
ve 2020 yilinda imzalanan Finansal Yeniden Yapilandirma
Anlagmasrndan gikmistir.

Dijitallesme, surdurulebilirlik ve 6lgeklenebilir buydme,
Mobilite Cozamleri Stratejik is Birimi'nin 2024 stratejisinin
merkezinde yer almaya devam etmistir. Stratejik i Birimi,
yil boyunca Arvento’nun gelismis arag takip sistemleri
araciligiyla dijital yetkinliklerini gelistirmis olup, halihazirda
830.000'den fazla araci takip etmekte ve ticari araglar
igin Bluetooth DUsUk Enerji sensérleri araciligiyla
6ngoérucu analizler saglamaktadir. Brisq, dijital géztmleri
lastik ve filo hizmetleriyle bir araya getirerek kesintisiz,
entegre mobilite deneyimleri yaratmistir. Brisa ayrica
AB'nin Dijital Avrupa siber gavenlik programina katilarak
Uretimde Endustri 4.0 yetkinliklerini gelistirmistir.

Mobilitenin Gelecegini $ekillendirmek

Mobilite GozUmleri Stratejik Is Birimi, entegre mobilite
¢oztmleri vizyonunu daha da ileri tagimayi, blyime ve
doénusum yoluyla yeni eneriili arag (NEV) Gretim merkezi
olmayi hedeflemektedir.

Stratejik I Birimi bir yandan yUksek performansli ve EV
uyumlu lastik portféydanu genigletmeyi, diger yandan
Arvento, lastik kaplama ve hizli lastik montaj hizmetleri
gibi 6lgeklenebilir, dijital ve sturdurtlebilir girisimlere
daha fazla yatinm yapmayi planlamaktadir. Lastik
sirketi, buylmeyi desteklemek ve klresel konumunu
guglendirmek igin gelismekte olan pazarlara
odaklanacaktir.

Mobilite Cozumleri Stratejik i Birimi, otobUs ve hafif
kamyon Uretimi ile geligmis batarya teknolojileri
alanlarinda elde ettigi basarinin Gzerine koyarak, yeni

is birligi modelleri yoluyla moduler Gretim merkezi
hedefini desteklemeyi hedeflemektedir. Temsa, mevcut
yetkinlikleri ve donustmsel alanlardaki artan operasyonel
varligr ile mobilite elektrifikasyonuna énculik edebilecedi
stratejik bir konumda yer almaktadir.

Sabanci Holding Mobilite Cozumleri Stratejik ig Birimi,
kirresel mobilite sektdéruntn dncu aktérleri arasinda yer
almayi surddrmektedir. Dijital ddnUusimu benimseyen
ve Olgeklenebilir blylmeyi destekleyen Stratejik is
Birimi, mobilite sektérdndn gelecegini sekillendirmeye,
paydaslarina deger yaratmaya ve sektérde yeni
standartlar belirlemeye hazir durumdadir.
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