“Bir asirlik disiplinli yénetisim ve sorumlu liderlik anlayisimiz bizi
bugutine tasidi. Onimdzdeki yUzyila girerken odagimiz net: Yolu
ongodruyle okumak, her viraji disiplinle almak ve Sabancryr emin
adimlarla gelecege tasiyan guveni daha da glglendirmek.

Pozitif ve kalici etki yaratma Uzerine kurulu is modelimiz,
dayanikliligr ve sdrddrdlebilirligi daimt kimaya devam edecek.”

Hayri Culhaci

Yénetim Kurulu Bagkani

“Stratejimizin merkezinde yer alan hiz, disiplin ve gugld icra
odagiyla, gelecege dayanikli bir portféy yapisini hayata gegiriyor
ve Sabanci’nin ufkunu yarinin ekonomisini tanimlayacak
sektoérlere dogru genisletiyoruz. Guglt temeller Gzerine kurulu

ve ceviklikle ivme kazanan stratejimiz, tim paydaslarnmiz igin
surddrdlebilir deger yaratma kararlihigimizi yansitiyor.”

Kivang Zaimler
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO




Deger
Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

1925 — 1966

Kurumsal Temellerin
Atilmasi

SANAYILESME SURECI VE GIRiSIMCILIK

Yerel girisimcilikten ¢ikip sanayilegsme surecine
giren Sabanci, modern Tlrkiye ekonomisinin
temellerini atiyor.

Hikayemiz, 1925 yilinda Hact Omer Sabancr'nin
Adana’ya gelerek pamuk ticaretine atiimasiyla
basliyor.

Bu adim, Turkiye’nin modern sanayi yapisini
sekillendirecek girisimci ruhun ilk kivilcimini
olusturuyor.

Tekstil, yag ve finans alanlarindaki erken dénem
girisimler ve 1948 yilinda Akbank’in kurulusu ile
Sabanci; guvene, ¢cok ¢alismaya ve vizyona
dayanan guglu bir temel insa ediyor.

Kilometre Taglari ve One Gikan Basliklar

 Hact Omer Sabancrnin Adana’da pamuk
ticaretine baslamasi (1925) Turkiye'nin
sanayilesme surecinin temellerini atiyor.

- Tekstil, tarim ve yagd sanayine giris yapiliyor.

- Akbank'in kurulusu (1948), portfoy gesitliligini
finans alaniyla baslatiyor.

- Un ve cirgir tesislerine yapilan yatirimiar,
Turkiye'nin erken dénem sanayilesme ivmesini

yansitiyor.

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

<7967 - 2006>

Ulusal
Sanayilesme

LIDER SANAYi SIRKETLERININ KURULMASI
VE KURESEL ORTAKLIKLARIN YUKSELISI

Sabanci, sektérinde lider sanayi kuruluslar
inga ederek ve klresel ortakliklarini genisleterek
ulusal bir giice dénusguyor.

1967 yilinda Sabanci Holding'in kurulmasi, ulusal
sanayi liderliginde yeni bir dénemi baglatiyor.

Cimento, lastik, sigorta ve otomotiv gibi alanlarda
sekillenen portfdy, Turkiye'nin ekonomik gelisimiyle
es zamanli olarak buyuyor.

Bridgestone ve Heidelberg Materials gibi dunya
devleriyle kurulan ortakliklar Gretim standartlarini
yUkseltirken, 1975 yilinda kurulan Bimsa, Sabancl'yi

Turkiye'nin teknoloji dnculeri arasina tasiyor.

1997 yilinda gergeklesen halka arz ile Sabanci,
modern kurumsal yénetisim anlayisi ve dlgegdinin
simgesi haline geliyor.

2000 yillarda ise, dlgek, rekabet avantaji ve
yonetisim olgunluguna sahip sektérlerde aktif
portféy yonetimine odaklanarak kuresel bir
bakis agisi benimsiyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Kilometre Taglari ve One Cikan Bagliklar

- Aile sirketleri entegre bir topluluk yapisi
altinda birlesiyor (1967).

- Temel sanayi markalari hayata gegiyor:
Kordsa (1973), Cimsa (1972), Temsa (1968).

- Bilgi teknolojileri alaninda atilan erken ve éncu
bir adimi simgeleyen, bilisim ve danismanlik

hizmetleri sunan Bimsa kuruluyor (1975).

+ Cimento, lastik, malzeme, sigorta ve otomotiv

sektdrlerine yatinm yapiliyor.

- Akbank’in halka arzi (1990), banka halka
arzlari igin referans niteligi tastyor.

- Stratejik ortakliklar: Brisa—Bridgestone (1988)
ve Akcansa—-Heidelberg Materials (1996),
Sabancr'yl bélgesel bir sanayi gucd konumuna
tastyor.

- Enerjisa Enerji kuruluyor (1996).

- Sabanci Holding'in halka arzi (1997), seffaflik
ve kurumsal yénetisim liderligini pekistiriyor.

- Sabanci Vakfi (1974), Toplulugun sosyal
sorumluluk, egitim, sanat ve firsat esitligi
taahhddunu kurumsallastirirken; Sabanci
Universitesi (1996), bilgi, arastirma, inovasyon
ve 6zgUr dusunceye verilen 6nemi yansitiyor.

- Ana faaliyet alani disinda kalan otomotiv,
pamuk ve ambalaj gibi is kollarindan kademeli
olarak ¢ikihyor.

- Sabancr'nin teknoloji perakende alanindaki ilk

buyk girisimi olan Teknosa agiliyor (2000).
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sabanciHolding
<2007— 2017 >

Enerji Alaninda
Temellerin Atilmasi
ve Geligsen Kuresel
Ortakliklar

ENERJI ALANINDA YAPILANMANIN BASLATILMASI
VE PORTFOY GESITLILIGINDE YENI BIR DONEM

Uluslararasi is ortakliklari, yénetisim olgunlugu
ve toplumsal etkilesim gucu; Sabanci’nin
seffaf ve glvenilir bir ktresel oyuncu olarak
konumunu guglendiriyor.

Enerji Grubu'nun kurulmasi, gesitlendirilmis
portféy stratejisinin temel dayanaklarindan birini
olugturuyor. Enerjisa’nin E.ON ile kurdugu ortaklik
ise Ozel sektdrin Turkiye enerji piyasasindaki yerini

yeniden tanimliyor.

Aksigorta ve Agesa’'daki Ageas ortakligr ile
finansal hizmetlerde Avrupa dlgegindeki en iyi
uygulamalar benimseniyor.

Bu dbnemde hayata gegirilen Sabanci
Gonulluleri gibi girisimler Toplulugun sosyal
dokusunu guglendiriyor, amag ve performansin
birlikte ilerledigini ortaya koyuyor.

Sabanci, seffaf, guvenilir ve uluslararasi alanda
saygin bir yatinm holdingi olarak éne ¢ikiyor.

Yoénetim Kurulu CEO'nun
Baskani'nin Mesaiji Mesajl

'I 2 100 Yillik Deger
Yaratimimiz

Yaratimimiz

Deger Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Kilometre Taglari ve One Cikan Bagliklar

« Enerji Grubu’'nun hayata gegmesi (2006),
Verbund ile ortaklik kurulmasi (2007), elektrik
dagitim sebekesi yatirmlari ve ardindan E.ON
ile yapilan ortaklikla (2013) Turkiye'nin lider 6zel
enerji platformu insa ediliyor.

- Ageas ile Aksigorta (2011) ve Agesa (Avivasa,
2021) ortakliklart hayata gegiriliyor.

« Kordsa, kompozit ve malzeme teknolojileri
alaninda kuresel 6lgekte buyuyor.

- Sakip Sabanci Mazesi (2002), Toplulugun
kaltdr-sanat alanindaki roltnt derinlestiriyor ve
kaltarel mirasin gelecek nesillere aktariimasini
sagliyor.

« Sabanci Génullulerinin hayata gegirilmesi
(2014), Topluluk genelinde calisan katilimini
guglendiren bir model olusturuyor.

« Kurumsal yonetisimin derinlesmesiyle seffaflik
ve sorumluluk konularinda uluslararasi élgekte
sayginlik kazaniliyor.

- Topluluk sirketlerinin (Teknosa, Kordsa, Agesa)
halka arzlaryla degerin agiga ¢ikariimasi
saglaniyor.

- Polimer ve gida uretim alanlarindan ¢ikilyor.

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

(2078 - 2021 >

Mevcut Portféyde
DOnuUgum ve Yeni
Ekonomi Temellerinin
Atilmasi

YENi EKONOMIi TEMELLERI

Sardardlebilirlik liderligi, inovasyon ve portféy
dénusumundeki ivme; teknoloji, amag ve icra
gucuyle beslenen yeni bir blydme déneminin
ondanu agiyor.

Bu dénemde Sabanci, portféyund sardurulebilir
ve dijital bir gelecek dogrultusunda yeniden
sekillendiriyor ve yeni ekonomi alaninda kararl

adimlar atiyor.

Bimsa’'nin 2018 yilinda SabanciDx’'e dénusmesiyle,
ileri veri analitigi ve yapay zekd temelli ¢éztmler
aracihigiyla sardurulebilirlik hedeflerini destekleyen

bir dijital donUsum ivmesi yakalaniyor.

Yoénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi ile
Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi'nin kurulmasi ve
Sorumlu Yatirim Politikasi'nin hayata gegirilmes;,
CSY'nin ybnetisim yapisina sistematik bigimde
entegre edildigini ortaya koyuyor.

Sabanci Ventures'in kurulusu ve 2050 Net
Sifir taahhddd, tum is kollarinda amag odakl
buylmenin zeminini olusturuyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Kilometre Taglari ve One Cikan Bagliklar

+ Yenilenen Sermaye Kullanim Cergevesi ile yeni
nesil strateji hayata gegiriliyor.

+ Elektrik dagitim ve Uretim operasyonlarinin
ayrigmasi ve Enerjisa Enerji'nin halka arzi (2018) ile
enerji alanindaki déntsum hizlaniyor; elektrik Gretimi
is kolunda finansal borgluluk azaltilarak bUydme
yatirnmlarina alan agiliyor.

- lleri malzemeler, enerji ve dijital altyapi alanlarinda
varlik yapisi guglendiriliyor.

- Kordsa, ABD'deki buyUk élgekli satin almalar

(FDI, TPI) ve Axiom Materials'in (2019) bunyeye
katiimasiyla kUresel gucunu artiriyor.

- Sabancrnin i ve bilisim danigmanhgi girketi
Bimsa, Topluluk ve Ulke genelinde dijital dontsimu
hizlandirmak Uzere SabanciDx olarak yeniden
yapilaniyor (2018).

- SabanciDx'in ileri veri analitigi ve yapay

zekd destekli ¢ézUmleri, Topluluk sirketlerinde
surduarulebilirlik ve operasyonel verimliligin ana
destekleyicisi haline geliyor.

 Yap! malzemelerinde organik ve inorganik
buyumeye odaklanan kuresel bir platform olarak
Sabanci Building Solutions kuruluyor (2020).

- Sabanci Ventures'in kurulusuyla (2020) etki
yatirimlarina odaklanilyor.

+ 2050 Net Sifir taahhtudi kamuoyuna agiklaniyor.

- Topluluk genelinde gergeklestirilen Onceliklendirme
Analizi ile surdarulebilirlik dncelikleri belirleniyor
(2021). Ozel bir surdardlebilirlik Ekibinin
kurulmasiyla CSY yetkinlikleri guglendiriliyor.

+ Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi ve
surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi'nin kurulusuyla
(2021) GsY, yonetisim yapisina tam olarak entegre
ediliyor.

« Sorumlu Yatinm Politikasi hayata gegiriliyor.

- Cimsa ispanya’da beyaz ¢cimento fabrikasi satin

alarak yerel oyunculuktan kuresel boyuta gegis

yapliyor.
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sabancHolding
(2022 - 2025 )

Icra Odakli DénlsUm -

Yaratimimiz

Deger Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Endustriyelden Akill Yapilara

SURDURULEBILIRLIK, TEKNOLOJi VE
KURESEL LIDERLIK

Sabanci, portféyana surdardlebilirlik,
teknoloji ve kdresel dlgek ekseninde yeniden
tanimiiyor; yeni nesil altyapilara yatirim
yaparak ikinci yazyilina adim atiyor.

Sabancrnin yuzancu yiina denk gelen
bu dénusum dénemi, tarihinin en iddiali
bélumlerinden birini olusturuyor.

Tatun is kolundan ¢ikis karari, surdurdlebilirlik
odakli bilingli bir ydon degisimini simgeliyor.
Sabanci Climate Technologies, Sabanci
Renewables ve Hollanda merkezli DxBV gibi
yeni buyume platformlari; yenilenebilir eneriji
ve dijital altyapi alanlarinda Toplulugun
uluslararasi varligini guglendiriyor.

Dijital Stratejik is Birimi ile Malzeme Teknolojileri
Grup Baskanh@i'nin hayata gegirilmesi, portféyu
surdurulebilirlik, dijital yetkinlikler ve dlgcek
odaginda yeniden sekillendiriyor.

Hayati iyilestiren teknolojiye, dl¢ulebilir etki
yaratan surdurdlebilirlige ve toplum igin kalicl
deger Ureten icraya yatinm yapan Sabanci,
net bir vizyonla ikinci yUzyilina giriyor.

'I 4 100 Yillik Deger Yoénetim Kurulu CEO'nun
Yaratimimiz Baskani'nin Mesaiji Mesajl

Kilometre Taglari ve One Cikan Basliklar

» Ttan ig kolundan gikihyor (2022); bu adim
surdurdlebilirlik yolculugunda énemli bir dé6nim
noktasi teskil ediyor. Karbonsuzlagma Programi
hayata gegiriliyor (2022).

- Brisa’nin Arvento’yu satin almasiyla (2022)
lastik sektorunln 6tesine gegilerek veri odakl
¢cozimler merkeze aliniyor.

« Kordsa’'nin Microtex'i satin almasi (2022),
Avrupa’daki buydme agisindan stratejik bir adim
teskil ediyor.

- Yurt disinda yenilenebilir enerji portféyu
olusturmak amaciyla Sabanci Climate
Technologies ve Sabanci Renewables Inc. (ABD)
platformlari kuruluyor.

« Turkiye'de YEKA-2 kapsaminda 1.000 MW
razgér enerjisi inalesi kazanihyor (2022).

- ABD'de Cutlass Il Gunes Enerjisi Santrali (272
MW) devreye aliniyor (2024).

- Enerjisa Uretim ve Sabanci Universitesi ig
birligiyle hidrojen Ar-Ge ¢alismalari baslatiliyor;
Tarkiye’'nin ilk Yesil Hidrojen Vadisi girigimi
hayata gegiriliyor (2022).

- Sabancrnin dijital ekosistemini kUresel dlcekte

buyutmek amaciyla Hollanda’'da Dx Technology

Services and Investment B.V. (DxBV) kuruluyor (2022).

- Dijital Stratejik ig Biriminin kurulmasiyla
(2023); SabanciDx, DxBV ve Bulutistanin (2024)
entegrasyonu gergeklesiyor ve yeni girisimleri de

kapsayan konsolide bir platform kuruluyor.

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

- Cimsa, ABD’de gri gimento 6gutme yatirmiyla
pazara giriyor (2023) ve irlanda’da ise
Mannok’u satin aliyor (2024).

- Doga Taahhudu ile (2024) biyogesitlilik,

su yonetimi ve déngusel ekonomi hedefleri
belirleniyor. Sosyal Gindem (2024-2025)
kapsaminda genglerin guglendiriimesi ve
kapsayicilik destekleniyor.

» YEKA-RES 2024 kapsaminda 750 MW kapasiteli
proje ihalesi kazaniliyor.

- ABD'de toplamda 790 MW kapasiteye sahip
Oriana, Lucky 7 ve Pepper Solar projeleriyle
enerji portféyu genigliyor.

« Finansal Hizmetler ve Bankacilik Stratejik is
Birimleri (SBU) konsolide ediliyor; Brisa, Malzeme
Teknolojileri; Temsa ise Eneriji ve iklim Teknolojileri
Grup Bagkanligr altina aliniyor. Tum dijital yatirim
odaklari, Dijital Stratejik i Birimi gatisi altinda
sadelegtiriliyor.

- Ceviklik, kolektif akil ve ekosistem is birligine
dayall Yeni Yénetisim Modeli hayata gegiriliyor
(2025).

< 2025 yili, gelecegdin altyapisina yatirim yapan;
surdurdlebilir, dijital ve dlgeklenebilir bir
portféy vizyonuyla Sabancr'nin ikinci yazyihinin

baslangicini temsil ediyor.
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