2029 STRATEJiMiz

“2029 Stratejimiz kapsaminda enerji ve dijital is kollari, Sabanci’nin
gelecekteki blytimesinin omurgasini olusturuyor. Yenilenebilir
enerji, depolama, sebeke modernizasyonu ve ¢igir agan enetji
teknolojilerinin yani sira bulut, siber gtvenlik ve veri merkezleri
gibi 6lceklenebilir dijital kapasitelere yaptigimiz yatinmiar;

karbonsuzlasmayi, dijitallesmeyi ve uzun vadeli dayanikliigr genis
kapsamda destekleyen entegre bir altyapi kurmamizi saglyor.”

Kivang Zaimler
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO




Giris Sabanci Holding

Deger L L
Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Yol Haritamiz: Amagla Olgeklendirme

Sabanci Holding'in 2029 stratejisi, 2024-2029
déneminde portféylnd amag ve disiplinle
olgeklendirmeye yonelik orta vadeli yol haritasini ortaya
koyuyor. Bu strateji, Sabanci Holding'in sermayeyi

nasil tahsis ettigini, riski nasil yénettigini ve buydme
potansiyelini guclendirmek, riske gére duzeltilmis
getirileri artirmak ve finansal dayanikliigr korumak
amaclyla portféydnu nasil yeniden dengeledigini
tanimliyor.

2029 strateijisi, Sabanci Holding'in yeni nesil ekonomileri
guglendiren altyapilara yatirim yapma yénundeki

uzun vadeli vizyonu dogrultusunda sekilleniyor.

Temiz enerji Uretimi, modernize edilmis ve dayanikli
sebeke sistemleri, strdUrulebilir ve blyuk élgekli dijital
altyapilar, dustk karbonlu ileri malzemeler portféydn
odak alanlarini olustururken, bankacilik ve finans
dayaniklilik ve likiditeyi dengeliyor. 2029 stratejisi,

bu ydénelimi somut bir orta vadeli yol haritasina
doénugturerek, portféy evriminin bir sonraki agamasi igin
oncelikleri, sermaye tahsisini ve performans hedeflerini
tanimliyor.

Bu stratejik yonelim, 2019 yilindan bu yana bilingli bir
sekilde surdurulen portféy déntsim yolculugunun
Uzerine insa ediliyor. 2019 yilinda Toplulugun net aktif
degeri yaklasik 6 milyar ABD dolari seviyesindeydi.

Bu degerin %50'sinden fazlasi bankacilik ve finans
hizmetlerinden olusurken, yaklasik %19'u ise eneriji

is koluna aitti. KUresel ve yapisal déntsumleri

6ngoéren Sabanci Holding, sermaye tahsisini yeniden
konumlandirds; yatirimlarini enerji ve iklim teknolojilerine
ve bununla birlikte malzeme teknolojilerine yéonlendirdi,
dijital platformlarda ise pozisyonu sinirli kaldi.

Bes yil sonrg, 2024 yilinda, Toplulugun net aktif degeri

10 milyar ABD dolarina ulasti. Enerji is kolunun katkisi
%33 seviyesine yUkseldi ve portféylnu daha dengeli,

iki bilegenden olusan bir yapiya tasidi. Ayni dénemde
malzeme teknolojileri ve mobilite ¢dzamlerinin katkisi
artt;; bu gelisme gesitlendirmeyi ve dayanikliligr daha
da guglendirdi. Son bes yilda elde edilen sonuglar, bu
disiplinli sermaye tahsisi yaklagiminin starddralebilir

ve olgeklenebilir oldugunu ve dénguler boyunca uzun
vadeli deger yaratabildigini ortaya koyuyor.

2029 stratejisi, bu yeniden dengeleme surecini
hizlandiriyor. Hedef, portféyl yalnizca mutlak bayukltk
olarak artirmak degil; ayni zamanda portfdyun niteligini,
dengesini ve getiri profilini iyilestirmek Gzere belirleniyor.
Sabanci Holding'in uzun vadeli hedefi, dayanikli nakit
yaratan platformlar ile élgeklenebilir bdyime alanlarini
ve dénusum odakli is kollarini bir araya getiren bir
portféy karmasiyla 2029 yilina kadar net aktif degeri

20 milyar ABD dolarina gikarmak.

Sermaye disiplini, bu stratejinin merkezinde yer

aliyor. Portfdy, 2024 yilinda agirlikli ortalama sermaye
maliyetine (AOSM) gére duzeltiimis yaklagik +20 baz
puanlik getiri sagladi. 2029 stratejisi ise bu getirinin
2024-2029 déneminde kademeli olarak +120-150 baz
puan seviyesine tasinmasini hedefliyor. Bu artis; daha
dengeli bir portféy yapisi, disiplinli sermaye tahsisi,
olgeklenebilir baytme platformlarina daha fazla
odaklanma ve tum doénguler boyunca aktif portfoy
yénetimiyle desteklenecek.

Not: Yénetim Kurulu'nun 8 Ekim 2024 tarihli toplantisinda, Sabanci Holding'in 2024-2029 dénemine iliskin orta vadeli hedefleri onaylanmistir. Bu dogrultuda,
enflasyon muhasebesinden kaynaklanan uygulama farkliliklari nedeniyle 30 Kasim 2020 tarihinde agiklanan 2021-2025 dénemine iligkin orta vadeli hedefler

revize edilmistir.

8 2 Yol Haritamiz: Amagla 2024-2029 Sermaye Kullanim
Olgeklendirme Ongorleri Gergevesi

Dort Bilesenden Olusan Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
portfoy Yapisi Gundemimiz

Konsolide Finansal
Tablolar

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yénetisimimiz

GUGLU BUYUME VE YUKSEK GETIRi ILE DAHA DENGELI NET AKTIiF DEGER

2025 NAD 2029 HEDEF NAD
Enerji ve iklim
%15 %37 - Teknolojileri Dijital
Molzgmg Enerji veulkll.m Teknolojiler
Teknolojileri Teknolojileri
9,6 MILYAR 20 MILYAR
ABD DOLARI %l ABD DOLARI
Dijital Teknolojiler
%41 %6
Bankacilik ve Diger Malzeme Bankacilik ve

Finansal Hizmetler Teknolojileri Finansal Hizmetler

AOSM Duzeltilmis Getiri:
+20 baz puan

AOSM Duzeltilmis Getiri:
+120-150 baz puan

Not: Stratejik Is Kollari kapsamina yer alan sirketler sunlardir. Bankacilik ve Finansal Hizmetler. Akbank, Aksigorta, Agesa - Enerji ve Iklim Teknolojileri: Enerjisa Enerji,
Enerjisa Uretim, Sabanci Climate Technologies, Temsa (Temsa Ulagim Araglari, TUA) - Malzeme Teknolojileri: Akgansa, Brisa, Gimsa, Kordsa - Dijital Teknolojiler:
SabanciDx, DxBV, Bulutistan - Diger. Carrefoursa, Teknosa, Temsa Motorlu Araglar(TMA), Tursa. NAD, nakit hari¢ gésterilmistir.

2024-2029 Ongoéruleri

2029 Stratejisi kapsaminda uygulama sureci, net finansal ve stratejik 6ngoéruler dogrultusunda sekilleniyor.
Bu éngoéruler bir arada ele alindiginda; Sabanci Holding'in sermaye tahsisini nasil belirledigini, riskleri nasil
yoénettigini ve bilango gucu ile stratejik esnekligi korurken firsatlari nasil élgeklendirdigini ortaya koyuyor.

2024-2029 ONGORULERI

NET AKTiF DEGER (ABD DOLARI)'S 20 milyar ABD dolari

AOSM DUZELTILMi$ GETIRI™ +120-150 baz puan
YATIRIM HARCAMALARI [ CIRO" %15-%20

DAViz CiNSi GELIR PAYI'® %30+

NET BORG [ FAVOK

(15) Beklenti dénemi sonu.

(16) 2024-2029 dénemi icin getiri hedeflerinde referans kistas olarak AOSM %12 varsayilmaktadir.
(17) Banka digi, beklenti déneminin ortalamasi olarak kombine.

(18) Beklenti déneminin sonunda, banka digi, kombine.
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- Sabanci Holding Deger L L 2025 Performansi ; y o Konsolide Finansal
Girig Hakkinda varatmimiz Stratejimiz 2029 stratejimiz ve Ongoriler Insan Kaynagimiz Yonetisimimiz Tablolar

Sermdye Kullanim (}ergevesi Getirileri optimize etmek, 6zsermaye karhhgini artirmak ve sermaye kullanimini

hiz, disiplin ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uygulamak Uzere tasarlanmis, portfoy
odakl bir yénetisim modeli

STRATEJININ TEMEL UYGULAMA MEKANIZMASI: SERMAYE TAHSISI SERMAYE KULLANIM DiSiPLiNi
2029 SFrOteJISI, S.Oboh?! H.O'fj'ng " pgr.tf(?y .ge.nellnde Setmo.yeyl nasil tansis eFt!g.lm’ oI.(;ekIendlrdlgln.l . Getiri Esigi Bilangconun Etkin Kullanimi Hissedar Getirisinin Yénetisim Kontrol Noktalari
ve yeniden tahsis ettigini yéneten disiplinli bir gergeve Uzerinden hayata gegiriliyor. Bir yatinm holdingi - Hedeflenen Yatirmiar - Net Aktif Degere Oranla Artinlmasi - Yaratme Kurulu & Topluluk
olarak, 2029 Stratejisi kapsaminda yaratilan deger yalnizca Sabanci Holding'in nerelere yatirm igin IRR > WACC + 2%-4% Bor¢ Kapasitesi / « Temett( Politikast: Sirket Yonetim Kurulu

< . . - . Sk s . i * Banka-disi Net Bor Dagitilabilir Net karin %5 ile 6netim kalitesi
yaptigiyla degil, sermayenin zaman iginde nasil tahsis edildigi, yonetildigi ve yeniden dénguye Kombine FEVC)K Oro?n <2 0x %28’si arasinda YJV L
alindigiyla belirleniyor. * Yonetim Uzun Vadeli déntsum hedeflerinde

Performans Hedefleri: NAD uyum

BUyUmesi ve Goreceli

Bu cerceve, stratejik niyeti net finansal esiklere, bilango ilkelerine ve ydnetisim kontrol noktalarina Toplarn Hissedar Getirisi

dénustaruyor. Sermaye maliyetiyle iliskili getiri beklentilerini tanimliyor, kaldirag ve bilango kullanimina
sinirlar getiriyor ve hissedar getirisi mekanizmalarini uzun vadeli deger yaratimi hedefleriyle uyumlu
hale getiriyor. Ayni zamanda yapilandiriimisg karar alma sdregleri, yénetim degerlendirmeleri ve portfdy A

genelinde stratejik is ortaklariyla hizalanma ile yénetisim disiplinini i¢sellestiriyor. DEGER YONETIMI

KORUMA VE BUYUME iGiN YATIRIM

Olgeklenebilir ekonomilere ve net
yoénetisim yapisina sahip ylksek
getirili platformlar

2029 Stratejisi kapsaminda sermaye kullanimi; strdarulebilirlik odagiyla uyumlu, kuresel dlgekte Guclu nakit yaratan, sermaye disiplini
rekabetgi ve dlgeklenebilir platformlar dnceliklendiren net kriterler dogrultusunda sekilleniyor. Buyime, yuksek ve sermaye verimliligi

. . y . . L ) (ROE odagr) olan varliklar
kuresel benzerleriyle kiyaslanarak deger yaratan birlegsme ve satin almalar (M&A) ile secici greenfield
(sifirdan) yatinmlar araciigiyla saglaniyor. Stratejik esneklik, opsiyonellik saglayan azinlik yatirimlari
Uzerinden korunurken; cografi dagiim Turkiye ve gelismis pazarlar arasinda dengeli ve aktif sekilde
yonetiliyor.

YUKSEK

Kendi kendini finanse eden
blyidme ve geniglemeyi
GEVIK, énceliklendir
DISIPLINLI VE
AKTIF PORTFOY

VONETIA

Performansi koru, getiriyi
optimize et

v

Bu gergeve, varliklari stratejik uyum ve getiri performansina gére degderlendiren bir portfoy yénetimi
yaklasimiyla tamamlaniyor. Bu yaklagimdaki konumlanmalarina bagh olarak varliklar; buyime
ve 6lgeklendirme igin dnceliklendiriliyor, déntsum yoluyla dederi agiga gikaracak sekilde yeniden

STRATEJiIK GOZDEN GEGIRME

Getiri Performansi [ Potansiyeli
I A

yapilandiriliyor, nakit yaratimi ve sermaye verimliligi odaginda yénetiliyor ya da stratejik gézden Oncedlen tonk|r1r;|| gljet'iri Vte o Nett kiltomketre taglaryla dlezt?k[e““e”
. . . . . . . « zamaniamad Kriterierine tapl sermaye strate]ik ve operasyonel aonusum
gecirmeye tabi tutuluyor ve sermayenin yeniden tahsis edilmesi olasiligina konu oluyor. Bu X yeniden kullanim adaylari v . o olﬁmdoki vorl?klar
mekanizmalar sayesinde sermaye, en yuksek kaliteli firsatlara kesintisiz sekilde yénlendirilirken Z
portfdy genelinde sermaye disiplini, dayaniklilik ve stratejik esneklik strdurulebiliyor. . Gikig stratejilsrini Yeniden yapilandirmaya ve
degerlendir iyilestirmeye yatirrm yap
DUSUK v YUKSEK

v

Stratejik Uyum

SERMAYE KULLANIM KRITERLERI

Birincil Odak Buyume Kaldiraglari Stratejik Esneklik Cografi Denge

« Surdurulebilirlik ile « Deger artirici M&A, - Stratejik opsiyonellik « TUrkiye ve gelismis
uyumlu, kresel élgekte ktresel benzerlerle saglayan azinlik paylar pazarlarda firsatlarin
rekabetgi, yuksek getirilive  kiyaslanmis segici dengeli degerlendirilmesi
olgeklenebilir platformlar greenfield yatirmlar
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2029 stratejimiz

Dort Bilegsenden Olusan Portfoy Yapisi

86

SURDURULEBILIR, DIJITAL VE OLGEKLENEBILIR BUYUME iGIN TASARLANMIS PORTFOY

2029 Stratejisi, Sabanci Holding'in gelecegin altyapisini inga etmeye ydnelik uzun vadeli vizyonunu,
bilin¢li olarak kurgulanmig dért bilegsenden olusan bir portfdy yapisina dénusturtyor. Bu yap,
Toplulugun sermayeyi, yetkinlikleri ve yonetisimi yesil ve dijital déontstmlerin kesisim noktasinda
nasil konumlandirdigini yansitiyor; ekonomik dayaniklilik, rekabet gtcu ve deger yaratiminin giderek

yogunlastigi alanlara odaklaniyor. 2029 Stratejisi, tim is kollari genelinde surdUrdlebilir, dijital ve
olgeklenebilir blydme saglamayi hedefleyen dort bilesenden olusan bir portféy yapisina dayaniyor.
Bu yapl, Sabanci Holding'in bir yatirrm holdingi olarak istikrar ile buylmeyi dengeleyen rolunu
yansitirken, farkli ekonomik dénguler boyunca disiplinli sermaye tahsisini de muamkun kiliyor.

Her bir bilesen, portfdy icinde net bigcimde tanimlanmig stratejik bir role sahip. Bu bilesenler birlikte ele
alindiginda; nakit yaratan ana is kollarini, blytme platformiarini ve déntsim odakli is alanlarini bir
araya getiren dengeli bir yapi olusturuyor. Bu yapi, ortak yetkinlikler ve gugll ydnetisimle destekleniyor

Enerji sistemleri, dijital altyapi, malzemeler, ve bankaclilik ve finansal hizmetler genelinde Sabanci
Holding, yeni nesil ekonomileri destekleyen platformlara yatirim yapiyor; temiz enerji Uretimi,
modernize edilmis dayanikli sebekeler, strdurulebilir dijital altyapilar, ileri ve dtsuk karbonlu
malzemeler ile likiditeyi dengeleyen ve oynakligi absorbe eden finansal sistemler bu ydnelimin

temelini olusturuyor.

Bu platformlar birbirinden bagimsiz degil. Aralarindaki net etkilesim ve yakinsak alanlar Gzerinden
yapisal olarak birbirine entegre bir sistemi olusturuyorlar; enerji dijitali besliyor, dijital enerji ve
malzemeleri ileri tasiyor, malzemeler strdUrUlebilir altyapryr mamkuan kiliyor, bankacilik ise sistem
genelinde dayanikliid ve likiditeyi guglendiriyor. Portfdyun dért bileseni, bu butdnlesik mantigi

yansitryor.

Yol Haritamiz: Amagla
Olgeklendirme

2024-2029
Ongoraleri

Sermaye Kullanim
Cergevesi

Doért Bilesenden Olusan
portféy Yapisi

Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
Gundemimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

ENERJi VE iKLIM TEKNOLOJILERI

Gelecegin Enerji Sistemlerini Olgeklendirmek

Enerji ve iklim Teknolojileri, ekonomilerin
karbonsuzlasma, elektrifikasyon ve dijitallesme
strecinde temiz, guvenilir ve esnek eneriji sistemlerine
yoénelik hizla artan kiresel talebe yanit veren, portféydn
temel bUyume platformunu olusturuyor.

2029 stratejisi kapsaminda stratejik odak; yenilenebilir
enerji Uretimi, sebeke modernizasyonu, esneklik
¢OzUmleri ve sistem dayanikliigini guglendiren

gegise hazir teknolojiler Gzerinde yogunlagiyor.
Holding'in dzellikle Amerika Birlesik Devletleri basta
olmak Uzere gergeklestirdigi kUresel genigsleme
adimlari, enerji d6nUstimu yatirnmiarinin yapisal
olarak desteklendigi pazarlarda yenilenebilir ener;ji
kapasitesini élgeklendirerek bu ayadi guglendiriyor.
Sabanci, ayrica bu platform araciligiyla temiz ener;ji
Uretiminin reel ekonomide karbonsuzlagmaya katki
saglamasini mamkudn kilan dasuk ve sifir emisyonlu
mobilite ¢dzamlerini gelistirerek mobilite dénistimunu
de destekliyor.

Bu platform; Enerjisa Enerji'nin dizenlemeye tabi
dagitim ve perakende dlgedini, Enerjisa Uretim’in
Uretim, ticaret ve yesil enerji gegisine hazir portféyinu
ve Sabanci Climate Technologies Uzerinden yurutulen
uluslararasi yenilenebilir enerji ve iklim teknolojisi
yatirmlarini bir araya getiriyor. Bu butunlesik yapi,
Sabanci Holding'in istikrarl ve dizenlemeye tabi nakit
akislarini buydme odakli yatirmlarla dengelemesini
saglarken, yenilenebilir enerji, sebbeke modernizasyonu
ve ¢Igir agan teknolojiler araciigryla daha genis
kapsamli enerji ddénusumunu destekliyor.

Turkiye'deki dlgeginden faydalanan Enerjisa Enerji,
dagitim ve perakende platformunu daha da
guglendirmeye odaklaniyor. Oncelikler arasinda sebeke
yatirmlarinin ve modernizasyonun surdurdlmesi,

sistem guvenilirligini artirmak amaciyla dijitallesme ve
otomasyonun hizlandiriimasi ile verimililik, elektrifikasyon

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

ve karbonsuzlagsmayi destekleyen tamamlayici
hizmetlerin, musteri ¢ézumlerinin ve e-mobilite
tekliflerinin dlgeklendirilmesi yer aliyor. Buna paralel
olarak, operasyonlar iginde gelistirilen yetkinlikler ve
dijital ¢ézumler giderek ticarilestiriliyor; sebeke ve
muUsteri yonetimi alanindaki deneyim, lgeklenebilir

¢Ozumlere doénuastaralayor.

Enerjisa Uretim'in stratejisi; portfdy dayanikliigini
korurken yenilenebilir kapasiteyi artirmaya ve bes
farkl teknolojide esneklik segeneklerini genigletmeye
odaklaniyor. GUglu risk yénetisimi ve disiplinli uygulama
ile desteklenen eneriji ticareti is kolu (commodity
trading), guglu bir varlik géstermeye devam ediyor.
Enerjisa Uretim‘in yatirim yaklasimi, strdrulebilir
finansman yapilari ve yasam déngusu optimizasyonu
Uzerine sekilleniyor; depolama, hidrojen ve karbon
yonetimi gibi alanlarda pilot projeler ve is birlikleriyle
yesil dénustme hazirlik test ediliyor, duzenleyici ve
ekonomik kosullar elverigli oldugunda ise 6lgekli
uygulamaya gegiliyor.

KUresel erisim, Sabanci Climate Technologies
araciligyla gtgleniyor; Amerika Birlesik Devletlerinde
Sabanci Renewables Uzerinden yenilenebilir eneriji
yatirnimlari élgeklenirken, Sabanci Climate Ventures ile
iklim teknolojileri alaninda girisim sermayesi yatirmlari
gelistiriliyor. Stratejik yaklasim; piyasaya uygun
finansman yapilari ve disiplinli bir yagsam déngusu
perspektifiyle dayanikli platformlar olusturmaya
dayaniyor. Ayni zamanda girisim yatirimlari araciligiyla
inovasyona, stratejik is birliklerine ve 6grenme
sureglerine erisim saglaniyor; bu birikim zaman iginde
ana ig kollarini guglendiriyor.

Bu platform ayni zamanda Sabanci Holding'in
surdUrulebilir bir gelecek igin mobilite dénisimune
liderlik etme hedefini de pekistiriyor. Bu kapsamda
Temsa, dusuk karbonlu mobilite platformlarini ve

ilgili batarya yetkinliklerini dlgeklendirecek sekilde
konumlaniyor; elektrifikasyon ve sarj altyapisi hazirhgina
entegre ¢ozumler sunarak daha genis e-mobilite
ekosistemini destekliyor.
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Giris Sabanci Holding

Tam bilesenleriyle 2029 Stratejisi; yenilenebilir enerji
kapasitesini ve esnekligi dlgeklendirerek, elektrifikasyon
ve e-mobiliteyi destekleyerek ve enerji sistemlerinin
dijitallegsmesini hizlandirarak Enerji ve iklim Teknolojileri
platformunu enerji dénusumunde liderlik rolU
Ustlenecek sekilde konumlandiriyor. Bu stratejik yon;
dayanikli ve erigilebilir maliyetli bir enerji gegisini
mMumkun kilan ve sistem gUvenilirligini gézeterek temiz
enerji donUsumunud hizlandiran bir yaklasim olarak da
tanimlaniyor.

— Daha fazla bilgi igin Sdurddrdlebilir Is Modelleri
icin Dijitallesme ile Ar-Ge, inovasyon ve s Birligi
boélumlerine bakiniz.

MALZEME TEKNOLOJILERI

DUsUk Karbonlu ve ileri Malzeme Gézumleri

Malzeme Teknolojileri platformu, portféy iginde
surdurulebilir ve dijital ekonomilerin gerektirdigi fiziksel
altyapiyr destekleyen bir buylime ve déntsim merkezi
olarak konumlaniyor. Enerji sistemleri, binalar, mobilite
¢cOzumleri ve sanayi surecleri evrilirken; ileri, dusuk
karbonlu ve déngUsel malzemelere yoénelik talep hizla
artiyor.

2029 stratejisi kapsaminda bu platform; yeni nesil
duagtk karbonlu Uretim, ileri malzemeler, ddngusellik
ve surdurulebilir yapi ¢ézUmleri Uzerinden portféy
doénusumunu ileri tagsimayi hedefliyor. Boylece altyap,
mobilite ve sanayi uygulamalari genelinde deger
yaratimi destekleniyor.

8 8 Yol Haritamiz: Amagla 2024-2029 Sermaye Kullanim
Olgeklendirme Ongoraleri Gergevesi

Deger L I
Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Platform; yapi malzemeleri, ileri malzemeler, lastik
Uretimi ve gucglendirme ¢ézUmleri ile mobiliteyle
baglantill uygulamalari, teknoloji odakli ve
sUrdurdlebilirlik temelli bir portfdéy mantigi altinda bir
araya getiriyor. 2029 Stratejisi, disiplinli sermaye tahsisi,
dijitallesme ve malzeme bilimi odakl inovasyonla
desteklenen, katma degerli ve farkllagmis malzemelere
dogru suregelen dénustimu énceliklendiriyor.

Yapl malzemeleri alaninda stratejik yonelim, dusuk
klinkerli, dusuk karbonlu ve performansi artiriimig
¢imento bazll gézimlere gegisi hizlandirmaya
odaklaniyor. Akcansa ve Cimsa, surdurdlebilirlik
trendleriyle uyumlu Gran portféylerini butunlesik
platformlar altinda genigletmeyi strdarayor;
duzenlemelere uyum, sorumlu hammadde temini
ve musteri odakli inovasyon bu yaklasimi destekliyor.
insaat ve yikim atiklarinin geri kazanimi, alternatif
hammadde ve alternatif yakit kullanim oranlarinin
artinimasi gibi déngusel ekonomi uygulamalari, hem
cevresel performansi hem de operasyonel dayanikiilg
guglendiriyor.

Cimsa’nin Mannok satin alimi sonrasinda genisleyen
uluslararasi ayak izi, bu stratejiyi daha da guglendiriyor.
Bu genisleme; cografi gesitliligi artiriyor, uzmanlik
gerektiren urun yetkinliklerini portféye ekliyor ve farkl
ekonomik dénguler boyunca dayanikliigr destekliyor.
Ayni zamanda Sabanci Holding'in genel portféy
dengesine ve buyume hedeflerine katki sagliyor.
2029 stratejisi, ileri malzemeler ve lastik glglendirme
alaninda elektrifikasyonu, hafifletmeyi ve dayanikiihgi
mumkun kilan yUtksek performansli ¢ézumlere
odaklaniyor.

Doért Bilesenden Olusan Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
portféy Yapisi Gundemimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Kordsa, 6zellikle premium ve elektrikli arag uyumiu
lastik platformlariyla érttsen Poliomid 66 bazl yuksek
performansli kord ¢éztmlerinde kuresel liderligini
sUrdarayor. Buna paralel olarak, Microtex gibi kuresel
istiraklerle birlikte; termoplastik prepregler, geri
doénusturulebilir kompozitler, biyo bazli malzemeler
ve yeni nesil kompozit sistemlerde yetkinlikler
derinlestirilerek Kordsa'nin ileri mobilite ve havacilik
uygulamalarindaki konumu guglendiriliyor. Disiplinli
sermaye tahsisi, segici birlesme ve satin almalar ile
ekosistem ig birlikleri, teknolojik derinligi ve ktresel
erigimi destekliyor.

Uctan uca mobilite ¢ozamleri, platformun bir diger
stratejik boyutunu olugturuyor. Brisa dnculigunde;
lastik guglendirme, premium lastik teknolojileri ve dijital
mobilite hizmetleri, veriye dayali, baglantili ve dtsuk
karbonlu bir mobilite yaklagimi altinda gelistiriliyor.
Malzemeler, Uretim suregleri ve dijital altyapi
alanlarinda elektrifikasyona hazirlik ise kapsamli bir

oncelik olmaya devam ediyor.

ileri analitik, yapay zeka destekli otomasyon, dijital ikizler
ve entegre kurumsal kaynak planlama (ERP) mimarileri
araciligiyla, platformun tim bilesenlerinin temelini
dijital ddéndstm olusturuyor. Bu yetkinlikler; verimliligi,
kaliteyi ve enerji performansini artirirken operasyonel
dayaniklihigi da guglendiriyor.

Finansal ve ydnetisim perspektifinden bakildiginda,
surduardlebilir finansman, disiplinli bdytme ve deger
odakll sermaye tahsisi 2029 Stratejisi kapsaminda
temel unsurlar olmaya devam ediyor. Bu yaklasim,
platform genelinde karbonsuzlagsma, inovasyon ve
dijitallesme yatirmlarini destekliyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

2029 yilina kadar Malzeme Teknolojileri platformu,
Sabanci Holding portféyu icinde malzeme
dénusumune liderlik etmeyi hedefliyor. Yapi
malzemeleri, ileri kompozitler, lastik Gretimi ve
guglendirme ile mobilite baglantili gézdmler
alanlarinda surdurulebilir, dijital ve 6lgeklenebilir
buyimeye katki saglamayi; ayni zamanda portfoy
genelinde uzun vadeli deger yaratimini desteklemeyi
amagliyor.

Daha fazla bilgi igin Surdurdlebilir is Modelleri
@ icin Dijitallesme ile Ar-Ge, inovasyon ve s Birligi
bdélumlerine bakiniz.

DIJITAL TEKNOLOJILER

Dijital Altyapiyi Guglendirerek Bayutmek
Sabanci Holding'in dért bilegsenden olusan portfdy

yapisticinde yer alan Dijital Teknolojiler platformu, yeni

nesil ekonomilerin dijital omurgasini destekleyecek
sekilde konumlaniyor. Platform, bu dogrultuda;
dayanikli, mevzuata uyumlu ve enerji verimliligi yuksek

dijital altyapi ve hizmetleri, baydyen ihtiyaglara yanit
verebilecek bir yapr icinde sunmayi hedefliyor.

2029 stratejisi kapsaminda Dijital Teknolojilerin stratejik
rolU; bulut hizmetleri, bulut gtvenligi ve enerji verimliligi
yuksek veri merkezi altyapisi etrafinda sekilleniyor.
Bulutistan’in DxBV altinda konsolide edilmesiyle birlikte
platform; entegre bulut ¢ézimleri ve ugtan uca

hizmet yetkinliklerini glglendirmeye odaklanirken, veri
merkezi yatirmlarina iligkin stratejik esnekligini koruyor.
Bulutistan; regulasyonlara uyumlu altyapisi, kurumsal
bulut ¢ézUmleri ve genis is ortadi ekosistemiyle yerel
ve bolgesel bulut buyuimesinin ana platformu olarak
konumlaniyor.
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Stratejik yonelim; kamu, 6zel ve hibrit bulut ¢ézamlerini
Olceklendirmeyi, olasi kesintilere karsi sistemlerin

hizla devreye alinmasini ve operasyonlarin kesintisiz
sUrdurdlmesini saglayan ¢ézimleri guglendirmeyi
(Disaster Recovery & Business Continuity) ve
danigmanlik, gegis ve operasyon hizmetleri genelinde
daha butunlesik bir musteri deneyimi sunmak amaciyla
SabanciDx ile entegrasyonu derinlestirmeyi hedefliyor.

MuUsteri talebinin giderek veri yogun is yuklerine
yonelmesiyle birlikte platform; gugclu veri yénetisimi,
siber guvenlik, regulasyonlara uyum ve operasyonel
disiplinle desteklenen gltvenli, ytksek performansili
islem kapasitesi ve esnek bulut altyapilar sunacak
sekilde kurgulantyor. Bu konumlanma, sistem
guvenilirligi ve hizmet sarekliligini korurken, ileri analitik
ve makine 6grenmesi uygulamalarinin sorumliu
bicimde devreye alinmasini mumkun kiliyor.

2029 Stratejisi; yuksek erigilebilirlik ve gugla glvenlik
esaslarina goére tasarlanmig, modern, dlgeklenebilir
ve enerji verimliligi ydksek tesislere yatirrm yapmaya
ve platformu talep dogrultusunda disiplinli bir sekilde
genisletmeye odaklaniyor.

Daha fazla bilgi igin Surdurdlebilir is Modelleri
icin Dijitallesme ile Ar-Ge, inovasyon ve Is Birligi
boélumlerine bakiniz.

-~

9 0 Yol Haritamiz: Amagla 2024-2029
Olgeklendirme Ongoraleri Gergevesi

Sermaye Kullanim

Deger L I
Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz 2029 Stratejimiz

BANKACILIK VE FINANSAL HiZMETLER

istikrarh Saglam Temel ve GUglu Risk Disiplini
Bankacilik ve Finansal Hizmetler, Sabanci Holding'in
dort bilesenden olusan portféy yapisinda temel
istikrar ayagini olusturuyor. Akbank éncultgunde ve
Toplulugun sigorta ile bireysel emeklilik is kollariyla
tamamlanan bu platform,; disiplinli baytmeyi, guglu
sermaye yaratimini ve portféy genelinde gUglu risk
yonetimini destekliyor.

Bu baglamda Akbank, entegre bir finansal hizmetler
platformu olarak guglt bir konuma sahip. Bu konum;
saglam sermaye yapisy, ileri dlzey dijital ve yapay zekd
destekli altyapl, musteri kazanimi ve tutundurmada
ustun yetkinlikler ile gelecege hazir, yuksek nitelikli
insan kaynagdi Uzerine inga ediliyor. TUm bu unsurlar
bir araya gelerek Akbank igin glg¢lu ve surdrulebilir
bir rekabet zemini olugturuyor. Bu yetkinlikler, Akbank’in
paydaslarina istikrarli deger sunmasini saglarken, reel
Ozkaynak karlihgr yaratimiyla birlikte uzun vadeli ve
surdurdlebilir getiri iretmesine imkan taniyor.

2029 amag ve stratejisi dogrultusunda hareket

eden Akbank, guven, dayaniklilik ve musteri odaklilik
ekseninde ilerlerken, yeni nesil bir oyun plani ile

ana bankacilik faaliyetlerini daha da guglendiriyor.

Bu yaklasim, mevcut is modellerinin yeniden
tanimlanmasini ve Akbank'in entegre finansal hizmetler
platformu olarak gugli konumlanmasini pekistirecek
déntstmlerin hayata gegirilmesini odagina aliyor.
Kesintisiz dijitallesme, Ustin musteri deneyimi ve

guclu operasyonel verimlilik bu déntsimuin temel
onceliklerini olustururken, caliganlar strecin merkezinde
yer aliyor ve kurumlar arasi sinerji kritik bir basari
unsuru olarak goérualtyor.

Doért Bilesenden Olusan Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
portféy Yapisi Gundemimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yoénetigimimiz Tablolar

Toplulugun sigorta ve bireysel emeklilik is kollari,
Akbank ile yakin ig birligi icinde yeni nesil, 360 derece
bir finansal hizmetler modelini ileri tagiyor. 2029
Stratejisi kapsaminda stratejik dneelikler; saglik, hayat
ve bireysel emeklilik is kollarini digeklendirmek, disiplinli
risk fiyatlamasi ve portféy dengesiyle dzel sektér hayat
digi sigortada ilk G¢ oyuncu arasina girmek ve veri ile
yapay zekd destekli yetkinliklerle guclenen gok kanalli

déntstimuin uzun vadeli dayaniklilik ve kapsayici
buydme i¢in yapisal bir kaldirag olarak entegre
edilmesiyle destekleniyor.

Daha fazla bilgi igin Surdurdlebilir Finans,

Konsolide Finansal

Bu platform kapsaminda strdurdlebilir ekonomiye
katki; Akbank’in strdurulebilir finansman alanindaki
liderligi, finansal kapsayiciigin gelistiriimesi ve dijital

ve analitik odakli is modellerini derinlestirmek olarak X Finansal Kapsayicilik, Sarddrulebilir is Modelleri
@ icin Dijitallesme ile Ar-Ge, Inovasyon ve s Birligi

sekilleniyor.

bolumlerine bakiniz.

2029 STRATEJiSI KAPSAMINDA BUTUNLESIK PORTFOY

Dort bilesen bir araya geldiginde, risklerin kesistigi ve dénustmlerin hiziandigi ktresel bir ortamda,
konum olarak guglu ve entegre bir portféyd olusturuyor. Bankacilik ve Finansal Hizmetler dayaniklilik ve

likiditeyi dengeliyor. Enerji ve iklim Teknolojileri, karbonsuzlagma ve elektrifikasyonu destekleyen sistemleri

olceklendiriyor. Malzeme Teknolojileri, strdurulebilir bdyumenin fiziksel altyapisini sagliyor. Dijital Teknolojiler
ise yeni nesil ekonomilerin ihtiyag duydugu guvenli ve enerji verimliligi yuksek dijital altyapiyr sunuyor.

Dijital hizmetler giderek daha fazla guavenilir enerjiye, guvenli veri ortamlarina ve yuksek performansli
altyapiya bagimli hale geldikge, dijital ve enerji sistemleri yapisal olarak birbirinden ayrilmaz bir butdn
olusturuyor. Sabanci Holding'in enerji ve altyapi alanlarindaki kanitlanmis yetkinlikleri, tasarim itibariyla
dayanikli ve surdurulebilirlik beklentileriyle uyumlu dijital varliklarin gelistirilmesini mUmkun kilarak bu
portféyu guglendiriyor. Bu konumlanma, Toplulugun fiziksel ve dijital altyapinin giderek i¢ ice gegmesinden
dogan firsatlari degerlendirmesini sagliyor. Enerji Gretimi ile veri isleme kapasitesinin butdnlestigi altyapi
ekosistemleri, yenilenebilir enerjiyle beslenen veri merkezleri ve gluvenli baglanti ¢ézimleri, gelecekteki
buyumenin kritik bilesenleri haline geliyor.

Bu dért bilesenli yapl, 2029 Stratejisi kapsaminda Sabanci Holding'in sermayeyi disiplinli bigimde tahsis
etmesine, sistemik riskleri etkin sekilde yonetmesine ve yesil ile dijital donustmlerin kesistigi alanlarda
ortaya cikan firsatlari digeklendirmesine olanak taniyarak degisen kosullara dayanikl, gugli bir portféy
yapisi olugturuyor.

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Deger L I
Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik

Gundemimiz

Sabanci Holding'de surdurulebilirlik, uzun vadeli
deger yaratiminin ve portfdy dayaniklihginin temel
itici guglerinden birini olugturuyor. 2029 Stratejisi
kapsaminda surdurulebilirlik taahhUtleri, uzun vadeli
hedefleri dlgulebilir performans gdstergelerine
doénugturerek stratejik dneelikleri, sermaye tahsis
kararlarini ve Topluluk genelinde performans yénetimini
dogrudan yoénlendiriyor. Bu yaklagim dogrultusunda
strduarulebilirlik, ayri bir gindem basldi olarak ele
alinmak yerine portféyun nasil sekillendigini ve
olceklendigini belirleyen temel unsurlardan biri haline
geliyor.

Sabanci Holding, yalnizca iklim odagdiyla sinirli
kalmayan butincudl bir sardurulebilirlik cergevesi
benimsiyor. Doga Gundemi araciligiyla Topluluk;
karbonsuzlagsma, su yénetimi, biyogesitliligin korunmasi
ve déngusel ekonomi ilkelerini yatinm kararlaring,
operasyonel dnceliklere ve portféy ddnusim
calismalarina sistematik bigimde entegre ediyor. Buna
paralel olarak Sosyal Gundem araciligiyla; toplumsal
yatirimlar, toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik

ve insan kaynaginin gelisimi alanlarinda etki
derinlestiriliyor ve uzun vadeli toplumsal deger yaratimi
destekleniyor.

Bu 6ncelikler, doga ve sosyal gundemler kapsaminda
net ve zaman tanimli strdurulebilirlik hedeflerine
yansitiliyor. Hedefler; Stratejik is Birimleri igin ortak bir
uygulama gergevesi olusturuyor, performansin tutarli
bicimde izlenmesini sagliyor ve portféy surdurulebilir,
dijital ve dlgeklenebilir biytme platformiarina dogru
yeniden dengelenirken disiplinli karar alma sureglerine
rehberlik ediyor.

Bu taahhutlere yonelik ilerleme her yil izleniyor ve
bagimsiz guvence denetimine tabi tutuluyor; bdylece
uygulamada seffaflik ve hesap verebilirlik gugleniyor.

9 2 Yol Haritamiz: Amagla 2024-2029 Sermaye Kullanim
Olgeklendirme Ongoraleri Gergevesi

Bu calismalar, 2025 yili boyunca Sabanci Holding'in

hem insana hem de gezegene ydnelik kararlihgini

yansitan, uluslararasi duzeyde takdir edilen somut

sonuglar dogurdu.

= Daha fazla bilgi igin Stratejimiz ile 2025
Performansi ve Ongériler bélumlerine bakiniz.

SURDURULEBILIRLIGIN STRATEJIYE VE KARAR ALMA
SUREGLERINE ENTEGRASYONU

2029 stratejisi'nin hayata gegirilmesi ve yarattigi etki;
sUrdurUlebilirligi stratejik yonlendirme, gézetim ve
Ust yénetim karar alma suUreglerine entegre eden bir

yonetisim yapisina dayaniyor.

Yénetim Kurulu SardUrdlebilirlik Komitesi ydonlendirme
ve gbzetim rolUnu Ustlenirken, Strdurulebilirlik Liderligi
Komitesi Doga ve Sosyal Gundemler kapsamindaki
hedef ve performans gostergelerinin sistematik
bigimde tanimlanmasini, izlenmesini ve konsolide
edilmesini sagliyor.

Sardurulebilirlik Direktorluga ve Tematik Goérev Gugleri
tarafindan desteklenen bu yapi, strdurtlebilirligi

risk ve firsat yénetimi ile seffaflik uygulamalarina
entegre ederek portféy genelinde disiplinli uygulama
aksiyonlarini guvence altina aliyor. Bu model
araciliglyla Sabanci Holding, hedeflerini hesap
verebilirlikle uyumlu hale getirerek strdurulebilirligi
paralel bir gindem olmaktan ¢ikarip, uzun vadeli
deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirtyor.

Sardarulebilirlik ydonetisim yapilari ve risk yonetimi

@ sUreglerine iligkin daha fazla bilgi igin Yonetisimimiz
bolumine bakiniz.

Doért Bilesenden Olusan Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
portféy Yapisi Gundemimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

UZUN VADELI DEGER YARATIMI iGIN STRATEJiK SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

<

Karbonsuzlagma

» Kapsam 1ve 2 sera gazl emisyonlarinda
2025’e kadar %15 azaltim'™

» Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda
2030'a kadar %42 azaltim'

+ 2050'ye kadar tum kapsamlarda
Net Sifir Emisyon

+ 2030’a kadar kurulu Uretim kapasitesinin
%75'inin CO2'siz enerji Uretiminden olugsmasi

» 2030’a kadar elektrik taketiminin %80’inin
CO0O2’'siz kaynaklardan karsilanmasi

Déngusellik

+ 2030'a kadar déngusel girdi hedeflerine
ulasiimasi

- 2050'ye kadar ttm ana urunlerin déngusel
tasarim ilkeleriyle tasarlanmasi

- 2050'ye kadar tehlikesiz atiklarin duzenli
depolama ve yakma yoluyla bertarafinin
tamamen sonlandiriimasi

Su

+ 2030'a kadar tatl su ¢ekiminde %10
azaltim?

» 2030'a kadar su tuketiminde %15 azaltim?2°

Sorumlu Yatirbm

- 2025’e kadar Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarinin en az %70'inin BM Sarduarulebilir
Kalkinma Amaglari ile baglantili olmasi

- 2027'ye kadar 5 milyar ABD dolari tutarinda
SKA-baglantili yatirim2°

« Yeni enerji Uretimi yatirimlarinin %100°Gndn
dusuk/sifir karbon teknolojilerinden olugsmasi

+ 2030'a kadar 800 milyar TL surdUrulebilir
finansman

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

« Sabanci Holding kadin lider oraninin 2030°a
kadar %50'ye ¢ikariimasi

 Sabanci Holding gelisim programlarinda
%50 kadin kotasi

« Sabanci Holding Ust duzey yénetici ise alim
listelerinde %30 kadin kotasi

» Topluluk genelinde STEM pozisyonlarda
kadinin oraninin 2030'a kadar %50'ye
clkarilmasi

» Topluluk genelinde gelir yaratan yénetsel
pozisyonlarda kadin oraninin 2030°'a kadar
%50'ye ¢lkarilmasi

(19) Baz yil 2021
(20) Baz yil 2022, tum kuresel operasyonlar

2025 yili surdurulebilirlik verilerine iligkin bagimsiz giivence denetimi devam etmekte olup dogrulanmis
verilerin, 2026 yilinin GgUncu geyredinin basinda Sabanci Holding Yatinmeci iliskileri internet sitesinde

yayimlanmasi beklenmektedir.
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