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TUTARLILIKLA iINSA EDILEN GUVEN

Sabanci Holding'in yénetisim anlayigi, insana

yaptigr yatinmlar ve strdurulebilirligin is modeline
entegrasyonu; sermaye piyasalari ve surdurulebilirlik
platformlarinda uluslararasi otoritelerin
degerlendirmelerine de yansiyor. Hem kUresel

CSY endeksleri ve derecelendirmelerindeki guglu
konumumuz hem de isveren uygulamalari, seffaflik
ve surdurulebilirlik performansimiz kapsaminda elde
ettigimiz siralamalar, uygulamalarimizin uluslararasi
boyutta tanindiginin somut gostergeleri. Bu sonuglar,
kisa vadeli bir yaklasimin degil uzun vadeli disiplinin,
tutarli bir ydénetimin ve kuruma duyulan gavenin bir
yansimasi.

GELECEK YUZYIL iGIN BUTUNCUL BIiR BAKIS ACISI

Bu rapor, Sabanci Holding'in ilk Entegre Faaliyet Raporu
olma 6zelligini tagiyor. Yonetim Kurulu agisindan
entegre raporlama, yénetisim yaklasimimizin dogal

bir yansimasi. Finansal performansi strateji, risk,
surdurulebilirlik, etik ve insan kaynagi ile tek ve batancdl
bir gercevede birlestirerek Toplulugun uygulamada
nasil yonetildigini ve goézetildigini ortaya koyuyor.

Deger Stratejimiz 2029 Stratejimiz

OnUmuUzdeki dénemde sorumlulugumuz net: Bir
asirda inga edilen degerleri korumak ve Sabanci'nin
énumuzdeki yazyllda dayanikl, gelecege hazir ve
guavenilir bir kurum olarak konumunu sdrddrmesini
saglamak. Disiplinli yénetisim, seffaf liderlik ve uzun
vadeli bakis agisiyla, Sabanci'nin tm paydaslar igin
kalict deger yaratmaya devam edecedine inancimiz
tamdir.

Hissedarlarimiza, gcalisma arkadaslarimiza, ¢6zim
ortaklarimiza ve tum paydaslarimiza Sabancr'ya
duyduklari gaven ve sagladiklar katkilar igin tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Hayri Culhaci
Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydasglarimiz,

Toplulugumuzun hizla degisen kiresel ortamda yeni
bir dbneme adim attigi bu suregte, Sabanci Holding
CEO'su olarak sizlere ilk kez hitap etmekten onur
duyuyorum. Gérevi Haziran ayinda, kUresel piyasalarin
daha siki finansal kosullarg, jeopolitik belirsizliklere
ve sektoérler genelinde yapisal donudstime uyum
sagladigr bir dénemde devraldim. Turkiye'de ise yil
genelinde normallegsme sureci, enflasyon dinamikleri
ve duzenleyici tedbirler finansal kosullari ve yatirm
kararlarini sekillendirmeye devam etti. DUzenlemeye
tabi ve rekabete agik is alanlarini da kapsayan
cesitlendiriimis is kollarinda faaliyet gbsteren bir
topluluk olarak 2025 yili, dayaniklilik ile ivme arasinda
surekli bir denge kurmayi gerektirdi.

Tek bir kinimanin dedil, i¢ ige gegmis dinamiklerin éne
ciktigi bir yili geride biraktik. Dalgalanma, ayrisma

ve hizli yapisal degisimle sekillenen bu ortamda
performans, yalnizca hizli tepki verme kapasitesine
degil, ayni zamanda faaliyet modelinin gictne de
bagliydi. Bizim i¢in bu model Gg ilkeye dayaniyor:
karar alma sureglerinde hiz, sermaye tahsisinde
disiplin ve uygulamada tutarlilik. Bu ilkeleri portféy
genelinde uyum iginde korumaya odaklanarak hem
dayanikliigimizi gtglendirdik hem de uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen, kiriimalara karsi direncli bir

stratejik yapi inga ettik.
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DAYANIKLILIGIN SOMUT PERFORMANSA YANSIDIGI
BIR YIL

Yil boyunca siki finansal kosullar, yaksek fonlama
maliyetleri ve enflasyon kaynakli baskilar operasyonel
planlamamizi sekillendirdi. Finansal gicimuzi

ve bilangomuzun dayanikliigini korumaya ve

stres altinda da saglam kalmaya devam eden bir
portféy yapisini sirdirmeye odaklandik. Maliyet

odakli disiplinimiz, ihtiyath likidite yonetimimiz ve
dengeli portféy yapimiz sayesinde dalgalanmalari
yoénetirken operasyonel surekliligi koruduk. Yilin

sonuna dogru para politikasindaki gevseme ile

birlikte bankacilik operasyonlarinin katkisinda artis
gorurken; gesitlendiriimis portféy yapimiz sayesinde
net karhlikta gegmis yila kiyasla belirgin bir iyilesme
saglandi. Enerji ve Finansal Hizmetler segmentlerinde
artan FAVOK marjlari ise, yillik %8 oraninda gergeklesen
kombine FAVOK bUyUmesini ciddi oranda destekledi.
Konsolide gelirler reel bazda neredeyse yatay kalirken;
Ozellikle son geyrekte net karda gérulen belirgin
toparlanma ile yil sonu konsolide net karimiz 3,8 milyar
TL seviyesine ulastl. Enflasyon muhasebesi uygulamasi
raporlanan finansal sonuglar etkilemeye devam
ederken, operasyonlarmizin temel performansing,
nakit yaratimina ve tekrarlayan deger Uretimine
odaklanmanin énemini pekistirdi.

Holding seviyesinde solo net nakit pozisyonumuz 8,5
milyar TL ile guglu kalmaya devam etti. Banka disi
kaldirag orani (Banka Digi Net Finansal Borg / Banka
Digl FAVOK) 1,6x seviyesinde gergekleserek politika
esigimizin altinda kaldi. Toplam banka digi kombine
yatinm harcamalari 1,9 milyar Abd dolari seviyesinde
gerceklesirken, kombine seviyede banka digi toplam
yatirim harcamalarinin gelirlere orani %12,3 oldu. Bu
oran, éncelikli blyume platformlara yatinm yapmaya
devam ederken finansal esnekligi korudugumuzu
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gosterdi. Ayni dénemde banka digi gelirler icindeki ddviz
payl 20% seviyesine ulastl ve portféy dayanikliigimiz
daha da guglendirdi.

STRATEJIK i KOLLARI GENELINDE PORTFOY
PERFORMANSI

Bankacilik ve Finansal Hizmetler alaninda, Akbank
ile sigorta sirketlerimiz arasindaki ig birligini
guglendirmek ve bdylece musterilerin finansal
intiyaglarina daha buttncudl sekilde yanit verebilmek
amaclyla, bu is kolunun liderligini daha entegre bir
yapida bir araya getirdik. Akbank, varlik kalitesini

ve dijital liderligini korurken segici ve kalite odakli
kredi bUyumesini surdurdu. Sigorta tarafinda ise
karhihk odakl fiyatlama disiplinimizi guglendirdik,
Medisa'yr saglik platformu olarak élgeklendirdik

ve finansal hizmetler platformumuzun Akbank ile
entegrasyonunu derinlestirdik. Bu adimlar, bankacilk
ve finansal hizmetler alaninin verimliligini artirirken,
portféyun stratejik yonlendirme kapasitesini gelistiriyor,
dayanikliigini ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini guglendiriyor.

Enerji ve iklim Teknolojileri alaninda kapasitemizi
artirirken, getiri disiplinini ve nakit akigi istikrarint koruduk.
Turkiye'de toplam elektrik Uretim kapasitemizi 4,5 GW
seviyesine ¢lkardik ve 2028 yilinda yenilenebilir enerji
odaginda 6 GW'1 asma hedefimize emin adimlarla
ilerledik. Ruzgdr kapasitesinde 1 GW esigini asarken,
YEKA 2024 ihalesiyle 750 MW kapasiteyi givence
altinda aldik ve sabit fiyatl elektrik anlagsmalariyla
cesitlendirilmis Uretim portféyUmuzdeki uzun vadeli
ongoérulebilirligi guglendirdik. ABD'deki yenilenebilir
enerji platformumuz 504 MW kurulu ve faal kapasiteye
ulasirken, bu yil igerisinde 286 MW kapasiteyi gelistirme
sUrecine aldik. Elektrik dagitim is kolumuzda ise
Turkiye'de 2026-2030 dénemi igin tanimlanan yeni
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duzenleyici gcerceve, sebeke modernizasyonuna yoénelik
uzun vadeli yatinmlar igin éngoérulebilir bir getiri yapisi
sunuyor. Temsa’nin otobUs operasyonlari ise, dusuk
karbonlu mobilite platformlarinin élgeklendiriimesine
odaklanan, pazarda farklilagsmis konumlanmasi ve
proaktif planlama sayesinde guglu bir yil gegirdi. Yesil
ve ¢ok tarafl finansmanla desteklenen bu is kolunu,
6lgek, dayaniklilik ve sermaye verimliligini dengeleyen
entegre bir buyime platformu olarak yénetiyoruz.

Malzeme Teknolojileri alaninda dayanikliigimizi

ve uluslararasi dlgegimizi guglendirmeye devam

ettik. Cimsa’da ABD’de devreye alinan yeni 6gutme
kapasitesi ve Mannok'un entegrasyonu, déviz bazli
gelirlerdeki artigi ve karliigr destekledi. Akgansa ise
mevcut kapasitesi ve cografi konumunun sagladigi
avantajl kullanarak degisen piyasa kosullarinda ig
pazar ve ihracat hacimlerini esnek sekilde yonetti.
Kordsa olaganustu kosullarin yarattigr zorluklara
ragmen portféy optimizasyonu ve siki finansal disiplinini
korudu; diger taraftan bu yil kompozit i kolunun katkisi
guglu oldu. Brisa’nin, Malzeme Teknolojileri ¢atisi altinda
yeniden konumlandirilmasi stratejik odaklanmayi
guglendirirken, sirket, satis karmasindaki Ust segment
aranlerin payini artirmayi ve pazar liderligini korumay!
sUrdurdu. Portfoy genelinde disiplinli sermaye tahsisi
ve uluslararasi alandaki segici konumlanma, dalgali
dénemlerde dayanikliigi artirirken getiri potansiyelini
guglendirdi.

Dijital Teknolojiler alaninda dayanikli, uyumlu ve
6lgeklenebilir dijital altyapiya olan talep artmaya
devam etti. SabanciDx ve Bulutistan ile bulut ¢ézamleri
ve yonetilen hizmetler alaninda entegre hizmet
yapimizi guglendirdik. SabanciDx 5 bin‘in Uzerinde
musteriye hizmet verirken, Bulutistan 1.000'in Gzerinde
kurumsal musteriye ve Birlesik Krallik, Almanya,

Ozbekistan ve Azerbaycan'l kapsayan genis bir i ortagi
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ekosistemine ulasti. Yeni nesil dijital altyapiya, 6zellikle
veri merkezleri ve 6lgeklenebilir bulut platformlarina
daha net bir stratejik odak getirdik. Bu yaklasim,
segmentin portféy iginde sermaye yogun olmayan

ve tekrarlayan gelir Greten bir buydme motoru olarak
konumunu guglendirdi. Veri, yapay zekd ve guvenli
altyapi rekabet guctnun temel unsurlart haline gelirken,
dijital platformlarimiz Sabancr'yi bir sonraki deger
yaratim dalgasinin merkezine tasiyor.

Tuketici odakh diger is kollarimiz daha zorlu bir
faaliyet ortamini geride biraktl. Bu dénemde aktif ve
disiplinli portfoy yonetim yaklasimi kritik Snem tasidi.

Bu is kollarinda yeniden yapilanma ve performans
odagini guglendirdik. Teknosa’'da 6ncelik karlilik, maliyet
kontrolt ve dijital dncelikli gok kanalli is modeli olurken
Carrefoursa’da ise dlgek ve dijital yetkinlikler, yogun
rekabet ortaminda performansi destekleyen unsurlar

oldu.

2025 yili portfoy performansi, farkli is kollarinin farkl
katkilar Urettigi; ancak ortak bir ydonetisim, sermaye
tahsisi ve uygulama disiplini altinda buttnlesik bir
yap! olarak yénettigimiz is modelimizin glcunu ortaya
koyuyor. Uzun vadeli potansiyel, stratejik uygunluk ve
deger yaratimi odagiyla tum ig kollarindaki portféy
uyumunu gozetiyor ve sermaye tahsisi firsatlarini aktif
olarak degerlendiriyoruz.

DNA’MIZ: BAGLANTILI, DONUSEN VE ONCULUK EDEN

Sabanci, deger yaratimini birbirinden bagimsiz ig
alanlari Uzerinden degil, baglantili bir sistem kurgusu
icinde ele aliyor. Topluluk platformlar ve ekosistemler
gelistirerek birlikte Gretimi guglendiriyor, 5grenme
hizini artirtyor ve yetkinliklerin portfdy genelinde
olgeklenmesini sagliyor.
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Bu ag yaklasimi DNA'mizin temel unsurlarindan birini
olugturuyor ve Sabanci'nin entegre bir butun olarak
gelismesini sagliyor. Bilgi birikiminin, yetkinliklerin ve
rekabet avantajlarinin is alanlart arasinda akiskan
bicimde paylasildigl bu yapl; inovasyonu, dayanikligi
ve giderek daha baglantili hale gelen kuresel
ekonomideki rekabetgi konumumuzu guglendiriyor.

2026'ya girerken bu DNA, yenilenen liderlik ve
yonetisim modelimizle daha da pekisiyor. YUritme
Kurulu, portféy duzeyinde sahipligi, ortak sorumlulugu
ve koordineli uygulamayi karar alma sureglerinin
merkezine taslyor. Yeni ekip yapisiyla stratejik yatinm
disiplinini operasyonel liderlikle hizalayarak toplulugu
baglantili bir sistem olarak ydnetiyor, platformlari
6lceklendiriyor, sermayeyi gevik bigimde yeniden
tahsis ediyor ve dénguler boyunca getiri odakli portfoy
optimizasyonunu guglendiriyoruz.

2029 STRATEJiSi: AMAC VE DiSIPLINLE OLGEKLENME

Uzun vadeli amacimiz, vizyonumuzu élgulebilir finansal
ve stratejik esiklere dénusturerek Sabanci Holding'in Net
Aktif Degerini 2029 yilina kadar 20 milyar ABD dolarina
ulastirmak. 2029 Stratejimiz, bu amaci disiplinli sermaye
tahsisi ve gevik uygulama ile destekleyen; surdurulebilir,
dijital ve 6élgeklenebilir baylme igin tasarlanmis,
gelecege dayanikli bir portfdy yapisini igeriyor. Bu hedef
dogrultusunda, AOSM duzeltilmis getiri igin 120-150

baz puan araligi, kombine bazda, banka disi yatirim
harcamalarinin gelirlere oraninda %15-20 aralig, gelirler
icinde déviz payinda %30 ve Uzeri, banka disi net borg/
FAVOK oraninda ise 2,0x ve alti gibi net esikleri temel
alarak ilerliyoruz.
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Sermaye kullanim gergevemiz ile bilango gevikligini
ve hissedar getirilerini korumayi esas aliyor; yakinsak
buyume alanlarina ve stratejik cografyalara
odaklaniyor; élgeklenebilirligi ve dayanikliigr glvence
altina almak amaciyla satin almalar ile sifirdan
yatinmlar arasinda denge kuruyoruz.

KALICI BASARININ TEMEL UNSURLARI: LIDERLIK,
iINSAN KAYNAGIMIZ VE SURDURULEBILIRLIK

Rakamlarin étesinde, 2025 yili kurumlarin odagini
koruma, sorumlu hareket etme ve belirsizlik ortaminda
calisanlarini destekleme kapasitesini test etti. Liderlik
kalitesi, yetenek gucu ve surdurulebilirligin is modeline
entegrasyonu, Sabancrnin kalici basarisinin arkasindaki
guglendiren unsurlar olmaya devam ediyor. Sorumlu
yatinm ilkeleri karar alma sUreglerimize yon veriyor ve
buyumenin hesap verebilirlik yaklagimi ve uzun vadeli
bir perspektif gergevesinde gergeklesmesini saglyor.

Attigimiz her adimin merkezinde galiganlarimiz yer
ahyor. Yetkinliklerin strekli gelistirilmesi ve liderlik
gelisim programlarinin devamliligi, performans odakli
kaltaramuzle stratejinin somut sonuglara déntdgmesini
mumkun kiliyor. Yonetisim, seffaflik ve surdurulebilirlik
uygulamalarimiz gavenilirligi pekistiriyor ve Sabanci’'nin
uzun vadeli, guvenilir bir is ortagdi olarak itibarini
guglendiriyor.

DISIPLINLi UYGULAMANIN ULUSLARARASI OLGEKTE
TEYIDI

2025 yilinda istikrarl performansimiz ve guglt yénetisim
yapimiz, uluslararasi élgekte 6nde gelen degerlendirme
kuruluglar tarafindan taninmaya devam etti. Sabanci
Holding, Forbes-Statista tarafindan hazirlanan
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DUnyanin En lyi isverenleri listesinde dinya genelinde
5l'inci, Turkiye merkezli sirketler arasinda ise birinci
sirada yer aldi. TIME dergisinin DUnyanin En lyi Sirketleri
listesinde ise ¢calisan memnuniyeti, gelir artisi ve
sUrduarulebilirlikte seffaflik alanlarindaki performansiyla
13V'inci sirada konumlandi.

Sabanci Holding'in gevresel performansi, CDP
derecelendirmesinde iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
alanlarinda elde ettigi Cifte A notu ile teyit edildi. Ayni
dénemde MSCI'nin CSY derecelendirmesinde AA
notu korundu; LSEG'nin CSY derecelendirmesinde A
(Mukemmel) notu alindi ve Sabanci Holding Ust Uste
Uguncu kez S&P Global strdurulebilirlik Yiligrnda yer
aldi. Bu sonuglar, disiplinli uygulama, seffaf yénetisim
ve uzun vadeli karar alma yaklagimimizin dogal
yansimasi olarak ortaya gikiyor.

Ayni uzun vadeli yaklagsim, genglerin gugclendiriimesi
ve yetkinlik gelisimine yénelik taahhidimuze de yoén
veriyor. 2025 yilinda Sabanci Genglik Seferberlig,
Turkiye genelinde 7 farkli lokasyonda 11 Teknoloji ve
Etki Merkezi'ne ulasti ve yil sonu itibariyla 36 bin gence
erisim sagladi.

DEGER YARATIMINA ENTEGRE BAKIS

Bu rapor, Sabanci igin énemli bir kilometre tasi niteligi
tasiyor. ilk Entegre Faaliyet Raporumuz, Toplulugun
uygulamada nasil yénetildigini butdncul bir gergevede
ortaya koyuyor. Finansal performansin, stratejinin,
yoénetisimin, surdUrulebilirligin ve insan odaginin tek

ve butuncul bir deger yaratim kurgusunda nasil bir
araya geldigini yansitiyor. Degerin zaman iginde nasil
aretildigini, korundugunu ve olgeklendirildigini seffaf ve
entegre bir bakis agisiyla sunuyor.
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Bu entegre perspektif ayni zamanda karar alma
yaklagimimizi da yansitiyor. Hesap verebilirligi
guglendiriyor, uzun vadeli distiinmeyi derinlestiriyor

ve ikinci yUzyilimiza ilerlerken paydaslarimizia stratejik
uyumumuzu pekistiriyor. Onimuzdeki déneme,
modelimize duydugumuz glven ve yonimuz
konusundaki netlikle ilerliyoruz. Zaman iginde
kanitlanmug disiplinli uygulama ve tutarlilikla értlen
guven, Sabancr'nin deger yaratimi anlayisinin temelini
olusturuyor.

Bu guven, stratejik hedeflerimiz ile somut sonuglar
arasinda guclu bir bag kuruyor; yetenekleri gekmemizi,
sermayeye daha etkin erismemizi ve kalici ig birlikleri
gelistirmemizi mamkun kiliyor. Béylece giderek daha
karmasik hale gelen kdresel ekonomide rekabet
gucumuzl derinlestiriyoruz. Gelecege hazir bir portfdy
yapisi, disiplinli uygulama ve guven temeline dayanan
entegre yonetim yaklasimiyla Sabanci, kalici deger
yaratmay!i surdurecek guglu bir konumda bulunuyor.

Bu ortak yolculuga katki sunan ttm galisma
arkadasglarimiza, is ortaklarimiza, yatinmecilarimiza ve
paydaslarimiza igtenlikle tesekkur ediyorum. Onlarin
baglihg,, is birligi ve glveni, Sabanci'nin bugun yarattig
degerin ve gelecekte genisletecedi etki alaninin en
guclu dayanagini olusturuyor.

Saygilarimla,

Kivang Zaimler
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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