“Doéngusel uretim modelleri, yiksek performansli Grdnleri ve yenilikgi
teknolojileri élgceklendirerek; ileri malzemeler ile yeni nesil mobilite
¢ozumlerini entegre eden, gelecege hazir bir sanayi platformu insa
ediyoruz. Daha temiz, daha akill, daha verimli ve daha dayanikli ktresel

deger zincirlerine dénlsimu destekleyen yetkinliklerimizi glclendiriyoruz.”

Burak Orhun
Malzeme Teknolojileri Grup Bagkani

DEGER YARATIMIMIZ 9ug‘/‘u -.serr?jo){e yapisi /IgncI/SIpl{nI/“s?rmc?ye 'toh:?‘/s ,OO/IU'/(CISI, musteri guveni,
surddrdlebilir finans ve dijital dénigsum uzerine inga edilen bankacilik

ve finansal hizmetler ekosistemimiz, Turkiye'nin dayanikliliginin temel
taslarindan biri olmayi surddrdyor. Bu gug, Sabancrnin ikinci yazyilina netlik,

istikrar, finansal kapsayicilik ve sarddrulebilir ekonomik kalkinmayi genis
kapsamda destekleyebilecek bir kapasiteyle girmesini sagliyor.”

Hakan Binbasgil
Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Baskani
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oo o ee o o o . BU CERGCEVENIN SABANCI'NIN BUYUME TEMALARI ACISINDAN ANLAMI
DonUsum Halindeki Bir DUnyada Yol Almak
Asagida yer alan megatrendler, Dunya Ekonomik Forumu’'nun kdresel risk gergevesi iginde buylme agisindan en
kritik basliklari temsil ediyor. Bu megatrendler, Sabancrnin uzun vadeli deger yaratimini, rekabetgi konumunu ve
yatirnm platformlari genelinde sermaye tahsis kararlarini dogrudan etkileyecek en 6nemli faktorleri ortaya koyuyor.

Sabanci Holding'in deger yarattigi faaliyet ortami;

jeopolitik, cevresel, toplumsal ve teknolojik dinamiklerin

farkl zaman dilimlerinde hizlanarak ve birbirini
besleyerek bir araya gelmesiyle sekilleniyor. Riskler
artik tek basina ortaya ¢ikmiyor; birbirleriyle etkilesiyor,
gugleniyor ve giderek piyasalar, toplumlar ve ig
modelleri Uzerinde sistemik etkilere dénusuyor.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) 2025 Kuiresel Risk

Raporu'na goére yakin vadede kuresel gérinim,; devlet

temelli silahl gatigmalar, asir hava olaylari ve jeo-
ekonomik ¢atigsmalarla sekilleniyor. 2027'ye uzanan
orta vadede, dezenformasyon ve siber casusluk
dahil olmak Gzere bilgi buttnlugune yoénelik risklerin,
artan toplumsal kutuplagsmayla birlikte yogunlasmasi
bekleniyor. 2035 perspektifinde ise biyogesitlilik

kayb, yerktre sistemlerindeki kritik degisimler ve
dogal kaynak kithgi gibi gevresel risklerin kuresel risk
gundemine hakim olmasi éngérulayor.

Ayni zamanda, 6zellikle yapay zekd alanindaki hizli
teknolojik ivmelenme, ekonomilerin igleyis bigimini
yeniden sekillendiriyor. Buyuk élgekte yapay zekd
odakli bilisim; dayanikli dijital altyapilara, gtvenli veri
ekosistemlerine ve kesintisiz enerji arzina olan ihtiyaci
artirirken, siber riskleri ve bilgi butanlugune ydnelik
tehditleri de buyuttyor.

-~

BU GERGEVENIN SABANCI'NIN i$ MODELI
AGISINDAN ANLAMI

Yesil ve dijital kesisiminde portféy
konumlandirmasi: Karbonsuzlasma,
elektrifikasyon, enerji depolama, veri merkezlerinin
guavenilirligi ve guvenli baglantiyt mimkin

kilan yeni nesil enerji ve iklim teknolojileri ile

dijital altyapi, malzeme ve mobilite alanlarina
odaklaniliyor.

Dayaniklilik ve ¢eviklik: Tedarik zincirinde
alternatifli yapilar, farkl tlkelerdeki mevzuat ve
standartlara uyum ile dinamik risklerin tamamini
kapsayan ve surekli gelistirilen senaryo ¢alismalari
sayesinde yapisal dayaniklilik gtgleniyor.

Doga ve kaynak yonetimi: Eneriji, biyogesitlilik, su
yonetimi ve déngusellik; fiziksel ve gegis risklerine
maruziyeti azaltmak amaciyla yatirim kararlarinin
ve operasyonel kararlarin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele aliniyor.

Yonetisim ve risk kaltturt: Kurum genelinde
yonetisim yaklasiminin, entegre risk ve firsat
yonetimi anlayisinin ve U¢lu savunma hatti
modelinin benimsenmesi; organizasyonun hem
riskleri hem de ortaya ¢ikan firsatlari sistematik
bigimde 6ngdérmesini, degerlendirmesini ve
bunlara yanit vermesini sagliyor. Bu sayede
belirsizlik, disiplinli ve deger yaratan aksiyonlara
doénustarultyor.

Ortaya ¢ikan riskler, bu risklerin potansiyel finansal etkileri ve hayata gegirilen dnlemlerle ilgili

@ ayrintili bilgi igin, 2026 yili tgUncl ¢eyregdinin basinda kamuoyuna agiklanacak olanTSRS uyumlu
surdurulebilirlik Raporumuza Sabanci Holding Yatinmect lliskileri internet sitesinden ulasabilirsiniz.
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Amoo\m\{, Ku\tgrqmuz DNA'MIZ Deger quqt\m
ve Degerlerimiz Modelimiz

Dusuk Karbonlu ve Yeni Nesil Enerji ve Malzemeler

ilgili Yatinm Temalart:
Enerji ve iklim Teknolojileri ile Malzeme Teknolojileri

Temiz enerji, yeni enerji kaynaklari, elektrifikasyon,
enerji depolama, karbon verimliligi ytksek sanayi
surecleri ve yeni nesil malzemeler alanindaki
gelismeler, Sabancr'nin stratejik platformlarini
dogrudan guglendiriyor. Bu teknolojiler, bir
yandan gegis risklerini azaltirken, diger yandan
yenilenebilir enerji Uretimi, BESS (Batarya Enerji
Depolama Sistemleri) cozumleri, ileri malzemeler,
dusUk karbonlu ¢gimento ve malzeme deder zinciri
genelindeki sureg inovasyonlari gibi alanlardag,
dUsuk karbonlu ve yeni nesil enerji ve malzemelere
yonelik élgeklenebilir blyume firsatlari yaratiyor.

Fiziksel ve Dijital Altyapilarin Yakinsamasi

ilgili Yatinm Temalar::
Dijital Teknolojiler, Enerji ve iklim Teknolojileri ile
Mobilite Céztimleri

Fiziksel varliklar ve kritik altyapilar giderek daha
fazla dijitallesirken, baglantili mobilite, akilli
sebekeler, nesnelerin interneti destekli sanayi

sistemleri, siber glvenlik ve otonom operasyonlar

gibi alanlarda yeni buydme kanallari ortaya gikiyor.

Bu yakinsama; e-mobilite, filo elektrifikasyonu ve
baglantili lojistik alanlarini kapsayan Sabancrnin
mobilite platformu ile enerji altyapisi ve dijital
dénustim gdzumleri genelinde yatirim mantigini
guglendiriyor.

Buyuk Olgekte Yapay Zekd Destekli Biligim

ilgili Yatinm Temalart:
Dijital Teknolojiler ve dolayli olarak Enerji ve iklim
Teknolojileri

Yapay zekd is yuklerinin olusturdugu yuksek
yogunluklu hesaplama ihtiyacinin hizla artmasi;
guvenli bulut ortamlaring, veri merkezi altyapilaring,
yuksek performansli bilisime ve dayanikli dijital
hizmetlere olan talebi artiryor. Bu dénustmle birlikte
enerjiden bilisime uzanan ekosistemlere dogru
yasanan kayma, dijital yatinmlar ile enetji platformlar
arasindaki sinerjiyi guglendiriyor ve Sabancryr disuk
veya sifir karbonlu hiper 6lcekli veri merkezleri ile ug
bilisim mimarileri gibi yeni nesil bilisim altyapilarindan
fayda saglayacak sekilde konumlandiriyor.

Regulasyon ve CSY Karmasgikhgi

ilgili Yatinm Temalart:

Tum Sabanci platformlari - Enerji ve Iklim
Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Mobilite
¢ozumleri ve Dijital Teknolojiler

Farklilasan duzenleyici gergeveler, surdurulebilirlik
baglantili beyanlar ve giderek sikilasan gevresel

ve sosyal standartlar; hem uyum zorluklarint hem
de stratejik firsatlar beraberinde getiriyor. GUglu
yonetisim yapising, seffaf veri sistemlerine ve uyum
saglayabilen operasyonel modellere sahip sirketler;
Sabanci portféyd genelinde éncelikli alanlar
arasinda yer alan surdurulebilir finansman, doga
pozitif cdzumler, duguk karbonlu sanayi teknolojileri
ve sorumlu dijital altyapr alanlarinda ilk hareket
avantaj elde edebiliyor.
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Giris Sabanci Holding

DONUSUM SURECINDEKIi TURKIYE

Turkiye, Sabanci Holding igin ana faaliyet alanlarinin
bulundugu tlke konumunda yer aliyor. TUrkiye'de
onemli faaliyetleri, varliklar ve finansal baytklugd
bulunan Sabancrnin strateji ve sermaye tahsisi
kararlari kiresel megatrendlerin yani sira yurt igi
makroekonomik ve duizenleyici dinamiklere goére
sekilleniyor. Aktif portfoy yonetimi, sermaye disiplini,
6ngoru ve yoénetisim yaklasimi sayesinde Sabanci,

bu gerceveyi bilingli stratejik tercihlere déntsturuyor;
portféylnun dénguler boyunca nasil uyum sagladigini,

olceklendigini ve deger yarattigini belirliyor.

Turkiye ekonomisi, makroekonomik istikrarin yeniden
saglanmasi ve politika guvenilirliginin guglendiriimesi
amaclyla bir dengeleme sutrecinden gegiyor. Para
politikasinin sikilastiriimasi, makroihtiyati tedbirlerin
gucglendiriimesi ve duzenlemelerin kademeli olarak
basitlestirilmesi, politika aktarimini ve finansal sistemin
dayanikliigini desteklerken, ayni zamanda kisa vadeli
oynaklik ve fonlama maliyetleri ile karhlik GUzerinde baski
yaratiyor.

Bu ortamda finansal disiplinin ve bilango gucinun
korunmasi, deger yaratiminin merkezinde yer aliyor.
Sabanci Holding'in sermaye kullanim gergeves;;
likiditeyi, kontrollt kaldirag yapisini ve esnekligi
onceliklendiriyor.

Deger o

2029 stratejimiz

Bu yaklasim, Toplulugun kisa vadeli dalgalanmalari
absorbe edebilmesini saglarken, stratejik bdyume
platformlarina segici yatirrmlarini sirddrmesine

de imkan taniyor. Bdylece finansal sermayenin
sUrdurUlebilirligi destekleniyor ve dénguler boyunca
uzun vadeli Net Aktif Deger (NAD) buyumesine duyulan

guven pekistiriliyor.

Devam eden dezenflasyon surecine ve sikilasan
finansal kosullara ragmen, Turkiye ekonomisi 2025
yilinda daha ihmli olmakla birlikte pozitif buytmesini
koruyor. Orta ve uzun vadede ise geng ve giderek
daha nitelikli hale gelen ig gucu, kadinlarin is gucine
katilmindaki artig, gbérece dusuk kaldirag seviyesi
ve hizl dijitallesme Turkiye'nin bdyldme potansiyelini
desteklemeye devam ediyor. Bu gelismelerle birlikte
Turkiye, Sabanci portféyu icinde rekabetgi bir
Uretim, inovasyon ve hizmet merkezi olarak rolinu
guglendiriyor.

Ayni zamanda Ulkelerin ticarette daha korumaci
politikalara yéonelmesi, tedarik zincirlerinin yeniden
sekillenmesi ve kuresel dlgekte artan jeopolitik ayrisma
Turkiye'nin stratejik &nemini daha da artiriyor. Uretim ve
tedarigin daha yakin cografyalara ve guvenilir Ulkelere
kaydirimasina verilen énemin artmasi, Turkiye'yi
bodlgeler arasinda kritik bir baglayici konumuna tagiyor;

enerji, sanayi, mobilite ve dijital altyapr alanlarinda yeni
firsatlar yaratiyor.

Tum bu unsurlar bir arada degerlendirildiginde; kiresel megatrendler, i¢ ice gegen riskler ve Ulkeye 6zgu
dinamikler, kUresel rekabet gucunun yalnizca élgek ve maliyet verimliligiyle degil; sermayeyi disiplinli
bicimde tahsis etme, operasyonel modelleri uyarlama ve zaman iginde dayanikli platformlar inga etme
becerisiyle sekillendigi bir faaliyet ortamina isaret ediyor. Bu ortamda, gelisen yerellestirme ihtiyaglarina
ve degisen politika kosullarina da duyarli olunmasi gerekiyor. Sabanci Holding igin bu ortamda yol

almak; karesel 6ngodru ile yerel icgoruy birlestirmeyi, portféy konumlandirmasi, yénetisim kalitesi ve
uygulama yetkinligiyle rekabet gicunt artirmayi ve belirsizligi uzun vadeli deger yaratimina dénustirmeyi
gerektiriyor. Bu gerceve, paydaslarmizla nasil etkilesim kurdugumuzu, éncelikli konularimizi nasil
belirledigimizi ve amag odakl deger yaratim yaklasimimizi nasil sekillendirdigimizi de belirliyor.
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Paydaslarimizia Etkilegsimimiz

BIRLIKTE ILERLEMEK iGiN BIRLIKTE URETMEK

Sabanci, baglantilar Gzerinden deger yaratiyor. Hizlt déntdstimun, birbirinden kopuk sistemlerin ve artan beklentilerin
sekillendirdigi bir dunyada, strdurUlebilir performans deger zincirinin tamaminda kurulan iligkilerin guctne bagl.
Paydas etkilesimi yaklasimimiz uzun vadeli is birliklerine, seffafliga ve ortak amaca dayaniyor. Bu sayede ¢dzdamleri
birlikte geligtiriyor ve birlikte ilerliyoruz.

Sabancrda paydas etkilesimi tek basina yuruttlen bir faaliyet dedil. Stratejiye yon veren, dayanikliigr giglendiren
ve disiplinli uygulamayi destekleyen entegre bir ydnetim pratigi olarak ele aliniyor. Surekli diyalog, yapilandiriimis is
birlikleri ve dlgulebilir ¢iktilar aracii@iyla, farkll bakis agilarini uzun vadeli deger yaratimi énceliklerimizie uyumlu hale
getiriyoruz.

Yatirrmcilar ve Hissedarlar

Yatinmcilar ve hissedarlar, Sabancr'nin uzun vadeli yolculugunda kilit ig ortaklari arasinda yer aliyor. Ongoérulebilir
uygulama performansi, disiplinli sermaye tahsisi ve strdurdlebilir net aktif deger artisina odaklanarak gaven inga
ediyoruz. Seffaf iletisim ve tutarli performans, yatirmci topluluguyla kurdugumuz iligkinin temelini olusturuyor.
Yatinmcilarla etkilesim, dizenli yatinmci toplantilar, roadshowlar, finansal raporlama ve stardurulebilirlik
baglantili beyanlar aracihgiyla strdurtltyor. Bu etkilesimler strateji, performans beklentileri ve uzun vadeli
deger yaratimi konularinda uyumu destekliyor ve piyasa dénguleri boyunca glveni pekistiriyor.

Caliganlar

DoNUsUM insanla baslar; bu déntsumuan temeli de Sabancli ile baslar. insan kaynadimiz, beseri ve entelektiel
sermayemizin temelini olusturuyor ve Toplulugun gelecegdini sekillendiren aktif paydaslar arasinda yer aliyor.
Amag odakli, kapsayici, surekli 6grenmeyi ve ortak basariyr destekleyen bir kurum kaltarina tesvik ediyoruz.
Liderlik gelisim programlari, geri bildirim platformlari ve yetenek odakli uygulamalar araciligryla
cahlisanlarimizin mesleki gelisimini desteklerken, déntisim ve inovasyona dogrudan katki sunmalarini

da mumkun kiliyoruz. Calisanlarla kurulan etkilesim, organizasyonel gevikligi glcglendiriyor ve stratejinin
yetkilendirilmis ekipler araciligiyla hayata gegiriimesini sagliyor.

is Ortaklar, Start-up’lar ve Tedarikgiler

Sabanci birbirine bagli ekosistemler igcinde dusunuyor ve hareket ediyor. Bu yaklagimi deger zincirimizin
tamamina yansitarak, inovasyon ve strdurdlebilirligi 6lgeklemek amaciyla is ortaklari, start-up’lar ve
tedarikgilerle yakin is birligi iginde ¢aligiyoruz. Sabanci Ventures, Sabanci ARF ve yapilandiriimis fikir gelistirme,
uygulama ve fonksiyonlar arasi is birligi mekanizmnalari araciligiyla yeni is modellerinin olusumunu destekliyor,
tedarik zinciri dayaniklihgini guglendiriyor ve Turkiye'den klresel pazarlara uzanan blydmeyi hizlandiriyoruz.
Bu is birlikleri, yetkinliklerimizi genisletirken uzun vadeli rekabet gicimuzu de pekistiriyor.
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Toplum ve Sivil Toplum

Toplumla kurdugumuz etkilesim, ortak deger yaratma anlayisina ve uzun vadeli toplumsal etkiye dayaniyor.
Topluluk sirketlerimiz, Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi ile birlikte editime, inovasyona ve firsatlara erigimi
gucglendiren calismalarla kapsayici kalkinmaya katki sunuyoruz. Sabanci Genglik Seferberligi ve Sabanci
Gonulldleri gibi programlar, élgtlebilir etki yaratiimasini saglarken toplumsal dayanismayi da guglendiriyor.
Bu ortak ¢abalar araciligiyla, Turkiye genelinde herkesin refaha katki sundugu ve bu refahtan pay aldig,
dayanikli topluluklarin olusmasini destekliyoruz.

Kamu Kurumlari, Duzenleyici Otoriteler ve Sektér Birlikleri

Sabanci, yénetisim, strdurulebilirlik ve seffaflik standartlarinin gelisimini desteklemek amaciyla kamu
kurumlari, duzenleyici otoriteler ve sektdr birlikleriyle aktif etkilesim iginde yer aliyor. Ulusal ve uluslararasi
platformlara katiim, gelisen duzenleyici ¢ergevelerle uyumu guglendirirken en iyi uygulamalarin olusumuna
da katki saglyor. Yapici diyalog ve ig birligi yoluyla, sorumlu bUydmeyi, adil rekabeti ve uzun vadeli ekonomik
istikrari destekleyen politika ve standartlarin sekillenmesine katkida bulunuyoruz.

Akademi ve DusUnce Liderleri

Ongoru yetkinligimizi gelistirmek, bilimsel bakis agimizi genisletmek ve kanita dayall karar alma sureglerini
desteklemek amaciyla akademi diinyasi ve kiresel distnce liderleriyle ig birligi yapiyoruz. Onde gelen
universiteler ve arastirma kurumlariyla yarattlen bu is birlikleri sayesinde, ylkselen teknolojiler, bilimsel
arastirmalar ve politika egilimlerini Sabancr'nin uzun vadeli stratejik dncelikleriyle birlikte ele aliyoruz.

Bu is birlikleri, inovasyon kapasitemizi gtglendiriyor, strdUrulebilirlik alanindaki uzmanhgimizi derinlestiriyor ve
kuresel zorluklara karg! bilingli ve etkili yanitlar verebilmemizi sagliyor.

Sabanci Holding ve Topluluk Sirketleri Ust Yénetimi

Etkili paydas etkilesimi igeriden basliyor. Liderlik ekosistemimiz, Topluluk genelinde entegre yénetisimi,
sirketler arasi i birligini ve stratejik buttnlagu guvence altina aliyor. Ust ydnetim ekipleri, hem paydag hem
de kolaylastirici roller Ustlenerek, ortak akli ig kollari genelinde uygulamaya dénUsturdyor. Bu i¢ etkilesim,

karar alma surecglerinde uyumu, hesap verebilirligi ve stratejinin portféy genelinde tutarh bigimde hayata
gegirilmesini sagliyor.

ENTEGRE BiR ETKILESIM EKOSISTEMI

Sabancrda tum paydas gruplarlyla etkilesim ortak bir ilke dogrultusunda sekilleniyor: uzun vadeli deger birlikte
yaratiliyor. Her paydas farkli bakis agilari, yetkinlikler ve beklentiler sunarak riskleri nasil dnceliklendirdigimizi, firsatlar
nasil degerlendirdigimizi ve etkiyi nasil hayata gegirdigimizi belirliyor. Paydas etkilesimini ydnetisime, stratejiye

ve gunluk operasyonlara entegre eden Sabanci, guveni guglendiriyor, dayanikliigr artiriyor ve deger yaratiminin
kapsayici, kalici ve gelecege dénuk olmasini saglhyor.
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Cifte Onemlilik Analizi

SISTEMIK ETKIDEN STRATEJiIK ODAGA

Sabanci Holding, hem toplum hem de uzun vadeli
deger yaratimi agisindan en ilgili konulari belirlemek ve
onceliklendirmek amaciyla ¢ifte dnemlilik yaklasimini
uyguluyor. Bu yaklasim, gelisen uluslararasi standartlari
yansitiyor ve surdurulebilirlikle iligkili konularin kapsamli
ve dengeli bir bakis acisiyla degerlendiriimesini
sagliyor.

Cifte dnemlilik analizimiz, birbirini tamamlayan iki
boyutu dikkate aliyor. Matrisin dikey ekseninde, ig
faaliyetlerimizin gevre ve toplum Uzerindeki etkisini
“Gevre ve Toplum Uzerindeki Etki” basghg altinda
analiz ediyoruz. Yatay eksende ise ¢evresel ve sosyal
konularin Sabanci Holding'in faaliyetleri ve finansal
performansi Gzerindeki etkisini, “Sabanci Holding
Uzerindeki Etki” basghgi altinda degerlendiriyoruz.

Bu cerceve, Sabancrnin hangi alanlarda etki
yarattigini veya etkiyi azalttigini gérmemizi

saglarken, surdurdlebilirlikle iligkili konularin
dayaniklilik, performans ve uzun vadeli stratejik
konumlanma Uzerindeki etkilerini de butdncul bigimde
degerlendirmemize olanak taniyor.

KAPSAM, CERGEVE VE KONU BELIRLEME

Analizin Kapsaminin Belirlenmesi

Oncelikli konularimizi belirlemek amaciyla, uluslararasi
surduarualebilirlik raporlama standartlariyla uyumlu bir
cifte dnemlilik analizi gergeklestirdik. Bu calismanin
amacl, hem i¢ hem de dis paydaslarin aktif katilimini
saglayarak, éncelikli konulart buattncdl bir bakis agisiyla
belirlemekti.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Sureg, potansiyel dncelikli konularr iceren kapsaml

bir listenin olusturulmasiyla basladi. Bu uzun liste
literatUr taramalari, kiyaslama calismalari ve yil
boyunca toplanan surekli paydas geri bildirimleri
dogrultusunda hazirlandi. Tutarlihgr saglamak ve ileriye
dénuk bakist guglendirmek amaciyla, 6nceki Gnemlilik
degerlendirmeleri ile ortaya ¢ikan kiresel egilimler de
gozden gegirildi. Degisen surdurulebilirlik ve is dunyasi
kosullarini gbéz 6nunde bulundurarak, 2026 yilinin

ikinci geyreginde yenilenen bir ¢ifte dnemlilik analizi
yapilmasi planlaniyor.

REFERANS STANDARTLAR VE REHBER DOKUMANLAR

Potansiyel éncelikli konularin belirlenmesi ve
yapllandiriimasinda, asagida yer alan, uluslararasi
alanda yaygin olarak kabul géren gergeveler ve rehber
dokumanlardan yararlanildi:

e Avrupa SurdUrudlebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) Cifte Onemlilik Rehber Dokiiman

e Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(SASB) tarafindan varlik yonetimi ve bankacilik sektérleri
icin belirlenen éncelikli konular

e MSCI CSY dnceliklendirme haritasi

e Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi de dahil olmak
Uzere S&P Surdurulebilirlik Endeksi kriterleri

¢ DUnya Ekonomik Forumu Kuresel Risk Raporu

Bu ¢alismalara paralel olarak ve kdresel kalkinma ve
degerlendirme kuruluglarindan gelen geri bildirimler de
dikkate alinarak, ayrinti degerlendirmeye tabi tutulmak
Uzere toplam 18 éncelikli konu belirlendi.
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ONCELIKLI KONULAR VE PAYDAS KATILIMI

Oncelikli Konularimiz

Cifte 6nemlilik gergevesi kapsaminda degerlendirilen
oncelikli konularimiz butancul ve birbiriyle iligkili bir set
halindedir. Bu konular Sabanci Holding'in etki profilini ve
uzun vadeli performansini birlikte sekillendiren gevresel,
sosyal, ydnetisimsel, operasyonel ve finansal boyutlari
yansitiyor.

PAYDAS KATILIMI

Sabanci Holding'in faaliyetlerinden etkilenen ve maili
yil boyunca aktif is birligi iginde oldugumuz paydaslar
sekiz ana grupta siniflandirildi:

¢ Ust Yonetim

e Topluluk Sirketleri ve Temsilcileri
e Calisanlar

e Yatirimcilar

e g Ortaklari

e Akademi

e Sivil Toplum Kuruluglar

e DuUsUnNce Liderleri

Bu paydas gruplari, belirlenen on sekiz dncelikli konuyu
gunluk operasyonlar, kisa vadeli éncelikler ve uzun
vadeli stratejik kararlar agisindan tasidiklart Snem
cercevesinde yapllandiriimis anketler araciligiyla
degerlendirdi.

4 8 DoNUsUmM Halindeki Paydaslarimizia
Bir DUnyada Yol AlImak Etkilesimimiz

2029 stratejimiz

PUANLAMA METODOLOJIiSi VE GIFTE ONEMLILIK
MATRISI

Puanlama ve Degerlendirme

Paydaslardan alinan tum geri bildirimler ve
degerlendirmeler, 6nceden belirlenmis kriterler
dogrultusunda puanlandi ve agirliklandirildi. Buna
paralel olarak, éneelikli konulart Sabanci Holding'in
stratejik bakis agisi gergevesinde degerlendirmek
Uzere ilgili paydaslarla ydz yluze ve online toplantilar
gerceklestirildi.

Ayrica, agagidaki basliklar degerlendirmek Uzere
SASB'nin dért asamali etki analizi metodolojisi
uygulandt:

e Finansal etkiler ve riskler

Hukuki ve dUzenleyici etkiler

Rekabet avantajl yaratma potansiyeli
* inovasyon ve buytume firsatlari

Toplamda daha yuksek puan alan konular, cgifte
6nemlilik gergevesi kapsaminda daha 6nemli olarak
degerlendirildi.

Gifte Onemlilik Matrisi
Analiz sonuglari, gifte dGnemlilik matrisi Uzerinde
asagidaki gibi sunulmustur.

* Dikey eksen, Sabanci Holding'in is faaliyetlerinin
cevre ve toplum Uzerindeki etkisini yansitiyor.

* Yatay eksen, ¢evresel ve sosyal konularin Sabanci
Holding'in faaliyetleri ve finansal performansi Gzerindeki
etkisini yansitiyor.

Deger Yaratim

Gifte Onemlilik Amacimiz, KUltaramuz ,
. o P DNA'mMiz o
Analizi ve Degerlerimiz Modelimiz

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag
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Sabanci Holding'e Etkisi

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Our Material Issues
1 Finansal Performans
2 iklim Acil Durumu
3 Doéngusel Ekonomi
0 4 Sorumlu Yatirm ve Surdurualebilir is Modelleri
. 5 Yetenek Yonetimi
6 Kurumsal Yénetigim
7 Firsat Yonetimi ve Ceviklik
8 Dijital Teknolojiler
9 Paydaslarla is Birlikleri ve Etkin iletisim
10 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik
11 inovasyon ve Ar-Ge
12 Tedarik Zinciri Yonetimi
13 itibar Yonetimi
14 is Saghgi ve Guvenligi
15 Toplumsal Katki ve Yatirimlar
16 insan Haklari ve Firsat Esitligi
17 Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler

RiISK ENTEGRASYONU, YONETISIM VE GUVENCE

Risk ve Firsat Degerlendirmesi

Sabanci Holding konu dnceliklendirmesinin dtesinde,
surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlara yénelik
kapsamli bir degerlendirme yUrutayor. Uluslararasi
standartlar, ESRS gereklilikleri ve literatlr incelemeleri
dogrultusunda, mevcut ve gelecegde yonelik konularla
iligkili toplam 152 risk ve firsat ile 114 olumlu ve olumsuz
etki belirlendi.

Sarduarulebilirlik etkileri, riskleri ve firsatlar deger
zincirinin tamami boyunca degerlendirildi. Etki
onemliligi; etki buyakligu, kapsami, olumsuz etkilerin
yonetilebilirligi ve gergeklesme sikligi kriterlerine gore
ele alindi. Finansal 6nemlilik dederlendirmelerinde ise
potansiyel finansal etki ve gergeklesme olasiligi dikkate
ahndu.

Bu degerlendirmeler, Risk Departmanr'nin katkilaryla
Sabanci Holding'in Kurumsal Risk Yonetimi sudrecine
entegre edilerek, surdurulebilirlik dncelikleri ile risk
yonetisimi arasindaki bag guglendirildi.

(V) Denetlenmig verileri ifade eder.

18 Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Yonetisim, Sureklilik ve Gluvence

Cifte dnemlilik analizinin sonuglari, Yaratme Kurulu ve
Yonetim Kurulu Sarduralebilirlik Komitesi tarafindan
gdzden gegirilerek onaylaniyor. 2025 yilinda

Sabanci Holding, éncelikli konularini gegerliligini
koruyup korumadigini teyit etmek amaciyla yeniden
degerlendirdi. Bu degerlendirme sonucunda, mevcut
6nemlilik matrisinin gegerliligini strdardugu ve 2025
mali yilina rehberlik etmeye devam ettigdi teyit edildi.

2026 mali yili igin kapsamli bir cifte dnemlilik
degerlendirmesi gergeklestirilecek. Bu calisma, Yuritme
Kurulu ve Yonetim Kurulu Sardurulebilirlik Komitesi'nin
onayina tabi olacak ve tguncl taraf glvencesiyle
desteklenecek.

Onemlilik degerlendirme sureci, dogruluk, gtvenilirlik

ve seffafligr saglamak amaciyla badimsiz bir glvence
saglayici tarafindan dogrulaniyor. Bu dogrulama,
uluslararasi standartlarla uyumu teyit ederken, Sabanci
Holding'in dnemlilik belirleme strecinin saglamligina
yoénelik paydas guvenini de guglendiriyor.
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Amacimiz, Kaltirimuz ve Degerlerimiz

AMACIMIZ

Surddrulebilir bir yasam igin, dncu girisimlerle
TUrkiye ile dunyayi birlestirmek
SABANCI KULTURU

MUsterilerin ve tUm paydasglarin intiyag ve
beklentilerini ortaya koyan,

Farkli géruslere deger veren ve kararlara genis
caph katilimi dnemseyen,

Yenilikgiligin dncusu olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir
gelisim firsati olarak goérup 6grenen,

B, Uzun vadeli ve surdurdlebilir deger
yaratmaya odaklanan bir kaltGrdur.
5 0 DoNUsUmM Halindeki Paydaslarimizia Gifte Onemlilik Amacimiz, Kaltaramuz DNA'MIZ
Bir DUnyada Yol AlImak Etkilesimimiz Analizi ve Degerlerimiz

2029 Stratejimiz 2025 Performansi

ve Ongoéruler

Samimiyet

Tum paydasglarimizla olan
iligkilerimizin merkezine sevgi, saygl
ve guveni koyar, oldugumuz gibi
goérunuar, gérandugumuz gibi oluruz.

Katilim

iIgili tum paydaslarimizin katihmini
saglayacak ortamlari yaratir, tegvik
eder, farkl fikirlere deger verir, goklu
is birlikleri ile en yuksek faydayi
saglariz.

Surekli Geligim

insan Kaynagimiz

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

DEGERLERIMiIZ

Tutku

Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve
azimle génulden inanarak yaklasiriz;
tum gevremizi enerjimizle harekete
gegiririz.

Cesaret

Fikirlerimizi dzgurce dile getirir, risk
alir ve hata yapmaktan korkmayiz.
inisiyatif kullanarak sorumluluk alir,
aksiyona gecgeriz.

Yenilikten heyecan duyan, pozitif bir merakla, kendimizi ve yaptigimiz isi sorgulariz.
Hep daha iyi oimak icin, gegmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek vizyonumuz ile

geligir, degisimin 6ncUsu oluruz.

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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DNA'MIz

DNA = Dederler — Yetkinlikler — Fark Yaratan Ozellikler

Sabanci’'nin stratejik olarak kim oldugunu tanimlayan bu DNA,
farkh déngulerde, dénisum sureclerinde ve farkl cografyalarda
basariyi mamkun kilan temel yapiyi ifade ediyor.

Sabanci'nin DNA's|, Toplulugun zaman iginde nasil deger yarattigini ortaya koyuyor.
Yalnizca Sabancr'nin ne yaptigini degil; dalgalanma, déndsum ve hizlanan
degisimle sekillenen bir dunyada bunu nasil tutarli ve istikrarll bicimde basardigini
da agikhyor. Degerlerden beslenen, yetkinliklere dénusen ve uzun vadeli performansi
destekleyen fark yaratan &zelliklerle somutlasan bir yapiyr tanimliyor.

Dayaniklilik, ceviklik, 5Gngoéru ve disiplin Uzerine kurulu DNA'MIz, cesitlendirilmis,

surdurdlebilir, dijital ve dlgeklenebilir bir portféyu etkin bicimde ydnetmemizi
mMuUmkun kiliyor.

Asirlik girisimcilik ruhu ve yeni girisimlere duyulan istahla birlesen bu temel,
Sabancr'nin piyasa degisimleri ve farkli cografyalar boyunca kendini yenilemesini
ve donustirmesini saglyor; belirsizligi tutarh bigimde buyume firsatlarina
dénustirmesine olanak taniyor.

Bu yapl, Sabanci’'nin karmasik faaliyet ortamlarinda guvenle hareket etmesini
saghyor. Dayaniklilik, ekonomik dénguler boyunca surekliligi destekliyor. Ceviklik,
piyasalar dedisirken zamaninda uyum saglama imkdni sunuyor. Ongoérd, uzun vadeli
karar alma suUreclerini guglendirirken; disiplin, bUydmenin segici, dIgUlU ve stratejik
onceliklerle uyumlu olmasini guvence altina aliyor. Bu nitelikler hem saglam hem de

gelecege hazir bir portfdyu sekillendiriyor.

DNA'mMiz duragan degil. Sabanci’'nin dasinme, karar alma, is birligi kurma ve
uygulama anlayisiyla zaman iginde guglenerek sekilleniyor.

5 2 DonUsum Halindeki Paydaslarimizia Gifte Onemlilik Amacimiz, Kaltaramuz DNA'MIZ Deger Yaratim
Bir DUnyada Yol AlImak Etkilesimimiz Analizi ve Degerlerimiz Modelimiz

2025 Performansi

e insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Konsolide Finansal

Yonetisimimiz Tablolar

DNA'mizin Hayata Gegisi

Ag odakli dustinup hareket ediyor, sektérleri,
cografyalari ve is ortaklarini bir araya
getiren platformlar kuruyoruz.

Sabanci, deger yaratimini birbirinden bagimsiz i alanlari
yerine baglantili bir sistem yaklagsimiyla ele aliyor. Platformlar
ve ekosistemler araciligiyla is birligini guglendiriyor,
o6grenmeyi hizlandiriyor ve yetkinliklerin portféy genelinde
olgceklenmesini sagliyor. Bu ag odakli bakis agisi, giderek
daha baglantili hale gelen kuresel ekonomide inovasyonu
desteklerken, dayanikliigr da pekistiriyor.

Her riski bir firsat olarak gérayor, sermayeyi
disiplinli bicimde tahsis etmek igin veriden,
6ngéruden ve senaryo planlamasindan
yararlaniyoruz.

Riskler ve firsatlar birlikte degerlendiriliyor. Sabanci,
sermaye tahsisi kararlarina yon vermek igin veriye

dayali iggorulerden, uzun vadeli 6ngériden ve senaryo
analizlerinden yararlaniyor. Bu disiplinli yaklasim, belirsizlik
ortaminda netlik saglayarak strdurdlebilirligi, dijital

yetkinligi ve 6lgeklenebilir buytmeyi glglendiren yatinmlarin
onceliklendiriimesine imkdan tanirken, uzun vadeli degerin
korunmasini saglyor.

Tutarlilik, seffaflik ve uzun vadeli ig
birlikleriyle gtiven inga ediyor; istikrarli
bicimde sonug Ureterek ortak kazanimlar
yaratiyoruz.

Guven, Sabancryi farkl kilan temel unsurlardan biri. Sabanci;
yatirmcilar, galisanlar, musteriler, is ortaklari ve toplumla,
tutarliik ve hesap verebilirlik temelinde kalict iligkiler kuruyor.
Seffaflik ve gtvenilirlik, uzun vadeli is birliklerinin zeminini
olustururken, paydaslar ve cografyalar genelinde ortak
deger yaratimini mumkuan kilyor.

Disiplin ve hizla uygulamaya gegiyor,
calisanlarimizi, teknolojiyi ve sermayeyi
net deger yaratim hedefleri etrafinda bir
araya getiriyoruz.

Uygulama, stratejiyi performansa dénustirtyor. Sabanci,
organizasyonel yetkinlikleri, teknolojik altyapiyi ve

finansal kaynaklari agik bigimde tanimlanmis éncelikler
dogrultusunda etkin bigimde kullaniyor. Disiplin, odaklanma
ve hesap verebilirlik saglarken; hiz, degisen kosullarda
zamaninda harekete gegcmeyi mumkun kiliyor.

Ceviklik ve esneklikle uyum saghyor,
ise yarayani élgeklendiriyor, dénismesi
gereken alanlari dénusgturayoruz.

Surekli yenilenme, Sabanci'nin galisma bigiminin ayrilmaz bir
parcasl. Topluluk, kendini kanitlamis modelleri buyuttrken
degisim gerektiren alanlar dénusturtyor; béylece zaman
icinde guncelligini ve rekabet gictini koruyor. Bu uyum
yetenedi, portféydn butinlagunt gézeterek surdurdlebilir
buyumeyi destekliyor.

Faaliyet gésterdigimiz her bdlgeye saygi
duyuyor, ortak bir amaca dayali ig birlikleri
gelistirerek katki sunuyoruz.

Sabancr'nin yaklasimi, yerel kosullara duyulan saygiya ve
ortak ilerleme anlayisina dayaniyor. Ekonomik ve toplumsal
kalkinmaya katki saglayarak ve bélgeler arasinda is birligini
tesvik ederek, faaliyet gosterdigimiz her yerde guvenilir bir
uzun vadeli is ortagi olarak konumumuzu guglendiriyoruz.

Stratejiyi performansa, kultara ise kalici bir avantaja bu gekilde

donustaruyoruz.

Bu DNA, Sabancr'nin istikrarl ve etkili bir bicimde deger yaratma gucunu yansitiyor.
Degerleri eyleme, stratejiyi uygulamaya ve vizyonu uzun vadeli avantaja dénusturerek
Sabancr'nin farkl déngulerde, ddénustm sureglerinde ve nesiller boyunca basarisini

surddrmesini sagliyor.
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Deger Yaratim Modelimiz
GELECEGI SEKILLENDIREN » DUsUk karbonlu ve yeni nesil enerji ve malzemeler - Fiziksel ve dijital altyapilarin yakinsamasi w ( ANCELIKLI « Gifte dnemlilik analizi kapsaminda « Cevre ve toplum Uzerindeki etki
MEGATRENDLER VE RiSKLER - BUyUk dlgekte yapay zeké destekli bilisim + Regulasyon ve CSY karmasikhgi J K KONULAR belirlenen 18 6ncelikli konu - Sabanci Holding Uzerindeki etki J N\

GIRDILER

* Holding Solo Net Nakit Pozisyonu: 8,5 milyar TL

SABANCI HOLDIiNG'iN KATTIGI DEGER GIKTILAR SONUGLAR

- Net Aktif Deger (Nakit Dahil): 9,8 milyar USD
- Doviz Cinsi Gelir Pay:: %19,7

SKA KATKISI

- Kombine Gelir Buyumesi: (%0,2) T I )

FINANSAL * Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar: — « Kombine FAVOK BUyumesi: +%7,7 N /FAVOK' 16
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« Sermaye disiplini ve finansmana erigim - Stratejiyle uyumlu sermaye kullanimi EBS [BeiIne) Vel
. (2025 yilinda dagitilan)
Amag odakll kurumsal kimlik
| Degerlere dayall kurum kulttrd
DNA: Dayaniklilik, Geviklik, Ongéra, Disiplin
« Altyapi ve operasyonel varliklarin hayata ) .. -
3 T . ) « Dayanikli ve 6lgeklenebilir varlik tabant B
URETILMig + 18 Ulkede, 6 kitada faaliyet gegiiilmesivesUrdadimesi . Coérofyalor gegnelinde uzun vadeli .
« Sektorler genelinde gesitlendiriimis varlik yapisi ) " « Fizi ( i erisilebilirligi ; . &
SERMAYE g ces S yap kasﬂel pl'qtfgr'mlonn surekli erisilebilirligi operasyonel streklilik
ve guvenilirligi
| Yesil ve dijital dontstimun kesisiminde
gelecege dayanikl portféy
Getiri, risk ve sUrdurdlebilirlik kriterleri + Liderlik ve yetenek programlarinin hayata gegirimesi + TIME Dergisi'nin “Dunyanin En lyi Sirketleri
INSAN - 63 bin+ Calisan Sermoyct)a dlls'p“”“S'Q verim Orcl'”' > AGIrlikl - Toplam Egitim Saati: 1,7 Milyon+ 2025" listesinde en Ust siradaki Turk sirketi S N5 S [ 8 e
> = rtalama Sermaye Maliyeti ; : .0 . I
. - Farkl fyal ktorl Imis, ] + Stem Pozisyonlarindaki Kadin Caligan Orani: %33 « Gelecege hazir is gucu
SERMAYES ositiigiyokeek s gucg Net Akif Deger buydme odag - Holding Kadin Yoneticl Oran; ;;44§ - Gagla iderlk havuu ﬁ/"
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* Fikir geligtirme, uygulama ve fonksiyonlar arasi Bal K - Buyume platformiarinda rekabetgi ayrigma
SERMAYE platformlar ele alinan 15 GSY konusu
- Inovasyon ve girigimcilik yetkinlikleri Yonetim Kurulu ve komite gozetimi + Inovasyon ve dijital yetkiniik girigimierinin hayata + <8V Endekslerind liderlik
Hesap verebilirlik ve seffaflik gegirimesi
: Entegre risk ve firsat yonetimi
ifte dnemliligin yonetisime entegre edilmesi
S Yy 8 g
« 15 sera gazi azaltim inisiyatifi « iklim ve doga kaynakli risklere maruziyetin
. * Enerji TUketimi: 36 milyon MWh » Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda 2021 yilina azaltiimasi
SDSQGMAALYE - Su Tuketimi: 8,9 milyon m? kiyasla %14 azaltim - Uzun vadeli kaynak verimliligi

SOSYAL SERMAYE
VE iLiSKi
SERMAYESi

« 6,9 milyar TL Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar

» Uzun vadeli paydas iliskileri

« 61 bin+ Yerel, 6 bin+ Uluslararasi Tedarikgi
« Sivil toplum kuruluslari ve topluluklarla ig birlikleri

« Cesitlendirilmis sektorlerdeki musteriler

PLATFORMLAR, YAKINSAK ALANLAR VE UYGULAMA

Stratejik yakinsak alanlar: enerji,
malzemeler, dijital

inovasyon, girisimcilik ve is birligi platformlar

Karar alma sureglerinde hiz

Teknoloji ve yetenekle desteklenen uygulama

ZAMAN iGiNDE

DEGER YARATIMI

KISA VADE
Faaliyetlerden elde edilen giktilar

ORTA VADE
Strateji ve uygulamanin sonuglari

* Su gekiminde %8 azaltim
» Operasyonel kaynak kullaniminin yénetilmesi

» Kapsayicilik programlart ile ulasilan 1,4 milyon+ kisi
+ Sosyal yatinm programlarinin hayata gegirilmesi

- DUzenleme ve gegis risklerine karsl
dayanikhlik

« GUglenen paydas guveni
» Uzun vadeli is birlikleri ve faaliyet ruhsati
« Kapsayici buytmeye katki

( UZUN VADE

<
J

hSermoye 6geleri genelinde surdurulebilir deger yaratimi ve SKA'lara katki J

\

4 NTELIKLI
EGITIM

L]

1" AMAGLARICIN
ORTAKLKLAR

NOT: Finansal olmayan veriler 2024 yilina aittir. 2025 sdrddrulebilirlik verilerine iligkin bagimsiz
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Sabanci Holding Yatirimer lligkileri internet sitesinde yayimlanmasi éngérilmektedir.
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(): Sayinin negatif oldugunu ifade eder.



