“Calisanlarimizin surekli gelisimine yatinm yaparak, Sabancrnin
gelecege hazir déntgtimund destekleyen yetkinlikleri, liderlikte cevikligi
ve kapsayici kultard insa ediyoruz. Topluluk genelinde ekiplerimizi
guclendirdikge, surddrdlebilirlikte, inovasyonda ve amag odakli deger
yaratiminda liderligimizi pekistiriyoruz. Boylece, ‘Sabanci ile Baslar’
séylemimiz, gelecek ylzyil icin insan potansiyelini agiga ¢ikarmaya
yonelik yasayan ve somut bir taahhtlde déndstyor.”

Yesim Ozlale Onen
insan Kaynaklari ve Surdurdlebilirlik Grup Bagkani

iINSAN KAYNAGIMIZ



Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda varatmimiz Stratejimiz 2029 stratejimiz
Insan Kaynaklari Stratejimiz
Sabanci Toplulugu, gesitliligi ylksek, yetkin ve gelecege Kuresel liderlik odagi dogrultusunda uzun vadeli

hazir insan kaynagindan aldigi gugle gelecegi
sekillendiriyor. Aralik 2025 itibariyla Sabanci Toplulugu,
alt isveren ¢alisanlari da dahil olmak Gzere dunya
genelinde 63 bini agkin kigiye istihdam sagliyor.
Kadinlar, topluluk genelindeki toplam ig gicinun
%32'sini ve Holding bunyesindeki yénetici rollerinin saglayan Sabanci Toplulugu galisanlari, strdurtlebilir
%30"unu olusturuyor; bu tablo, Sabanci Toplulugu'nun budyumenin ve uzun vadeli deger yaratiminin itici
kapsayict liderlige ve tum kademelerde dengeli temsile gucunu olusturuyor.

olan baglligint yansitiyor.

yetkinlik ingasina yatinm yapmayi strdtren Sabanci
Toplulugu; calisanlarini ortak hedefler etrafinda
bulusturan, amag odakli ve yUksek performansli

bir kaltaru sistematik olarak guglendiriyor. TUm ig
alanlarindaki déntsimun hayata gegirilmesini

Sabanci Toplulugu’'nun insan kaynaklari yol haritasi, stratejiyi yonlendiren
bes ana temel Uzerine inga ediliyor. Bu temeller, Topluluk genelinde yetenekleri
nasil cektigimizi, gelistirdigimizi ve gucglendirdigimizi ortaya koyarken;

strdurulebilirlik, inovasyon, dijitallesme ve amag odakl donusum alanlarindaki
liderligimizi de pekistiriyor.

Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari Stratejisi

B9 0 5
3

1 2 4 5
En iyi Yetenegi Hizli, Esnek Amagcg Odakli Ekipleri Sarduarulebilir
Kazandirma ve ve Cevik YUksek Guclendiren Yasam igin
Elde Tutma Hareket Eden Performans Liderlik Anlayisi insan Odagini
Organizasyonlar Kaltard Yaratma Gelistirme Guglendirme
Olusturma

—~ 2025 yili strdurtlebilirlik verilerine iligkin bagimsiz givence denetimi devam etmekte olup dogrulanmis
verilerin, 2026 yilinin UgUncu geyredinin basinda Sabanci Holding Yatirimect lliskileri internet sitesinde
yayimlanmasi beklenmektedir.

ne

2025 Performansi

a insan Kaynagimiz

1. EN iYi YETENEGi KAZANDIRMA VE ELDE TUTMA

Bu hedefin odaginda, insan kaynaklari

stratejisini kUresel trendlerle uyumlu
hale getirerek; en iyi yeteneklerin
beklenti ve intiyaclarina hitap eden
uygulamalar geligtirerek onlari
kazandirmak ve Topluluk bunyesinde
kalmalarini saglamak yer almaktadir.

igsveren Markasi ve Kultirel Dé6nigum

2025 yilinda, “Sabanci ile Baglar” isveren markamizi;
isveren Deger Onermemizin temelleri Gzerine inga
ederek, yetenek, gelisim, kariyer ve ¢aligma ortami
alanlarinin tamamina temas eden dort ana aktivasyon
alanimizla daha da guglendirmeyi strduarduk.
Geleneksel igveren markasi anlayiginin 6tesine
gegerek, degerlerimizi ¢caligan deneyiminin tim temas
noktalarinda somutlastiran buatdncdl bir dontsam
yaklasimini hayata gegirdik.

“Sabanci ile Baglar” girisimi, isveren Deger Onermesini
amacimiz ve baglilik, tutku, 6zglnluk, cesaret ve surekli
gelisim gibi temel degerlerimizle uyumlu hale getirerek
yeni bir dénemin kapilarini araladl. Bu degerler; ise alim
kampanyalari, uyum suregleri, liderlik iletisimi ve sosyal
inisiyatifler araciigryla ginluk uygulamalara entegre
edilerek yasayan bir deneyime dénustu.

“Sabanci ile Baglar” bir girisimden 6teye gecgerek
kultarel bir harekete dénustu. Farkll yetenek
segmentlerini ortak bir amag etrafinda birlestirerek
degerlerimizi ve misyonumuzu pekistirdi. Bu yaklagim,
i¢ kaltard, dis algyi ve liderlik davraniglarini sekillendirdi.
Onumuzdeki ddnemde bu etkiyi dijital etkilegim ve
gercgek zamanl geri bildirimle daha da derinlestirmeyi

hedefliyoruz.

Kuresel Bir igveren Olarak Taninma
Cabalarimiz kuresel dlgekte takdir gérdl. Sabanci
Holding, TIME dergisinin “2025 Dinyanin En lyi

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Sirketleri” listesinde 131. sirada, Forbes dergisinin
#2025 Dunyanin En lyi igverenleri” listesinde ise 51.
sirada yer alarak en Ust siradaki Turk sirketi oldu.

Amag Odakl Yetenek Ekosistemi

Dijital kaynak araglarini sadelestirerek ve igveren
markamizin erigimini glglendirerek kuresel yetenek
havuzumuzu genislettik. Bu ¢alismalar sayesinde,
yalnizca operasyonel olarak ise alima dayal
yaklasimdan uzaklasarak, ¢alisan yasam déngusdnin
tamamini kapsayan ve kurumsal amagla bag kuran bir
yetenek ekosistemi inga etmeye gegis yaptik.

Yeni mezunlar ile 0-3 yil deneyime sahip geng
profesyonelleri gekmek Uzere tasarlanan SEED Geng
Yetenek Programi'nin Uguncu dénemi, Ocak ayinda
13 katiimciyla basladi. Bir yil stiren yogun gelisim
programi kapsaminda katilimcilar, Topluluk vizyonuyla
uyumlu gesitli egitimlere katildi; farkh gorev ve
sirketlerde kisa sureli kariyer rotasyonlari deneyimledi
ve gevik projeler Uzerinde ¢alistl. Katihmcilar, sirketler
arasi projelerini Sabanci Toplulugu ydneticilerinden
olusan farkli disiplinleri temsil eden bir juriye sunarak
Aralik ayinda programi basariyla tamamladi.

is Birligi ve inovasyon igin Képruler Kurmak

2025 yilinda, galisan baghligr ve yetenegin elde
tutulmasi konularindaki ekosistem yaklagimimizi
guglendirdik. Ortak 6grenmeyi ve fonksiyonlar
arasi ig birligini tegvik etmek igin Topluluk sirketleri
arasinda yeni képruler kurduk. Sabanci Minds,

HR Minds ve Digital Minds gibi topluluk tabanli
platformlar araciigiyla ¢aliganlari bir araya getirerek
ortak deneyimler gelistirmelerini, fikir aligverisinde
bulunmalarini ve Topluluk genelinde daha derin bir
sosyal sermaye olusturmalarini sagladik.

Cevik metodolojiyle ¢aligan bir is gelistirme platformu
olan X-TEAMS, Toplulugun stratejileriyle uyumlu
potansiyel is alanlarini belirlemeyi amagliyor.
Platformun lansmanindan bu yana, sirketler arasi ve
disiplinler arasi ¢alisanlardan olugan yaklasik 500
kisilik 10 kohort, 60'tan fazla projeyi hayata gegirdi.
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i kalttrimuzu daha da canlandirmak amaciyla, ic
girisimcilik platformumuz Sabanci ARF'I gelistirdik.
Program, ¢aliganlarimiza yeni fikirlerini sunma, gevik
ekipler olusturma ve kurumsal yapidan kopmadan
finansman ya da kulugka destedi alma firsati sunuyor.
Ekosistem dusgUncesini, galigan dnculugundeki
inovasyonu ve amag odakl katilimi buttnlegtirerek,
kariyer hareketliligi kavramini daha genis bir cergevede
ele aldik ve Sabanci ekosistemi icinde uzun vadeli
buyume ve etki icin yeni yollar olusturduk.

2. HIZLI, ESNEK VE GEVIiK HAREKET EDEN
ORGANIZASYONLAR OLUSTURMA

Bu hedefle, Sabanci Toplulugu’nun

stratejilerini hayata gegirmek igin
sirketlerde hiz, esneklik ve cevikligi
on plana ¢ikaran organizasyon
yapilarinin desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Organizasyonel Ceviklik ve Stratejik Rol Uyumu
Stratejik etki ve deger yaratim katkisi en yuksek

olan rolleri belirlemeye ydnelik gugli ve nesnel bir
cergeve olusturarak, Kritik Roller Projesi kapsaminda
organizasyonel gevikligimizi ileri tasidik. Topluluk
onceliklerine dayanan bu yaklasim; yetenek ve
odullendirme stratejilerinde daha net bir ayrisma
saglarken, kritik gorevler icin yedekleme havuzlarini
gucglendirdi ve gelecekteki baytme ile dayaniklilik
acisindan en kritik rollerde ¢alisanlarin elde tutulmasina
katki sundu.

Esnek Yapilanma ve Gelecede Hazir is Gucu
Dayanikliigimizi ve uyum kabiliyetimizi artirmak
amaciyla dijital araglar ve esnek ¢alisma modelleri
sunduk. Yil boyunca, dogru yetkinliklerin; dogru
zamanda, dogru yerde konumlandiriimasini saglamak
icin rolleri, ekipleri ve organizasyonel yapilari surekli
olarak gbzden gegirdik ve yeniden duzenledik.

ne

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Daha dinamik ¢alisma modellerini benimseyerek
calisanlarimizin ne zaman, nerede ve nasil daha verimli
calisabileceklerini kendilerinin belirlemelerine imkan
tanidik. Bu yaklagim, gtvene dayali, bireysel inisiyatif
almayi tesvik eden ve verimlilik odakli bir kaltard
pekistirdi.

Fonksiyonlar Arasi Mobilite ve Kariyer Geligimi

2025 yilinda, yapilandiriimis yetenek degerlendirme
sUrecleri ve esnek proje atamalariyla sirketler arasi

is birligini derinlestirdik. Ekosistem bakig agisiyla
ilerleyerek, sabit roller ve hiyerarsilerin dtesine gegip,
yetkinlik, etki ve potansiyeli merkeze alan daha dinamik
bir yetenek dolasimi hedefledik.

Topluluk sirketlerimizin gesitliligi ve dlgeginden
faydalanarak sirketler arasi gegis ve sektorler arasi
mobiliteyi destekledik. Calisanlarimizi hem kendi
sirketlerinde hem de Sabanci ekosisteminin daha genis
firsatlari iginde geligmeleri igin tegvik ettik.

Sistematik ve yapilandiriimis yedekleme planlamasi
yaklasimiyla, bireylerin potansiyellerini Topluluk
genelindeki stratejik isgucu intiyaglaryla uyumlu hale
getirdik ve uzun vadeli bir bakis agisiyla yetenekleri
haritalandirdik. Bdylece, kariyer gelisimini dogrusal bir
yol olmaktan ¢ikarip daha uyarlanabilir ve amag odakli
bir yolculuga déntsturdtk. Mobilite, artik terfi etmekten
cok; farkl roller, projeler ve isler arasinda amag odakli
hareket etmek anlamina geliyor.

2025 Performansi
ve Ongoéruler

insan Kaynagimiz

3. AMAG ODAKLI YUKSEK PERFORMANS KULTURU
YARATMA

Bu hedefle, amaca ve yuksek
performansa odakli bir kaltdrdn
desteklenmesi, Sabanci Toplulugu
calisanlarinin ilham verici ortak bir
hedef dogrultusunda motive olmasi
ve hep birlikte surdurulebilir sonuglara
ulasmasi amaglanmaktadir.

Ortak Amag ve Kulturel Hareketlilik

Sardurulebilir bir yagam igin, dncu girisimlerle Turkiye
ile dunyayi birlestirme amacimiz, tim stratejilerimize
yon verdi ve CEO Sohbetleri, Ydnetim Toplantilar ve
cahsan bulugmalart araciligiyla Topluluk genelinde
yayginlastirildi.

16. Altin Yaka Odlleri'nde “Dijitallegsme ve Strekli
Gelisim”, “inovasyon”, “Olgeklenebilir MUsteri Deneyimi”,
“Suardurulebilirlik” ve “Gelecek Sabanci ile Baslar”
kategorilerinde Ustln basarill projeler édullendirildi.

insan Kaynagini Guglendirmek

Sabanci Toplulugu’'nda insan kaynaklarinin gelisimi,
organizasyonel stratejimizin temel taglarindan birini
olusturuyor. Calisanlarimizin potansiyellerini tam olarak
gergeklestirmelerini saglayan, surekli 6grenme ve
mesleki gelisimi tesvik eden bir kalturd desteklemeye
kararhyiz. 2025 yilinda, egitim ve gelisim programlarina
6nemli yatinmlar gergeklestirdik. Bu yatirimlar, ig
gucumuzun yetkinliklerini ve becerilerini gelistirmeye
olan baghligimizi yansitiyor. Kapsamli egitim girigimleri
ve saglam bir kariyer yénetimi gergevesi ile yetenekleri
gelistirmeyi, yuksek performansi édullendirmeyi ve

rol veya statUye bakiimaksizin her galisanin Topluluk
icinde buyume ve ilerleme firsatlarina sahip olmasini
saglamayi hedefliyoruz.

Calisanlarin kariyer gelisimini tesvik etmek, mevcut
yetenekleri gelistirmek ve yUksek performansi
6dullendirerek ¢alisan bagliigini artirmak, yetenek

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

ve kariyer yonetimi yaklagimimizin temel unsurlarini
olusturuyor. Bu baglamda, kariyer yonetimi stregleri
araciligiyla ¢alisanlari kariyer yolculuklarinda
destekliyor ve Topluluk iginde farkli alanlarda veya
daha Ust pozisyonlarda yer almalarini kolaylastiriyoruz.
Sirket, birim, mavi yaka, beyaz yaka veya alt igveren
statUsune bakilmaksizin, Topluluk icindeki ttm
calisanlarin gelisimine odaklaniyoruz.

Gelecek Odakl Ogrenme ve Geligim Stratejisi

2025 yilinda, “Sabanct ile Baglar” girisimini takiben,
kapsayici, zenginlestirici ve surdurulebilir bir 6grenme
kaltaranu tesvik etmeyi amagclayan gelecek odakli

bir 6grenme ve gelisim stratejisi hayata gegirdik.

Bu yaklasimimiz, bilgiyi birlikte 6grenen, paylasan

ve Uzerine insa eden bir “6grenen ve éJreten
organizasyon” olma hedefimizi yansitiyor.

ise alimdan alumni katiimina kadar ¢aligan yagsam
déngUsunun her asamasi, duygusal bag kurmaya ve
tutarlilik saglamaya yoénelik sekilde tasarlandi.

Strateji ayni zamanda su alanlara odaklaniyor:

e Katihmcilarin birbirlerinden égrenmelerini ve kendi
gelisim yolculuklarini sekillendirmelerini esas alan
sUrdurualebilir gelisim programlari tasarlamak

e Toplulugun 6grenme deneyimlerini interaktif ve
yenilikgi formatlarla zenginlestirmek

e Ogrenme ve geligsim firsatlarinin, hem organizasyon
icinde hem de organizasyon diginda etkili bir sekilde
iletisimini saglamak

Bu yaklasim sayesinde bireylerin amag dogrultusunda
gelismelerini, inisiyatif almalarini, birbirlerini
desteklemelerini, bugun ve gelecekte surdurulebilir bir
etki yaratmalarini sagliyoruz.

Ogrenme ve gelisim faaliyetleri, yetkinlik ingasina yonelik
surdurdlebilir kararhiigimizi yansitacak sekilde Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri genelinde 6lgekli olarak
sUrdurdlayor. 2024 yiinda toplam 1,7 milyon saat
egitim gerceklestirildi; bu da ¢alisan basgina ortalama
32 saat egitime karsilik geliyor. S6z konusu faaliyetler,
toplam 408 milyon TL tutarindaki egitim yatirimlariyla
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desteklendi. Egitim programlari; strdurdlebilirlik ve gevre
konulari (45 bin saat), rigvet ve yolsuzlukla micadele
(36 bin saat), etik (16 bin saat) ile gesitlilik ve kapsayicilik
(6 bin saat) basta olmak Uzere genis bir dneelikli konu
yelpazesini kapsadi. Ayrica, genisletilmis deger zinciri
genelinde sorumlu uygulamalari ve yetkinlik gelisimini
guclendirmek amaciyla alt isveren ¢alisanlarina yonelik
yaklagik 90 bin saat egitim saglandi.

Amag Odakli Performans Kualtara

Hedefler ve Kilit Sonuglar (OKRs - Objectives and Key
Results) ile Temel Performans Gostergeleri (KPIs -

Key Performance Indicators) temelli seffaf, gevik ve
katihmci bir performans sistemi; duzenli geri bildirim
kaltarant guglendirirken calisan gelisimini destekliyor.
2025 yilinda, Topluluk genelinde galisanlarin %1000
performans degderlendirmesi sdrecini deneyimledi.
Metrige dayall degerlendirmelerin 6tesinde, ¢alisanlarla
liderler arasindaki etkilesimi kariyer diyalogu ve

hedef belirleme odaginda derinlestirecek sekilde
odaklandik. Bu diyaloglar uzlagma, hizalanma, hedef
degerlendirme ve gelecek yonelimi yaratan anlamli
temas anlari yaratti. Performans sureci, duzenli kontrol
gorusmeleri, gelisim odakli geri bildirim oturumlari ve
ilerlemeyi takip etmek ve katkilar géranar kilmak igin
yapilandiriimis araglar kapsayacak sekilde genisletildi.

Bu uygulamalar sayesinde, degerlendirme odakli bir
yapidan ¢aliganlart guglendirmeye yonelik bir sisteme
gegcis sagladik. Her ¢alisanin sesini duyurabildigi, yondnu
belirleyebildigi ve gelisim yolculugunu strdurebildigi,
amag odakli bir performans kaltard inga ettik.

Hakkinda Yaratimimiz

Deger

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Kurum igi Mobilite ve Kariyer Firsatlari

Sabanci Kariyer Portall Gzerinden pozisyon duyurusu,
basvuru ve aday goésterme sureglerini surdurduk.
Calisanlarimiza farkl girketlerde, sektérlerde ve roller

arasinda deneyim kazanabilecekleri olanaklar sunduk.

Ucretlendirme - Toplam Odul Yaklagimi
Performans ydnetimine ek olarak, emsal gruplar ve
sektoér uygulamalartyla uyumlu gesitli yan haklar,
takdir ve ¢alisan destek uygulamalari sunuyoruz. Baz
Ucret, ¢calisanin rolintn buyuklugu, kapsami, 6nem
duzeyi, gerektirdigi yetkinlikler, sorumluluk seviyesi
ve profesyonel deneyimine gére belirlenerek her

yil gbzden gegiriliyor. Her Sabanci Toplulugu sirketi,
pozisyonun stattstine ve bireysel beklentilere gore
uyarlanmis farkli igerik ve esneklik duzeylerine sahip
yan hak uygulamalari sunuyor.

Suardurulebilir Deger Yatirrmina Bagh Tesvik Planlari
Performansin stratejik hedeflerle uyumlandiriimasi
ve surdurulebilir deger yaratiminin desteklenmesi

amaclyla Kisa Vadeli Tesvik (STI - Short Term Incentive)

ve Uzun Vadeli Tegvik (LTI - Long Term Incentive)
programlari uyguluyoruz. STI programi, galisanlarin
finansal ve finansal oimayan temel hedeflerin
gergeklestirimesine odaklanmalarint sagliyor.
Tanimli bir st yénetim grubuna yénelik tasarlanan
LTI programi ise uzun vadeli deder yaratimini tesvik
ediyor, hissedar beklentileri ile uyumu guglendiriyor

ve surdurulebilir performans ile istikrari 6dullendirmeyi

amaghyor.

—~ 2025 yili strdurtlebilirlik verilerine iligkin bagimsiz givence denetimi devam etmekte olup dogrulanmis
verilerin, 2026 yilinin UgUncu geyredinin basinda Sabanci Holding Yatirimect lliskileri internet sitesinde

yayimlanmasi beklenmektedir.
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Konsolide Finansal
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2025 Performansi

A Yoénetisimimiz
ve Ongoruler onetis

insan Kaynagimiz

Ucretlendirme - Toplam Odul Modeli

Esnek Caligma

Kariyer Geligimi Egitim Destegi
Altin Yaka Odulleri

Tanima & Takdir Uygulamalari

Tanima, Takdir ve
Destekleyici Uygulamalar

igsveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
Ozel Saglik Sigortasi

Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci

Cep Telefonu/Telefon Hatt

Yan Haklar

Toplam Odul

Toplam Gelir Paketi

Degisken Ucret sistemleri i¢in 2025 yilinda baz alinan Temel Performans Géstergeleri agsagidaki gibidir:

Kisa Vadeli (1 yil) Finansal Géstergeler?® Toplam Nakit Dagitim Modeli (%)28

2 Net Satiglar = Isletme Sermayesi
o FAVOK < Pazar Payi
o Serbest/Operasyonel  « Piyasa Degeri
Nakit Akisl BUyUmesi 100
2 Net Finansal Borg o Net Kar

Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan Gdstergeler?

2 Goreceli Toplam
Hissedar Getirisi*®
22 Net Aktif Deger Artigl

2 Serbest Nakit Akigi?’
o Ozkaynak Artigi??

Toplam Ucret Toplam Ucret
(Hedef) (Maksimum)

(25) Kisa vadeli géstergeler, bu sayfadaki listeyle sinirll olmayip, yalnizea érnek olarak paylasiimaktadir.
(26) Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa dederindeki degisim.
(27) Borsaya kote olmayan sirketler igin.
(28) Bir sirket genel mudurt igin érnek modeldir. Bu oranlar yalnizca érnek amaglidir ve hedef
performans ile maksimum performans arasindaki kazang degisimini géstermektedir.
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Yonetim Kuruly, Ust yénetim ekibi icin belirlenen

uzun vadeli temel performans gdstergelerini her yil
gdzden gegiriyor ve belirliyor. Uzun vadeli prim sistemi
ardisik Gg yillik bir performans dénemini kapsiyor ve
prim ddemesi ilgili performans déneminin sonunda
yapiliyor. Kisa ve uzun vadeli prim sistemleri igin

prim ddemelerinin iptali ve geri alinmasina (Malus &
Clawback) iligkin gergeve tanimlanmig olup, bu cerceve
kisa ve uzun vadeli prim sisteminden yararlanan tim
YUrdtme Kurulu Uyeleri ve Topluluk sirketleri CEO'larina
uygulaniyor.

Rekabetgi Ucretlendirme ile Dayaniklilik

2025 yilinda, Topluluk makroekonomik gostergeler

ve piyasa kosullar dogrultusunda ¢alisan refahinda
rekabetgiligi korumak amaciyla ara dénem maas artisl
uyguladi. Sabanci Holding, ayni zamanda Topluluk
sirketleri genelinde yapilandirilmig Gcret kiyaslamalari
uygulayarak tcretlendirmede adaleti de gozetti.
Ucretlendirme stratejilerimiz, kurum igi esitligi ve piyasa
rekabet glcunu 6n plana tasirken, ¢calisanlarimizin tdm
yasam evrelerindeki intiyag gesitliligine hitap eden
esnek yan haklar da sunuyor.

22

Deger
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4. EKIPLERI GUGLENDIREN LIDERLIK ANLAYISI
GELISTIRME

Bu temel hedefle, Sabanci

Liderlik Modeli dogrultusunda,
ekipleri ve paydaslari ustalikla
yonetebilecek liderler yetistiriimesi
amaclanmaktadir.

Liderlik Modeli; Buyu(t), Donus(tar), Baglantilar Kur
olmak Uzere U¢ temel alana dayanan, ekosistemi bir
araya getiren ve gelecege hazir liderler yetistirmeyi
hedefleyen bir yapi olarak tasarlandi. Liderlerden;
surdurdlebilir deger yaratimini ve buyimeyi
yénlendirmeleri, giderek daha karmasiklasan ve
dijitallesen bir ortamda dénustume liderlik etmeleri ve
ekipler, is kollari ile dig ekosistemler arasinda guglu is
birlikleri kurmalari bekleniyor.

Bu yaklasim, liderligi geleneksel insan yénetimi
anlayisinin étesine taglyarak; strekli bireysel gelisimi,
ekiplerin gelisimini ve déndsimuanu ve Topluluk genelini
kapsayan bir bakis agisiyla yénlendirilen performansi
merkeze alan bir modele dénusturtyor. Bu dogrultuda,
yedekleme planlamasi ve liderlik degerlendirme
cergeveleri séz konusu yetkinlikleri yansitacak sekilde
guncellendi; Toplulugun uzun vadeli stratejisi ile
uyumlu, guglu ve strdardlebilir bir liderlik havuzunun
surekliligi saglandi.

Yéneticilere Yénelik Egitim

2025 yilinda, Topluluk sirketlerimizden GenAl uzmanlari,
Sabanci Universitesi dgretim Uyeleri ve lisansUstU
doktora 6grencilerinin ig birligiyle bir yapay zekd
atoélyesi tasarlayip hayata gegirdik. Atélye, yapay zekdnin
sektorleri nasil yeniden sekillendirebilecegine, ekipleri
nasil dénusturebilecegdine ve karar alma sureglerini nasil
guclendirebilecegine iliskin hem teknik yetkinligi hem de
stratejik bakis agisini gelistirmeyi amagladi.

Fonksiyonlar arasi ¢ topluluk olan ‘Sabanci Minds’,
‘Digital Minds ve ‘HR Minds’, degisimi icgorl, empati ve
etkiyle ybnetmeyi destekleyen 6grenme hizlandiricilar
olarak konumlandirihyor.

2025 Performansi

a insan Kaynagimiz

Liderlik Geligim Programiari

SABANCI DONUSUM EKiBi (SATT) PROGRAMI

YUrttme Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel Mudurlerinin,
ktresel bakis agilaryla Toplulugun déntstimuanu
yonlendirmelerini destekler.

@ Yilda bir kez 8 32

X-CELERATE

CXO liderlerinin donusimunu destekler ve kuresel
liderlik perspektiflerini derinlestirir.

@ 1,5 yil 8 22 kigiden olugsan 2 grup

BOARD EXCELLENCE

Sabanci Toplulugu sirketlerinde yénetim kurulu
sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust duzey yoneticilerin yetkinliklerini guglendirerek,
yoénetim kurulu etkinligini, ydnetigim olgunlugunu ve
stratejik etkiyi artirmayr amaglayan bir programdir.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

SABANCI MINDS

Sabanci Toplulugu Ust Yonetimi, hizla degisen
dunyada etki yaratmaya yonelik liderlik yaklagimlarini
paylagsmak Uzere yilda bir kez bir araya gelir.

Yilda bir kez o ~ 200
@ o

HR MINDS

Topluluk sirketleri insan kaynaklari liderlerinin; karesel
icgoruler, teknoloji ve is donusimu odaginda
egilimleri degerlendirmek, stratejileri bu dogrultuda
uyumlu hale getirmek ve gelecege hazir bir vizyon

gelistirmek Uzere bir araya geldikleri platformdur.

@ U¢ ayda bir 8 ~ 30
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5. SURDURULEBILIR YASAM iGIN INSAN ODAGINI
GUGLENDIRME

Bu temel hedef, sUrddrulebilir yasam
tarzlarini tegvik etmek icin insan odakli
bir yaklagim benimsemeyi ve genel
refah ve esenlik icin kisisel etkilesimleri
ve surekli 6grenmeyi dnceliklendiren
baglantilar kurmayr amaglamaktadir.

Amaca Uyumlu Galigan Deneyimi

2025 yilinda, galisan refahi, baglihgl, kapsayicilik ve
strduarulebilirlik alanlarina insan odakl bir bakis agisiyla
yaklasarak “énce insan” klturamuzu glglendirmeyi
sUrdarduk.

Sabanci Toplulugu'nda g¢alisan baghhigr ve
memnuniyeti temel dénceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Uzun vadeli basarinin, geligsen bir is gucdyle mimkan
oldugunu bilerek; ¢alisan deneyimini dinlemeye,
6lgmeye ve gelistirmeye yénelik veriye dayali bir
yaklasim strddrdyoruz. Caligan deneyimini bagliigin
temeline konumlandirarak; insanlarin duyuldugunu,
deger verildigini ve anlamli katkilar yapmaya

yetkili olduklarini hissettikleri bir caligma kaltarinu
pekistiriyoruz.

Caligan Baglihgr Anketi, galiganlarin duygu durumu,
kurum kultara ve gelisim alanlarina iliskin énemili
iggoruler sagladi. Anket verileri yalnizca toplanmaklia
kalmadi, sistematik olarak analiz edildi, aksiyon
planlarina dénustdrdldud ve bu planlar duzenli olarak
takip edilip iyilestirildi. Caliganlar, baghlik sonuglari,
planlanan girisimler ve daha bagl ve katilimci bir ig
gucu olusturmaya yoénelik liderlik taahhutleri hakkinda
bilgilendirildi.

Gelisimi 6lgmeye, geri bildirimlere yanit vermeye

ve yuksek performansli, insan merkezli bir is yeri
olusturmak igin surekli gelismeye kararlyiz.
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sarddarulebilirlik Akademisi

2025 yilinda Sabanci Toplulugu online Surdurdlebilirlik
Akademisi platformunun hazirliklar tamamlandi. Bu
akademi ¢alisanlara gevresel ve sosyal etki, ydnetisim
farkindahgi ve strdurulebilir liderlik alanlarinda
kapsamli ve yapilandirilmig egitimler sunarak,
surduardlebilirlik odakl bakis agisint guglendirmeyi ve
dasunce yapisinda dénusim saglamayr amagliyor.

Akademinin hazirlik streci, Sabanci Toplulugu
genelinde CSY yetkinliklerini is streglerine dahil etme
yolculugumuzda énemli bir déndm noktasi oldu.
Akademi sadece bir egitim girisimi olmanin étesinde,
surdurulebilirlik dusunce yapisini besleyen temel bir
platform iglevi gérayor. Sardurulebilirlik Akademisi,
cevresel, sosyal ve yénetisim ilkelerinin her bir
calisanin dustnme, karar alma ve liderlik yaklasiminin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini saglayarak, uzun
vadeli strdurulebilir etki yaratma taahhtdimuazu
guglendiriyor.

Sabanci Life ve igyeri Esenligi

Sardurulebilir ve anlam dolu yasam tarzlarini daha
fazla tesvik etmek amaciyla, 35 binden fazla ¢aligana
aligveris, egitim ve saglik gibi alanlarda 74 6zel avantaj
sunan kurumsal sadakat platformu “Sabanci Life”
hayata gegirdik. Bu girisim, galisanlarimizin ekosistem
genelinde aidiyet ve takdir duygularini derinlestirdi.

2025 yilinda iyi yasam stratejimiz; ruh sagligina

yonelik kaynaklarin gugclendiriimesi, esnek galisma
modelleri ve is-6zel yasam dengesini destekleyen
politika iyilestirmelerini kapsayacak sekilde devam etti.
Bu programlar, duygusal dayanikliliktan ergonomik
guvenlige kadar ¢caligan ihtiyaglarinin tim yelpazesine
hitap ederek herkesin géruldugunu, givende oldugunu
ve desteklendigini hissetmesini saglamayi hedefledi.

Once ig Saglig: ve Guvenligi

Calisan saghgr ve guvenligi uygulamalarimiz,

ilgili mevzuat, Topluluk standartlari ve karesel iyi
uygulamalarla tam uyum iginde yurttilmeye devam
etti. Riskleri proaktif bicimde degerlendirmek ve
azaltmak amaciyla egitimler, sturekli takip ve agik

2025 Performansi
ve Ongoéruler

insan Kaynagimiz

iletisim kanallari araciigiyla énleyici yaklagimlar
gelistirildi. “Once ig Sagligi ve Guvenligi” ilkemizle,

en degerli varligimizin insan kaynagimiz olduguna
inancimizi bir kez daha vurguladik. Yasal uyum

ve mukemmeliyet sorumlulugumuzu sadece
calisanlarimizia sinirl kalmayip, tim paydaslarimizi da
kapsayacak sekilde geniglettik.

insan Odakli Politikalar

insan Kaynaklari politikalarimiz adalet, kapsayicilik

ve seffaflik ilkelerine dayaniyor. 2025 yilinda, agik
iletisim, kapsayici yan haklar ve is glcumuzun farkhlik
gosteren ihtiyaglarina goére tasarlanmis gelisim
firsatlarina éncelik vererek insan odakl kultaramuazd
guglendirmeye devam ettik.

Topluluk sirketlerinin tumune, sanayi iligkileri ve is
hukuku alanindaki potansiyel risklere iliskin duzenli ve
veriye dayal bilgilendirmeler yapildi. Geligen ¢alisma
modellerini desteklemek amaciyla mevzuata uygun
esnek ¢alisma uygulamalari devreye alindi.

Calisanlarin érgutlenme ve toplu pazarlik yapma
haklarina tam anlamiyla saygi gosterildi. Sendikal
orgutlenme sUreglerinde tarafsizlik ilkemizi strdtrduk. isgi
ve igveren sendikalariyla yaratulen yapici ig birlikleri, is
barisinin korunmasina katki sagladl. Sabanci Toplulugu
mavi yakal galiganlarinin %85 bir sendikaya Gyedir.

TUSIAD istihdam ve Sosyal Guvenlik Caligma Grubu
lideri olarak, is hukuku uyumu, istihdam tesvikleri,
guvenli esnek ¢calisma duzenlemeleri ve gelecedin isleri
gibi konularda kamu politikalarinin sekillendiriimesine
katki sagladik.

TUSIAD'In gorus olusturma sdreglerine aktif olarak
katildik ve Turkiye'nin degisen is gucu gundemine
yonelik arastirma girigsimlerini destekledik.

2025 yili sardarulebilirlik verilerine iligkin
bagimsiz givence denetimi devam etmekte
2. olup dogrulanmig verilerin, 2026 yilinin GgUncu
@ geyreginin basginda Sabanci Holding Yatirimeci
lliskileri internet sitesinde yayimlanmasi
beklenmektedir.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

GSY ilkelerini Galigan Deneyimine Entegre Etmek

2025 yilinda, is gucu stratejimize Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) ilkelerini daha guclu sekilde entegre
etmeye yonelik 6Snemli adimlar attik. Esnek ¢alisma
modelleri; kapsami genigletilen ebeveyn izni, daha
genis saglik sigortasi kapsami ve yasam déngusunun
her asamasindaki ¢calisanlara hitap eden kapsayici yan
hak yapilari ile desteklendi.

Organizasyonumuzun tim kademelerinde esitlik

ve kapsayicilik ilkelerine bagl uygulamalarimizi
surdarmeye kararlyiz. ise alim ve terfi streglerimiz,
Ozellikle STEM ve gelir getirici rollerde, 6Snyargiyi
azaltacak ve cinsiyet esitligini guglendirecek sekilde
kurgulandi. Topluluk genelindeki buttn seviyelerde
toplumsal cinsiyet temsili izlienmeye ve seffaf bicimde
raporlanmaya devam edildi. Bu uygulamalar, esitlik ve
cesitlilige olan uzun vadeli kararhligimizi pekistiriyor.

Sabanci Toplulugu, UN Women ve UN Global
Compact’in Kadinin Guglenmesi Prensipleri, Sabanci
VakfI'nin Gelecegini Kuran Geng Kadinlar programi,
DUnya Ekonomik Forumu'nun ig Yerinde Esitlik ilkeleri
Bildirgesi ve %30 KulUb dahil olmak Uzere 6nde gelen
kuresel ve ulusal girigimlerle uyumu ve bu girisimlere
katilimi araciligiyla, kadinlarin toplum genelinde
temsiliyetini ve guglenmesini destekliyor. Bu yaklasim,
is yerinde ve is yeri 6tesinde toplumsal cinsiyet
esitligine yénelik uzun vadeli kararliligimizi yansitiyor.

insan Haklarl ve Durum Tespiti SUreci'ne iligkin
daha fazla bilgi igin lutfen Sabanci Toplulugu
Sorumlu Yatinm Politikasi ve Sabanci Toplulugu

= [s Etigi Kurallar'na bakiniz. Gesitlilik, Esitlik ve

@ Kapsayicilik (DEI) taahhudumuze iliskin ayrintili
bilgi igin Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikasi
ile Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetmeligi'ni
inceleyebilirsiniz.

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU ] 2 5



