Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Onsoz

GELECEK SABANCI iLE BASLAR
Arkamizda Bir Asir. ®ntiimuzde Yeni Ufuklar.

1925 yilinda Adana’da atilan girisimci bir adim,
Turkiye'nin modern sanayi yapisinin sekillenmesine

katki saglayacak bir yolculugun baslangicini olusturdu.

Pamuk ticaretiyle basglayan bu girisim, tlkenin en
cesitlendiriimis ve kurumsal olgunluga sahip yatirim
gruplarindan birine déntstu. Ekonomik dénguler,
sanayi dénusumleri, teknolojik kinlmalar ve kuresel
entegrasyon suregleriyle sekillenen bir asir boyunca
Sabanci; disiplinle uyumlanarak, glven inga ederek ve
portfdyunu éngdruyle yenileyerek buyuadd.

Bu yil, Sabanci igin belirleyici bir ddnUm noktasini
temsil ediyor. ikinci yUzyilimiza girerken; kurumsal
gug, yénetisim olgunlugu ve kusaklar boyunca inga
edilmig kalici glven temelleri Gzerinde yUkseliyoruz.
Bu kurumsal birikim, ilk Entegre Faaliyet Raporumuzda
da somut bir gergeveye kavusuyor. Rapor, strateji,
sermaye tahsisi, ydnetisim, sardurulebilirlik ve finansal
performansin tek ve disiplinli bir uzun vadeli deger
yaratimi modeli iginde nasil buttnlestigini ortaya
koyuyor.

Sabancr'nin ydz yillik yolculugu, birbirini izleyen
dénusum evreleri Uzerinden okunabilir. Sanayi
temellerinin atildigr ve finansal gesitliligin basladigi
dénemden, ulusal 6lgekte sanayi liderligine ve kuresel
ortaklklara uzanan bir bUyUme surecine. Turkiye'nin
Ozel sektor enerji platformunun ingasindan, yonetigim
derinliginin artirlmasina ve uluslararasi gavenilirligin
pekistiriimesine.
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Deger
Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Dijital donustm ve sorumlu yatirnm anlayisiyla yeni
ekonominin temellerinin atilmasindan, portféyun
strduarulebilirlik, teknoloji ve kuresel dlgek etrafinda
yeniden yapilandirimasina kadar uzanan bir déntsim
hikdyesine.

Bu gegiglerin sarekliligini mamkdn kilan unsur ise
Sabancrnin DNA's!.

DNA'mMIz net bir mantigr yansitiyor: degerlerimizin
yetkinliklere dénismesi ve bu yetkinliklerin uzun vadeli
performansi surdarulebilir kilan ayirt edici 6zelliklere
evrilmesi. Bu yapl, Sabancrnin yalnizca ne yaptigini
degil; ayni zamanda dalgalanma, yapisal déntsim
ve hizlanan degisimin sekillendirdigi ortamlarda nasil
tutarli bir performans sergiledigini de agikliyor.

Dayaniklilik, geviklik, 56ngdru ve disiplin; soyut
kavramlar degil, kurumsal yetkinliklerdir. Bu yetkinlikler;
cesitlendiriimis portféydmuazl nasil yénettigimizi, risk
ve firsati birlikte nasil degerlendirdigimizi, sermayeyi
nasil tahsis ettigimizi, uzun vadeli ortakliklart nasil
kurdugumuzu ve stratejiyi nasil hiz ve kararlilikla
hayata gecirdigimizi belirliyor. Bir asirlik girisimcilik ruhu
ve surekli gelisime olan bagdlilikla birlegen bu temel,
farkll déonguler ve cografyalarda, belirsizligi baylime
firsatina, dénltsumu ise kalici rekabet avantajina
doénusturmemizi saglyor.

Bugun Sabanci, Enerji ve iklim Teknolojileri, Malzeme
Teknolojileri, Dijital Teknolojiler ile Bankacilik ve
Finansal Hizmetler alanlarinda strdarudlebilir, dijital

ve 6lgeklenebilir buydme igin kurgulanmis platform
bazl bir yatinm holdingi olarak faaliyet gdsteriyor.

Bu platformlar, aralarindaki net etkilesim ve yakinsak
alanlar Gzerinden yapisal olarak birbiriyle baglantili bir
sistemi olusturuyorlar.

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

icra hizi ve sermaye disiplini, bu dénemin belirleyici
unsurlari arasinda yer aliyor. 2029 igin stratejik yol
haritamiz, vizyonumuzu élgulebilir finansal ve stratejik
esiklerle somutlastiriyor. Sermaye tahsisi; net getiri
disiplini, guglt bilango yapisi ve portféy uyumu
dogrultusunda sekilleniyor. Yuksek performans gosteren
platformlar élgeklendiriliyor. Gelisim potansiyeli tasiyan
alanlar guglendiriliyor. DONUsUM gerektiren alanlar ise
netlik ve kararllikla ele aliniyor.

Surdurulebilirlik ve dijital dontgim ise bu modelin
yapisal itici gUgleri olarak konumlaniyor. Portféydn
nasil sekillendirilecegine, yatirimiarin nasil
degerlendirilecegine ve buylme platformiarinin nasil
tasarlanacagina entegre edilmis bir yapida ele aliniyor
ve uygulaniyor. Risk yénetisimi, uzun vadeli dngoéru

ve disiplinli icra anlayisi ile farkl piyasa kosullarinda
dayanikli performansi destekliyor.

Bu butuncul yaklasimin temelinde gUglu yénetisim yer
aliyor. Yénetisim yapimiz; Yonetim Kurulu gézetimi ile
Ust yonetimin liderligi arasinda etkin bir bag kurarak
sermaye tahsisi, sturdurdlebilirlik 6ncelikleri, risk
yénetimi ve performans takibini uyum iginde bir araya
getiriyor. Seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli
deger yaratmaya odaklanmamiz; kusaklar boyunca
insa edilen ve guglendirilen paydag guveninin temelini
olusturmaya devam ediyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Kurumsal gtcimuzdn merkezinde insan kaynagimiz
yer aliyor. Sorumluluk, cesaret, kapsayicilik ve surekli
gelisim Uzerine kurulu ktltirimuz; Sabancrnin yillar
boyunca kendini yenileyebilmesini mamkun kildi. ikinci
yUzyihmizda; stratejinin uygulamaya, hedeflerin ise
Olgulebilir sonuglara dénusmesini saglamak igin liderlik

gelisim programlaring, dijital yetkinliklere ve gelecege
hazir becerilere yatinm yapmaya devam ediyoruz.

Bu Entegre Faaliyet Raporu, deger yaratim gergevemizi
yansitiyor. Finansal performans, stratejik yonelim,
yoénetisim yapisi, sUrdurulebilirlik taahhutleri ve

insan kaynagi gelisimi; kalici performansin birbirini
tamamlayan itici gugleri olarak sunuluyor. Rapor,
Sabancr'nin hedeflerini hesap verebilirlikle, bayumeyi
disiplinle ve dénusimu sureklilikle nasil uyumlu hale
getirdigini ortaya koyuyor.

Arkamizdaki yuz yil bize guven veriyor.
Gelecege hazir, dayanikli portféylimuz bize yon
gosteriyor.

Uygulamada tutarlilik ve disiplin bize gavenilirlik
sagliyor.

Gelecek tesadufen baglamaz.
Gelecek Sabanci ile baglar.
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