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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Rapor Hakkinda

H.O. Sabanci Holding A.S, “Gelecek Sabanci ile Baslar.
Arkamizda Bir Asir. OnUmuzde Yeni Ufuklar.” baslikli
2025 Entegre Faaliyet Raporu’nu kamuoyuna sunuyor.
Sabanci Holding'in ilk entegre faaliyet raporu olan

bu ¢calisma, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iligkin
finansal performansi, stratejik uygulamalari, yonetisim
yapisini ve surdurulebilirlik dnceliklerini kapsamli bir
sekilde ortaya koyuyor. Raporda yer alan finansal
bilgiler, Sabanci Holding'in Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’na (UFRS) uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarina dayaniyor.
Finansal tablolar, Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi TMS 29 ¢cergevesinde
enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlandi.

Entegre Raporlama Cercgevesi ile uyumlu olarak
hazirlanan bu Rapor, Sabanci Holding'in gifte dnemililik
yaklasimini, stratejisini, sermaye tahsisini, risk ve firsat
yonetimini, strdarudlebilirlik 6nceliklerini ve performans
sonuglarini tek bir deger yaratim modeli icinde nasil
butunlestirdigini agikliyor. ikinci yazyilina girerken
Sabancr'nin 2029 Stratejisi, disiplinli finansal esikler

ve uzun vadeli yatirrm éncelikleriyle desteklenen
surduarulebilir, dijital ve dlgeklenebilir buyume
platformlarina yénelik portféy déntsimuine yon
vermeye devam ediyor.
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Deger
Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Surduarulebilirlik, portfdyun nasil sekillendirildigine ve
6lgeklendirildigine dogrudan entegre ediliyor. Sorumlu
yatinm uygulamalari, sermaye tahsisini surdurulebilirlik
taahhutleri ile Topluluk genelinde gegerli politika ve
ilkeler dogrultusunda uyumlu hale getiriyor. Yatirm
kararlari finansal, stratejik ve strdurdlebilirlik boyutlar
birlikte degerlendirilerek alintyor; bdylece hedefler,
uygulama ve uzun vadeli deger yaratimi arasindaki
tutarhlik gavence altina alinyor. Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlar, portfdyln gelecekteki egilimlere karsi
dayaniklihgini guglendirirken dénustaracu etkiyi élgekli
sekilde hayata gegirmek amaciyla Birlesmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma Amaclari ile iligkilendiriliyor.
iklimle baglantili performans gostergeleri dahil

olmak Gzere sardurulebilirlik metrikleri, Gst ydonetim
Ucretlendirme yapisina entegre edilerek hesap
verebilirlik guglendiriliyor.

Sabanci Holding'in Doga Taahhtdu ve Sosyal Gundemi,
bu uzun vadeli vizyonu karbonsuzlagsma, déngusellik,

su yonetimi, kapsayicl blyume ve toplumsal cinsiyet
esitligi alanlarinda élgulebilir taahhutlere déntsturayor.
Bu taahhutlere yonelik ilerleme yillik olarak izleniyor

ve bagimsiz glvence denetimine tabi tutuluyor; bu
yaklagim seffafligi ve kurumsal disiplini gtglendiriyor.
Kuresel CSY endeksleri ve derecelendirmelerinde
surdurdlen guglt performans, bu entegre yaklasimin
etkinligini yansitiyor.

Konsolide Finansal
Tablolar

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz Yonetigimimiz
ve Ongoruler san kaynag onetis

Rapor, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sabanci Holding'in Stratejik is Kollar
yapisi kapsaminda asagidaki sirketleri kapsiyor:

Bankacilik ve Finansal Hizmetler
« Akbank T.AS.

Dijital Teknolojiler
+ Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri AS.

« Aksigorta AS. « DxBV
+ Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. « Bulutistan
Enerji ve iklim Teknolojileri Diger

« Teknosa i¢ ve Dig Ticaret AS.
« Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS.

« Enerjisa Enerji AS.

« Enerjisa Uretim Santralleri AS.

+ Sabanci Climate Technologies

« Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglart AS.

Malzeme Teknolojileri

« Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret AS.

« Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS.

« Kordsa Teknik Tekstil A.S.

- Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS.

~ 2025 yili surdarulebilirlik verilerine iligkin bagimsiz givence denetimi devam etmekte olup, dogrulanmig
@ verilerin 2026 yilinin Gglncl geyredinin basinda Sabanci Holding Yatinmcl lliskileri internet sitesinde
yayimlanmasi planlaniyor.

Bu Rapor ile ilgili her tlrlt soru, gbrus ve dnerilerinizi, investor.relations@sabanci.com adresinden
ulasabileceginiz Sabanci Holding Yatirimect iligkileri Ekibi'ne ve sustainability@sabanci.com adresinden
ulasabilecegdiniz Sabanci Holding Sardurulebilirlik Ekibi'ne iletmenizi rica ederiz.
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Onsoz

GELECEK SABANCI iLE BASLAR
Arkamizda Bir Asir. ®ntiimuzde Yeni Ufuklar.

1925 yilinda Adana’da atilan girisimci bir adim,
Turkiye'nin modern sanayi yapisinin sekillenmesine

katki saglayacak bir yolculugun baslangicini olusturdu.

Pamuk ticaretiyle basglayan bu girisim, tlkenin en
cesitlendiriimis ve kurumsal olgunluga sahip yatirim
gruplarindan birine déntstu. Ekonomik dénguler,
sanayi dénusumleri, teknolojik kinlmalar ve kuresel
entegrasyon suregleriyle sekillenen bir asir boyunca
Sabanci; disiplinle uyumlanarak, glven inga ederek ve
portfdyunu éngdruyle yenileyerek buyuadd.

Bu yil, Sabanci igin belirleyici bir ddnUm noktasini
temsil ediyor. ikinci yUzyilimiza girerken; kurumsal
gug, yénetisim olgunlugu ve kusaklar boyunca inga
edilmig kalici glven temelleri Gzerinde yUkseliyoruz.
Bu kurumsal birikim, ilk Entegre Faaliyet Raporumuzda
da somut bir gergeveye kavusuyor. Rapor, strateji,
sermaye tahsisi, ydnetisim, sardurulebilirlik ve finansal
performansin tek ve disiplinli bir uzun vadeli deger
yaratimi modeli iginde nasil buttnlestigini ortaya
koyuyor.

Sabancr'nin ydz yillik yolculugu, birbirini izleyen
dénusum evreleri Uzerinden okunabilir. Sanayi
temellerinin atildigr ve finansal gesitliligin basladigi
dénemden, ulusal 6lgekte sanayi liderligine ve kuresel
ortaklklara uzanan bir bUyUme surecine. Turkiye'nin
Ozel sektor enerji platformunun ingasindan, yonetigim
derinliginin artirlmasina ve uluslararasi gavenilirligin
pekistiriimesine.
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Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Dijital donustm ve sorumlu yatirnm anlayisiyla yeni
ekonominin temellerinin atilmasindan, portféyun
strduarulebilirlik, teknoloji ve kuresel dlgek etrafinda
yeniden yapilandirimasina kadar uzanan bir déntsim
hikdyesine.

Bu gegiglerin sarekliligini mamkdn kilan unsur ise
Sabancrnin DNA's!.

DNA'mMIz net bir mantigr yansitiyor: degerlerimizin
yetkinliklere dénismesi ve bu yetkinliklerin uzun vadeli
performansi surdarulebilir kilan ayirt edici 6zelliklere
evrilmesi. Bu yapl, Sabancrnin yalnizca ne yaptigini
degil; ayni zamanda dalgalanma, yapisal déntsim
ve hizlanan degisimin sekillendirdigi ortamlarda nasil
tutarli bir performans sergiledigini de agikliyor.

Dayaniklilik, geviklik, 56ngdru ve disiplin; soyut
kavramlar degil, kurumsal yetkinliklerdir. Bu yetkinlikler;
cesitlendiriimis portféydmuazl nasil yénettigimizi, risk
ve firsati birlikte nasil degerlendirdigimizi, sermayeyi
nasil tahsis ettigimizi, uzun vadeli ortakliklart nasil
kurdugumuzu ve stratejiyi nasil hiz ve kararlilikla
hayata gecirdigimizi belirliyor. Bir asirlik girisimcilik ruhu
ve surekli gelisime olan bagdlilikla birlegen bu temel,
farkll déonguler ve cografyalarda, belirsizligi baylime
firsatina, dénltsumu ise kalici rekabet avantajina
doénusturmemizi saglyor.

Bugun Sabanci, Enerji ve iklim Teknolojileri, Malzeme
Teknolojileri, Dijital Teknolojiler ile Bankacilik ve
Finansal Hizmetler alanlarinda strdarudlebilir, dijital

ve 6lgeklenebilir buydme igin kurgulanmis platform
bazl bir yatinm holdingi olarak faaliyet gdsteriyor.

Bu platformlar, aralarindaki net etkilesim ve yakinsak
alanlar Gzerinden yapisal olarak birbiriyle baglantili bir
sistemi olusturuyorlar.

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

icra hizi ve sermaye disiplini, bu dénemin belirleyici
unsurlari arasinda yer aliyor. 2029 igin stratejik yol
haritamiz, vizyonumuzu élgulebilir finansal ve stratejik
esiklerle somutlastiriyor. Sermaye tahsisi; net getiri
disiplini, guglt bilango yapisi ve portféy uyumu
dogrultusunda sekilleniyor. Yuksek performans gosteren
platformlar élgeklendiriliyor. Gelisim potansiyeli tasiyan
alanlar guglendiriliyor. DONUsUM gerektiren alanlar ise
netlik ve kararllikla ele aliniyor.

Surdurulebilirlik ve dijital dontgim ise bu modelin
yapisal itici gUgleri olarak konumlaniyor. Portféydn
nasil sekillendirilecegine, yatirimiarin nasil
degerlendirilecegine ve buylme platformiarinin nasil
tasarlanacagina entegre edilmis bir yapida ele aliniyor
ve uygulaniyor. Risk yénetisimi, uzun vadeli dngoéru

ve disiplinli icra anlayisi ile farkl piyasa kosullarinda
dayanikli performansi destekliyor.

Bu butuncul yaklasimin temelinde gUglu yénetisim yer
aliyor. Yénetisim yapimiz; Yonetim Kurulu gézetimi ile
Ust yonetimin liderligi arasinda etkin bir bag kurarak
sermaye tahsisi, sturdurdlebilirlik 6ncelikleri, risk
yénetimi ve performans takibini uyum iginde bir araya
getiriyor. Seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli
deger yaratmaya odaklanmamiz; kusaklar boyunca
insa edilen ve guglendirilen paydag guveninin temelini
olusturmaya devam ediyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Kurumsal gtcimuzdn merkezinde insan kaynagimiz
yer aliyor. Sorumluluk, cesaret, kapsayicilik ve surekli
gelisim Uzerine kurulu ktltirimuz; Sabancrnin yillar
boyunca kendini yenileyebilmesini mamkun kildi. ikinci
yUzyihmizda; stratejinin uygulamaya, hedeflerin ise
Olgulebilir sonuglara dénusmesini saglamak igin liderlik

gelisim programlaring, dijital yetkinliklere ve gelecege
hazir becerilere yatinm yapmaya devam ediyoruz.

Bu Entegre Faaliyet Raporu, deger yaratim gergevemizi
yansitiyor. Finansal performans, stratejik yonelim,
yoénetisim yapisi, sUrdurulebilirlik taahhutleri ve

insan kaynagi gelisimi; kalici performansin birbirini
tamamlayan itici gugleri olarak sunuluyor. Rapor,
Sabancr'nin hedeflerini hesap verebilirlikle, bayumeyi
disiplinle ve dénusimu sureklilikle nasil uyumlu hale
getirdigini ortaya koyuyor.

Arkamizdaki yuz yil bize guven veriyor.
Gelecege hazir, dayanikli portféylimuz bize yon
gosteriyor.

Uygulamada tutarlilik ve disiplin bize gavenilirlik
sagliyor.

Gelecek tesadufen baglamaz.
Gelecek Sabanci ile baglar.
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“Bir asirlik disiplinli yénetisim ve sorumlu liderlik anlayisimiz bizi
bugutine tasidi. Onimdzdeki yUzyila girerken odagimiz net: Yolu
ongodruyle okumak, her viraji disiplinle almak ve Sabancryr emin
adimlarla gelecege tasiyan guveni daha da glglendirmek.

Pozitif ve kalici etki yaratma Uzerine kurulu is modelimiz,
dayanikliligr ve sdrddrdlebilirligi daimt kimaya devam edecek.”

Hayri Culhaci

Yénetim Kurulu Bagkani

“Stratejimizin merkezinde yer alan hiz, disiplin ve gugld icra
odagiyla, gelecege dayanikli bir portféy yapisini hayata gegiriyor
ve Sabanci’nin ufkunu yarinin ekonomisini tanimlayacak
sektoérlere dogru genisletiyoruz. Guglt temeller Gzerine kurulu

ve ceviklikle ivme kazanan stratejimiz, tim paydaslarnmiz igin
surddrdlebilir deger yaratma kararlihigimizi yansitiyor.”

Kivang Zaimler
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO




Deger
Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

1925 — 1966

Kurumsal Temellerin
Atilmasi

SANAYILESME SURECI VE GIRiSIMCILIK

Yerel girisimcilikten ¢ikip sanayilegsme surecine
giren Sabanci, modern Tlrkiye ekonomisinin
temellerini atiyor.

Hikayemiz, 1925 yilinda Hact Omer Sabancr'nin
Adana’ya gelerek pamuk ticaretine atiimasiyla
basliyor.

Bu adim, Turkiye’nin modern sanayi yapisini
sekillendirecek girisimci ruhun ilk kivilcimini
olusturuyor.

Tekstil, yag ve finans alanlarindaki erken dénem
girisimler ve 1948 yilinda Akbank’in kurulusu ile
Sabanci; guvene, ¢cok ¢alismaya ve vizyona
dayanan guglu bir temel insa ediyor.

Kilometre Taglari ve One Gikan Basliklar

 Hact Omer Sabancrnin Adana’da pamuk
ticaretine baslamasi (1925) Turkiye'nin
sanayilesme surecinin temellerini atiyor.

- Tekstil, tarim ve yagd sanayine giris yapiliyor.

- Akbank'in kurulusu (1948), portfoy gesitliligini
finans alaniyla baslatiyor.

- Un ve cirgir tesislerine yapilan yatirimiar,
Turkiye'nin erken dénem sanayilesme ivmesini

yansitiyor.

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

<7967 - 2006>

Ulusal
Sanayilesme

LIDER SANAYi SIRKETLERININ KURULMASI
VE KURESEL ORTAKLIKLARIN YUKSELISI

Sabanci, sektérinde lider sanayi kuruluslar
inga ederek ve klresel ortakliklarini genisleterek
ulusal bir giice dénusguyor.

1967 yilinda Sabanci Holding'in kurulmasi, ulusal
sanayi liderliginde yeni bir dénemi baglatiyor.

Cimento, lastik, sigorta ve otomotiv gibi alanlarda
sekillenen portfdy, Turkiye'nin ekonomik gelisimiyle
es zamanli olarak buyuyor.

Bridgestone ve Heidelberg Materials gibi dunya
devleriyle kurulan ortakliklar Gretim standartlarini
yUkseltirken, 1975 yilinda kurulan Bimsa, Sabancl'yi

Turkiye'nin teknoloji dnculeri arasina tasiyor.

1997 yilinda gergeklesen halka arz ile Sabanci,
modern kurumsal yénetisim anlayisi ve dlgegdinin
simgesi haline geliyor.

2000 yillarda ise, dlgek, rekabet avantaji ve
yonetisim olgunluguna sahip sektérlerde aktif
portféy yonetimine odaklanarak kuresel bir
bakis agisi benimsiyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Kilometre Taglari ve One Cikan Bagliklar

- Aile sirketleri entegre bir topluluk yapisi
altinda birlesiyor (1967).

- Temel sanayi markalari hayata gegiyor:
Kordsa (1973), Cimsa (1972), Temsa (1968).

- Bilgi teknolojileri alaninda atilan erken ve éncu
bir adimi simgeleyen, bilisim ve danismanlik

hizmetleri sunan Bimsa kuruluyor (1975).

+ Cimento, lastik, malzeme, sigorta ve otomotiv

sektdrlerine yatinm yapiliyor.

- Akbank’in halka arzi (1990), banka halka
arzlari igin referans niteligi tastyor.

- Stratejik ortakliklar: Brisa—Bridgestone (1988)
ve Akcansa—-Heidelberg Materials (1996),
Sabancr'yl bélgesel bir sanayi gucd konumuna
tastyor.

- Enerjisa Enerji kuruluyor (1996).

- Sabanci Holding'in halka arzi (1997), seffaflik
ve kurumsal yénetisim liderligini pekistiriyor.

- Sabanci Vakfi (1974), Toplulugun sosyal
sorumluluk, egitim, sanat ve firsat esitligi
taahhddunu kurumsallastirirken; Sabanci
Universitesi (1996), bilgi, arastirma, inovasyon
ve 6zgUr dusunceye verilen 6nemi yansitiyor.

- Ana faaliyet alani disinda kalan otomotiv,
pamuk ve ambalaj gibi is kollarindan kademeli
olarak ¢ikihyor.

- Sabancr'nin teknoloji perakende alanindaki ilk

buyk girisimi olan Teknosa agiliyor (2000).

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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sabanciHolding
<2007— 2017 >

Enerji Alaninda
Temellerin Atilmasi
ve Geligsen Kuresel
Ortakliklar

ENERJI ALANINDA YAPILANMANIN BASLATILMASI
VE PORTFOY GESITLILIGINDE YENI BIR DONEM

Uluslararasi is ortakliklari, yénetisim olgunlugu
ve toplumsal etkilesim gucu; Sabanci’nin
seffaf ve glvenilir bir ktresel oyuncu olarak
konumunu guglendiriyor.

Enerji Grubu'nun kurulmasi, gesitlendirilmis
portféy stratejisinin temel dayanaklarindan birini
olugturuyor. Enerjisa’nin E.ON ile kurdugu ortaklik
ise Ozel sektdrin Turkiye enerji piyasasindaki yerini

yeniden tanimliyor.

Aksigorta ve Agesa’'daki Ageas ortakligr ile
finansal hizmetlerde Avrupa dlgegindeki en iyi
uygulamalar benimseniyor.

Bu dbnemde hayata gegirilen Sabanci
Gonulluleri gibi girisimler Toplulugun sosyal
dokusunu guglendiriyor, amag ve performansin
birlikte ilerledigini ortaya koyuyor.

Sabanci, seffaf, guvenilir ve uluslararasi alanda
saygin bir yatinm holdingi olarak éne ¢ikiyor.

Yoénetim Kurulu CEO'nun
Baskani'nin Mesaiji Mesajl

'I 2 100 Yillik Deger
Yaratimimiz

Yaratimimiz

Deger Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Kilometre Taglari ve One Cikan Bagliklar

« Enerji Grubu’'nun hayata gegmesi (2006),
Verbund ile ortaklik kurulmasi (2007), elektrik
dagitim sebekesi yatirmlari ve ardindan E.ON
ile yapilan ortaklikla (2013) Turkiye'nin lider 6zel
enerji platformu insa ediliyor.

- Ageas ile Aksigorta (2011) ve Agesa (Avivasa,
2021) ortakliklart hayata gegiriliyor.

« Kordsa, kompozit ve malzeme teknolojileri
alaninda kuresel 6lgekte buyuyor.

- Sakip Sabanci Mazesi (2002), Toplulugun
kaltdr-sanat alanindaki roltnt derinlestiriyor ve
kaltarel mirasin gelecek nesillere aktariimasini
sagliyor.

« Sabanci Génullulerinin hayata gegirilmesi
(2014), Topluluk genelinde calisan katilimini
guglendiren bir model olusturuyor.

« Kurumsal yonetisimin derinlesmesiyle seffaflik
ve sorumluluk konularinda uluslararasi élgekte
sayginlik kazaniliyor.

- Topluluk sirketlerinin (Teknosa, Kordsa, Agesa)
halka arzlaryla degerin agiga ¢ikariimasi
saglaniyor.

- Polimer ve gida uretim alanlarindan ¢ikilyor.

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

(2078 - 2021 >

Mevcut Portféyde
DOnuUgum ve Yeni
Ekonomi Temellerinin
Atilmasi

YENi EKONOMIi TEMELLERI

Sardardlebilirlik liderligi, inovasyon ve portféy
dénusumundeki ivme; teknoloji, amag ve icra
gucuyle beslenen yeni bir blydme déneminin
ondanu agiyor.

Bu dénemde Sabanci, portféyund sardurulebilir
ve dijital bir gelecek dogrultusunda yeniden
sekillendiriyor ve yeni ekonomi alaninda kararl

adimlar atiyor.

Bimsa’'nin 2018 yilinda SabanciDx’'e dénusmesiyle,
ileri veri analitigi ve yapay zekd temelli ¢éztmler
aracihigiyla sardurulebilirlik hedeflerini destekleyen

bir dijital donUsum ivmesi yakalaniyor.

Yoénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi ile
Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi'nin kurulmasi ve
Sorumlu Yatirim Politikasi'nin hayata gegirilmes;,
CSY'nin ybnetisim yapisina sistematik bigimde
entegre edildigini ortaya koyuyor.

Sabanci Ventures'in kurulusu ve 2050 Net
Sifir taahhddd, tum is kollarinda amag odakl
buylmenin zeminini olusturuyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Kilometre Taglari ve One Cikan Bagliklar

+ Yenilenen Sermaye Kullanim Cergevesi ile yeni
nesil strateji hayata gegiriliyor.

+ Elektrik dagitim ve Uretim operasyonlarinin
ayrigmasi ve Enerjisa Enerji'nin halka arzi (2018) ile
enerji alanindaki déntsum hizlaniyor; elektrik Gretimi
is kolunda finansal borgluluk azaltilarak bUydme
yatirnmlarina alan agiliyor.

- lleri malzemeler, enerji ve dijital altyapi alanlarinda
varlik yapisi guglendiriliyor.

- Kordsa, ABD'deki buyUk élgekli satin almalar

(FDI, TPI) ve Axiom Materials'in (2019) bunyeye
katiimasiyla kUresel gucunu artiriyor.

- Sabancrnin i ve bilisim danigmanhgi girketi
Bimsa, Topluluk ve Ulke genelinde dijital dontsimu
hizlandirmak Uzere SabanciDx olarak yeniden
yapilaniyor (2018).

- SabanciDx'in ileri veri analitigi ve yapay

zekd destekli ¢ézUmleri, Topluluk sirketlerinde
surduarulebilirlik ve operasyonel verimliligin ana
destekleyicisi haline geliyor.

 Yap! malzemelerinde organik ve inorganik
buyumeye odaklanan kuresel bir platform olarak
Sabanci Building Solutions kuruluyor (2020).

- Sabanci Ventures'in kurulusuyla (2020) etki
yatirimlarina odaklanilyor.

+ 2050 Net Sifir taahhtudi kamuoyuna agiklaniyor.

- Topluluk genelinde gergeklestirilen Onceliklendirme
Analizi ile surdarulebilirlik dncelikleri belirleniyor
(2021). Ozel bir surdardlebilirlik Ekibinin
kurulmasiyla CSY yetkinlikleri guglendiriliyor.

+ Yonetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi ve
surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi'nin kurulusuyla
(2021) GsY, yonetisim yapisina tam olarak entegre
ediliyor.

« Sorumlu Yatinm Politikasi hayata gegiriliyor.

- Cimsa ispanya’da beyaz ¢cimento fabrikasi satin

alarak yerel oyunculuktan kuresel boyuta gegis

yapliyor.
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sabancHolding
(2022 - 2025 )

Icra Odakli DénlsUm -

Yaratimimiz

Deger Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Endustriyelden Akill Yapilara

SURDURULEBILIRLIK, TEKNOLOJi VE
KURESEL LIDERLIK

Sabanci, portféyana surdardlebilirlik,
teknoloji ve kdresel dlgek ekseninde yeniden
tanimiiyor; yeni nesil altyapilara yatirim
yaparak ikinci yazyilina adim atiyor.

Sabancrnin yuzancu yiina denk gelen
bu dénusum dénemi, tarihinin en iddiali
bélumlerinden birini olusturuyor.

Tatun is kolundan ¢ikis karari, surdurdlebilirlik
odakli bilingli bir ydon degisimini simgeliyor.
Sabanci Climate Technologies, Sabanci
Renewables ve Hollanda merkezli DxBV gibi
yeni buyume platformlari; yenilenebilir eneriji
ve dijital altyapi alanlarinda Toplulugun
uluslararasi varligini guglendiriyor.

Dijital Stratejik is Birimi ile Malzeme Teknolojileri
Grup Baskanh@i'nin hayata gegirilmesi, portféyu
surdurulebilirlik, dijital yetkinlikler ve dlgcek
odaginda yeniden sekillendiriyor.

Hayati iyilestiren teknolojiye, dl¢ulebilir etki
yaratan surdurdlebilirlige ve toplum igin kalicl
deger Ureten icraya yatinm yapan Sabanci,
net bir vizyonla ikinci yUzyilina giriyor.

'I 4 100 Yillik Deger Yoénetim Kurulu CEO'nun
Yaratimimiz Baskani'nin Mesaiji Mesajl

Kilometre Taglari ve One Cikan Basliklar

» Ttan ig kolundan gikihyor (2022); bu adim
surdurdlebilirlik yolculugunda énemli bir dé6nim
noktasi teskil ediyor. Karbonsuzlagma Programi
hayata gegiriliyor (2022).

- Brisa’nin Arvento’yu satin almasiyla (2022)
lastik sektorunln 6tesine gegilerek veri odakl
¢cozimler merkeze aliniyor.

« Kordsa’'nin Microtex'i satin almasi (2022),
Avrupa’daki buydme agisindan stratejik bir adim
teskil ediyor.

- Yurt disinda yenilenebilir enerji portféyu
olusturmak amaciyla Sabanci Climate
Technologies ve Sabanci Renewables Inc. (ABD)
platformlari kuruluyor.

« Turkiye'de YEKA-2 kapsaminda 1.000 MW
razgér enerjisi inalesi kazanihyor (2022).

- ABD'de Cutlass Il Gunes Enerjisi Santrali (272
MW) devreye aliniyor (2024).

- Enerjisa Uretim ve Sabanci Universitesi ig
birligiyle hidrojen Ar-Ge ¢alismalari baslatiliyor;
Tarkiye’'nin ilk Yesil Hidrojen Vadisi girigimi
hayata gegiriliyor (2022).

- Sabancrnin dijital ekosistemini kUresel dlcekte

buyutmek amaciyla Hollanda’'da Dx Technology

Services and Investment B.V. (DxBV) kuruluyor (2022).

- Dijital Stratejik ig Biriminin kurulmasiyla
(2023); SabanciDx, DxBV ve Bulutistanin (2024)
entegrasyonu gergeklesiyor ve yeni girisimleri de

kapsayan konsolide bir platform kuruluyor.

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

- Cimsa, ABD’de gri gimento 6gutme yatirmiyla
pazara giriyor (2023) ve irlanda’da ise
Mannok’u satin aliyor (2024).

- Doga Taahhudu ile (2024) biyogesitlilik,

su yonetimi ve déngusel ekonomi hedefleri
belirleniyor. Sosyal Gindem (2024-2025)
kapsaminda genglerin guglendiriimesi ve
kapsayicilik destekleniyor.

» YEKA-RES 2024 kapsaminda 750 MW kapasiteli
proje ihalesi kazaniliyor.

- ABD'de toplamda 790 MW kapasiteye sahip
Oriana, Lucky 7 ve Pepper Solar projeleriyle
enerji portféyu genigliyor.

« Finansal Hizmetler ve Bankacilik Stratejik is
Birimleri (SBU) konsolide ediliyor; Brisa, Malzeme
Teknolojileri; Temsa ise Eneriji ve iklim Teknolojileri
Grup Bagkanligr altina aliniyor. Tum dijital yatirim
odaklari, Dijital Stratejik i Birimi gatisi altinda
sadelegtiriliyor.

- Ceviklik, kolektif akil ve ekosistem is birligine
dayall Yeni Yénetisim Modeli hayata gegiriliyor
(2025).

< 2025 yili, gelecegdin altyapisina yatirim yapan;
surdurdlebilir, dijital ve dlgeklenebilir bir
portféy vizyonuyla Sabancr'nin ikinci yazyihinin

baslangicini temsil ediyor.
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- Sabanci Holding

Deger
Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Yonetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaiji

Hayri Culhaci

Yénetim Kurulu Bagkani

'I 6 100 Yillik Deger Yénetim Kurulu
Yaratimimiz Baskani'nin Mesaiji

Degerli Paydasglarimiz,

Sabanci Holding ikinci yazyilina girerken, sareklilik ve
sorumluluk ilkeleri ydnetisim yaklasimimizin temelini
olusturmaya devam ediyor. Bir asir boyunca yaratilan
deger, kisa vadeli kazanimlardan degil; guven, disiplin
ve kurumsal batdnltgu koruyarak degisime uyum
saglama yetkinligimizden kaynaklaniyor.

2025 yili bizim igin 6nemli bir dénum noktasi oldu.

27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul
toplantisinin ardindan, Yénetim Kurulu Baskanhgi
gorevini agir bir sorumluluk bilinciyle devraldim.
Sabanci Holding tarihinde ilk kez bu goérevi kurucu aile
disinda bir profesyonel yonetici Ustleniyor. Bu degisim,
kurumsal yapimizin olgunlugunu ve Sabanci Ailesi'nin
inga ettigi saglam temellerin gicUnu goésteriyor. Ayni
zamanda bagimsizlik, streklilik ve uzun vadeli bakig
agimizi da yansitiyor.

YONETISIM TEMELLI BiR ASIRLIK DEGER YARATIMI

Sabancr'nin tarihi bize sunu gdsteriyor: Girisimcilik
ancak gugla kurumlarla desteklendiginde kalici
deder Uretir. ilk sanayi yatirnmlarimizdan bugin
surdurulebilirlik, dijitallesme ve yeni nesil altyapi
alanlarina uzanan yolculugumuzda, saglam bir
yonetisim anlayisi her zaman temelimiz oldu.
Sabanci Holding'in kurulmasi, Holding'in ve
sirketlerimizin halka arzi, Sabanci Vakfi ve Sabanci
Universitesi'nin hayata gegiriimesi ve strdardlebilirligin
Yonetim Kurulu dizeyinde sahiplenilmesi hep ayni
anlayisin uranaduar: Seffaflik, hesap verebilirlik ve
uzun vadeli dustinme disiplini. Bu yaklasim sayesinde
buydrken dengemizi koruduk, ddéntusim dénemlerini
saglikli yénettik ve paydas glvenini strdarduk.

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

ZORLU BIiR FAALIYET ORTAMINDA NET ONCELIKLER

2025 yil hem kuresel hem yerel 6lgekte belirsizliklerin
arttgr bir ddnem oldu. Jeopolitik gelismeler, gevresel
baskilar ve teknolojik déntsum is yapma bigimlerini
degistiriyor. Ulkemizde makroekonomik yeniden
dengelenme sureci, finansal disiplinin ve saglam
bilangonun énemini bir kez daha ortaya koyuyor.

2026'ya girerken daha segici, daha icra odakli bir
déneme gegiyoruz. Bu suregte disiplinli sermaye

tahsisi 6nceligimiz olmaya devam ediyor. Yapay

zekd& uygulamalarinin yayginlagsmasing, ticaret
politikalarindaki belirsizliklere, jeopolitik dalgalanmalara
ve bilango yoénetimine hazirlikli ilerliyoruz.
Sardurulebilirligi de uygulama odaginda ele aliyoruz.

Yénetim Kurulu’'nun rold bu ortamda gok net: Strateji,
sermaye tahsisi, risk yonetimi ve surdurulebilirlik
arasindaki dengeyi gdézetmek. 2025 boyunca bu
alanlarda finansal dayanikhligr korurken uzun vadeli
istikrari strddrmeye odaklandik. Denetim, Risk, Kurumsal
Yénetim ve Surdurulebilirlik odakl gdzetim yapilarimizia
karar streglerimizi guglendirdik ve hesap verebilirligi
pekistirdik.

GERGEK ETKIYE DAYALI GSY YAKLASIMI VE
SORUMLU YONETISIM

Sabanci Holding'de surdurulebilirlik bir raporlama
yakdmlaltgu degil; yasamin surekliligini, ekonomik
canlihgi ve kurumsal gaveni korumaya yonelik bir
yonetim tarzi olarak ele alinyor. Yénetim Kurulu
seviyesinde sahiplenilen bu yaklagsim, optimum
sermaye tahsisini, sistemik risklerin yonetimini ve
portfdy genelinde dayanikliigimizi sekillendiriyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Yonetigim gergevemiz; Sorumlu Yatirim Politikasi ve g
Etigi Kurallari gibi net politika araglariyla destekleniyor.
Bu araclar, strdaralebilirlik kriterlerini sermaye
tahsisine, risk degerlendirmesine ve performans
izleme sureclerine entegre ederken; portféy genelinde
ortak hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumlu is yapma
kaltaramuza pekistiriyor.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi da kurumsal
dayanikiihgin bir unsuru olarak géruyoruz. Yénetim
Kurulu olarak Topluluk genelinde uygulanan politikalar
ve oOlgulebilir hedefleri gézetiyoruz. Yonetim Kurulumuz
ve Ust yonetim seviyelerinde cinsiyet gesitliligi ve gelir
yaratan yénetici rollerinde kadin temsilinin artirilmasi
oncelik tasimakta; uzun vadeli hedefimiz 2030 yilina
kadar %50 seviyesine ulagsmak.

INSANA YATIRIM, KURUMLAR VE TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Uzun vadeli deger yaratimi yalnizca ekonomik
performansla sinirli degil. Guglu bir toplumun temeli
guclu kurumlaridir. Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi
ve Sakip Sabanci Muzesi; egitimden kalture kadar genis
bir alanda kalici katki sunmaya devam ediyor.

Gelecek nesilleri guglendirmek de bu sorumlulugun
temel unsurlarindan birisidir. Yeni bir sosyal girigsim
modeli olarak hayata gegirilen Sabanci Genglik
Seferberligi ile; egitim, teknoloji ve reel sektdr
yetkinliklerini bir araya getirerek toplumsal dayanikliligi
artirryor ve Sabanci’'nin uzun vadeli stratejik
oncelikleriyle uyumlu bir etki alani yaratiyoruz.

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU ] 7



Giri Sabanci Holding
& Hakkinda Yaratimimiz

TUTARLILIKLA iINSA EDILEN GUVEN

Sabanci Holding'in yénetisim anlayigi, insana

yaptigr yatinmlar ve strdurulebilirligin is modeline
entegrasyonu; sermaye piyasalari ve surdurulebilirlik
platformlarinda uluslararasi otoritelerin
degerlendirmelerine de yansiyor. Hem kUresel

CSY endeksleri ve derecelendirmelerindeki guglu
konumumuz hem de isveren uygulamalari, seffaflik
ve surdurulebilirlik performansimiz kapsaminda elde
ettigimiz siralamalar, uygulamalarimizin uluslararasi
boyutta tanindiginin somut gostergeleri. Bu sonuglar,
kisa vadeli bir yaklasimin degil uzun vadeli disiplinin,
tutarli bir ydénetimin ve kuruma duyulan gavenin bir
yansimasi.

GELECEK YUZYIL iGIN BUTUNCUL BIiR BAKIS ACISI

Bu rapor, Sabanci Holding'in ilk Entegre Faaliyet Raporu
olma 6zelligini tagiyor. Yonetim Kurulu agisindan
entegre raporlama, yénetisim yaklasimimizin dogal

bir yansimasi. Finansal performansi strateji, risk,
surdurulebilirlik, etik ve insan kaynagi ile tek ve batancdl
bir gercevede birlestirerek Toplulugun uygulamada
nasil yonetildigini ve goézetildigini ortaya koyuyor.

Deger Stratejimiz 2029 Stratejimiz

OnUmuUzdeki dénemde sorumlulugumuz net: Bir
asirda inga edilen degerleri korumak ve Sabanci'nin
énumuzdeki yazyllda dayanikl, gelecege hazir ve
guavenilir bir kurum olarak konumunu sdrddrmesini
saglamak. Disiplinli yénetisim, seffaf liderlik ve uzun
vadeli bakis agisiyla, Sabanci'nin tm paydaslar igin
kalict deger yaratmaya devam edecedine inancimiz
tamdir.

Hissedarlarimiza, gcalisma arkadaslarimiza, ¢6zim
ortaklarimiza ve tum paydaslarimiza Sabancr'ya
duyduklari gaven ve sagladiklar katkilar igin tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Hayri Culhaci
Yénetim Kurulu Baskani

'I 8 100 Yillik Deger Yoénetim Kurulu CEO'nun
Yaratimimiz Baskani'nin Mesaiji Mesajl

2025 Performansi
ve Ongoéruler

CEO’nun Mesaji

Kivang Zaimler

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

insan Kaynagimiz

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Degerli Paydasglarimiz,

Toplulugumuzun hizla degisen kiresel ortamda yeni
bir dbneme adim attigi bu suregte, Sabanci Holding
CEO'su olarak sizlere ilk kez hitap etmekten onur
duyuyorum. Gérevi Haziran ayinda, kUresel piyasalarin
daha siki finansal kosullarg, jeopolitik belirsizliklere
ve sektoérler genelinde yapisal donudstime uyum
sagladigr bir dénemde devraldim. Turkiye'de ise yil
genelinde normallegsme sureci, enflasyon dinamikleri
ve duzenleyici tedbirler finansal kosullari ve yatirm
kararlarini sekillendirmeye devam etti. DUzenlemeye
tabi ve rekabete agik is alanlarini da kapsayan
cesitlendiriimis is kollarinda faaliyet gbsteren bir
topluluk olarak 2025 yili, dayaniklilik ile ivme arasinda
surekli bir denge kurmayi gerektirdi.

Tek bir kinimanin dedil, i¢ ige gegmis dinamiklerin éne
ciktigi bir yili geride biraktik. Dalgalanma, ayrisma

ve hizli yapisal degisimle sekillenen bu ortamda
performans, yalnizca hizli tepki verme kapasitesine
degil, ayni zamanda faaliyet modelinin gictne de
bagliydi. Bizim i¢in bu model Gg ilkeye dayaniyor:
karar alma sureglerinde hiz, sermaye tahsisinde
disiplin ve uygulamada tutarlilik. Bu ilkeleri portféy
genelinde uyum iginde korumaya odaklanarak hem
dayanikliigimizi gtglendirdik hem de uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen, kiriimalara karsi direncli bir

stratejik yapi inga ettik.
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. Sabanci Holding

DAYANIKLILIGIN SOMUT PERFORMANSA YANSIDIGI
BIR YIL

Yil boyunca siki finansal kosullar, yaksek fonlama
maliyetleri ve enflasyon kaynakli baskilar operasyonel
planlamamizi sekillendirdi. Finansal gicimuzi

ve bilangomuzun dayanikliigini korumaya ve

stres altinda da saglam kalmaya devam eden bir
portféy yapisini sirdirmeye odaklandik. Maliyet

odakli disiplinimiz, ihtiyath likidite yonetimimiz ve
dengeli portféy yapimiz sayesinde dalgalanmalari
yoénetirken operasyonel surekliligi koruduk. Yilin

sonuna dogru para politikasindaki gevseme ile

birlikte bankacilik operasyonlarinin katkisinda artis
gorurken; gesitlendiriimis portféy yapimiz sayesinde
net karhlikta gegmis yila kiyasla belirgin bir iyilesme
saglandi. Enerji ve Finansal Hizmetler segmentlerinde
artan FAVOK marjlari ise, yillik %8 oraninda gergeklesen
kombine FAVOK bUyUmesini ciddi oranda destekledi.
Konsolide gelirler reel bazda neredeyse yatay kalirken;
Ozellikle son geyrekte net karda gérulen belirgin
toparlanma ile yil sonu konsolide net karimiz 3,8 milyar
TL seviyesine ulastl. Enflasyon muhasebesi uygulamasi
raporlanan finansal sonuglar etkilemeye devam
ederken, operasyonlarmizin temel performansing,
nakit yaratimina ve tekrarlayan deger Uretimine
odaklanmanin énemini pekistirdi.

Holding seviyesinde solo net nakit pozisyonumuz 8,5
milyar TL ile guglu kalmaya devam etti. Banka disi
kaldirag orani (Banka Digi Net Finansal Borg / Banka
Digl FAVOK) 1,6x seviyesinde gergekleserek politika
esigimizin altinda kaldi. Toplam banka digi kombine
yatinm harcamalari 1,9 milyar Abd dolari seviyesinde
gerceklesirken, kombine seviyede banka digi toplam
yatirim harcamalarinin gelirlere orani %12,3 oldu. Bu
oran, éncelikli blyume platformlara yatinm yapmaya
devam ederken finansal esnekligi korudugumuzu

Yoénetim Kurulu

2 0 100 Yillik Deger
Yaratimimiz Baskani'nin Mesaiji

Deger
Yaratimimiz

CEO’'nun
Mesajl

Stratejimiz 2029 stratejimiz

gosterdi. Ayni dénemde banka digi gelirler icindeki ddviz
payl 20% seviyesine ulastl ve portféy dayanikliigimiz
daha da guglendirdi.

STRATEJIK i KOLLARI GENELINDE PORTFOY
PERFORMANSI

Bankacilik ve Finansal Hizmetler alaninda, Akbank
ile sigorta sirketlerimiz arasindaki ig birligini
guglendirmek ve bdylece musterilerin finansal
intiyaglarina daha buttncudl sekilde yanit verebilmek
amaclyla, bu is kolunun liderligini daha entegre bir
yapida bir araya getirdik. Akbank, varlik kalitesini

ve dijital liderligini korurken segici ve kalite odakli
kredi bUyumesini surdurdu. Sigorta tarafinda ise
karhihk odakl fiyatlama disiplinimizi guglendirdik,
Medisa'yr saglik platformu olarak élgeklendirdik

ve finansal hizmetler platformumuzun Akbank ile
entegrasyonunu derinlestirdik. Bu adimlar, bankacilk
ve finansal hizmetler alaninin verimliligini artirirken,
portféyun stratejik yonlendirme kapasitesini gelistiriyor,
dayanikliigini ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini guglendiriyor.

Enerji ve iklim Teknolojileri alaninda kapasitemizi
artirirken, getiri disiplinini ve nakit akigi istikrarint koruduk.
Turkiye'de toplam elektrik Uretim kapasitemizi 4,5 GW
seviyesine ¢lkardik ve 2028 yilinda yenilenebilir enerji
odaginda 6 GW'1 asma hedefimize emin adimlarla
ilerledik. Ruzgdr kapasitesinde 1 GW esigini asarken,
YEKA 2024 ihalesiyle 750 MW kapasiteyi givence
altinda aldik ve sabit fiyatl elektrik anlagsmalariyla
cesitlendirilmis Uretim portféyUmuzdeki uzun vadeli
ongoérulebilirligi guglendirdik. ABD'deki yenilenebilir
enerji platformumuz 504 MW kurulu ve faal kapasiteye
ulasirken, bu yil igerisinde 286 MW kapasiteyi gelistirme
sUrecine aldik. Elektrik dagitim is kolumuzda ise
Turkiye'de 2026-2030 dénemi igin tanimlanan yeni

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

duzenleyici gcerceve, sebeke modernizasyonuna yoénelik
uzun vadeli yatinmlar igin éngoérulebilir bir getiri yapisi
sunuyor. Temsa’nin otobUs operasyonlari ise, dusuk
karbonlu mobilite platformlarinin élgeklendiriimesine
odaklanan, pazarda farklilagsmis konumlanmasi ve
proaktif planlama sayesinde guglu bir yil gegirdi. Yesil
ve ¢ok tarafl finansmanla desteklenen bu is kolunu,
6lgek, dayaniklilik ve sermaye verimliligini dengeleyen
entegre bir buyime platformu olarak yénetiyoruz.

Malzeme Teknolojileri alaninda dayanikliigimizi

ve uluslararasi dlgegimizi guglendirmeye devam

ettik. Cimsa’da ABD’de devreye alinan yeni 6gutme
kapasitesi ve Mannok'un entegrasyonu, déviz bazli
gelirlerdeki artigi ve karliigr destekledi. Akgansa ise
mevcut kapasitesi ve cografi konumunun sagladigi
avantajl kullanarak degisen piyasa kosullarinda ig
pazar ve ihracat hacimlerini esnek sekilde yonetti.
Kordsa olaganustu kosullarin yarattigr zorluklara
ragmen portféy optimizasyonu ve siki finansal disiplinini
korudu; diger taraftan bu yil kompozit i kolunun katkisi
guglu oldu. Brisa’nin, Malzeme Teknolojileri ¢atisi altinda
yeniden konumlandirilmasi stratejik odaklanmayi
guglendirirken, sirket, satis karmasindaki Ust segment
aranlerin payini artirmayi ve pazar liderligini korumay!
sUrdurdu. Portfoy genelinde disiplinli sermaye tahsisi
ve uluslararasi alandaki segici konumlanma, dalgali
dénemlerde dayanikliigi artirirken getiri potansiyelini
guglendirdi.

Dijital Teknolojiler alaninda dayanikli, uyumlu ve
6lgeklenebilir dijital altyapiya olan talep artmaya
devam etti. SabanciDx ve Bulutistan ile bulut ¢ézamleri
ve yonetilen hizmetler alaninda entegre hizmet
yapimizi guglendirdik. SabanciDx 5 bin‘in Uzerinde
musteriye hizmet verirken, Bulutistan 1.000'in Gzerinde
kurumsal musteriye ve Birlesik Krallik, Almanya,

Ozbekistan ve Azerbaycan'l kapsayan genis bir i ortagi

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

ekosistemine ulasti. Yeni nesil dijital altyapiya, 6zellikle
veri merkezleri ve 6lgeklenebilir bulut platformlarina
daha net bir stratejik odak getirdik. Bu yaklasim,
segmentin portféy iginde sermaye yogun olmayan

ve tekrarlayan gelir Greten bir buydme motoru olarak
konumunu guglendirdi. Veri, yapay zekd ve guvenli
altyapi rekabet guctnun temel unsurlart haline gelirken,
dijital platformlarimiz Sabancr'yi bir sonraki deger
yaratim dalgasinin merkezine tasiyor.

Tuketici odakh diger is kollarimiz daha zorlu bir
faaliyet ortamini geride biraktl. Bu dénemde aktif ve
disiplinli portfoy yonetim yaklasimi kritik Snem tasidi.

Bu is kollarinda yeniden yapilanma ve performans
odagini guglendirdik. Teknosa’'da 6ncelik karlilik, maliyet
kontrolt ve dijital dncelikli gok kanalli is modeli olurken
Carrefoursa’da ise dlgek ve dijital yetkinlikler, yogun
rekabet ortaminda performansi destekleyen unsurlar

oldu.

2025 yili portfoy performansi, farkli is kollarinin farkl
katkilar Urettigi; ancak ortak bir ydonetisim, sermaye
tahsisi ve uygulama disiplini altinda buttnlesik bir
yap! olarak yénettigimiz is modelimizin glcunu ortaya
koyuyor. Uzun vadeli potansiyel, stratejik uygunluk ve
deger yaratimi odagiyla tum ig kollarindaki portféy
uyumunu gozetiyor ve sermaye tahsisi firsatlarini aktif
olarak degerlendiriyoruz.

DNA’MIZ: BAGLANTILI, DONUSEN VE ONCULUK EDEN

Sabanci, deger yaratimini birbirinden bagimsiz ig
alanlari Uzerinden degil, baglantili bir sistem kurgusu
icinde ele aliyor. Topluluk platformlar ve ekosistemler
gelistirerek birlikte Gretimi guglendiriyor, 5grenme
hizini artirtyor ve yetkinliklerin portfdy genelinde
olgeklenmesini sagliyor.
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Bu ag yaklasimi DNA'mizin temel unsurlarindan birini
olugturuyor ve Sabanci'nin entegre bir butun olarak
gelismesini sagliyor. Bilgi birikiminin, yetkinliklerin ve
rekabet avantajlarinin is alanlart arasinda akiskan
bicimde paylasildigl bu yapl; inovasyonu, dayanikligi
ve giderek daha baglantili hale gelen kuresel
ekonomideki rekabetgi konumumuzu guglendiriyor.

2026'ya girerken bu DNA, yenilenen liderlik ve
yonetisim modelimizle daha da pekisiyor. YUritme
Kurulu, portféy duzeyinde sahipligi, ortak sorumlulugu
ve koordineli uygulamayi karar alma sureglerinin
merkezine taslyor. Yeni ekip yapisiyla stratejik yatinm
disiplinini operasyonel liderlikle hizalayarak toplulugu
baglantili bir sistem olarak ydnetiyor, platformlari
6lceklendiriyor, sermayeyi gevik bigimde yeniden
tahsis ediyor ve dénguler boyunca getiri odakli portfoy
optimizasyonunu guglendiriyoruz.

2029 STRATEJiSi: AMAC VE DiSIPLINLE OLGEKLENME

Uzun vadeli amacimiz, vizyonumuzu élgulebilir finansal
ve stratejik esiklere dénusturerek Sabanci Holding'in Net
Aktif Degerini 2029 yilina kadar 20 milyar ABD dolarina
ulastirmak. 2029 Stratejimiz, bu amaci disiplinli sermaye
tahsisi ve gevik uygulama ile destekleyen; surdurulebilir,
dijital ve 6élgeklenebilir baylme igin tasarlanmis,
gelecege dayanikli bir portfdy yapisini igeriyor. Bu hedef
dogrultusunda, AOSM duzeltilmis getiri igin 120-150

baz puan araligi, kombine bazda, banka disi yatirim
harcamalarinin gelirlere oraninda %15-20 aralig, gelirler
icinde déviz payinda %30 ve Uzeri, banka disi net borg/
FAVOK oraninda ise 2,0x ve alti gibi net esikleri temel
alarak ilerliyoruz.

Yoénetim Kurulu

2 2 100 Yillik Deger
Yaratimimiz Baskani'nin Mesaiji

Deger
Yaratimimiz

CEO’'nun
Mesajl

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Sermaye kullanim gergevemiz ile bilango gevikligini
ve hissedar getirilerini korumayi esas aliyor; yakinsak
buyume alanlarina ve stratejik cografyalara
odaklaniyor; élgeklenebilirligi ve dayanikliigr glvence
altina almak amaciyla satin almalar ile sifirdan
yatinmlar arasinda denge kuruyoruz.

KALICI BASARININ TEMEL UNSURLARI: LIDERLIK,
iINSAN KAYNAGIMIZ VE SURDURULEBILIRLIK

Rakamlarin étesinde, 2025 yili kurumlarin odagini
koruma, sorumlu hareket etme ve belirsizlik ortaminda
calisanlarini destekleme kapasitesini test etti. Liderlik
kalitesi, yetenek gucu ve surdurulebilirligin is modeline
entegrasyonu, Sabancrnin kalici basarisinin arkasindaki
guglendiren unsurlar olmaya devam ediyor. Sorumlu
yatinm ilkeleri karar alma sUreglerimize yon veriyor ve
buyumenin hesap verebilirlik yaklagimi ve uzun vadeli
bir perspektif gergevesinde gergeklesmesini saglyor.

Attigimiz her adimin merkezinde galiganlarimiz yer
ahyor. Yetkinliklerin strekli gelistirilmesi ve liderlik
gelisim programlarinin devamliligi, performans odakli
kaltaramuzle stratejinin somut sonuglara déntdgmesini
mumkun kiliyor. Yonetisim, seffaflik ve surdurulebilirlik
uygulamalarimiz gavenilirligi pekistiriyor ve Sabanci’'nin
uzun vadeli, guvenilir bir is ortagdi olarak itibarini
guglendiriyor.

DISIPLINLi UYGULAMANIN ULUSLARARASI OLGEKTE
TEYIDI

2025 yilinda istikrarl performansimiz ve guglt yénetisim
yapimiz, uluslararasi élgekte 6nde gelen degerlendirme
kuruluglar tarafindan taninmaya devam etti. Sabanci
Holding, Forbes-Statista tarafindan hazirlanan

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

DUnyanin En lyi isverenleri listesinde dinya genelinde
5l'inci, Turkiye merkezli sirketler arasinda ise birinci
sirada yer aldi. TIME dergisinin DUnyanin En lyi Sirketleri
listesinde ise ¢calisan memnuniyeti, gelir artisi ve
sUrduarulebilirlikte seffaflik alanlarindaki performansiyla
13V'inci sirada konumlandi.

Sabanci Holding'in gevresel performansi, CDP
derecelendirmesinde iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
alanlarinda elde ettigi Cifte A notu ile teyit edildi. Ayni
dénemde MSCI'nin CSY derecelendirmesinde AA
notu korundu; LSEG'nin CSY derecelendirmesinde A
(Mukemmel) notu alindi ve Sabanci Holding Ust Uste
Uguncu kez S&P Global strdurulebilirlik Yiligrnda yer
aldi. Bu sonuglar, disiplinli uygulama, seffaf yénetisim
ve uzun vadeli karar alma yaklagimimizin dogal
yansimasi olarak ortaya gikiyor.

Ayni uzun vadeli yaklagsim, genglerin gugclendiriimesi
ve yetkinlik gelisimine yénelik taahhidimuze de yoén
veriyor. 2025 yilinda Sabanci Genglik Seferberlig,
Turkiye genelinde 7 farkli lokasyonda 11 Teknoloji ve
Etki Merkezi'ne ulasti ve yil sonu itibariyla 36 bin gence
erisim sagladi.

DEGER YARATIMINA ENTEGRE BAKIS

Bu rapor, Sabanci igin énemli bir kilometre tasi niteligi
tasiyor. ilk Entegre Faaliyet Raporumuz, Toplulugun
uygulamada nasil yénetildigini butdncul bir gergevede
ortaya koyuyor. Finansal performansin, stratejinin,
yoénetisimin, surdUrulebilirligin ve insan odaginin tek

ve butuncul bir deger yaratim kurgusunda nasil bir
araya geldigini yansitiyor. Degerin zaman iginde nasil
aretildigini, korundugunu ve olgeklendirildigini seffaf ve
entegre bir bakis agisiyla sunuyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Bu entegre perspektif ayni zamanda karar alma
yaklagimimizi da yansitiyor. Hesap verebilirligi
guglendiriyor, uzun vadeli distiinmeyi derinlestiriyor

ve ikinci yUzyilimiza ilerlerken paydaslarimizia stratejik
uyumumuzu pekistiriyor. Onimuzdeki déneme,
modelimize duydugumuz glven ve yonimuz
konusundaki netlikle ilerliyoruz. Zaman iginde
kanitlanmug disiplinli uygulama ve tutarlilikla értlen
guven, Sabancr'nin deger yaratimi anlayisinin temelini
olusturuyor.

Bu guven, stratejik hedeflerimiz ile somut sonuglar
arasinda guclu bir bag kuruyor; yetenekleri gekmemizi,
sermayeye daha etkin erismemizi ve kalici ig birlikleri
gelistirmemizi mamkun kiliyor. Béylece giderek daha
karmasik hale gelen kdresel ekonomide rekabet
gucumuzl derinlestiriyoruz. Gelecege hazir bir portfdy
yapisi, disiplinli uygulama ve guven temeline dayanan
entegre yonetim yaklasimiyla Sabanci, kalici deger
yaratmay!i surdurecek guglu bir konumda bulunuyor.

Bu ortak yolculuga katki sunan ttm galisma
arkadasglarimiza, is ortaklarimiza, yatinmecilarimiza ve
paydaslarimiza igtenlikle tesekkur ediyorum. Onlarin
baglihg,, is birligi ve glveni, Sabanci'nin bugun yarattig
degerin ve gelecekte genisletecedi etki alaninin en
guclu dayanagini olusturuyor.

Saygilarimla,

Kivang Zaimler
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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SABANCI HOLDING HAKKINDA

“Sabanci, guven ve sorumluluk tzerine kurulu, degerleri,
yetkinlikleri ve insanlari birbirine baglayan bir ekosistem.
Bugtin bize dugen, bu ortak mirasi; ¢calisanlarimizi, sirketlerimizi
ve tum paydaslarimizi anlamili bir gelecek etrafinda bir araya

getiren ortak bir dile déndgttirmek.”

Filiz Karagul Tazan
Kurumsal Marka Yénetimi ve iletigim Bolum Bagkani




2025 yih sonu itibariyla Sabanci Toplulugu, 18 Glkede
63 bini agkin ¢alisaniyla faaliyet gésteriyor ve Ageas,

]8 ulke Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Materials
. ve Skoda dahil oimak Gzere dinyanin énde gelen
63 bin+ ca | 1SAN sirketleriyle uzun soluklu is ortakliklarini srdurayor.

Kisaca Sabanci Sabanci Holding Bogh Ortakliklar ve Bir Bakista Sakaonc Sayilarla Sabanci f f
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Ortaklik Yapimiz

Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in en buyUk hissedar grubunu
olusturmakta iken, Holding'in sermayesini olusturan paylarinin
%53,2'si halka agiktir.

7%406,8 %953,2
Sabanci Halka Aciklik
Ailesi I e

%72
Kurumsal
Yatirimcilar
SABANCI [l A
HOLDING HALKAVA(;IKLIK %14,2
- %28 DAGILIMI Diger
Bireysel
Yatinmcilar

KURUMSAL
YATIRIMCILARIN
DAGILIMI

%47,8 %38,0
Yabanci Kurumsal Yerli Emeklilik ve
Yatinmcilar Yatirim Fonlari

31.12.2025 itibariyla Sermayenin ve Oy Haklarinin %5’inden Fazlasina Sahip Pay Sahipleri

Pay Sahibi Toplam Sermayedeki Payi (TL) ~ Toplam Sermayeye Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Sakip Sabanci Holding AS. 291.901132.83 13,90 13,90
Serra Sabanci 147.370.881.70 7,02 7,02
Cigdem Sabanci Bilen 143.672.720.64 6,84 6,84
Suzan Sabanci 143.672.720.64 6,84 6,84
Diger 1.373.758.513.37 65,40 654
Toplam 2.100.375.969.18 100,00 100,00

Not. Halka agiklik orani, 31 Aralik 2025 itibariyla MKK (Merkezi Kayit Kurulusu) verilerine gére hesaplanmistir (https://www.vap.org.tr/).
Kurumsal ve bireysel yatirimci dagilimlari Foreks verilerine dayanmaktadir.

2 8 Kisaca Sabanci Ortaklik Yapimiz Sabanci Holding Bagl Ortakliklar ve Bir Bakista Sabanci Sayilarla Sabanci
Toplulugu P Hissesi is Ortakliklarimiz Holding Holding
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Sabanci Holding Hisse Senedi

8 Temmuz 1997 tarihinde Borsa Istanbul'a kote olan
Sabanci Holding hisse senetleri, Borsa istanbul Yildiz
Pazarda SAHOL kodu ile iglem géruyor. 2025 yil sonu
itibaryla Sabanci Holding ve borsada igslem géren 11
bagh ortakligi - Akbank, Aksigorta, Agesa, Akgansa,
Brisa, CarrefourSA, Gimsa, Afyon Gimento (Gimsa'nin
%51 oraninda paya sahip oldugu borsaya kote bagl
ortaklign), Enerjisa Enerji, Kordsa, Teknosa - birlikte,
Borsa istanbul’'un toplam piyasa degerinin yaklasgik
%5'ini temsil ediyor ve Toplulugun Turkiye sermaye
piyasalarindaki gtg¢la varhigini yansitiyor.

SAHOL, Borsa istanbul genelinde ortalama %27,5
seviyesindeki halka agiklik oranina kiyasla %53,2'lik
halka agiklik orantyla éne gikiyor. Bu yapi, genis yatirm
yapilabilirligi ve likiditeyi destekleyerek SAHOL'Un 2025
dahil son bes yiIl boyunca ortalama halka agik piyasa
degeri bakimindan ilk 10 sirket arasinda, ortalama
gunluk islem hacmi agisindan ise ilk 20 sirket arasinda
istikrarll bigcimde konumlanmasini saglyor.

Ayni bes yillik dbnemde SAHOL, TL bazinda %888, ABD
dolari bazinda ise %152 toplam getiri sagladi ve BIST30
Endeksi'nin TL bazinda %145, ABD dolari bazinda ise
%25 Uzerinde performans gdsterdi. Bu performans,
Sabanci Holding'in disiplinli sermaye kullanimi
yaklasimini, dayanikli nakit akigi yaratma kapasitesini ve
guglu bilango yapisini yansitirken, portfdy bilesiminde
yaratdlen bilingli déndsimUn de bir sonucu olarak 6ne

clkiyor.

Bu dénemde Net Aktif Deger (NAD), agirlikli olarak
Enerji ve iklim Teknolojileri ile Malzeme Teknolojileri
alanlarindaki 6lgeklenmenin etkisiyle %50'nin Gzerinde
artig gosterdi. Bu gelisim, daha yuksek buylme ve getiri
potansiyeline sahip is kollarinin agirhigini artiriyor ve
dovize endeksli gelir payinin ytkselmesini destekliyor;
boylece daha dengeli ve dayanikli bir NAD yapisi
olusuyor ve uzun vadeli deger yaratimi gtgleniyor.

Etkin portfoy yonetimi, sistematik yatinmci iligkileri
uygulamalari, net ve zamaninda iletisimle birleserek
yatirrmclt ilgisi glglendirirken analist kapsamini da
genisletti. 2025 yil sonu itibariyla Sabanci Holding,
tamami “AL” tavsiyesi veren 18 arastirma analisti
tarafindan takip ediliyor.

SAHOL'Un yabanci kurumsal yatinmci bazi, Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Avrupa agirlikli olmak
Uzere 40'tan fazla tlkeye yayiliyor ve cografi agidan
cesitlendirilmig bir yapiyi yansitiyor.

PiYASA GOSTERGELERI

177 milyor TL piyasa Degeri
BiST'te ilk 20 girket arasinda

90 minOr TL Halka Acik Hisselerin Piyasa Degeri
BiST'te ilk 10 girket arasinda

%53,2 Halka Agiklik Orani
BIST ortalamasinin yaklasik iki kati

%34,4 Halka Acgik Hisselerdeki Yabanci Payi

2,5 milyor TL ortalama Ganluk islem Hacmi

BiST'te en ¢ok iglem goéren ilk 20 hisse arasinda

Relatif Performans
Son besg yilda BIST 30 endeksinin tzerinde getiri
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YATIRIMCI iLISKILERI YAKLASIMI

Sabanci Holding'in yatirimci iligkileri yaklasimi netlik, tutarlilik

ve
ve

seffaflik ilkkelerine dayaniyor. Yatirnmci camiasiyla acik
zamaninda iletisim kurulurken, Sermaye Piyasasi Kurulu

dlzenlemeleri, TUrk Ticaret Kanunu, Borsa istanbul mevzuati

ve
ha

Kurumsal Bilgilendirme Politikasi ile tam uyum iginde
reket ediliyor. Bu yaklasimin amaci; bilgiye dayal karar

alma sureclerini desteklemek, adil piyasa degerlemesinin
olugsmasina katkida bulunmak ve Topluluk sirketlerinin tamami
icin sermaye maliyetinin dusurdlmesine destek vermek.

30

Yatirimoci iligkileri Departmani, Finans Grubu bunyesinde faaliyet gdsteriyor ve Sabanci Toplulugu
sirketleri arasinda stratejik koordinasyon sagliyor. Ekip; mevzuat degisikliklerini yakindan izliyor, gerekli
kamuyu aydinlatma agiklamalarini hazirliyor, yurt igi ve yurt disindaki paydaslarla iletigsimi yGrttayor
ve yatirnmcilardan gelen geri bildirimleri Ust ydnetime aktariyor. Bu yapilandirilmig geri bildirim
mekanizmasi, yatinmci bakis agisinin yénetim degerlendirmelerine sistematik bigcimde dahil edilmesini
saglayarak yonetisim kalitesini ve stratejik batinlagu guglendiriyor.

Bu sorumluluklara ek olarak, Sabanci Holding'in yatirimci iligkileri fonksiyonu; Ticaret Bakanhdi, Hazine
ve Maliye Bakanli§i, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul, Turk Sanayicileri ve Ig insanlar Dernedi
(TUSIAD), Turkiye Yatinmeit iligkileri Dernegi (TUYID) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi gibi kilit kurum
ve kuruluglar nezdinde Toplulugun ¢ikarlarini temsil ediyor.

Sabanci Holding Yatirimcl iligkileri Direktéra Kerem Tezcan'in ayni zamanda TUrkiye Yatirimcel

iliskileri Dernegi (TUYID) Baskanhigi gérevini Ustlenmesi, sermaye piyasalarinin ve yatirimet iligkileri
uygulamalarinin gelisimine katki saglarken, yatirim ekosistemi genelinde seffafligl, guvenilirligi ve gaveni
pekistiriyor.

Kisaca Sabanci Ortaklik Yapimiz Sabanci Holding Bagl Ortakliklar ve Bir Bakista Sabanci Sayilarla Sabanci
Toplulugu P Hissesi is Ortakliklarimiz Holding Holding
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YATIRIMCI TOPLULUGU iLE ETKILESIM

2025 yilinda Sabanci Holding, kuresel ve yerel
yatirimct camiasltyla kapsamli bir diyalog
yuraterek Turkiye'den ve yurt digsindan toplam
513 kurumsal yatirimci ve analistle iletigim
kurdu. Bu kapsamda gergeklestirilen etkilesim
faaliyetleri arasinda 31 roadshow ve konferans,
ug aylik finansal sonuglara iliskin webinarlar ve
soru-cevap oturumlari, Portfdy Yonetim Sirketleri
Toplantisi (6 Ocak 2025), Analist Toplantisi (10
Ocak 2025) ile CEO'nun katiimiyla duzenlenen
Yerli Araci Kurumlar ve Portféy Yonetim Sirketleri
Toplantisi (3 Ekim 2025) yer aliyor.

SEFFAF VE iKi DiLLi YATIRIMCI
BILGILENDIRMESi

Sabanci Holding, sunumlar, konugsma metinleri
ve uygun olan durumlarda video kayitlari dahil

olmak Gzere temel yatirnmci materyallerine, Turkge

ve ingilizce olarak Yatinmect iliskileri internet sitesi
Uzerinden zamaninda ve dUzenli erigsim sagliyor.

iki dilli ve cok formatl bu yapi, erigilebilirligi
artirirken kdresel erisimi genisletiyor ve dinyanin
dért bir yanindaki yatinmecilarin Toplulugun
stratejisini ve performansini agik ve net bigimde
takip edebilmesini mumkun kilyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

YAPAY ZEKA DESTEKLi YATIRIMCI HiZMETLERI- SirA

Tarkiye'nin yapay zeké destekli ilk dijital Yatirimci
iligkileri asistani olan SirA, Sabanci Holding'in
yatirimct iletisiminin erisilebilirligini ve verimliligini
artirmaya devam ediyor. Yatirmct iligkileri

internet sitesine entegre edilen SirA, mevzuat
gereklilikleriyle uyumlu bigimde, sikga sorulan
sorulara aninda, dogru ve standartlastiriimig
yanitlar sunuyor.

SirA, 2023 yilinda devreye alinmasindan bu
yana yaklagik 8 bin mesaiji %95 dogrulukla
anlayip isleyerek rutin yatirimci taleplerinin
manuel ydnetimini 6nemli élgide azaltiyor.
Onceden tanimlanan kapsamin diginda kalan
sorular otomatik olarak Yatirimct iligkileri ekibine
yonlendirilirken, etkilesim analizleri Yatirmci
iliskileri igeriklerinin ve iletigim uygulamalarinin
surekli olarak iyilestiriimesine katki sagliyor.

IC KOORDINASYON: BIRLIKTEN
DOGAN GUG

Sabanci Holding CEO ve CFO’sunun yani sira
Topluluk sirketlerinin CEO ve CFO'lari ile Stratejik ig
Birimi baskanlarinin katiimiyla, Topluluk genelinde
Yatirimet iligkileri koordinasyon toplantisi yilda bir
kez duzenleniyor. Buna ek olarak, yalnizca Yatirmcli
iligkileri ekibinin katildigi koordinasyon toplantilari
en az U¢ ayda bir, intiya¢ duyuldugunda ise daha
sik yapiliyor. Bu toplantilar, tutarli iletisimi, sermaye
piyasalarinin beklentileriyle uyumu guglendirmeyi
ve en iyi uygulamalarin Topluluk genelinde
yayginlagmasini destekliyor.
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Stratejimiz 2029 stratejimiz

Giri Sabanci Holding Deger
& Hakkinda Yaratimimiz

2025'TE ULUSLARARASI BASARILAR

HISSE GERi ALIM PROGRAMI

Hisse geri alim programi, 9 Kasim 2021 tarihinde; saglikli

Sabanci Holding, Extel 2025 Geligmekte Olan Avrupa, Orta Dodu ve Afrika (EMEA) degerlendirmelerinde
Yénetim Ekibi ve Yiksek Piyasa Degerli Sirketler (Large Cap) kategorilerinde Ust siralarda yer alarak; En iyi
CEO, En Iyi CFO, En lyi Yatirimci iligkileri Direktéru, En lyi Yatirimei iligkileri Programi, En iyi Yatirimeci iligkileri
Ekibi, En iyi Analist ve Yatirimci Etkinligi ile En Iyi CSY Géstergeleri bagliklarinda édullere layik goruldu.
Holding ayrica, Geligmekte Olan EMEA Sanayi kategorisinde Ust Uste tglnci kez En Cok Takdir Edilen
Sirket secilerek yatirmci iletisimi, seffaflik ve CSY performansindaki surekliligini ortaya koydu.

2025 yilinda Sabanci Holding, ¢esitli uluslararasi degerlendirmelerle kdresel konumunu daha da
gugclendirdi. Forbes-Statista tarafindan hazirlanan Dunyanin En lyi igverenleri listesinde diinya genelinde
51’inci, Tarkiye merkezli sirketler arasinda ise birinci sirada yer aldi. Bu sonug, kapsayici ¢alisma
uygulamalarini ve yuksek ¢aligan baglihgini yansitiyor. Sabanci Holding ayrica, galigan memnuniyeti, gelir
artigi ve surdurulebilirlikte seffaflik alanlarindaki performansiyla TIME dergisinin Danyanin En iyi Sirketleri
listesinde 13V'inci sirada yer ald.

Sabanci Holding'in gevresel liderligi, CDP derecelendirmesinde iklim Degisikligi ve Su Guvenligi alanlarinda
elde ettigi Cifte A notu ile bir kez daha teyit edildi. Buna ek olarak, Topluluk bunyesindeki dokuz sirket

CDP'nin Kuresel A Listesi'nde yer aldi; Ormanlar alani dahil olmak tzere Gifte A ve Ugla A notlari elde edildi.
Bu sonuglar, Sabanci Toplulugu’nun portfdy genelinde gevresel sorumluluga istikrarli yaklagimini yansitiyor.

2025 yilinda Sabanci Holding, MSCI'nin CSY derecelendirmesinde AA notunu koruyarak gevresel, sosyal
ve yonetisim risklerinin yénetimi ile raporlama uygulamalarindaki tutarliigine sGrdtrdt. Sabanci Holding,
LSEG'nin CSY derecelendirmesinde A (Mikemmel) notu alarak, kuresel élcekte 100'un Uzerinde yatirm
holdingi arasinda bilgilendirme kalitesi agisindan 6ne ¢ikan sirketler arasinda yer aldi. Sabanci Holding,
Ust Uste Gguncu kez S&P Global surdurulebilirlik Yilhgrnda yer alarak sardartlebilirlik stratejisinin kiresel
duzeydeki gucunu ve derinligini bir kez daha ortaya koydu.

Sabanci Holding'in lider konumu, TUrkiye sermaye piyasalarinda da bir kez daha teyit edildi. Holding,

surduarualebilirlik performansi ve piyasa likiditesi agisindan Tarkiye'nin 6nde gelen sgirketlerini iceren Borsa
istanbul surdirulebilirlik 25 Endeksinde (XSD25) yer almaya devam etti.

nominal degerli (yaklagik sermayenin %5') payin geri

alinmasi ve bu islemler igin 1,75 milyar TL tutarinda bir

fon ayrilmasi planlandi.

fiyat olusumunu desteklemek, SAHOL hisselerinin net

aktif degerine (NAD) gére olugan iskontoyu azaltarak
gercege uygun degerine yaklagsmasini saglamak ve
pay sahipleri igin uzun vadeli deger yaratmak amaciyla
basglatildl. Program kapsaminda, azami 102 milyon TL

32

clkariimasinin ardindan, bu islemlerden elde edilen
gelirler de dikkate alinarak program revize edildi. Bu
cergevede, azami geri alim tutar degistirimeden,

Kisaca Sabanci
Toplulugu

Bagl Ortakliklar ve Bir Bakista Sabanci Sayilarla Sabanci

Ortakiik Yapimiz is Ortakliklarimiz Holding Holding

Sabanci Holding
Hissesi

Geri alinan paylarin Aralik 2022 tarihinde kismen elden

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

ayrilan fon tutari 3,25 milyar TL'ye yukseltildi. SUresi
uzatilan revize program, 2023 yilinda pay sahiplerinin
onayina sunularak kabul edildi.

Program suresince toplam 106,2 milyon TL nominal
degerli payin geri alimi gergeklestirildi. Bu paylarin
6nemli bir boluma, Aralik 2022 ve Eylul 2023 tarihlerinde
kurumsal yatirrmcilara blok satiglar yoluyla satildi. S6z
konusu islemlerden toplamda yaklasik 4,7 milyar TL
tutarinda gelir elde edilirken, Holding agisindan kayda
deger bir kazang saglandi.

Programin sona erdigi tarih itibariyla Holding'in elinde,
sermayenin yaklasik %0,23'Une karsilik gelen 4,85
milyon TL nominal degerli pay bulunuyor. Hisse geri
alim programi, program igin belirlenen azami sdrenin
dolmasiyla birlikte 18 Aralik 2025 tarihinde tamamlandi.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE PERFORMANSI

Kar dagitimini, sermaye tahsisi disiplinimizin ve uzun
vadeli deger yaratma stratejimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele aliyoruz. Onceligimiz, strdurtlebilir pay sahibi
getirilerini; portfdy genelinde bdyime, dénisim ve
dayaniklihg desteklemek igin gerekli olan finansal gugle
dengede tutmak.

Bu yaklagim dogrultusunda, Hact Omer Sabanci
Holding A.$.'nin Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas

Temettl Performansi (Milyon TL)

Alinan Temettuler
Odenen Temettuiler
Odenen/Alinan Temettuler

Temettl Odeme Orani

(1) 2025 yilinda kar payi, ge¢mis yillarin kérlarindan dagitild.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Sézlesmemiz uyarinca hesaplanan dagitilabilir dénem
karinin %5'ten az olmamak Uzere ve %20'sine kadar,
nakit ve/veya pay seklinde kar payi dagitimasini
hedefliyor. Bu politikanin uygulanmasing, orta ve uzun
vadeli stratejilerimiz ile ulusal ve kUresel ekonomik
kosullara uygun olarak Genel Kurul tarafindan karar
veriliyor.

Kar payini, paylarin inrag veya edinim tarihine
bakilmaksizin tum pay sahiplerine esit sekilde, Genel
Kurul'un onayini izleyen yasal stre iginde ve Genel Kurul
tarafindan belirlenen tarihte dagitiyoruz. Kar payr avans
dagitimi politikasi uygulamiyoruz. Genel Kurul, net karin
bir kismini veya tamamini olaganusti yedek akgeye
nakledebilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kérin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan kéarin kullanim sekline iligkin
olarak Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerine bilgi
verilir.

Son yillardaki kér payr performansimiza bakildiginda,
portfoy sirketlerimizden elde edilen kér payi girisleri
artarken, disiplinli yatirimlari ve portféy dénistimunu
desteklemek igin gereken finansal esnekligi koruyarak
pay sahiplerimize deger sunmay!i sdrddrlyoruz.

23 yil boyunca kesintisiz temettl 6deyen Sabanci
Holding, kar dagitim politikasinda ortaya koydugu
deger yaratimi yaklasimini istikrarl uygulamayla
hayata gegiriyor.

2021 2022 2023 2024 2025

1.562 2114 7.076 9.414 8.499

4 1530 3.571 6.181 6.301

%46 %72 %50 %66 %74

%15,0 %12,7 %81 %40,1 -
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Konsolide Finansal
Tablolar

2025 Performansi

2029 Stratejimiz A
ve Ongoruler

insan Kaynagimiz Yonetisimimiz

- Sabanci Holding Deger L
cirig Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz

Bagli Ortakliklarimiz ve is Ortakliklarimiz

%46,8 Sabanci Ailesi
%53,2 Fiili Dolasim

9,8 milyar ABD dolari
Net Aktif Deger!

1.624 milyar TL

Kombine Gelir

15 Topluluk Sirketi

12 Halka Acik Sirket

%5 BIST Piyasa Degeri Payi

%66 Halka Acik Sirketler
NAD Payi

6 Kuresel is Ortag

18 Ulkede Faaliyet

63 binin uzerinde ¢alisan

23 Yl Kesintisiz Kar Dagitimi

BANKACILIK VE FINANSAL

HiZMETLER

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %5,6
Fiili dolagim: %53,7

15,2 milyon
Aktif MUsteri?

%13,6
Ana Sermaye Yeterliligi Rasyosu®

(AcEQD

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Diger: %0,1

Fiili dolagim: %19,9

390 Milyar TL

BES Fon BUyuklugu
(Otomatik katihm haric)

24,4 Milyar TL

Prim Uretimi
(Hayat ve Kaza branginda)

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %$36,0
Fiili dolagim: %28,0

18,1 Milyar TL
Fon Buayuklugu

35,1 Milyar TL
Prim Uretimi

%41 NAD Payi

ENERJI VE iKLiM
TEKNOLOJILERI

ENERJIOO

Tarkiye'nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili dolagim: %20,0

83,6 milyar TL
Duzenlenmis Varlik Tabani

22 milyon Aktif Musteri

ENERJIGO(URETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

4,3 GW Turkiye'de Uretim
Kapasitesi

%53 Yenilenebilir Enerji Payi

O0BANCI CLIMATE)

TECHNOLOGIES

SAHOL: %100

790 MW
ABD'de Uretim Kapasitesi

18 adet iklim Teknolojileri
Girigsim Sermayesi Yatirimi

@ TEMSA

SAHOL: %50,0
PPF Group: %50,0

554 milyon USD
Tarihinin En YUksek Cirosu

%57 Uluslararasi Gelirlerinin Payi

%37 NAD Payi

MALZEME TEKNOLOJILERI

AKCANGD

SAHOL: %39,7

Heidelberg Materials: %39,7
Diger: %0,8

Fiili dolagim: %19,8

9 milyon ton gimento
Uretim kapasitesi

7 milyon ton klinker
Uretim kapasitesi

cimOO

SAHOL: %54,5

Akgansa: %9,0

Diger: %0,5

Fiili Dolasim?*: %36,0

4 Ulkede Uretim

%62 Cirodaki Déviz Orani

KORDED

SAHOL: %711

Diger: %0,3

Fiili dolagim: %28,6

%100 cCirodaki Déviz Orani
617 Ar-Ge Patenti

BRIOO
SAHOL: %43,6

Bridgestone: %43,6

Diger: %2,6

Fiili dolagim: %10,2

Her 2 Saniyede 1 Lastik Uretimi

840 bin+ Arvento’'nun Takip
Ettigi Arag Sayisi

%15 NAD Payi

DiJiTAL TEKNOLOJILER

O0BANCIDx

SAHOL: %100°

4.000+
MuUgteri Sayisi

DxBV
SAHOL: %100

Hollanda Merkezli, Dijital Odakli
Kuresel Teknoloji Sirketi

BULUTISTAN

SAHOL: %75,5°

Tarkiye'nin Lider Yerel Bulut
Hizmet Saglayicisi

350+ ig Ortagindan
Olugan Ekosistem

1.000+ Desteklenen Kurum

%1 NAD Pay!

DIiGER

TEKNO O

SAHOL: %50,0
Fiili dolagim: %50,0

141 Magaza

676 mMm? Ortalama Net
Perakende Satis Alani

Carrefour (§ OO

SAHOL: %57,1
Carrefour: %$32,2
Fiili dolagim: %10,7

1.200+ Magoza

TEMOD
SAHOL: %100

48 Servis Noktasi

%6 NAD Payi

(1) Halka agik sirketler icin piyasa degerleri, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve Sabanci Climate Technologies igin bagimsiz degerlemeler ve diger
halka agik olmayan sirketler icin defter degerleri kullaniimigtir. Stratejik is birimleri altinda gésterilen NAD paylari, Holding solo nakit harig toplam NAD paylaridir.
Nakit haric toplam NAD: 9,6 milyar ABD dolari. (2) MIS verilerine dayanan aktif musteri sayisi. (3) Duzenlemeler harig. Dizenlemeler. Menkullerin gercege uygun

degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2025 yili igin 28.06.2024 déviz kuru dikkate alinmustir.
(4) 31 Aralik itibariyla fiili dolasim orani (Akcansa dahil) %45'tir. (5) Toplam efektif sahiplik orani (Sabanci Holding %49, DxBV %51).

Ortaklik Yapimiz (6) DxBV (%65) ve Sabanci Ventures (%10,5) olmak tizere dolayli toplam efektif sahiplik oranini ifade eder.

3 4 Kisaca Sabanci
Toplulugu

Sabanci Holding Bagl Ortakliklar ve Bir Bakista Sabanci Sayilarla Sabanci
Hissesi is Ortakliklarimiz Holding Holding



- Sabanci Holding Deger L L 2025 Performansi ; y o Konsolide Finansal
Girig Hakkinda varatmimiz Stratejimiz 2029 stratejimiz ve Ongoriler Insan Kaynagimiz Yonetisimimiz Tablolar

Bir Bakigsta Sabanci Holding

FINANSAL PERFORMANS HEDEFLER, TAAHHUTLER VE GSY PERFORMANSI

Portféy Olgegi ve Karhlik

Bankacilik ve Enerji odakli; Malzeme Teknolojileri,
Mobilite, Dijital ve Perakende alanlarinda
cesitlendirilmis portféy

Net Aktif Deger (nakit harig): 9,6 milyar ABD dolari
Kombine Gelirler: 1.624 milyar TL
Kombine FAVOK: 182 milyar TL

Konsolide Net Kar: 3,8 milyar TL
(Ana Ortaklik Payr)

Konsolide Ozkaynak Karliligi: %1,0

Yatirim Disiplini

Kapasite artigi, verimlilik ve gelecege yonelik
buyimeye odaklanan disiplinli yeniden yatirm
yaklagimi

Banka Digi Kombine Yatirim
Harcamalari/Gelirler: %12,3

Bilango Gucu ve Finansal Dayaniklilik

Donguler boyunca dayanikliligi destekleyen, holding
seviyesinde guglu likidite ve ihtiyatl borgluluk yapisi
Holding Solo Net Nakit Pozisyonu: 85 milyar TL

Banka Digi Net Borg/FAVOK: 1,6x
(Kkombine)

Banka Digl Operasyonel Nakit Akigi: 89,3 milyar TL
(Kombine)

Konsolide Net Borg/Yatirilan Sermaye: %85

Hissedar Getirisi

Disiplinli kér dagitim politikasi ile desteklenen
istikrarli hissedar getirileri

Hisse Bagina Temettt: 3 TL
(2025 yilinda dagitilan)

2029 HEDEFLERI

sardurulebilir, dijital ve élgeklenebilir bir portféy icin net orta vadeli hedefler

Sorumlu Yatirim Hedefleri

Suardurulebilir finansman, SKA etkisi ve inovasyonla
uyumlu sermaye tahsisi

- SUrdurulebilir Finansman Taahhtdu
Akbank, 2030 yilina kadar 800 milyar TL tutarinda
surdurulebilir finansman saglamayi hedefliyor.

« SKA Baglantili Yatirrm Taahhtdu

Kimulatif SKA baglantili yatinmlarin 2027
yilina kadar 5 milyar ABD dolarina ulagmasi
hedefleniyor.

+ SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon
Yatirimlarinin Orani

2025 yilina kadar %70’in Gzerinde olmasi
hedefleniyor.

Sosyal Gundemimiz Kapsamindaki Hedefler

Cesitlilik ile guglenen kapsayici
bUyame

» Toplumsal Cinsiyet Egitligi
2030 yilina kadar Holding genelinde kadin
lider oraninin %50'ye yUkselmesi.

* Cesitlilik ve Kapsayicilik

Doga Gundemimiz Kapsamindaki Hedefler

Operasyonlar genelinde kaynak verimliligini
odagina alan doga temelli yaklagim

* 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon

* 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda %42 azaltim
(2021 baz yilina kiyasla)

* 2050 yilina kadar Sifir Atik

» Déngusel Ekonomi ve Su Yénetimi
(niteliksel ve niceliksel hedefler)

CSY Endeksleri ve Derecelendirmeleri Performansi

Kuresel CSY endeksleri ve derecelendirmelerinde
guclu performans

» MSCI CSY Derecelendirmeleri — AA
* LSEG CSY Derecelendirmeleri — A

» S&P Dow Jones Endeksleri — S&P Global
surdardlebilirlik Yiligi Oyesi

Net Aktif Deger: 20 milyar ABD dolari Déviz Cinsi Gelir Payi: 2%30

- 2030 yilinda kadar STEM pozisyonlarinda
kadin temsilinin %50’ye ylUkselmesi

- 2030 yilina kadar gelir getirici yonetici
rollerinde kadin temsilinin %50'ye yukselmesi

« Borsa istanbul Surdurulebilirlik Endeksleri —
XSD25 ve XUSRD endekslerinde yer aliyor.

AOSM Duzeltilmig Getiri: +120-150 baz puan Net Borg/FAVOK: <2,0x

Yatirim Harcamalari/Gelirler: %15-20 L o
« CDP — Kdaresel A Listesi, [klim Degisikligi
ve Su Guvenligi kategorilerinde Cifte A

— derecelendirmesi
@ 2029 yili beklentilerine iliskin detayli bilgi igin [Utfen 2029 Stratejimiz boélumune bakiniz.

3 6 Kisaca Sabanci Ortaklik Yapimiz Sabanci Holding Bagl Ortakliklar ve Bir Bakista Sabanci Sayilarla Sabanci
Toplulugu P Hissesi is Ortakliklarimiz Holding Holding
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Sayilarla Sabanci Holding

OZET FINANSALLAR SABANCI HOLDING NET AKTIF DEGER KIRILIMI
q e N Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi
(Milyar TL, TMS 29 dahil, 2025 satin alma gicuyle) 2023 2024 yly 2025 yly Sirketler Istirak Orani Degerleme Metodu (M"y);n ABD gomn) (Milyon ASD dgmn) (%) U
Kombine Gelirler’ 1534,8 1.627,6 %6,0 1.623,9 (%0,2) Akbank %41 Piyasa Degeri 8.471 3.452 %35,1
. Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 2.491 996 %10,1
Kombine FAVOK 3026 1688 (%44,0) 1817 %7,7 I g 2 gen ’
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 256 92 %0,9
Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Pay) 29,2 (20,3) ad. (38) ad. ) L
Agesa %40 Piyasa Degeri 929 372 %3,8
Konsolide Ozkaynak Karliigi %7,0 (51%) ad. %10  +620bps Akcansa %40 Piyasa Degeri 739 294 %3,0
Net Borg/ Toplam Sermaye? %81,6 %84,0 %84,8 Gimsa %55 Piyasa Degeri 1.026 560 %5,7
Brisa %44 Piyasa Degeri 612 267 %2,7
Kordsa %71 Piyasa Degeri 220 156 %1,6
Holding Solo I\!et Nakit Pozisyonu Banka Disi Kompine Banka Digi Kombine Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 344 197 %2,0
(milyar TL) Yatirimlar/Gelirler Net Borg/FAVOK
Teknosa %50 Piyasa Degeri 103 51 %0,5
12,4 %13,5 14x 16X
! o %12,3 !
Al ! 1,2x Halka Agik Toplam'™ 6.437 %65,5
8,5 o . ..
7,0 66 07 Enerjisa Uretim" %50 l0,0ng/FAVOK 3.952 1976 %20,1
%0, ,7X
. 31 0,4x Cimsa Building Solutions B.V."? %32 Duzeltiimis Net Varlik Degeri 572 181 %1,8
- - . . Sabanci Climate Technologies® %100 Dugzeltiimig Defter Deger 463 463 %4,7
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 DxBV %100 IxDefter Degeri 76 76 %0,8
TUA %50 IxDefter Degeri 227 n4 %12
Diger* %100 IxDefter Degeri 378 378 %3,8
Odenen Temettl (milyon TL) Hisse Bagina Temettu (TL) NAD (Milyar ABD dolari)® .
Halka Agik Olmayan Sirketler 3188 %32,5
6.301 3,00 ap oo a0~ 07 Toplam 9.625 %98,0
6.181 : 2,94 ’ i %52,1
%454 06 Sabanci Holding Net Nakit 198 %2,0
. 9,8
3571 175 oo Sabanci Holding NAD 9.823 %100,0
1.530 0,75 37 Sabanci Holding Piyasa Degeri 4130
74 0,35
(] - (] . Sabanci Holding iskonto Orani %58,0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) géredir.
Tdm rakamlar 31.12.2025 USD/TRY kuru ile duzeltilmistir.
Halka acik olmayan sirketlerin defter degerleri 3112.2025 itibariyladir.

(7) Holding temettu geliri harictir.

(8) Ozkaynak + Net Borg

(9) 2021 ve 2022 NAD hesaplamasi halka agik sirketler icin piyasa degerlerini, halka agik olmayan sirketler icin defter degerlerini ve nakdi icermektedir. 2023
itibariyla NAD hesaplamasi halka agik sirketlerin piyasa degerleri, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve Sabanci Climate Technologies igin bagimsiz
degerleme ve halka acik olmayan sirketler icin defter degerleri ve nakdi icermektedir.

(): Sayinin negatif oldugunu ifade eder.

a.d.: anlamlii degil

(10) 3112.2025 USD/TRY 42.8457.

(1) Enerjisa Uretim'in degeri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY Bagimsiz Degerleme Raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY tizerinden hesaplanmig olup; Aralik 2025
itibariyla defter degeri 3.767 milyon ABD dolaridir.

(12) ¢imsa Building Solutions B.V. (CBS- eski adiyla Sabanci Building Solutions) 26.09.2024 tarihinde yayinlanan EY Bagimsiz Degerleme Raporu baz alinarak 11147
EUR/USD kullanilarak hesaplanmis olup; ve Mannok satin alma fiyati (02.10.2024 tarihinde 11070 EUR/USD'den 253,4 milyon Euro) eklenerek duzeltilmigtir. Defter
degderi 449 milyon ABD dolaridir.

(13) Projenin %40 tax equity finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak degerlenmis olup; defter degeri 390 milyon ABD dolaridir.

(14) Diger segmente Tursa, TMA ve SabanciDx dahildir.

3 8 Kisaca Sotzcxnm Ortakiik Yapimiz Sobon.m qudlng Bagl Ortakliklar ve Bir Bok|§tqsobon0| Sayilarla $0b0n0| SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 3 9
Toplulugu Hissesi Is Ortakliklarimiz Holding Holding



“Doéngusel uretim modelleri, yiksek performansli Grdnleri ve yenilikgi
teknolojileri élgceklendirerek; ileri malzemeler ile yeni nesil mobilite
¢ozumlerini entegre eden, gelecege hazir bir sanayi platformu insa
ediyoruz. Daha temiz, daha akill, daha verimli ve daha dayanikli ktresel

deger zincirlerine dénlsimu destekleyen yetkinliklerimizi glclendiriyoruz.”

Burak Orhun
Malzeme Teknolojileri Grup Bagkani

DEGER YARATIMIMIZ 9ug‘/‘u -.serr?jo){e yapisi /IgncI/SIpl{nI/“s?rmc?ye 'toh:?‘/s ,OO/IU'/(CISI, musteri guveni,
surddrdlebilir finans ve dijital dénigsum uzerine inga edilen bankacilik

ve finansal hizmetler ekosistemimiz, Turkiye'nin dayanikliliginin temel
taslarindan biri olmayi surddrdyor. Bu gug, Sabancrnin ikinci yazyilina netlik,

istikrar, finansal kapsayicilik ve sarddrulebilir ekonomik kalkinmayi genis
kapsamda destekleyebilecek bir kapasiteyle girmesini sagliyor.”

Hakan Binbasgil
Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Baskani




Konsolide Finansal
Tablolar

2025 Performansi
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- Sabanci Holding Deger L
Girig Hakkinda Stratejimiz

oo o ee o o o . BU CERGCEVENIN SABANCI'NIN BUYUME TEMALARI ACISINDAN ANLAMI
DonUsum Halindeki Bir DUnyada Yol Almak
Asagida yer alan megatrendler, Dunya Ekonomik Forumu’'nun kdresel risk gergevesi iginde buylme agisindan en
kritik basliklari temsil ediyor. Bu megatrendler, Sabancrnin uzun vadeli deger yaratimini, rekabetgi konumunu ve
yatirnm platformlari genelinde sermaye tahsis kararlarini dogrudan etkileyecek en 6nemli faktorleri ortaya koyuyor.

Sabanci Holding'in deger yarattigi faaliyet ortami;

jeopolitik, cevresel, toplumsal ve teknolojik dinamiklerin

farkl zaman dilimlerinde hizlanarak ve birbirini
besleyerek bir araya gelmesiyle sekilleniyor. Riskler
artik tek basina ortaya ¢ikmiyor; birbirleriyle etkilesiyor,
gugleniyor ve giderek piyasalar, toplumlar ve ig
modelleri Uzerinde sistemik etkilere dénusuyor.

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) 2025 Kuiresel Risk

Raporu'na goére yakin vadede kuresel gérinim,; devlet

temelli silahl gatigmalar, asir hava olaylari ve jeo-
ekonomik ¢atigsmalarla sekilleniyor. 2027'ye uzanan
orta vadede, dezenformasyon ve siber casusluk
dahil olmak Gzere bilgi buttnlugune yoénelik risklerin,
artan toplumsal kutuplagsmayla birlikte yogunlasmasi
bekleniyor. 2035 perspektifinde ise biyogesitlilik

kayb, yerktre sistemlerindeki kritik degisimler ve
dogal kaynak kithgi gibi gevresel risklerin kuresel risk
gundemine hakim olmasi éngérulayor.

Ayni zamanda, 6zellikle yapay zekd alanindaki hizli
teknolojik ivmelenme, ekonomilerin igleyis bigimini
yeniden sekillendiriyor. Buyuk élgekte yapay zekd
odakli bilisim; dayanikli dijital altyapilara, gtvenli veri
ekosistemlerine ve kesintisiz enerji arzina olan ihtiyaci
artirirken, siber riskleri ve bilgi butanlugune ydnelik
tehditleri de buyuttyor.

-~

BU GERGEVENIN SABANCI'NIN i$ MODELI
AGISINDAN ANLAMI

Yesil ve dijital kesisiminde portféy
konumlandirmasi: Karbonsuzlasma,
elektrifikasyon, enerji depolama, veri merkezlerinin
guavenilirligi ve guvenli baglantiyt mimkin

kilan yeni nesil enerji ve iklim teknolojileri ile

dijital altyapi, malzeme ve mobilite alanlarina
odaklaniliyor.

Dayaniklilik ve ¢eviklik: Tedarik zincirinde
alternatifli yapilar, farkl tlkelerdeki mevzuat ve
standartlara uyum ile dinamik risklerin tamamini
kapsayan ve surekli gelistirilen senaryo ¢alismalari
sayesinde yapisal dayaniklilik gtgleniyor.

Doga ve kaynak yonetimi: Eneriji, biyogesitlilik, su
yonetimi ve déngusellik; fiziksel ve gegis risklerine
maruziyeti azaltmak amaciyla yatirim kararlarinin
ve operasyonel kararlarin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele aliniyor.

Yonetisim ve risk kaltturt: Kurum genelinde
yonetisim yaklasiminin, entegre risk ve firsat
yonetimi anlayisinin ve U¢lu savunma hatti
modelinin benimsenmesi; organizasyonun hem
riskleri hem de ortaya ¢ikan firsatlari sistematik
bigimde 6ngdérmesini, degerlendirmesini ve
bunlara yanit vermesini sagliyor. Bu sayede
belirsizlik, disiplinli ve deger yaratan aksiyonlara
doénustarultyor.

Ortaya ¢ikan riskler, bu risklerin potansiyel finansal etkileri ve hayata gegirilen dnlemlerle ilgili

@ ayrintili bilgi igin, 2026 yili tgUncl ¢eyregdinin basinda kamuoyuna agiklanacak olanTSRS uyumlu
surdurulebilirlik Raporumuza Sabanci Holding Yatinmect lliskileri internet sitesinden ulasabilirsiniz.

4 2 Donustm Halindeki Paydaslarimizia Gifte Onemlilik
Bir DUnyada Yol AlImak Etkilesimimiz Analizi

Amoo\m\{, Ku\tgrqmuz DNA'MIZ Deger quqt\m
ve Degerlerimiz Modelimiz

Dusuk Karbonlu ve Yeni Nesil Enerji ve Malzemeler

ilgili Yatinm Temalart:
Enerji ve iklim Teknolojileri ile Malzeme Teknolojileri

Temiz enerji, yeni enerji kaynaklari, elektrifikasyon,
enerji depolama, karbon verimliligi ytksek sanayi
surecleri ve yeni nesil malzemeler alanindaki
gelismeler, Sabancr'nin stratejik platformlarini
dogrudan guglendiriyor. Bu teknolojiler, bir
yandan gegis risklerini azaltirken, diger yandan
yenilenebilir enerji Uretimi, BESS (Batarya Enerji
Depolama Sistemleri) cozumleri, ileri malzemeler,
dusUk karbonlu ¢gimento ve malzeme deder zinciri
genelindeki sureg inovasyonlari gibi alanlardag,
dUsuk karbonlu ve yeni nesil enerji ve malzemelere
yonelik élgeklenebilir blyume firsatlari yaratiyor.

Fiziksel ve Dijital Altyapilarin Yakinsamasi

ilgili Yatinm Temalar::
Dijital Teknolojiler, Enerji ve iklim Teknolojileri ile
Mobilite Céztimleri

Fiziksel varliklar ve kritik altyapilar giderek daha
fazla dijitallesirken, baglantili mobilite, akilli
sebekeler, nesnelerin interneti destekli sanayi

sistemleri, siber glvenlik ve otonom operasyonlar

gibi alanlarda yeni buydme kanallari ortaya gikiyor.

Bu yakinsama; e-mobilite, filo elektrifikasyonu ve
baglantili lojistik alanlarini kapsayan Sabancrnin
mobilite platformu ile enerji altyapisi ve dijital
dénustim gdzumleri genelinde yatirim mantigini
guglendiriyor.

Buyuk Olgekte Yapay Zekd Destekli Biligim

ilgili Yatinm Temalart:
Dijital Teknolojiler ve dolayli olarak Enerji ve iklim
Teknolojileri

Yapay zekd is yuklerinin olusturdugu yuksek
yogunluklu hesaplama ihtiyacinin hizla artmasi;
guvenli bulut ortamlaring, veri merkezi altyapilaring,
yuksek performansli bilisime ve dayanikli dijital
hizmetlere olan talebi artiryor. Bu dénustmle birlikte
enerjiden bilisime uzanan ekosistemlere dogru
yasanan kayma, dijital yatinmlar ile enetji platformlar
arasindaki sinerjiyi guglendiriyor ve Sabancryr disuk
veya sifir karbonlu hiper 6lcekli veri merkezleri ile ug
bilisim mimarileri gibi yeni nesil bilisim altyapilarindan
fayda saglayacak sekilde konumlandiriyor.

Regulasyon ve CSY Karmasgikhgi

ilgili Yatinm Temalart:

Tum Sabanci platformlari - Enerji ve Iklim
Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Mobilite
¢ozumleri ve Dijital Teknolojiler

Farklilasan duzenleyici gergeveler, surdurulebilirlik
baglantili beyanlar ve giderek sikilasan gevresel

ve sosyal standartlar; hem uyum zorluklarint hem
de stratejik firsatlar beraberinde getiriyor. GUglu
yonetisim yapising, seffaf veri sistemlerine ve uyum
saglayabilen operasyonel modellere sahip sirketler;
Sabanci portféyd genelinde éncelikli alanlar
arasinda yer alan surdurulebilir finansman, doga
pozitif cdzumler, duguk karbonlu sanayi teknolojileri
ve sorumlu dijital altyapr alanlarinda ilk hareket
avantaj elde edebiliyor.
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Giris Sabanci Holding

DONUSUM SURECINDEKIi TURKIYE

Turkiye, Sabanci Holding igin ana faaliyet alanlarinin
bulundugu tlke konumunda yer aliyor. TUrkiye'de
onemli faaliyetleri, varliklar ve finansal baytklugd
bulunan Sabancrnin strateji ve sermaye tahsisi
kararlari kiresel megatrendlerin yani sira yurt igi
makroekonomik ve duizenleyici dinamiklere goére
sekilleniyor. Aktif portfoy yonetimi, sermaye disiplini,
6ngoru ve yoénetisim yaklasimi sayesinde Sabanci,

bu gerceveyi bilingli stratejik tercihlere déntsturuyor;
portféylnun dénguler boyunca nasil uyum sagladigini,

olceklendigini ve deger yarattigini belirliyor.

Turkiye ekonomisi, makroekonomik istikrarin yeniden
saglanmasi ve politika guvenilirliginin guglendiriimesi
amaclyla bir dengeleme sutrecinden gegiyor. Para
politikasinin sikilastiriimasi, makroihtiyati tedbirlerin
gucglendiriimesi ve duzenlemelerin kademeli olarak
basitlestirilmesi, politika aktarimini ve finansal sistemin
dayanikliigini desteklerken, ayni zamanda kisa vadeli
oynaklik ve fonlama maliyetleri ile karhlik GUzerinde baski
yaratiyor.

Bu ortamda finansal disiplinin ve bilango gucinun
korunmasi, deger yaratiminin merkezinde yer aliyor.
Sabanci Holding'in sermaye kullanim gergeves;;
likiditeyi, kontrollt kaldirag yapisini ve esnekligi
onceliklendiriyor.

Deger o

2029 stratejimiz

Bu yaklasim, Toplulugun kisa vadeli dalgalanmalari
absorbe edebilmesini saglarken, stratejik bdyume
platformlarina segici yatirrmlarini sirddrmesine

de imkan taniyor. Bdylece finansal sermayenin
sUrdurUlebilirligi destekleniyor ve dénguler boyunca
uzun vadeli Net Aktif Deger (NAD) buyumesine duyulan

guven pekistiriliyor.

Devam eden dezenflasyon surecine ve sikilasan
finansal kosullara ragmen, Turkiye ekonomisi 2025
yilinda daha ihmli olmakla birlikte pozitif buytmesini
koruyor. Orta ve uzun vadede ise geng ve giderek
daha nitelikli hale gelen ig gucu, kadinlarin is gucine
katilmindaki artig, gbérece dusuk kaldirag seviyesi
ve hizl dijitallesme Turkiye'nin bdyldme potansiyelini
desteklemeye devam ediyor. Bu gelismelerle birlikte
Turkiye, Sabanci portféyu icinde rekabetgi bir
Uretim, inovasyon ve hizmet merkezi olarak rolinu
guglendiriyor.

Ayni zamanda Ulkelerin ticarette daha korumaci
politikalara yéonelmesi, tedarik zincirlerinin yeniden
sekillenmesi ve kuresel dlgekte artan jeopolitik ayrisma
Turkiye'nin stratejik &nemini daha da artiriyor. Uretim ve
tedarigin daha yakin cografyalara ve guvenilir Ulkelere
kaydirimasina verilen énemin artmasi, Turkiye'yi
bodlgeler arasinda kritik bir baglayici konumuna tagiyor;

enerji, sanayi, mobilite ve dijital altyapr alanlarinda yeni
firsatlar yaratiyor.

Tum bu unsurlar bir arada degerlendirildiginde; kiresel megatrendler, i¢ ice gegen riskler ve Ulkeye 6zgu
dinamikler, kUresel rekabet gucunun yalnizca élgek ve maliyet verimliligiyle degil; sermayeyi disiplinli
bicimde tahsis etme, operasyonel modelleri uyarlama ve zaman iginde dayanikli platformlar inga etme
becerisiyle sekillendigi bir faaliyet ortamina isaret ediyor. Bu ortamda, gelisen yerellestirme ihtiyaglarina
ve degisen politika kosullarina da duyarli olunmasi gerekiyor. Sabanci Holding igin bu ortamda yol

almak; karesel 6ngodru ile yerel icgoruy birlestirmeyi, portféy konumlandirmasi, yénetisim kalitesi ve
uygulama yetkinligiyle rekabet gicunt artirmayi ve belirsizligi uzun vadeli deger yaratimina dénustirmeyi
gerektiriyor. Bu gerceve, paydaslarmizla nasil etkilesim kurdugumuzu, éncelikli konularimizi nasil
belirledigimizi ve amag odakl deger yaratim yaklasimimizi nasil sekillendirdigimizi de belirliyor.
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Paydaslarimizia Etkilegsimimiz

BIRLIKTE ILERLEMEK iGiN BIRLIKTE URETMEK

Sabanci, baglantilar Gzerinden deger yaratiyor. Hizlt déntdstimun, birbirinden kopuk sistemlerin ve artan beklentilerin
sekillendirdigi bir dunyada, strdurUlebilir performans deger zincirinin tamaminda kurulan iligkilerin guctne bagl.
Paydas etkilesimi yaklasimimiz uzun vadeli is birliklerine, seffafliga ve ortak amaca dayaniyor. Bu sayede ¢dzdamleri
birlikte geligtiriyor ve birlikte ilerliyoruz.

Sabancrda paydas etkilesimi tek basina yuruttlen bir faaliyet dedil. Stratejiye yon veren, dayanikliigr giglendiren
ve disiplinli uygulamayi destekleyen entegre bir ydnetim pratigi olarak ele aliniyor. Surekli diyalog, yapilandiriimis is
birlikleri ve dlgulebilir ¢iktilar aracii@iyla, farkll bakis agilarini uzun vadeli deger yaratimi énceliklerimizie uyumlu hale
getiriyoruz.

Yatirrmcilar ve Hissedarlar

Yatinmcilar ve hissedarlar, Sabancr'nin uzun vadeli yolculugunda kilit ig ortaklari arasinda yer aliyor. Ongoérulebilir
uygulama performansi, disiplinli sermaye tahsisi ve strdurdlebilir net aktif deger artisina odaklanarak gaven inga
ediyoruz. Seffaf iletisim ve tutarli performans, yatirmci topluluguyla kurdugumuz iligkinin temelini olusturuyor.
Yatinmcilarla etkilesim, dizenli yatinmci toplantilar, roadshowlar, finansal raporlama ve stardurulebilirlik
baglantili beyanlar aracihgiyla strdurtltyor. Bu etkilesimler strateji, performans beklentileri ve uzun vadeli
deger yaratimi konularinda uyumu destekliyor ve piyasa dénguleri boyunca glveni pekistiriyor.

Caliganlar

DoNUsUM insanla baslar; bu déntsumuan temeli de Sabancli ile baslar. insan kaynadimiz, beseri ve entelektiel
sermayemizin temelini olusturuyor ve Toplulugun gelecegdini sekillendiren aktif paydaslar arasinda yer aliyor.
Amag odakli, kapsayici, surekli 6grenmeyi ve ortak basariyr destekleyen bir kurum kaltarina tesvik ediyoruz.
Liderlik gelisim programlari, geri bildirim platformlari ve yetenek odakli uygulamalar araciligryla
cahlisanlarimizin mesleki gelisimini desteklerken, déntisim ve inovasyona dogrudan katki sunmalarini

da mumkun kiliyoruz. Calisanlarla kurulan etkilesim, organizasyonel gevikligi glcglendiriyor ve stratejinin
yetkilendirilmis ekipler araciligiyla hayata gegiriimesini sagliyor.

is Ortaklar, Start-up’lar ve Tedarikgiler

Sabanci birbirine bagli ekosistemler igcinde dusunuyor ve hareket ediyor. Bu yaklagimi deger zincirimizin
tamamina yansitarak, inovasyon ve strdurdlebilirligi 6lgeklemek amaciyla is ortaklari, start-up’lar ve
tedarikgilerle yakin is birligi iginde ¢aligiyoruz. Sabanci Ventures, Sabanci ARF ve yapilandiriimis fikir gelistirme,
uygulama ve fonksiyonlar arasi is birligi mekanizmnalari araciligiyla yeni is modellerinin olusumunu destekliyor,
tedarik zinciri dayaniklihgini guglendiriyor ve Turkiye'den klresel pazarlara uzanan blydmeyi hizlandiriyoruz.
Bu is birlikleri, yetkinliklerimizi genisletirken uzun vadeli rekabet gicimuzu de pekistiriyor.
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Toplum ve Sivil Toplum

Toplumla kurdugumuz etkilesim, ortak deger yaratma anlayisina ve uzun vadeli toplumsal etkiye dayaniyor.
Topluluk sirketlerimiz, Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi ile birlikte editime, inovasyona ve firsatlara erigimi
gucglendiren calismalarla kapsayici kalkinmaya katki sunuyoruz. Sabanci Genglik Seferberligi ve Sabanci
Gonulldleri gibi programlar, élgtlebilir etki yaratiimasini saglarken toplumsal dayanismayi da guglendiriyor.
Bu ortak ¢abalar araciligiyla, Turkiye genelinde herkesin refaha katki sundugu ve bu refahtan pay aldig,
dayanikli topluluklarin olusmasini destekliyoruz.

Kamu Kurumlari, Duzenleyici Otoriteler ve Sektér Birlikleri

Sabanci, yénetisim, strdurulebilirlik ve seffaflik standartlarinin gelisimini desteklemek amaciyla kamu
kurumlari, duzenleyici otoriteler ve sektdr birlikleriyle aktif etkilesim iginde yer aliyor. Ulusal ve uluslararasi
platformlara katiim, gelisen duzenleyici ¢ergevelerle uyumu guglendirirken en iyi uygulamalarin olusumuna
da katki saglyor. Yapici diyalog ve ig birligi yoluyla, sorumlu bUydmeyi, adil rekabeti ve uzun vadeli ekonomik
istikrari destekleyen politika ve standartlarin sekillenmesine katkida bulunuyoruz.

Akademi ve DusUnce Liderleri

Ongoru yetkinligimizi gelistirmek, bilimsel bakis agimizi genisletmek ve kanita dayall karar alma sureglerini
desteklemek amaciyla akademi diinyasi ve kiresel distnce liderleriyle ig birligi yapiyoruz. Onde gelen
universiteler ve arastirma kurumlariyla yarattlen bu is birlikleri sayesinde, ylkselen teknolojiler, bilimsel
arastirmalar ve politika egilimlerini Sabancr'nin uzun vadeli stratejik dncelikleriyle birlikte ele aliyoruz.

Bu is birlikleri, inovasyon kapasitemizi gtglendiriyor, strdUrulebilirlik alanindaki uzmanhgimizi derinlestiriyor ve
kuresel zorluklara karg! bilingli ve etkili yanitlar verebilmemizi sagliyor.

Sabanci Holding ve Topluluk Sirketleri Ust Yénetimi

Etkili paydas etkilesimi igeriden basliyor. Liderlik ekosistemimiz, Topluluk genelinde entegre yénetisimi,
sirketler arasi i birligini ve stratejik buttnlagu guvence altina aliyor. Ust ydnetim ekipleri, hem paydag hem
de kolaylastirici roller Ustlenerek, ortak akli ig kollari genelinde uygulamaya dénUsturdyor. Bu i¢ etkilesim,

karar alma surecglerinde uyumu, hesap verebilirligi ve stratejinin portféy genelinde tutarh bigimde hayata
gegirilmesini sagliyor.

ENTEGRE BiR ETKILESIM EKOSISTEMI

Sabancrda tum paydas gruplarlyla etkilesim ortak bir ilke dogrultusunda sekilleniyor: uzun vadeli deger birlikte
yaratiliyor. Her paydas farkli bakis agilari, yetkinlikler ve beklentiler sunarak riskleri nasil dnceliklendirdigimizi, firsatlar
nasil degerlendirdigimizi ve etkiyi nasil hayata gegirdigimizi belirliyor. Paydas etkilesimini ydnetisime, stratejiye

ve gunluk operasyonlara entegre eden Sabanci, guveni guglendiriyor, dayanikliigr artiriyor ve deger yaratiminin
kapsayici, kalici ve gelecege dénuk olmasini saglhyor.
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Cifte Onemlilik Analizi

SISTEMIK ETKIDEN STRATEJiIK ODAGA

Sabanci Holding, hem toplum hem de uzun vadeli
deger yaratimi agisindan en ilgili konulari belirlemek ve
onceliklendirmek amaciyla ¢ifte dnemlilik yaklasimini
uyguluyor. Bu yaklasim, gelisen uluslararasi standartlari
yansitiyor ve surdurulebilirlikle iligkili konularin kapsamli
ve dengeli bir bakis acisiyla degerlendiriimesini
sagliyor.

Cifte dnemlilik analizimiz, birbirini tamamlayan iki
boyutu dikkate aliyor. Matrisin dikey ekseninde, ig
faaliyetlerimizin gevre ve toplum Uzerindeki etkisini
“Gevre ve Toplum Uzerindeki Etki” basghg altinda
analiz ediyoruz. Yatay eksende ise ¢evresel ve sosyal
konularin Sabanci Holding'in faaliyetleri ve finansal
performansi Gzerindeki etkisini, “Sabanci Holding
Uzerindeki Etki” basghgi altinda degerlendiriyoruz.

Bu cerceve, Sabancrnin hangi alanlarda etki
yarattigini veya etkiyi azalttigini gérmemizi

saglarken, surdurdlebilirlikle iligkili konularin
dayaniklilik, performans ve uzun vadeli stratejik
konumlanma Uzerindeki etkilerini de butdncul bigimde
degerlendirmemize olanak taniyor.

KAPSAM, CERGEVE VE KONU BELIRLEME

Analizin Kapsaminin Belirlenmesi

Oncelikli konularimizi belirlemek amaciyla, uluslararasi
surduarualebilirlik raporlama standartlariyla uyumlu bir
cifte dnemlilik analizi gergeklestirdik. Bu calismanin
amacl, hem i¢ hem de dis paydaslarin aktif katilimini
saglayarak, éncelikli konulart buattncdl bir bakis agisiyla
belirlemekti.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Sureg, potansiyel dncelikli konularr iceren kapsaml

bir listenin olusturulmasiyla basladi. Bu uzun liste
literatUr taramalari, kiyaslama calismalari ve yil
boyunca toplanan surekli paydas geri bildirimleri
dogrultusunda hazirlandi. Tutarlihgr saglamak ve ileriye
dénuk bakist guglendirmek amaciyla, 6nceki Gnemlilik
degerlendirmeleri ile ortaya ¢ikan kiresel egilimler de
gozden gegirildi. Degisen surdurulebilirlik ve is dunyasi
kosullarini gbéz 6nunde bulundurarak, 2026 yilinin

ikinci geyreginde yenilenen bir ¢ifte dnemlilik analizi
yapilmasi planlaniyor.

REFERANS STANDARTLAR VE REHBER DOKUMANLAR

Potansiyel éncelikli konularin belirlenmesi ve
yapllandiriimasinda, asagida yer alan, uluslararasi
alanda yaygin olarak kabul géren gergeveler ve rehber
dokumanlardan yararlanildi:

e Avrupa SurdUrudlebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) Cifte Onemlilik Rehber Dokiiman

e Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(SASB) tarafindan varlik yonetimi ve bankacilik sektérleri
icin belirlenen éncelikli konular

e MSCI CSY dnceliklendirme haritasi

e Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi de dahil olmak
Uzere S&P Surdurulebilirlik Endeksi kriterleri

¢ DUnya Ekonomik Forumu Kuresel Risk Raporu

Bu ¢alismalara paralel olarak ve kdresel kalkinma ve
degerlendirme kuruluglarindan gelen geri bildirimler de
dikkate alinarak, ayrinti degerlendirmeye tabi tutulmak
Uzere toplam 18 éncelikli konu belirlendi.
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ONCELIKLI KONULAR VE PAYDAS KATILIMI

Oncelikli Konularimiz

Cifte 6nemlilik gergevesi kapsaminda degerlendirilen
oncelikli konularimiz butancul ve birbiriyle iligkili bir set
halindedir. Bu konular Sabanci Holding'in etki profilini ve
uzun vadeli performansini birlikte sekillendiren gevresel,
sosyal, ydnetisimsel, operasyonel ve finansal boyutlari
yansitiyor.

PAYDAS KATILIMI

Sabanci Holding'in faaliyetlerinden etkilenen ve maili
yil boyunca aktif is birligi iginde oldugumuz paydaslar
sekiz ana grupta siniflandirildi:

¢ Ust Yonetim

e Topluluk Sirketleri ve Temsilcileri
e Calisanlar

e Yatirimcilar

e g Ortaklari

e Akademi

e Sivil Toplum Kuruluglar

e DuUsUnNce Liderleri

Bu paydas gruplari, belirlenen on sekiz dncelikli konuyu
gunluk operasyonlar, kisa vadeli éncelikler ve uzun
vadeli stratejik kararlar agisindan tasidiklart Snem
cercevesinde yapllandiriimis anketler araciligiyla
degerlendirdi.

4 8 DoNUsUmM Halindeki Paydaslarimizia
Bir DUnyada Yol AlImak Etkilesimimiz

2029 stratejimiz

PUANLAMA METODOLOJIiSi VE GIFTE ONEMLILIK
MATRISI

Puanlama ve Degerlendirme

Paydaslardan alinan tum geri bildirimler ve
degerlendirmeler, 6nceden belirlenmis kriterler
dogrultusunda puanlandi ve agirliklandirildi. Buna
paralel olarak, éneelikli konulart Sabanci Holding'in
stratejik bakis agisi gergevesinde degerlendirmek
Uzere ilgili paydaslarla ydz yluze ve online toplantilar
gerceklestirildi.

Ayrica, agagidaki basliklar degerlendirmek Uzere
SASB'nin dért asamali etki analizi metodolojisi
uygulandt:

e Finansal etkiler ve riskler

Hukuki ve dUzenleyici etkiler

Rekabet avantajl yaratma potansiyeli
* inovasyon ve buytume firsatlari

Toplamda daha yuksek puan alan konular, cgifte
6nemlilik gergevesi kapsaminda daha 6nemli olarak
degerlendirildi.

Gifte Onemlilik Matrisi
Analiz sonuglari, gifte dGnemlilik matrisi Uzerinde
asagidaki gibi sunulmustur.

* Dikey eksen, Sabanci Holding'in is faaliyetlerinin
cevre ve toplum Uzerindeki etkisini yansitiyor.

* Yatay eksen, ¢evresel ve sosyal konularin Sabanci
Holding'in faaliyetleri ve finansal performansi Gzerindeki
etkisini yansitiyor.

Deger Yaratim

Gifte Onemlilik Amacimiz, KUltaramuz ,
. o P DNA'mMiz o
Analizi ve Degerlerimiz Modelimiz

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

GIFTE ONEMLILIK MATRISi @

ONCELIKLI ORTA ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI
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Sabanci Holding'e Etkisi

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Our Material Issues
1 Finansal Performans
2 iklim Acil Durumu
3 Doéngusel Ekonomi
0 4 Sorumlu Yatirm ve Surdurualebilir is Modelleri
. 5 Yetenek Yonetimi
6 Kurumsal Yénetigim
7 Firsat Yonetimi ve Ceviklik
8 Dijital Teknolojiler
9 Paydaslarla is Birlikleri ve Etkin iletisim
10 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik
11 inovasyon ve Ar-Ge
12 Tedarik Zinciri Yonetimi
13 itibar Yonetimi
14 is Saghgi ve Guvenligi
15 Toplumsal Katki ve Yatirimlar
16 insan Haklari ve Firsat Esitligi
17 Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler

RiISK ENTEGRASYONU, YONETISIM VE GUVENCE

Risk ve Firsat Degerlendirmesi

Sabanci Holding konu dnceliklendirmesinin dtesinde,
surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlara yénelik
kapsamli bir degerlendirme yUrutayor. Uluslararasi
standartlar, ESRS gereklilikleri ve literatlr incelemeleri
dogrultusunda, mevcut ve gelecegde yonelik konularla
iligkili toplam 152 risk ve firsat ile 114 olumlu ve olumsuz
etki belirlendi.

Sarduarulebilirlik etkileri, riskleri ve firsatlar deger
zincirinin tamami boyunca degerlendirildi. Etki
onemliligi; etki buyakligu, kapsami, olumsuz etkilerin
yonetilebilirligi ve gergeklesme sikligi kriterlerine gore
ele alindi. Finansal 6nemlilik dederlendirmelerinde ise
potansiyel finansal etki ve gergeklesme olasiligi dikkate
ahndu.

Bu degerlendirmeler, Risk Departmanr'nin katkilaryla
Sabanci Holding'in Kurumsal Risk Yonetimi sudrecine
entegre edilerek, surdurulebilirlik dncelikleri ile risk
yonetisimi arasindaki bag guglendirildi.

(V) Denetlenmig verileri ifade eder.

18 Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Yonetisim, Sureklilik ve Gluvence

Cifte dnemlilik analizinin sonuglari, Yaratme Kurulu ve
Yonetim Kurulu Sarduralebilirlik Komitesi tarafindan
gdzden gegirilerek onaylaniyor. 2025 yilinda

Sabanci Holding, éncelikli konularini gegerliligini
koruyup korumadigini teyit etmek amaciyla yeniden
degerlendirdi. Bu degerlendirme sonucunda, mevcut
6nemlilik matrisinin gegerliligini strdardugu ve 2025
mali yilina rehberlik etmeye devam ettigdi teyit edildi.

2026 mali yili igin kapsamli bir cifte dnemlilik
degerlendirmesi gergeklestirilecek. Bu calisma, Yuritme
Kurulu ve Yonetim Kurulu Sardurulebilirlik Komitesi'nin
onayina tabi olacak ve tguncl taraf glvencesiyle
desteklenecek.

Onemlilik degerlendirme sureci, dogruluk, gtvenilirlik

ve seffafligr saglamak amaciyla badimsiz bir glvence
saglayici tarafindan dogrulaniyor. Bu dogrulama,
uluslararasi standartlarla uyumu teyit ederken, Sabanci
Holding'in dnemlilik belirleme strecinin saglamligina
yoénelik paydas guvenini de guglendiriyor.
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Amacimiz, Kaltirimuz ve Degerlerimiz

AMACIMIZ

Surddrulebilir bir yasam igin, dncu girisimlerle
TUrkiye ile dunyayi birlestirmek
SABANCI KULTURU

MUsterilerin ve tUm paydasglarin intiyag ve
beklentilerini ortaya koyan,

Farkli géruslere deger veren ve kararlara genis
caph katilimi dnemseyen,

Yenilikgiligin dncusu olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir
gelisim firsati olarak goérup 6grenen,

B, Uzun vadeli ve surdurdlebilir deger
yaratmaya odaklanan bir kaltGrdur.
5 0 DoNUsUmM Halindeki Paydaslarimizia Gifte Onemlilik Amacimiz, Kaltaramuz DNA'MIZ
Bir DUnyada Yol AlImak Etkilesimimiz Analizi ve Degerlerimiz

2029 Stratejimiz 2025 Performansi

ve Ongoéruler

Samimiyet

Tum paydasglarimizla olan
iligkilerimizin merkezine sevgi, saygl
ve guveni koyar, oldugumuz gibi
goérunuar, gérandugumuz gibi oluruz.

Katilim

iIgili tum paydaslarimizin katihmini
saglayacak ortamlari yaratir, tegvik
eder, farkl fikirlere deger verir, goklu
is birlikleri ile en yuksek faydayi
saglariz.

Surekli Geligim

insan Kaynagimiz

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

DEGERLERIMiIZ

Tutku

Yaptigimiz her ise cosku, heyecan ve
azimle génulden inanarak yaklasiriz;
tum gevremizi enerjimizle harekete
gegiririz.

Cesaret

Fikirlerimizi dzgurce dile getirir, risk
alir ve hata yapmaktan korkmayiz.
inisiyatif kullanarak sorumluluk alir,
aksiyona gecgeriz.

Yenilikten heyecan duyan, pozitif bir merakla, kendimizi ve yaptigimiz isi sorgulariz.
Hep daha iyi oimak icin, gegmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek vizyonumuz ile

geligir, degisimin 6ncUsu oluruz.

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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DNA'MIz

DNA = Dederler — Yetkinlikler — Fark Yaratan Ozellikler

Sabanci’'nin stratejik olarak kim oldugunu tanimlayan bu DNA,
farkh déngulerde, dénisum sureclerinde ve farkl cografyalarda
basariyi mamkun kilan temel yapiyi ifade ediyor.

Sabanci'nin DNA's|, Toplulugun zaman iginde nasil deger yarattigini ortaya koyuyor.
Yalnizca Sabancr'nin ne yaptigini degil; dalgalanma, déndsum ve hizlanan
degisimle sekillenen bir dunyada bunu nasil tutarli ve istikrarll bicimde basardigini
da agikhyor. Degerlerden beslenen, yetkinliklere dénusen ve uzun vadeli performansi
destekleyen fark yaratan &zelliklerle somutlasan bir yapiyr tanimliyor.

Dayaniklilik, ceviklik, 5Gngoéru ve disiplin Uzerine kurulu DNA'MIz, cesitlendirilmis,

surdurdlebilir, dijital ve dlgeklenebilir bir portféyu etkin bicimde ydnetmemizi
mMuUmkun kiliyor.

Asirlik girisimcilik ruhu ve yeni girisimlere duyulan istahla birlesen bu temel,
Sabancr'nin piyasa degisimleri ve farkli cografyalar boyunca kendini yenilemesini
ve donustirmesini saglyor; belirsizligi tutarh bigimde buyume firsatlarina
dénustirmesine olanak taniyor.

Bu yapl, Sabanci’'nin karmasik faaliyet ortamlarinda guvenle hareket etmesini
saghyor. Dayaniklilik, ekonomik dénguler boyunca surekliligi destekliyor. Ceviklik,
piyasalar dedisirken zamaninda uyum saglama imkdni sunuyor. Ongoérd, uzun vadeli
karar alma suUreclerini guglendirirken; disiplin, bUydmenin segici, dIgUlU ve stratejik
onceliklerle uyumlu olmasini guvence altina aliyor. Bu nitelikler hem saglam hem de

gelecege hazir bir portfdyu sekillendiriyor.

DNA'mMiz duragan degil. Sabanci’'nin dasinme, karar alma, is birligi kurma ve
uygulama anlayisiyla zaman iginde guglenerek sekilleniyor.

5 2 DonUsum Halindeki Paydaslarimizia Gifte Onemlilik Amacimiz, Kaltaramuz DNA'MIZ Deger Yaratim
Bir DUnyada Yol AlImak Etkilesimimiz Analizi ve Degerlerimiz Modelimiz

2025 Performansi

e insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Konsolide Finansal

Yonetisimimiz Tablolar

DNA'mizin Hayata Gegisi

Ag odakli dustinup hareket ediyor, sektérleri,
cografyalari ve is ortaklarini bir araya
getiren platformlar kuruyoruz.

Sabanci, deger yaratimini birbirinden bagimsiz i alanlari
yerine baglantili bir sistem yaklagsimiyla ele aliyor. Platformlar
ve ekosistemler araciligiyla is birligini guglendiriyor,
o6grenmeyi hizlandiriyor ve yetkinliklerin portféy genelinde
olgceklenmesini sagliyor. Bu ag odakli bakis agisi, giderek
daha baglantili hale gelen kuresel ekonomide inovasyonu
desteklerken, dayanikliigr da pekistiriyor.

Her riski bir firsat olarak gérayor, sermayeyi
disiplinli bicimde tahsis etmek igin veriden,
6ngéruden ve senaryo planlamasindan
yararlaniyoruz.

Riskler ve firsatlar birlikte degerlendiriliyor. Sabanci,
sermaye tahsisi kararlarina yon vermek igin veriye

dayali iggorulerden, uzun vadeli 6ngériden ve senaryo
analizlerinden yararlaniyor. Bu disiplinli yaklasim, belirsizlik
ortaminda netlik saglayarak strdurdlebilirligi, dijital

yetkinligi ve 6lgeklenebilir buytmeyi glglendiren yatinmlarin
onceliklendiriimesine imkdan tanirken, uzun vadeli degerin
korunmasini saglyor.

Tutarlilik, seffaflik ve uzun vadeli ig
birlikleriyle gtiven inga ediyor; istikrarli
bicimde sonug Ureterek ortak kazanimlar
yaratiyoruz.

Guven, Sabancryi farkl kilan temel unsurlardan biri. Sabanci;
yatirmcilar, galisanlar, musteriler, is ortaklari ve toplumla,
tutarliik ve hesap verebilirlik temelinde kalict iligkiler kuruyor.
Seffaflik ve gtvenilirlik, uzun vadeli is birliklerinin zeminini
olustururken, paydaslar ve cografyalar genelinde ortak
deger yaratimini mumkuan kilyor.

Disiplin ve hizla uygulamaya gegiyor,
calisanlarimizi, teknolojiyi ve sermayeyi
net deger yaratim hedefleri etrafinda bir
araya getiriyoruz.

Uygulama, stratejiyi performansa dénustirtyor. Sabanci,
organizasyonel yetkinlikleri, teknolojik altyapiyi ve

finansal kaynaklari agik bigimde tanimlanmis éncelikler
dogrultusunda etkin bigimde kullaniyor. Disiplin, odaklanma
ve hesap verebilirlik saglarken; hiz, degisen kosullarda
zamaninda harekete gegcmeyi mumkun kiliyor.

Ceviklik ve esneklikle uyum saghyor,
ise yarayani élgeklendiriyor, dénismesi
gereken alanlari dénusgturayoruz.

Surekli yenilenme, Sabanci'nin galisma bigiminin ayrilmaz bir
parcasl. Topluluk, kendini kanitlamis modelleri buyuttrken
degisim gerektiren alanlar dénusturtyor; béylece zaman
icinde guncelligini ve rekabet gictini koruyor. Bu uyum
yetenedi, portféydn butinlagunt gézeterek surdurdlebilir
buyumeyi destekliyor.

Faaliyet gésterdigimiz her bdlgeye saygi
duyuyor, ortak bir amaca dayali ig birlikleri
gelistirerek katki sunuyoruz.

Sabancr'nin yaklasimi, yerel kosullara duyulan saygiya ve
ortak ilerleme anlayisina dayaniyor. Ekonomik ve toplumsal
kalkinmaya katki saglayarak ve bélgeler arasinda is birligini
tesvik ederek, faaliyet gosterdigimiz her yerde guvenilir bir
uzun vadeli is ortagi olarak konumumuzu guglendiriyoruz.

Stratejiyi performansa, kultara ise kalici bir avantaja bu gekilde

donustaruyoruz.

Bu DNA, Sabancr'nin istikrarl ve etkili bir bicimde deger yaratma gucunu yansitiyor.
Degerleri eyleme, stratejiyi uygulamaya ve vizyonu uzun vadeli avantaja dénusturerek
Sabancr'nin farkl déngulerde, ddénustm sureglerinde ve nesiller boyunca basarisini

surddrmesini sagliyor.
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Deger Yaratim Modelimiz
GELECEGI SEKILLENDIREN » DUsUk karbonlu ve yeni nesil enerji ve malzemeler - Fiziksel ve dijital altyapilarin yakinsamasi w ( ANCELIKLI « Gifte dnemlilik analizi kapsaminda « Cevre ve toplum Uzerindeki etki
MEGATRENDLER VE RiSKLER - BUyUk dlgekte yapay zeké destekli bilisim + Regulasyon ve CSY karmasikhgi J K KONULAR belirlenen 18 6ncelikli konu - Sabanci Holding Uzerindeki etki J N\

GIRDILER

* Holding Solo Net Nakit Pozisyonu: 8,5 milyar TL

SABANCI HOLDIiNG'iN KATTIGI DEGER GIKTILAR SONUGLAR

- Net Aktif Deger (Nakit Dahil): 9,8 milyar USD
- Doviz Cinsi Gelir Pay:: %19,7

SKA KATKISI

- Kombine Gelir Buyumesi: (%0,2) T I )

FINANSAL * Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar: — « Kombine FAVOK BUyumesi: +%7,7 N /FAVOK' 16
SERMAYE 222 milyar TL » Banka Digi Kombine th|r|mlor/GeIirIer: %12,3 H_e oBrg T o t)t( 3L &
« Sermaye disiplini ve finansmana erigim - Stratejiyle uyumlu sermaye kullanimi EBS [BeiIne) Vel
. (2025 yilinda dagitilan)
Amag odakll kurumsal kimlik
| Degerlere dayall kurum kulttrd
DNA: Dayaniklilik, Geviklik, Ongéra, Disiplin
« Altyapi ve operasyonel varliklarin hayata ) .. -
3 T . ) « Dayanikli ve 6lgeklenebilir varlik tabant B
URETILMig + 18 Ulkede, 6 kitada faaliyet gegiiilmesivesUrdadimesi . Coérofyalor gegnelinde uzun vadeli .
« Sektorler genelinde gesitlendiriimis varlik yapisi ) " « Fizi ( i erisilebilirligi ; . &
SERMAYE g ces S yap kasﬂel pl'qtfgr'mlonn surekli erisilebilirligi operasyonel streklilik
ve guvenilirligi
| Yesil ve dijital dontstimun kesisiminde
gelecege dayanikl portféy
Getiri, risk ve sUrdurdlebilirlik kriterleri + Liderlik ve yetenek programlarinin hayata gegirimesi + TIME Dergisi'nin “Dunyanin En lyi Sirketleri
INSAN - 63 bin+ Calisan Sermoyct)a dlls'p“”“S'Q verim Orcl'”' > AGIrlikl - Toplam Egitim Saati: 1,7 Milyon+ 2025" listesinde en Ust siradaki Turk sirketi S N5 S [ 8 e
> = rtalama Sermaye Maliyeti ; : .0 . I
. - Farkl fyal ktorl Imis, ] + Stem Pozisyonlarindaki Kadin Caligan Orani: %33 « Gelecege hazir is gucu
SERMAYES ositiigiyokeek s gucg Net Akif Deger buydme odag - Holding Kadin Yoneticl Oran; ;;44§ - Gagla iderlk havuu ﬁ/"
gesitilighyuksexis gucd Portféyu 6lgeklendirme, donustirme, S d'kgl Mavi Yak | 'O° %85 ¢ . | Klik
yatinm/elden cikarma endikali Mavi Yaka Galigan Orani: % = Organizasyonel gevikli
|
R - = 292 yeni SKA-baglantili Grin ve hizmet
ENTELEKTUEL 8.? r G? e S|I ma e ?e, k2 ) yu|rtd|§md0) - Is geligtirme, Ar-Ge ve inovasyon programiarinda - Sl ety Inovasye yeildli] 17 Gl
* Fikir geligtirme, uygulama ve fonksiyonlar arasi Bal K - Buyume platformiarinda rekabetgi ayrigma
SERMAYE platformlar ele alinan 15 GSY konusu
- Inovasyon ve girigimcilik yetkinlikleri Yonetim Kurulu ve komite gozetimi + Inovasyon ve dijital yetkiniik girigimierinin hayata + <8V Endekslerind liderlik
Hesap verebilirlik ve seffaflik gegirimesi
: Entegre risk ve firsat yonetimi
ifte dnemliligin yonetisime entegre edilmesi
S Yy 8 g
« 15 sera gazi azaltim inisiyatifi « iklim ve doga kaynakli risklere maruziyetin
. * Enerji TUketimi: 36 milyon MWh » Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda 2021 yilina azaltiimasi
SDSQGMAALYE - Su Tuketimi: 8,9 milyon m? kiyasla %14 azaltim - Uzun vadeli kaynak verimliligi

SOSYAL SERMAYE
VE iLiSKi
SERMAYESi

« 6,9 milyar TL Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar

» Uzun vadeli paydas iliskileri

« 61 bin+ Yerel, 6 bin+ Uluslararasi Tedarikgi
« Sivil toplum kuruluslari ve topluluklarla ig birlikleri

« Cesitlendirilmis sektorlerdeki musteriler

PLATFORMLAR, YAKINSAK ALANLAR VE UYGULAMA

Stratejik yakinsak alanlar: enerji,
malzemeler, dijital

inovasyon, girisimcilik ve is birligi platformlar

Karar alma sureglerinde hiz

Teknoloji ve yetenekle desteklenen uygulama

ZAMAN iGiNDE

DEGER YARATIMI

KISA VADE
Faaliyetlerden elde edilen giktilar

ORTA VADE
Strateji ve uygulamanin sonuglari

* Su gekiminde %8 azaltim
» Operasyonel kaynak kullaniminin yénetilmesi

» Kapsayicilik programlart ile ulasilan 1,4 milyon+ kisi
+ Sosyal yatinm programlarinin hayata gegirilmesi

- DUzenleme ve gegis risklerine karsl
dayanikhlik

« GUglenen paydas guveni
» Uzun vadeli is birlikleri ve faaliyet ruhsati
« Kapsayici buytmeye katki

( UZUN VADE
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J

hSermoye 6geleri genelinde surdurulebilir deger yaratimi ve SKA'lara katki J

\
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NOT: Finansal olmayan veriler 2024 yilina aittir. 2025 sdrddrulebilirlik verilerine iligkin bagimsiz
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Sabanci Holding Yatirimer lligkileri internet sitesinde yayimlanmasi éngérilmektedir.
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(): Sayinin negatif oldugunu ifade eder.



“Ongoru ve disiplinli icra anlayisiyla sekillenen stratejimiz, degisime tepki

" vermek yerine degisime liderlik etmeyi esas aliyor. ikinci yGzyilimiza
STRATEJIMIZ girerken; yuksek degerli alanlari gtglendiriyor, yeni potansiyeller i¢in
doénugsumda hizlandiriyor ve gelecedi tanimlayacak sektérlere yoneliyoruz.

Bdéylece Sabanci’yi her dénglde dayanikl, firsat odakl, strddrdlebilir ve
Olceklenebilir baytmeye hazir kilan bir yapiya tasiyoruz.”

Gokhan Eyigin
Strateji ve Is Geligtirme Grup Bagkani




Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Zamani Asan Bir Strateji

ViZYONDAN ONGORUYE: GELECEGE DAYANIKLI STRATEJiYi KURGULAMAK

Geride biraktigimiz yazyil dayanikliigin, sorumlulugun ve disiplinli uygulamanin degerini agikga gosterdi.
Onumuzdeki ylzyilda ise geviklik, 5ngdrt ve amacini koruyarak uyum saglayabilme yetkinligi belirleyici
olacak. Sabanci’nin DNA’sI bu iki dénemi birbirine bagliyor; stratejimizin sabit bir plan gibi dedil, gelisen ve
zamana kargl gucunu koruyan canli bir sistem olarak iglemesini sagliyor.

Sabancr'nin stratejisi, gevresindeki diinya ile birlikte gelisiyor ve olgunlasiyor. Teknolojik, sosyal ve gevresel
dénustm hizlandikga koklh temellerimiz daha hizli uyum saglamamiza, daha sagduyulu hareket etmemize
ve ekonomik dénguler boyunca sorumlu bir liderlik ortaya koymamiza olanak saglyor. Bizim igin dayaniklilik
ayakta kalmak degil; kosullar degdisirken guncel kalabilmek, guclt durabilmek ve gerektiginde kararli
adimlar atabilmek demek.

Gegtigimiz yUzyil nasil Sabanct ile basgladiysa, dnimuzdeki ylzyil da Sabanct ile basliyor. Vizyonda netlik
ve eylemde tutarlilik rehberliginde; karar alma surecglerindeki hizimiz, sermaye tahsisindeki disiplinimiz ve
hedefleri dlgUlebilir sonuglara dénustlren uygulama gucumuzle stratejimizi sekillendiriyoruz. Bu disiplinli
yaklasim, uzun vadede dlgeklenebilen, degisen kosullara uyum saglayabilen ve liderlik edebilen, gelecege
dayanikli bir portféy inga etmemizi sagliyor.

Onumuzdeki ylzyili; temiz enerji, ileri malzemeler, yapay zekd destekli dijital altyapr, dayanikli sebekeler ve
doéngusel, kaynak verimliligi ytksek sistemler tanimliyor. Portféyimuz, yesil ve dijital dontstmlerin kesisim
noktasinda konumlaniyor; birbirini guglendiren ve ivmelendiren tamamlayici alanlarla destekleniyor. GUglu
bilangomuz, performans odakli kiltdramuz ve uluslararasi dizeyde taninan CSY liderligimiz sayesinde, uzun
vadeli firsatlari kalici degere dénUstlrlyoruz.

Ongoruy, ceviklik ve disiplinli uygulama gucuyle hareket ederken hedefimiz net. Yesil ve dijital donugtmileri
birbirine baglyor, tamamlayici alanlart gtglendiriyor, disiplinli bir ydnetisimle ilerliyor ve hizla uygulamaya
gegiriyoruz. Onumuzdeki yzyil igin strdurdlebilir, dijital ve dlgeklenebilir bir portfoy inga ediyoruz.
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Yoénetigimimiz Tablolar

Stratejik Yetkinliklerimiz

Sabancr'nin stratejisi; dayanikhhgi, élgeklenebilirligi ve istikrarli deger yaratimini
destekleyen guglu temellere dayaniyor:

® Turkiye ile Dinya Arasinda Képri
Yerel dayaniklilik giictine, uzun vadeli is birliklerine ve

kanitlanmis uygulama kapasitesine dayanan kuresel erigim.

¢ Yeni Nesil Altyapinin Oncusu
Enerji, malzemeler ve dijital sistemlerin kesisiminde
konumlanan; gelecegin ekonomilerini sekillendiren

stratejik yatinmlar.

® Dinamik Portféy Yénetimi
GUglu bilango kapasitesiyle desteklenen sermaye ve

getiri odaginda net disiplin, yiksek performansli ig kollarini

6lceklendirmemize ve rotamizi geviklikle ybnetmemize
imkdn taniyor.

Gelecegi Sekillendiren Mega Trendler

Stratejimiz, ekonomileri ve sektérleri yeniden tanimlayan

dinamiklere iligkin net bir perspektifle sekilleniyor:

Dusuk Karbonlu ve Yeni Nesil Enerji ile Malzemeler
Yeni enerji sistemleri, dayanikli sebekeler ve ileri

malzemeler gibi ¢igir agan teknolojiler ve déngusel
tasarim déntstme yon veriyor; sektorler genelinde

yeni buydme platformlarinin éndnu agiyor.

Yapay Zeké Destekli Buyuk Olgekli Biligim
BUyUk olgekli islem kapasitesindeki hizli artig, yeni nesil

dijital altyapi ve veri ekosistemlerine yénelik talebi
artirryor.

Fiziksel ve Dijital Altyapinin Kesigimi
Fiziksel ve dijital altyapinin kesisimi, ekonomilerin
isleyis bigimini, rekabet dinamiklerini ve inovasyon

kapasitesini yeniden sekillendiriyor.

Duzenleyici ve CSY Gerekliliklerinin Karmasikhgi
Farklilagsan duzenleyici gergeveler ve pargall CSY
standartlar, hem uyum sureglerinde zorluklar

yaratiyor hem de stratejik firsat alanlari ortaya
clkariyor.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

® Uluslararasi Dizeyde Taninan CSY Liderligi

Hedeflerden somut etkiye dénusen tutarl sGrdurulebilirlik
performansimiz; CDP Global A Listesi, MSCI AA notu, LSEG

A notu ve S&P Global surdurudlebilirlik Yilhgr'nda yer almamiz
gibi kUresel dlgekteki degerlendirmelerle teyit ediliyor.

¢ Uygulama Kaltaru

Seffaflik, disiplinli yénetisim ve yillar boyunca séylemlerini
uygulamaya tastyan performans odakli kdltar; stratejiyi
olgulebilir sonuglara dénustarayor.

Uzun Vadeli Vizyonumuz:
Gelecegin Altyapisini inga Etmek

Dayanikli ve gelecege hazir bir portféy olugturmak
icin yeni nesil ekonomileri gluglendiren altyapilara
yatirrm yapiyoruz. Odak alanlarimiz:

® Temiz enerji Uretimi ve depolama

® Modernize edilmis, dayanikli sebeke sistemleri

e Surdurulebilir ve bayuk olgekli dijital altyapi

* jleri ve dUsuk karbonlu malzemeler

® Dayaniklilik ve likiditenin temel denge unsuru olarak
bankacilik ve finans

Bu sistemler, yesil ve dijital déntstmlerin kesisiminde
konumlaniyor; dayanikl ve gelecege uyumiu
sektorlerin sekillenmesine katki saglyor.

Temel Tamamlayici Alanlar

® Enerji, dijital donustimu besliyor.

* Dijital, enerji ve malzemeleri ileri tagiyor.

® Malzemeler, surdurdlebilir altyapiyr destekliyor.

® Bankacilik, dayanikliidi ve likiditeyi guglendiriyor.
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Deger o

2029 stratejimiz

Yénetigim ve Ongéru: Gergek Etkiye Dayall GSY Yaklagimi

Yoénetisim yaklasimimiz; belirsizlik, dizenleyici gergevelerdeki parcall yapi ve hizli déntisimun hem disiplin hem de uyum

kabiliyeti gerektirdigi gergek dinya kosullarinda iglerlik gésterecek sekilde kurgulaniyor. Sabanci Holding'de yoénetisim,

stratejiden kopuk bir kontrol mekanizmasi degil. Uzun vadeli hedefleri, ekonomik dénguler boyunca tutarli ve hesap

verebilir karar alma streglerine dénusttren bir kolaylastirici sistem niteligi tagiyor.

Bu ortamda guaven, itibara dayali bir séylem olmanin étesinde; stratejik bir sonug olarak ortaya gikiyor. Sabanci

Holding'de guven; 6zellikle dalgall ddnemlerde, dngdrulebilirlik, tutarlilik ve uygulama guctyle insa ediliyor. Paydaslar

guavenilirligi beyan edilen niyetlere degil, taahhutlerle aksiyonlar arasindaki uyuma gére degerlendiriyor. Yonetigim

cergevemiz; disiplinli sermaye tahsisi, seffaf hesap verebilirlik ve tutarli karar alma ilkeleri sayesinde belirsizligi

azaltiyor. Sabanci, CSY unsurlarini &ngoéry, risk yonetisimi ve performans ydnetimi sireclerine entegre ederek, uzun

vadeli hedefler ile gergek dunyadaki uygulama arasinda batinlugu guglendiriyor. Sermaye ve is birliklerinin giderek

vaatlerden ¢ok guvenilirligi tercih ettigi kUresel bir sistemde, bu tutarlilik dayanikliigr artirtyor, belirsizlik kaynakli

dalgalanmalari sinirlandirtyor ve sarddrulebilir uzun vadeli deger yaratimini mamkan kiliyor.

Netlik

Stratejik tercihleri; 6ngord, veri ve entegre risk
degerlendirmesi ¢ergevesinde yapilandirarak
karmasikhgi netlige donusturlyoruz. Kiresel CSY
gelismeleri, dUzenleyici gereklilikler ve piyasa gostergeleri
butuncul bir bakigla surekli izleniyor ve degerlendiriliyor.
Bdylece karar vericiler, daginik bilgiler yerine zamaninda
ve karar almaya hazir iggéruyle hareket ediyor.

Hesap Verebilirlik

Yoénetisim sistemimiz; CSY alanindaki karmasikligi,
seffaflik, hesap verebilirlik ve ¢ifte dnemililik yaklasimiyla
somut eyleme donusturdyor. Yonetim Kurulu dlzeyinde
gozetim, net rol tanimlari ve performansla iligskilendirilmig
yonetim yapilart araciligiyla; sardarulebilirlik dncelikleri
sermaye tahsisi, risk yénetimi ve operasyonel uygulama
sUreglerine entegre ediliyor. Bu hizalanma sayesinde
stratejik taahhutler bir niyet beyani olarak kalmiyor,
olgulebilir sonuglara dénusuyor.

Denge

Kisa vadeli baskilar ile uzun vadeli sardaralebilirligi
dengeliyor, her ekonomik déngude dayanikliigimizi
koruyoruz. Sermaye disiplini, risk yonetigimi ve
performans yénetimi; dalgalanmalari uzun vadeli deger
yaratimindan édun vermeden ydnetebilecek sekilde
kurgulaniyor. Bu denge, Sabanci'nin ekonomik daralma
dénemlerinde de yatirim yapmay!i strddrmesine, stratejik
ivmesini korumasina ve firsatlar ortaya ¢iktiginda kararli

adimlar atmasina imkéan taniyor.

Ongéraniin Uygulamaya Dénigmesi

Ongory, yonetisim anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi.
Enerji, malzemeler, dijital ve finansal hizmetler
alanlarinda stratejik tercihler; senaryo analizleri, yeni
olusan risklere yonelik degerlendirmeler ve gegis
planlamalariyla besleniyor. Bu yaklasim, yénetigimin
ileriye donuk, uyum kabiliyeti yUksek ve uygulamayla
entegre bir yapida kalmasini sagliyor; yalnizca bugidnuin
performansini degil, uzun soluklu dayaniklihgi da gézeten

bir stratejiyi destekliyor.
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Surddarulebilir BUydme i¢cin Sorumlu Yatirim

Sorumlu yatirnm yaklagimi, Sabanci Holding'in portféy
genelinde uzun vadeli deger yaratma anlayisinin
merkezinde yer aliyor. Kalici baydmeyi destekleyecek
sekilde sermayeyi harekete gecirmeyi hedefleyen bu
yaklasim, gelecegin ekonomilerini sekillendiren yesil ve
dijital dénustmleri desteklerken, ekonomik dénguler
boyunca dayanikliligr guglendiriyor.

Disiplinli sermaye tahsisi, gugll yénetisim ve net
tanimlanmig strduarulebilirlik dncelikleri rehberliginde;
portféy genelinde aldigimiz yatirim kararlarina gevresel
ve sosyal unsurlari entegre ediyoruz. Bu butincul
yaklasim, finansal performans ile élgulebilir etki
arasinda guglu bir bag kuruyor; Sabancrnin sermayeyi
net bir gergeveyle ydnlendirmesini, riskleri proaktif
bigimde yénetmesini ve uzun vadeli deger yaratimini
strddrmesini mumkun kiliyor.

Sorumlu Yatirim Politikasi ve Yénetigim

Sabanci Holding, Sorumlu Yatirim Politikasi
yayimlayan Turkiye'deki ilk holding sirketi oldu ve
surduarualebilirlik kriterlerini dogrudan sermaye tahsisi
kararlarina entegre etti. Bu Politika; gevresel, sosyal,
etik, ybnetisim ve insan haklari boyutlarini kapsayan
baglayici asgari standartlari tanimliyor; portféy
genelinde yasakll sektor ve faaliyetleri de agikga ortaya
koyuyor.

Ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumiu olan
bu Politika, Topluluk sirketlerine CSY risklerini ydbnetme,
deger zinciri genelinde performansi iyilestirme ve
Birlesmis Milletler Surduarulebilir Kalkinma Amaglar’na
katki saglama konusunda rehberlik ediyor. Bu

ilkeler; durum tespiti streglering, sifirdan yatirrmlara
(greenfield), birlesme ve satin almalara (M&A) ve

portféy yénetiminin ttm asamalarina sistematik
bicimde entegre ediliyor; bdylece yatinm yasam
déngUsuntn tamaminda surdurlebilirlik unsurlar
karar alma sureglerini yénlendiriyor.

Bu ydnetisim cergevesi sayesinde Sabanci; risk
yonetimini glglendiriyor, uzun vadeli rekabet gcunu
koruyor ve disiplinli, sorumlu bir uzun vadeli yatirimci
olarak konumunu pekistiriyor.

Sorumlu Yatirim Stratejimiz

Bu temel Uzerine inga edilen Sabanci Holding'in
sorumlu yatirim stratejisi, sermaye tahsisini dlgUlebilir
surduardlebilirlik ¢iktilariyla uyumlu hale getiriyor ve

bu sureci Topluluk genelinde gecgerli net hedefler,
politikalar ve ilkeler dogrultusunda ydnlendiriyor. Yatirim
kararlari; finansal, stratejik ve surdUrulebilirlik boyutlar
birlikte ele alinarak, entegre bir bakisla degerlendiriliyor.
Boylece amag, uygulama, uzun vadeli etki arasinda

tutarlilik saglaniyor.

e SKA-Baglantili 5 Milyar ABD dolari Yatirnm Taahhudu
Sabanci Holding, 2027 yilina kadar kimulatif olarak

5 milyar ABD dolari tutarinda SKA-baglantili yatirim
gercgeklestirmeyi hedefliyor. Bu hedef, Toplulugun
karesel kalkinma o6ncelikleriyle uyumlu ve dlgeklenebilir
cOzumlere yoneldigini gosteriyor. 2024 yili itibariyla

bu hedefin %28 hayata gegirildi. Birlegmis Milletler
Sardarulebilir Kalkinma Amagclar'na uyum, stratejik

karar alma sureglerimizde yol gdsterici bir ilke olarak
islev gérayor; bdylece hayata gegirdigimiz her girisimin
SKA'larin ilerlemesine somut katki saglamasi givence
altina alinyor. Bu yaklasim yalnizca finansal performansi
gucglendirmekle kalmiyor; ayni zamanda hizmet
verdigimiz topluluklar igin de pozitif etki yaratiyor.

2025 yili sardurulebilirlik verilerine iligkin bagimsiz givence denetimi devam etmekte olup dogrulanmig
verilerin, 2026 yilinin tgUncu geyredinin basinda Sabanci Holding Yatirimect lliskileri internet sitesinde

yayimlanmasi beklenmektedir.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar
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Giris Sabanci Holding

* SKA-Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari
Sabanci Holding, 2025 yili sonuna kadar Ar-Ge ve
inovasyon yatirmlarinin en az %70'ini Birlegsmis Milletler
Sardarulebilir Kalkinma Amaglart ile baglantili hale
getirmeyi hedefliyor. 2024 yilinda bu hedef asild. ig
kollarimizi gelecekteki egilimlere karsi daha dayanikli
hale getirmeyi ve genis 6lgekte donustaracu etki
yaratmayr amagliyoruz.

Bu gergeve sayesinde sorumlu yatirim, bir kisit degil;
onceliklendirmeyi yénlendiren disiplinli bir mekanizma
haline geliyor. Enerji, malzemeler, mobilite, dijital altyapi
ve finansal hizmetler alanlarinda bayumeyi ileriye
tasirken, bilango gucimuzl korumamizi sagliyor.

SURDURULEBILIR FINANS

Finansal hizmetler, Sabanci Holding'in sorumlu yatirim
stratejisinde dnemli bir rol oynuyor; sermayeyi iklim
eylemi, gegis finansmani ve kapsayici ekonomik
blUydme alanlarina yénlendiriyor. Akbank araciligiyla
surdurualebilir finans olgekli bir yapida ilerliyor; uzun
vadeli fonlamayi reel ekonomideki dénustimle
bulusturuyor. Banka, strdUrulebilirligi dzel arunler,
musteri ¢ézumleri ve fonlama gergeveleri Uzerinden
finansman stratejisine entegre ediyor.

Akbank, 2021 yilindan bu yana tedarikgi finansmani,
yesil ticaret finansmani ve strdurulebilirlik baglantil
krediler araciligiyla toplam 681 milyar TL tutarinda
strduarualebilir finansman sagladi. Bu géztmler; enerji,
sanayi ve deger zincirleri genelinde musterilerin
karbonsuzlasma, kaynak verimliligi ve sorumlu buyime
yatirimlarini mumkuan kilarak déntstm suareglerini
destekliyor. Akbank, 2030 yilina kadar 800 milyar TL'lik
Sardurulebilir Finansman Taahhadu ile surdurdlebilir
finansmani nis bir uygulama olmaktan ¢ikarip
stratejinin temel unsurlarindan biri haline getiriyor.

Akbank’in surdurulebilir finansman yaklasimi,
yayimlanmig Surdurulebilir Finansman Cergevesi ve
Cevresel ve Sosyal Risk Cergevesi ile yonetiliyor. Bu
yap! uluslararasi piyasalarda seffafligl, disiplini ve

6 2 Zamani Agan surdardlebilir Buytime Doga
Bir Strateji icin Sorumlu Yatinm Gundemimiz

Deger o

2029 stratejimiz

guavenilirligi pekistiriyor. 2030 ara dénem hedeflerini
ve 2040 yilina kadar kdmurden ¢ikisi iceren Net

Sifir Strateijisi ise, adil ve kapsayici bir dontsimu
desteklemedeki rolinu daha da guglendiriyor.

2025 yilinda Akbank’in toplam borg¢lanmasi iginde
surduardlebilirlik baglantili islemlerin payr %46'ya
ulasti. Bu oran; 500 milyon ABD dolari tutarinda
surdurulebilirlik baglantil sermaye benzeri (Tier

II) tahvil ihraci, 750 milyon ABD dolari tutarindaki
surduardlebilirlik baglantili sendikasyon kredisinin
yenilenmesi ve bu kredinin SGrdurlebilir Finansman
Cercgevesiile uyumlu sekilde 2 ve 3 yil vadeli dilimler
halinde yapilandirimasiyla desteklendi. Buna ek
olarak, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrna (EBRD)
ihrag edilen 5 yil vadeli 3,9 milyar TL (100 milyon ABD
dolari karsilig) tutarindaki ipotek teminatl menkul
kiymet (iTMK) ile TUrkiye'de ITMK piyasasinin yeniden
acllimasina katkr saglandi ve Tarkiye Yesil Ekonomi
Finansman Programi Il (Turkiye GEFF II) kapsamindaki
uygun projelere kaynak saglandi. Uluslararasi Finans
Kurumu’'na (IFC) ihrag edilen 100 milyon ABD dolari
tutarindaki Dijital Cinsiyet Esitligi Tahvili (Digitally Native
Note), dunyanin ilk dijital cinsiyet esitligi tahvili olma
6zelligini tastyor. Bu ihragtan saglanan fonlar kadin
KOBI'lere ve kadinlara kullandirilan konut kredilerinin
finansmanina ydénlendirerek, fonlama finansal
kapsayicilik sonuglariyla dogrudan iliskilendiriliyor.
Banka ayrica toplam 203 milyon ABD dolari tutarinda
alti adet stUrdurulebilir tahvil ihrag etti. CSY temali ve
CSY skorlu fonlarda yénetilen varlik bayuklagu ise 36
milyar TL'ye ulast.

Ayrica Sabanci, dénusum yatirimlarini Turkiye'nin
Otesine taslyarak dlgeklendirmek amaciyla uluslararasi
finansman mekanizmalarini etkin bigimde kullaniyor.
Sabanci Climate Technologies’in %100 bagli ortakhigi
olan Sabanci Renewables Inc. araciligiyla Topluluk,
2024 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde 60 MW
enerji depolama kapasitesine sahip 232 MW'lik

Oriana GUnes Enerijisi Projesi icin 137 milyon ABD dolari
tutarinda finansman sagladi; 272 MW'Iik Cutlass Solar

Il Projesi igin ise 184 milyon ABD dolari tutarinda vergi

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

avantajli yatinmci (tax equity) finansmanini basariyla
tamamladi. Bu islemler, Sabanci'nin kUresel yenilenebilir
enerji pazarlarinda karmasik ve piyasa kosullaryla
uyumlu finansman yapilart kurgulama ve sermayeyi
6lgeklendirme yetkinligini ortaya koyuyor.

Suardurulebilir finans, ana is alanlarimizda dénustimle
uyumlu yatirimlari da destekliyor. Enerjisa Uretim, 1
GW'Iik YEKA-2 rUzgar portféydnun 750 MW'lik bélumu
i¢in, IFC Performans Standartlari ve gugll gevresel

ve sosyal koruma kriterleriyle uyumlu sekilde
yapilandiriimig 1 milyar ABD dolarini agan proje
finansmani paketi temin etti. Aralik 2025'te ise kalan 250
MW igin 200 milyon ABD dolari tutarinda EBRD kredisiyle
bu finansman tamamlandi. Malzeme Teknolojileri
segmentinde Cimsa'nin surdarulebilirlik odakli
dénustm yatinmlarina yénelik sagladigi finansman,
sektorde referans niteliginde bir adim oldu. Cimsa, 2024
yillinda 25 milyon Euro tutarinda EBRD kredisi ve IFC'den
70 milyon ABD dolari tutarinda yesil kredi temin ederek
Turkiye ¢cimento sanayisinde bir ilke imza attl. 2025
yilinda ise dusuk karbonlu déntstimu hizlandirmak
amactyla 50 milyon Euro tutarinda ilave bir EBRD kredisi
temin etti. Enerjisa Enerji de uygun yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi yatirimlarinin finansmani amaciyla
20 milyar TL'ye kadar yesil bor¢glanma araci ihrag
edebilmek igin gerekli onaylari aldi. Topluluk sirketleri,
fonlama kararlarini uzun vadeli ddénustim hedefleriyle
uyumlu hale getirmek amaciyla i stratejilerine yesil

ve surdurulebilirlik baglantili finansman gergevelerini
giderek daha fazla entegre ediyor.

Sabanci Holding, Topluluk duzeyinde fonlama, kredi ve
yatirnnm kararlarina surdurulebilirlik kriterlerini entegre
ederek sermaye verimliligini artiriyor, dénustmle
uyumlu bUyUdmeyi destekliyor ve uzun vadeli

stratejisinin guvenilirligini pekistiriyor.

= Daha fazla bilgi igin 2025 Performansi ve
Ongérdler bolumune bakiniz.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

FINANSAL KAPSAYICILIK

Finansal kapsayicilik, Sabanci Holding'in sorumlu
yatirim yaklasiminin temel unsurlarindan biri ve uzun
vadeli deger yaratiminin vazgecgilmez bir pargasi.
Sabanc, finansal hizmetlere erisimi artirarak ve bu
hizmetlerin aktif ve bilingli kullanimini destekleyerek
Turkiye genelinde toplumsal dayaniklihga, ekonomik
katilimin artmasina ve surdurlebilir baydmeye katki
sagliyor.

Dunya Bankasi’nin 2025 Kuresel Findex Veritabani'na
gore, Turkiye'de yetiskinlerin %82'sinin bir finansal
kurulusta hesabi bulunuyor. Ancak cinsiyete dayal fark
devam ediyor. Turkiye'de kadin ve erkekler arasindaki
hesap sahibi olma orani farki 21 ylzde puan. Bu fark,
Avrupa ve Orta Asya ortalamasinin dort kati. Bélgenin
en kalabalik ikinci ekonomisi olan Turkiye'de, hesabl
olmayan yetigkinlerin %77'sini kadinlar olugturuyor.

Bu durum, kadinlarin ekonomik katilimini sinirlamaya
devam eden yapisal engellere isaret ediyor. Hesap
sahiplerinin %71 hesaplarini dijital 6demeler igin
kullaniyor olsa da, hesaplarin Ugte ikisi hala agirlikli
olarak maas ya da devlet desteklerini almak amaciyla
aciliyor. Bu durum, finansal hizmetlere erisimin her
zaman finansal guglenmeye déntdsmedigini gosteriyor.

Bu gergevede Sabancy, finansal kapsayiciligi tek bir
ardn ya da dagitim kanaliyla sinirl bir alan olarak dedil,
sistem duzeyinde bir 6ncelik olarak ele aliyor. Topluluk;
bankacilik, sigortacilik ve bireysel emeklilik iglerinin
entegre gucu sayesinde finansal hizmetleri daha
erisilebilir, kapsayici ve finansal saghg guglendirecek
sekilde etkili hale getirmeyi amagclyor. Dijital yenilikler,
kapsayict trin tasarimi ve hedefe yénelik finansal
okuryazarlk galigmalari bir araya getirilerek engeller
azaltiyor, hizmetlerin aktif kullanimi tegvik ediliyor ve
uzun vadeli finansal iyilik hali destekleniyor.
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Sabancr’'nin finansal kapsayicilik stratejisi, birbiriyle baglantili alti éncelik alanina odaklaniyor.

Dijital ¢gézimler ve finansal okuryazarlik,
temel hesap sahipliginin étesine gegerek
erisimi genigletmenin merkezinde yer aliyor.
Topluluk; musteri odakli dijital platformiar,
kapsayict ardn tasarimi ve hedefe yonelik
finansal okuryazarlik galismalariyla bireylerin
bilincli finansal kararlar almasini, finansal
hizmetler kullanimini derinlestirmesini ve
sorumlu bankacllik, sigortacilik ile uzun
vadeli tasarruf ¢ézdmlerini etkin bigimde
kullanmasini destekliyor.

Erigilebilirlik ve kapsayici hizmetler,

finansal hizmetlerin toplumun tdm kesimleri
tarafindan kullanilabilmesini gdvence altina
ahyor. Gérme ve isitme engelli kullanicilar igin
gelistirilen ¢é6zUmler de dahil olmak Uzere
fiziksel ve dijital kanallara erisilebilirlik dzellikleri
entegre edilerek yapisal engeller azaltiliyor ve
finansal sisteme esit katilim saglaniyor.

Kadin girisimciler, KOBi'ler ve kapsayicilik
baglantili finansman; intiyaglara goére
tasarlanmis finansal ¢ézumler, danismanlik
hizmetleri ve 6zel finansman mekanizmalari
araciliglyla destekleniyor. Bu uygulamalar,
sermayeye erisimi artirmay! ve finansal
dayaniklihgr guglendirmeyi amagliyor. Ayni
zamanda finansmana erigsimdeki yapisal
bosluklar giderirken, sermaye tahsisini
olculebilir kapsayicilik sonuglariyla dogrudan
iliskilendiriyor.

Girigimcilik, firsat yaratimi ve dayanikhhk;
erken asama girigimlerin, girisimcilerin ve
kurum i¢i girisimcilerin sermayeye, aglara
ve kapasite gelistirme kaynaklarina erigimini
saglayan finansal ve finansal olmayan
destek mekanizmalariyla guglendiriliyor.

Bu destekler, yenilik odakll bUyumeyi ve
ekonomik gesitlenmeyi tesvik ediyor.

Genglere yénelik bankacilik ve sosyal etki
cahigmalari; erigilebilir bankacilik ¢ézamileri,
finansal egitim ve ¢esitli egitim programiari
araciligyla gelecek nesillerle erken yasta
bag kurmayi hedefliyor. Bu ¢alismalar
finansal okuryazarhg), dijital yetkinligi ve
surdurulebilirlik bilincini guglendiriyor.

Sigorta ve bireysel emeklilik ¢ézimleri

ise hane halkinin dayaniklihigini artirryor,
uzun vadeli tasarruflart harekete gegiriyor
ve surdurulebilir sermaye birikimine katki
sagliyor. Béylece toplumsal istikrar ile
ekonomik gelisim arasindaki bad gugleniyor.

Bu alti éncelik alani bir araya geldiginde, finansal kapsayicihgi toplumsal dayaniklilik, ekonomik
katilim ve surdurulebilir deger yaratiminin stratejik bir unsuru olarak konumlandiriyor ve Sabanci
Holding'in sorumlu yatirim yaklasimini pekistiriyor.

Zamani Asan Surdurdlebilir Bayime
Bir Strateji icin Sorumlu Yatinm

Doga
Gundemimiz

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi

2029 stratejimiz

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Doga Gundemimiz

Sabanci Holding olarak dogayi; iklim krizi, biyogesitlilik
kaybi, tath su kithgl, toprak bozulmasi ve dogal kaynak
kithgi gibi basliklarin birbiriyle baglantil oldugu
butdncul bir cergcevede ele aliyoruz.

Karbonsuzlagsma temel énceliklerimiz arasinda

yer almaya devam ediyor. Bununla birlikte Doga
Gundemimiz, gevresel zorluklari yalnizca gevre basgligi
altinda degerlendirmiyor; uzun vadeli is dayanikhihigini,
operasyonel surekliligi ve deger yaratimini dogrudan
etkileyen sistemsel unsurlar olarak ele alan daha genis
bir bakis agisini ortaya koyuyor.

Bu baglamda, iklim ve doga faaliyetleri sinirlayici

dig faktérler olarak dedil; risk ydnetisimini, yatirim
yaklagimini ve portféy dénisimunt yénlendiren

KARBONSUZLASMA

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

stratejik degiskenler olarak degerlendiriliyor.

Cifte dnemlilik yaklasimi dogrultusunda Doga
Gundemimiz, gevresel degisimlerin is performansi
Uzerinde yaratabilecedi riskleri ve ig faaliyetlerimizin
dogal sistemler Gzerindeki etkilerini birlikte ele aliyor.
Cevresel 6ncelikler, Surdurulebilirlik Direktorlagu
tarafindan o6lgulebilir hedeflere ve performans
gostergelerine donustaraltyor; ilerleme, StrdUrlebilirlik
Liderligi Komitesi tarafindan izleniyor ve Yénetim Kurulu
surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gozetiliyor. iklim

ve doga kaynakli riskler, senaryo analizleri ve finansal
élcumlemeler yoluyla degderlendiriliyor; bu riskler
kurumsal risk yonetimi ve yatirrm karar streglerine
entegre edilerek gevresel yonetisim ile stratejik
planlama arasinda kurumsal uyum saglaniyor.

Sabanci Holding'in karbonsuzlagsma stratejisi, surdUrulebilir is alanlarinda buyurken portféy genelinde
cevresel etkiyi sistematik bicimde azaltmaya odaklaniyor. Topluluk bu stratejiyi, yenilenebilir elektrik kullanimi
ve Uretimi, sebeke karbonsuzlagmasi, streglerin elektrifikasyonu, alternatif yakitlar, alternatif hammadde
kullanim, filo elektrifikasyonu ve enerji verimliligi girisimleri dahil olmak Gzere 15 Karbonsuzlasma Girigimi
araciliglyla hayata gegiriyor. Ara dénem sera gazi emisyon azaltim hedefleri belirlenmis durumda; Kapsam
3 hedefleri gelistiriliyor ve ilgili Topluluk sirketlerinde Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) uyum surecleri
yurtttltyor. iklim performans gostergeleri Ust yonetim Ucretlendirme yapilarina entegre ediliyor, boylece
hesap verebilirlik gucleniyor ve iklim eylemi performans ydnetim sistemleri icinde kurumsallastyor.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar
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SU YONETIMI

Su, dogal sermayenin temel bileseni olarak yénetiliyor ve operasyonel streklilik, toplumsal refah ve uzun
vadeli kurumsal dayaniklilik agisindan énemli bir rol oynuyor. Sabanci, Topluluk sirketlerinde ortak tanimlarin,
yéntemlerin, baz verilerin ve performans gdstergelerinin olusturulmasini saglamak amaciyla kapsamii bir

su yénetimi projesini tamamladi. Orta vadeli su azaltim hedefleri belirlendi; suya iliskin riskler ise senaryo
analizleri ve finansal niceliklendirme ¢alismalariyla giderek daha sistematik bicimde degerlendiriliyor.
Holding seviyesinde konsolide edilen su verileri, stratejik karar alma sureglerini ve kaynak tahsisini destekliyor;
boylece su ydnetisiminin kurumsal risk yénetimi ve yatinm planlama sureglerine entegrasyonu gugleniyor.

BIYOGESITLILIK

Biyocesitlilik, 5nemli bir gevresel dncelik olarak operasyonel ve yatirim ¢gergevelerine entegre ediliyor.
Topluluk sirketleri, dncelikli operasyonel lokasyonlari belirleyerek Doga ile ilgili Finansal Beyanlar Gérev
Gucu (TNFD) ile uyumlu bigimde ekosistem etki ve bagimlilik analizleri gergeklestiriyor. Biyocesitlilik kriterleri,
Sorumlu Yatirim Politikasi ile CSY durum tespit streclerine entegre ediliyor; buyuk élgekli yatirnnmlarda IFC
Performans Standartlari ve EBRD Cevresel ve Sosyal Performans Gereklilikleri uygulaniyor. Biyogesitlilik,

bu mekanizmalar araciligiyla stratejik risk yénetimi ve uzun vadeli deger yaratimi yaklasiminin bir pargasi
olarak yonetiliyor.

DONGUSEL EKONOMI
Sabanci Holding'in Déngusel Ekonomi Stratejisi, Dongusel Girdi, Dongusel Tasarim ve Gelistirilmis Geri
Kazanim Rotalari olmak Gzere Ug temel unsur Gzerine kurgulaniyor. Strateji; déngudsel malzeme kullanimini
artirmaya, déngusel tasarim ilkelerini Grun ve hizmetlere entegre etmeye ve deger zinciri genelinde geri
kazanim ve geri dontstm sureglerini gelistirmeye odaklaniyor. Déngusellik Temel Performans Gostergeleri ve
hedefleri Topluluk seviyesinde izleniyor; operasyonel planlama, Ar-Ge éncelikleri ve tedarik zinciri stratejilerine
entegre ediliyor. Bu yaklasim, kaynak verimliligi, inovasyon ve uzun vadeli rekabet gucu arasindaki baglantiyi
guglendiriyor.

-~

Daha fazla bilgi igin 2029 Stratejimiz bdlUmU altinda yer alan ‘Hedeften Etkiye: Surdurdlebilirlik Gundemimiz’
bélimune bakiniz.

Surdurdlebilir Bayime Doga

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
icin Sorumlu Yatinm Gundemimiz Gundemimiz ve lg Birligi
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Sosyal Gundemimiz

OLGULEBILIR POZITIF ETKi YARATMAK

Sabanci Holding olarak, is danyasinin temel roldnun
insanlarin ve gezegenin karsi karsiya oldugu zorluklara
¢6zUm Ureterek deger yaratmak olduguna inaniyoruz.
Sirketlerin buyumesi, sorunlara katkida bulunarak
degil; anlamli gézumler sunarak gergeklesir. Sosyal
Gundemimiz, bu inang dogrultusunda sekilleniyor ve ig
basarisiyla birlikte toplumsal refaha yonelik uzun vadeli
taahhidUimuzu yansitiyor.

63 bini askin galisanimiz ve deger zincirimiz genelinde
ulastigimiz milyonlarca insanla birlikte, degisimi kurum
icinden baslatarak pozitif etki yaratma hedefiyle
hareket ediyoruz. Sardurulebilir Kalkinma Amaglari

ile baglantili Grdn ve hizmetlerimiz, sorumlu istihdam
uygulamalarimiz ve esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi
isimize ve buyUume hedeflerimize entegre eden
programlarimiz aracihglyla kapsayict ve surdurulebilir
uygulamalari tesgvik ediyoruz. Faaliyetlerimizin étesinde
ise Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi ile yakin
cahlsarak egitim, esitlik, ktlttre erigsim ve kapsayicilik
alanlarinda etkimizi bayatdyor; uzun vadeli, kurumsal
is birlikleriyle daha genis kitlelere ulasiyoruz.

Sorumlu Yatinm Politikamiz ve Esitlik, Cesitlilik

ve Kapsayicilik Yonetmeligimiz kapsaminda;
yatirmlarimizda sorumlu davranig yaklagsimimizi,
insan haklarr uygulamalarimizi ve esitlik, gesitlilik ve
kapsayicilik girisimlerimizi ortaya koyan net ydnetisim
araglar olusturduk. Sabanci Toplulugu'nda esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik yalnizca bir niyet beyani

degil; politikalarimiza ve gunluk uygulamalarimiza
yerlesmis bir ilke. Irk, cinsiyet, etnik kdken, cinsel ydnelim,
engellilik veya kimligin diger boyutlarindan bagimsiz
olarak herkesin deger gordugu, saygl duyuldugu ve

gugclendirildigi bir ig yeri ktltGra olusturmayi hedefliyoruz.

Kapsayici ve destekleyici bir gcalisma ortamini
guglendirmek amaciyla; bilingsiz 6nyargr egitimleri,

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

kapsayici igse alim ve terfi uygulamalari, galisan
kaynak gruplari ve mentorluk programlari gibi hedefli
uygulamalari hayata gegiriyoruz. 2025 yilinda ise
toplumsal cinsiyet normilari, kalip yargilar, ayrimcilik,
cinsel taciz, kapsayici dil ve bilingsiz 6nyargi gibi
basliklarrigeren toplumsal cinsiyet esitligi egitimi tim
cahsanlarimiza verildi.

Kapsayicilik ydnetimin en Ust kademesinden basliyor.
Bu kapsamda, Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik
Politikasr'ni benimsedik; aday gésterme sdreglerinde
farkll gegmislere, deneyimlere ve yetkinliklere sahip
profesyonellerin yer almasini tegvik ederek Yonetim
Kurulu’nun etkinligini ve kurumsal performansi
guglendirmeyi amagliyoruz. 31 Aralik 2025 itibariyla
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tyelerinin %$33'U
kadinlardan oluguyor ve bu oran ile kadinlarin en az
%30 oraninda temsil edilmesi hedefimizin Gzerine
ctkmis olduk.

Topluluk genelinde ¢alisanlarimizin %32'si kadin. Tum
calisanlar igin esit firsatlari guvence altina almak ve bu
oranlari iyilestirmek igin calismalarimizi strddrdyoruz.
Bu temelin Uzerine inga ederek, Sabanci Holding
kadin lider oranini 2030 yilina kadar %50’ye ¢ikarma
taahhidinde bulundu (%44, 2024). Ayrica Topluluk
genelinde 2030 yilina kadar hem STEM rollerde
kadin temsilini %50'ye (%33, 2024) hem de gelir
yaratan yénetici pozisyonlarindaki kadin temsilini
%50'ye (%45, 2024) ulagtirmayi hedefliyoruz. Bu
hedefleri desteklemek Uzere Sabanci Holding; tim
gelisim programlarinda %50 kadin kotasi ve Ust
duzey yoénetici ise alim listelerinde %30 kadin kotasi
uygulamasini yararlage aldu.

2025 yili sardurualebilirlik verilerine iliskin bagimsiz
—~ gUvence denetimi devam etmekte olup dogrulanmis
@ verilerin, 2026 yilinin Gguncy geyredinin basinda
Sabanci Holding Yatirimct lliskileri internet sitesinde
yayimlanmasi beklenmektedir.
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SABANCI GONULLULERI PROGRAMI VE SABANCI GENGLIK SEFERBERLIGI

2015 yilinda baslatilan Sabanci Géndlldleri Programi,
Topluluk genelinde kapsayici bir kGltaran geligmesini
sagliyor; gcalisanlarin aidiyet duygusunu ve Sabancr'nin
degerleri ve amaciyla uyumu guglendiriyor.
Calisanlarimiz; yapilandirimig génullaltk faaliyetleri
aracihgiyla topluluklara aktif katki sunarken, katilim ve
ortak sorumluluk anlayisini da pekistiriyor. Bu yaklasim,
strduarualebilir etkinin yalnizca sermaye ve programlarla
degil, insan kaynagiyla da yaratildigina dair inancimizi
yansitiyor.

2021-2023 yillart arasinda hayata gegirilen ve
Turkiye'nin en genis katilimli sosyal sorumluluk girigimi
olan Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda
gonullulerimiz yaklasik 170 bin saat katki sagladi;
boéylece 19 yila yayilabilecek bir etki G¢ takvim yilina
sigdirildi.

Sabanci Holding'in sorumluluk yaklasimi; is, toplum
ve gevre alanindaki sorunlara strdurulebilir gézamler
Uretmeye dayaniyor. Genglerin uzun vadeli yetkinlik
gelistirme mekanizmalariyla guglendiriimesi bu
yaklagimin merkezinde yer aliyor; kapsayiciligl, beceri
gelisimini ve toplum genelinde ortak deger yaratimini
destekliyor.

Mustafa Kemal Atatlrk’dn “Batin umidim gengliktedir”
vizyonundan ilhamla, 2024 yilinda Sabanci Genglik
Seferberligi baslatildi ve Turkiye genelinde yeni bir
sosyal girisim modeli olusturuldu. Girisimin merkezinde,
18-34 yas arasi gengleri Sabancr'nin stratejik is
alanlariyla uyumlu, gelecege odakli yetkinliklerle
donatmayl amaglayan Sabanci Teknoloji ve Etki
Merkezleri Agi yer aliyor. Lansmanin ardindan 2025
yiinda adin 7 lokasyonda aktif hale getiriimesiyle
girisim ivme kazandi ve 36 bin gence ulasildi.

6 8 Zamani Agan
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Surdurulebilir Bayime Doga
icin Sorumlu Yatinm Gundemimiz

Sabanci Teknoloji ve Etki Merkezleri Agi1; hedef
odakli egitim, mentorluk ve girigsimcilik imkanlari
sunmak UGzere tasarlanmig on fiziksel merkez

ve bir dijital merkezden olusuyor:

izmir (iYTE, izmir Yiksek Teknoloji Enstitus

- Enerjisa Uretim): Uzaktan izleme Odasi ve

yapay zekd destekli enerji analitigi ile uygulamali
égrenme sunan iki merkez. Ogrenciler, 25'ten fazla
yenilenebilir enerji santralinden (yaklagik 3.940 MW
kapasite) gelen gercek zamanli verilere erigebiliyor.

Eskigehir (ESTU, Eskigehir Teknik Universitesi -
Cimsa): Turkiye'nin ilk 3D baski destekli teknoloji
merkezi. Alti haftalik malzeme inovasyonu programi,
surdardlebilir gimento uygulamalari ve yeni nesil
tasarim konularina odaklaniyor.

Adana (GU, Gukurova Universitesi; ATU, Alparslan
Turkes Universitesi - Temsa): Mobilite teknolojileri,
elektrikli aracglar ve sturdurulebilir ulagim alanlarinda
uygulamali projeler ve egitimler araciligiyla
o6grencileri, akademisyenleri ve sektord bir araya
getiren iki merkez.

Aksaray (ASU, Aksaray Universitesi - Brisa):
Otomotiv ve mobilite sektoérlerine yonelik dijital
Uretim laboratuvarlari ve girigsimcilik programi

sunuyor.

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi
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A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Kocaeli (KOU, Kocaeli Universitesi - Kordsa ve
Carrefoursa): iki ayr sirket merkezi araciligyla
strduarudlebilir malzeme atdlyelerini, geng
girisimcilere yonelik kariyer gelisimi ve kogluk
programlariyla entegre ediyor.

Elazig (FU, Firat Universitesi - Agesa): Sigorta
ve finansal teknolojiler alaninda yapay zekd, veri
analitigi, gergek vaka ¢alismalari ve mentorluk igeren

uygulamali egitimler sunuyor.

Ankara (S6gutézi MHM - Enerjisa Enerji): Girigim
destek araglari sunuyor; enerji dénUsumu stratejisi,
sebeke teknolojileri ve surdUrulebilir inovasyon
konularinda derinlemesine ¢galismalar yaratayor.

Dijital merkez, sabancigenclikseferberligi.com,
adresindeki interest sitesinde yer aliyor ve yapay
zekd, bulut teknolojileri, surdurulebilirlik, liderlik, kisisel
gelisim ve kriz simulasyonlari gibi alanlarda 100'den
fazla Ucretsiz egitim moduld sunuyor. Dijital merkez
araciligiyla 35 bini agkin bagvuru sahibi, dlgulebilir

clktilar saglayan kapsamli igeriklerle etkilesime gegti.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar
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TOPLUMU GUGLENDIREN KURUMLAR

Sabanci Toplulugu’nun sosyal etkisi; yillardir TUrkiye'nin
sosyal, egitim ve kdltdr alanindaki déntgimuine yoén
veren, firsat esitligi, bilgi Gretimi ve kulture erigim
alanlarinda genisg élgekte katki sunan kékld kurumlar
araciligiyla sekilleniyor.

Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi, 50 yili agkin stredir TUrkiye'de
sosyal dénustimun énemli aktdrlerinden biri
olarak faaliyet gosteriyor. Vakif, 78 yerlesim
merkezinde okullar, 6gretmenevleri, saglik
kurumlari, spor tesisleri, kUltur merkezleri ve
sosyal tesisler dahil olmak Uzere 120'den

fazla kalici eseri toplumun hizmetine sundu.
Kurulusundan bu yana 57 bin burs sagladi.
2007 yihindan itibaren yurtttlen Sabanci Vakfi
Hibe Programi kapsaminda ise 250'yi askin sivil
toplum projesi ve girisimi desteklenerek Ulke
genelinde 6,8 milyondan fazla kisiye ulasiidi.

Vakif; nitelikli ve kapsayici egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi, iklim degisikligi ve afetlere
mudahale ile sosyal ve kdltarel yagsama katilim
olmak Uzere dort temel alanda élgeklenebilir,
sUrduarualebilir ve dlgulebilir gbzamler gelistiriyor.
2025 yilinda 50. kurulug yilini kutlayan Vakif, uzun
vadeli ig birliklerine ve sistematik etki yaklagimina
olan kararhligini bir kez daha vurguluyor.
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Girig Hakkinda

Sabanci Universitesi

Vakfin en 6nemli yatirimlarindan biri olan
Sabanci Universitesi, Turkiyenin resmi olarak
taninan Arastirma Universiteleri arasinda yer
ahyor. Bilim, muhendislik, isletme, sanat ve sosyal
bilimler alanlarinda disiplinlerarasi arastirmalar
yarttayor. 9.950'den fazla yayini, 390'1n Gzerinde
patenti ve gugll dis kaynakl arastirma
portfdylyle bilgi Uretimi ve inovasyon agisindan
6nemli bir rol Ustleniyor. 2026 Times Higher
Education (THE), Kuresel istihdam Edilebilirlik
Universite Siralamasr'nda dinya genelinde

ilk 250 universite arasinda yer alan Sabanci
Universitesi'nde mezunlarin %93'0 mezuniyetten
sonraki bir yil iginde istihdam edilirken, %330
lisansustu egitimine devam ediyor veya
uluslararasi alanda kariyer yapiyor.

Sabanci Universitesi Yonetici Geligtirme Birimi,
Financial Times Executive Education DUnya
Siralamasi'nda 41. sirada yer aldi. Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakultesi ise
Financial Times Executive MBA Siralamasrnda
dunya genelinde 48. siraya yerleserek Turkiye’den
kuresel ilk 50'de yer alan tek isletme okulu

oldu; ayrica Avrupa’nin en iyi 100 igletme okulu
arasinda 53. sirada yerini aldi.

Sardurulebilirlik alanindaki liderligini pekistiren
Sabanci Universitesi, 2025 yilinda ilk iklim Eylem
Planr'ni yayimladi. Plan; karbon nétritk, yesil enerji
dénusimu, déngusel ekonomi uygulamalari

ve surdurulebilir kampuUs stratejilerini

kapsayan buttncul bir yol haritasi sunuyor ve
disiplinlerarasi arastirma, egitim ve ig birliklerini

harekete gegiriyor.

istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi ile
teknoloji ticarilegtirme sirketi Sabanci Universitesi
Inovent A.S. araciligiyla Universite; akademi,
sanayi ve toplum arasinda képra kuruyor

ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi'ndeki lider konumunu surdurdyor.

Surdurdlebilir Bayime Doga

7 0 Zamani Agan
Bir Strateji icin Sorumlu Yatinm Gundemimiz

Sabanci Holding Deger
Yaratimimiz

©))

2029 stratejimiz

Stratejimiz

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi
(ssM), kapsayici ve disiplinlerarasi deneyimler
araciliglyla kulture, egitime ve diyaloga erigimi
genisletiyor. SSM; koleksiyon yénetimi, arastirma
ve 6grenme faaliyetlerini bir araya getirerek
sanati, tarihi ve gincel Uretimi hem fiziksel hem
de dijital platformlarda bulusturuyor.

SSM, Atli Késk'teki kalici koleksiyonlar ve
digitalSSM platformu araciligiyla égrencilerin,
arastirmacilarin ve genis kitlelerin kultarel mirasa
erisimini artirtyor. 2025 yilinda SSM; katilim, kolektif
6grenme, toplumsal cinsiyete dayall siddet

ve dijital riskler gibi konulari ele alan sergi ve
programlarin yani sira rehberli turlar ve topluluk
katilimi destekli etkinlikler araciligiyla toplumsal
diyalogu guglendirdi. Bu 6zgun yaklasim,
Suzanne Lacy'nin TUrkiye'deki ilk sergisi Birlikte/
Togeether ile gérundr hale geldi. Sergi, sanatginin
uzun yillara dayanan feminist ve katilimci
pratigini, dayanigsma ve kadina yonelik siddet
temalarini ele alan, génulla katilimiyla hayata
gegirilen buyuk dlgekli calismalar araciligiyla
SSM'ye tasidi. Ayni yaklasim, Murat Durusoy’un
cagdas atik malzemelerle botanik formlari
yeniden kurgulayarak doga ve teknoloji ikiligini
sorguladigi Post-Nature Studies V.2 adli video
calismasinin programa dahil edilmesiyle daha
da guglendi.

Yil boyunca devam eden 6grenme programilari,
aclk hava kaltur etkinlikleri ve disiplinlerarasi

is birlikleri, muzenin erigilebilir kamusal alan
niteligini guglendiriyor ve Sabanci Toplulugu'nun
kultarel kapsayicilik, sosyal farkindalik ve
toplumsal butunlUk vizyonunu destekliyor.

Kurumlar ve yUruttukleri galismalar hakkinda daha

fazla bilgiicin sabancivakfi.org , sabanciuniv.edu
ve sakipsabancimuzesi.org adreslerini ziyaret
edebilirsiniz.

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi
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Ar-Ge, inovasyon ve ig Birligi

Sabanci Holding'de Ar-Ge ve inovasyon, portfoy
genelinde degeri koruma ve buyttme yaklasimimizin
temel unsurlarint olugturuyor. Bu yaklagim, uzun vadeli
stratejik 6nceliklerimizi dlgeklenebilir yetkinliklere
doénustarerek dayanikligr guglendiriyor, sarduralebilir
buyumeyi destekliyor ve is ddnguleri boyunca disiplinli
sermaye tahsisini mumkun kilyor.

Sabancrnin inovasyon yetkinligi yalnizca teknoloji
gelistirmeyle sinirli kalmiyor. Turkiye'de 6, yurt disinda

2 olmak Uzere toplam 8 Ar-Ge merkeziyle Sabanc,
Ar-Ge'yi operasyonel performansi artiran, duzenleyici
gerekliliklere uyumu guglendiren ve gegis risklerini
yOneten stratejik bir kaldirag olarak konumlandiriyor.
Ayni zamanda dusguk karbonlu gézamlerin
ticarilestirilmesini, uluslararasi bUydmeyi ve gelismekte
olan surdurulebilir ekonomilere katilimi da destekliyor.
Bu cercevede Ar-Ge, hem kisa vadeli performansi hem
de uzun vadeli rekabet glicunu pekistiriyor.

STRATEJIK ODAK VE YATIRIM YONELiMi

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi ktresel
sUrdurulebilirlik dneelikleriyle uyumlu hale getirmeyi
hedefliyoruz. 2025 yilina kadar toplam Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarimizin %70'inin Birlegsmis Milletler
Sardurdlebilir Kalkinma Amaglarina hizmet etmesini
hedeflemistik. 31 Aralik 2024 itibariyla bu hedef asildi; bu
durum surdurulebilirligin Topluluk genelinde inovasyon
karar streglerine giderek daha guglu bicimde entegre
edildigini gosteriyor.

Doéngusel Uretim modellerini dlgeklendirerek, yapay
zekd destekli platformlari geligtirerek ve is birligine
dayali inovasyon ekosistemlerini guglendirerek; hem
portfdy dayanikliigini hem de uzun vadeli paydas
degerini destekleyen dlgulebilir ¢iktilar Uretmeye
odaklaniyoruz.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

ENTEGRE PLATFORMLARDAN OLUSAN
iINOVASYON MODELI

Sabancr'nin inovasyon ekosistemini, Topluluk genelinde
fikirleri, insanlari ve teknolojileri birbirine baglayan
platformlar araciigiyla guglendiriyoruz. Bu yapi
sayesinde inovasyonun olgulebilir is ve strdurulebilirlik
¢lktilarina dénugmesini sagliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyonu; fikir gelistirme, uygulama ve
fonksiyonlar arasi ig birligini Topluluk genelinde birbirine
baglayan U¢ entegre platform Uzerinden ilerletiyoruz.

1. Fikir Geligtirme Platformlar

Erken asama inovasyon, Sabancr'nin stratejik
oncelikleriyle uyumlu denemelere alan agan
yapilandiriimisg fikir gelistirme mekanizmalariyla
besleniyor. Enerjisa NAR, Brisa Roket, Akbank LAB,
Akbank+, Aksigorta PURA ve Teknosa360 gibi
Topluluk sirketleri programlari, ilgili faaliyet alanlarinda
girisimci dusunceyi ve firsatlari tanimlama yetkinligini
guglendiriyor.

EIT ClimAccelerator gibi uluslararasi girisimler ise bu

yetkinligi, kiresel karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu
iklim odakli girisimleri destekleyerek artiriyor.
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Giris Sabanci Holding

2. Uygulama Platformlari

Fikirleri 6lgeklenebilir gdzimlere donUstirmek igin
Sabanc, ticarilestirmeyi ve disiplinli blylmeyi
destekleyen uygulama mekanizmnalarindan
yararlantyor.

Sabanci ARF, tohum yatirimi, mentorluk ve Topluluk
sirketleriyle i birligi yoluyla erken asama hizlandirma
saglarken; Sabanci Ventures, Sabancrnin buyime
temalari ve strdardlebilirlik dncelikleriyle uyumluy,
gelir retmeye baslamis teknoloji girisimlerine yatinm

yaplyor.

Turkiye, Avrupa, Asya ve Amerika Birlesik Devletleri
genelindeki Ar-Ge ve inovasyon Merkezleri; Grin
gelistirme, pazar geniglemesi ve derin teknoloji
alaninda ig birliklerini mumkun kiliyor. Stratejik girisimler
ile birlesme ve satin alma sdregleri, inovasyonu
sermaye tahsisi kararlarina entegre ederek uzun vadeli

deger yaratimi hedefleriyle uyumu guglendiriyor.

3. Fonksiyonlar Arasi ig Birligi Platformlari

Sektorler ve fonksiyonlar arasi is birligi; Sabanci Minds,
Digital Minds ve HR Minds platformlari araciligiyla
guglendiriliyor. Bu platformilar, farkli disiplinlerden
cahlsanlari bir araya getirerek inovasyon yol haritalarini
birlikte gelistirmelerini, Uretken yapay zekd gibi
gelismekte olan teknolojileri kesfetmelerini ve dénisim
caligmalarint liderlik ve yetkinlik gelistirme 6ncelikleriyle
uyumlu hale getirmelerini saglyor. Bu yapilar, uyum
yetenegi yuksek, katilimci ve amag odakl bir inovasyon
kaltarinu destekliyor.

72 Zamani Agan
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PORTFOY GENELINDE AR-GE VE INOVASYON

Bankacilik ve Finansal Hizmetler is kolunun inovasyon
gundemi; karar kalitesini, musteri odaklihd ve risk
disiplinini geligtiren veri, analitik ve yapay zek&

destekli yetkinlikler araciligiyla uzun vadeli rekabet
gUcunu artirmaya odaklaniyor. inovasyon; kurum igi
girisimcilik, ekosistem is birlikleri ve yetkinlik geligimini
birbirine baglayan gergeveler ve is birligine dayal
platformlar Gzerinden yonetiliyor. Bankacilik, sigorta

ve bireysel emeklilik alanlarinda inovasyon, izole bir
Ar-Ge faaliyeti olarak degil, dayanikliigi pekistiren,
sUrdurUlebilir blyumeyi destekleyen ve gelisen musteri
ve regulasyon beklentileriyle uyumlu élgeklenebilir ig
modellerini mumkudn kilan sistematik bir kaldirag olarak
konumlaniyor.

Enerji ve iklim Teknolojileri segmenti, operasyonel
muUkemmeliyeti ekosistem ig birlikleriyle birlestiren
inovasyon gundemini dlgeklendirmeye devam ediyor;
gegis teknolojileri, dijital dayaniklilik ve musteri odakli
¢o6zUmlere odaklaniyor. Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa genelinde gergeklestirilen stratejik yatirimlar
araciliglyla Sabanci Climate Ventures, 6ncu eneriji

ve iklim inovasyonlarini Topluluk sirketlerine entegre
etti; yalnizca sermaye saglamanin étesine gegerek,
sahip oldugu ag sayesinde yeni firsatlarin 6nUnd agti.
Enerjisa Uretim'de Ar-Ge ¢aligmalari; yenilenebilir
enerji varliklarinin performansini artirmaya, depolama
gibi esneklik gbzamleri ve hibrit modeller gelistirmeye
odaklandi. Ayrica operasyonel mukemmeliyeti
guglendirmek ve gelecekteki buylmeyi desteklemek
amaclyla gegis calismalari pilot projelerle yurataldu.
Dongusel karbon ¢ézimleri ve verimlilik uygulamalari
ise enerji donusumu hedefleri ile operasyonel sonuglar
arasindaki bagi somutlastirdi. Enerjisa Ener;ji ise
inovasyonu, gunluk operasyonlara entegre edilmis
pratik bir kolaylastirici olarak konumlandirdi; musteri
deneyimini gelistiren, saha verimliligini artiran ve

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

sebeke modernizasyonunu destekleyen dijital, dagitik
ve dusuk karbonlu gézimlere odaklandl. Segment
bunyesinde Temsa, elektrifikasyon ¢ézimlerine

yoénelik galigmalariyla daha genis enerji déndsima
sUrecine katki sagladi; strdurtlebilir ulagimi destekled;;
temiz Uretim, elektrifikasyon ve reel ekonomide
karbonsuzlasma arasindaki bagi guglendirdi.

Malzeme Teknolojileri segmentinde Ar-Ge, dusuk
karbonlu malzemelerin gelistiriimesi ve déngusel
ekonomi uygulamalarinin ilerletiimesinde merkezi
roluny surdurtyor. Akgansa'da Ar-Ge ¢alismalar, CO,
Yol Haritasl ile uyumlu sekilde; dusuk klinker oranli
¢imento formulasyonlaring, alternatif hammadde
kullaniming, ingaat ve Yikim Atiklar’nin geri kazanimina
ve Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama
teknolojilerine yonelik arastirmalara odaklandi. Gimsa
beyaz klinker Uretiminde yesil hidrojen kullanimi, TUBITAK
destekli 3D Harg gibi projeler ve 3D baski teknolojisini
dusuk karbonlu betonla birlegtiren RapiDome girisimiyle
sUrdurulebilir ingaat malzemeleri alanindaki liderligini
guglendirdi. Kordsa, yuksek performansli glglendirme
ve kompozit teknolojilerini gelistirdi; geri déntstirdlmusg
ve biyo-bazll malzemelere dayall gézimleri genigletti
ve AB fonlu projelerle desteklenen termoplastik ve geri
dénusturulebilir kompozit yetkinliklerini guglendirdi.
Brisa ise gelistirdigi 80'den fazla yeni Urtinle premium
ve elektrikli arag uyumlu lastik teknolojilerinde Ar-Ge
liderligini pekistirdi; kiiresel OEM standartlariyla uyumlu
karigim teknolojilerini guglendirdi.

Dijital Teknolojiler ssgmentinde Ar-Ge faaliyetleri,
operasyonel ihtiyaglari élgeklenebilir ve mUsteriye
yonelik ¢ozUmlere donUstirmeye odaklaniyor.
SabanciDx, Ar-Ge Merkezi'ni kullanarak satin alma,
insan kaynaklari ve performans yénetimi gibi
alanlarda verimli, seffaf ve kagitsiz is streglerini
destekleyen ¢dzumler gelistirdi. Ekosistem gelistirme,

stratejinin merkezinde yer almaya devam etti; hibrit

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar
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bulut mimarilerini, ydnetilen hizmetleri ve uyum
gerekliliklerine hazir gézamleri guglendirmek amaciyla
karesel teknoloji is ortaklariyla ig birlikleri strdtraldu.
Bulutistan, OpenStack tabanli genel bulut altyapisi, SAP
bulut altyapisi, sektére dzgu guvenli bulut géztmleri

ve felaket kurtarma alanlarinda hizmet portféyanu
genigletti; buylyen musteri agi bu genislemeyi
destekledi.

Diger is kollarinda Teknosa, ERP donUsimunin
ardindan Bilge'nin yeniden devreye alinmasi,
yenilenmig cihaz teklifleri, sorumlu tuketim ve
dénguselligi destekleyen takas programlari dahil olmak
Uzere yeni Urln, hizmet ve is modelleri gelistirerek
inovasyon gundemini guglendirdi. Tedarik zinciri odakli
inovasyon; yerellestirilmis Grun planiama motorlari,
stok devir hizini artirmaya yoénelik araglar ve verimlilik
cozumleri saglayarak girketin dijital ve inovasyon yol
haritasinin temel bilesenlerinden birini olusturdu.

Tam segmentlerde Sabanci’'nin Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemi; amag odakli strateji, is birligi, disiplin

ve gu¢lu uygulama Uzerine inga ediliyor. Bu

yapl, entelektiel sermaye ve insan sermayesini
guglendiriyor; paydaslarla gtiivene dayal iligkileri
destekliyor ve Toplulugun is modelinin dayanikliligini
koruyarak ¢evik ve uzun vadeli deger Uretebilen bir
yapida ilerlemesini mimkun kiliyor.
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surdurulebilir is Modelleri igin Dijitallegme

Dijitallesme, Sabanci Holding stratejisinde temel bir
yetkinlik olarak konumlaniyor; degisen duzenleyici
cergeveye, teknolojik gelismelere ve musteri
beklentilerine uyumlu, dayanikli ve verimli i modellerini
mumkun kiliyor. Dijitallesme, bagdimsiz bir blydme
temasi olarak ele alinmiyor; disiplinli uygulamay;,
operasyonel surekliligi ve uzun vadeli deger yaratimini
desteklemek amaciyla portfdy genelinde butincul
bicimde hayata gegiriliyor.

Farkl is modellerinde dijital yetkinlikler; veri butinlagunu
guglendirmek, karar kalitesini artirmak, musteri
etkilesimini gelistirmek ve uyum ile risk yénetimini
desteklemek amaciyla devreye aliniyor. Bu gercevede
dijitallesme, Topluluk genelinde gavenilirligi, seffafligi

ve o6lgeklenebilirligi pekistirerek strdurlebilir is
modellerinin temelini olugturuyor.

PORTFOY GENELINDE DiJiTALLESME

Bankacilik ve Finansal Hizmetler is kolunda
dijitallesme, surdurulebilir deger yaratiminin temel
kolaylastiricilarindan biri olarak konumlaniyor. Dijital
kanallar, yapay zekd destekli karar sistemleri ve gok
kanalll hizmet modelleri; bankacilik, sigorta ve bireysel
emeklilik alanlarinda musteri erisimini, operasyonel
verimliligi ve yonetisim yapisini guglendiriyor. ileri
analitik, otomasyon ve platform temelli mimariler
hem mUsteri temas noktalarina hem de i¢ sureclere
entegre ediliyor. Bu yaklasim kapsayici erigimi, disiplinli
bluyimeyi ve uzun vadeli dayaniklihgr destekliyor;
guven, seffaflik ve veri odakli icgdru Uzerine inga edilen
yeni nesil finansal hizmetler igin saglam bir zemin
olusturuyor.

74 Zamani Agsan
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Enerji ve iklim Teknolojileri segmentinde dijitallegsme,
uzaktan operasyon, performans optimizasyonu ve
siber guvenlik yetkinlikleri sayesinde kritik operasyonel
ortamlarin ve yenilenebilir portféylerin gavenilirligini
destekleyen temel bir kolaylastirici olmaya devam
ediyor. Senkron Digital, OnePact Suite ve CyberPact
hizmetleri araciligiyla yazilim ve siber gtivenlik ¢ézam
portféyunu genisletti; dort kitada 8 bin MWl agan kurulu
gucu yonettir ve 25 binden fazla varlidi izleyip guvence
altina aldi. Bu yetkinlik; enerji sistemlerini daha dijital
ve dagitik hale getirirken, operasyonel dayaniklihgi
guclendiriyor ve hizmet kalitesini destekliyor.

Malzeme Teknolojileri segmentinde dijital dénusim;
operasyonlar genelinde verimliligi, izlenebilirligi ve
uygulama disiplinini destekliyor. Akgansa, fonksiyonlar
arasl atélye calismalariyla yenilenen bir dijital portfoy
kurguladi; 450'nin Uzerinde is gelistirme firsatini
belirleyip dnceliklendirdi ve yuksek etki potansiyeline
sahip yedi dijital is senaryosunu degerlendirdi. 500'den
fazla loT cihazindan gelen verilerle desteklenen
digiFabrika Planner, tretim planlamasini daha verimli
hale getirirken, Salesforce tabanl CRM sistemi ise
potansiyel musteri ve satig firsatlarinin daha etkin
yoénetilmesini sagladl. Gimsa, gergek zamanli verilerle
tesis performansini modelleyerek enerji verimliligini
artiran ve karbonsuzlagmay destekleyen CemcClone
dijital ikiz, gelismis envanter yénetimi igin Dijital

Depo uygulamalari, makine 6grenmesine dayall
talep tahminleme ¢dzumleri ve stok optimizasyonu
ile maliyet kontroltint guglendiren SpendAl dahil
olmak Uzere yapay zekd destekli dijital platformlarini
Olgeklendirdi. Kordsa, ERP uyumu, yapay zekd

destekli izleme sistemleri ve ileri analitik uygulamalar
araciligiyla dijital olgunlugunu guglendirdi; 6ngdracu
bakim uygulamalarini, enerji optimizasyonunu ve
merkezler arasi is birligini gelistirdi; ayni zamanda

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve ls Birligi

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

inovasyon ve siber guvenlik alanlarini da destekledi.
Brisa; kaliteyi, verimliligi ve dayaniklihdr artirmak
amactyla tretim ve mobilite alanlarinda Endustri 4.0
uygulamalarini yayginlastirdi ve bu streci ISO/IEC 42001
sertifikasyonu ile destekledi. ProFleet Digital Fleet 2.0,
telematik ve yapay zekd ¢ézUmleri sayesinde ariza
risklerini ve toplam sahip olma maliyetini azaltirken;

Rotawatt, TUrkiye genelinde dijital elektrikli arag sarj
ekosistemini genigletti.

Dijital Teknolojiler segmenti, Turkiye ve daha genis
boélge genelinde 2025 yilinda dayanikl, mevzuata
uyumlu ve élgeklenebilir dijital altyapiya yonelik artan
talebe yanit verecek sekilde konumlaniyor. DxBV
yoénetisim yapisi altinda SabanciDx ve Bulutistan
Uzerinden faaliyet gdsteren segment, bulut platformlari,
yoénetilen hizmetler ve uyum gerekliliklerine hazir

dijital ¢ézUmler alaninda entegre ¢dzam yapisini
guglendirdi. Bulutistan, 350'nin Uzerinde is ortaginin
destegiyle 1.000'den fazla kurumsal mUsteriye hizmet
verdi. SabanciDx ise bulut mimarisi ve buluta gegis
projeleri, ydnetilen hizmetler ve segili dijital donUsum
ardnleri alanlarinda ugtan uca ¢ézdmler sundu. Portfoy
yonelimi dogrultusunda 2025, dzellikle veri merkezi
yatirmlari ve bulut platformlarinin élgeklenmesi
odaginda yeni nesil dijital altyapiya daha net bir
odaklanma dénemine igaret etti. Bu odak; guvenilirlik,
mevzuata uyum, guvenlik ve enerji verimliligi ilkeleri
etrafinda sekillendi.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Diger is kollarinda Carrefoursa, performans, kullanici
deneyimi ve dlgeklenebilirligi artirmak amaciyla ve
Online Pazar Yeri Platformu’nu yeniden gelistirerek

cok kanall ve veri odakli perakendeciligi hizlandirdi

ve sUper uygulama yetkinliklerini devreye aldi. Merkezi
bir Buyuk Veri platformu, operasyonlar ve kurumsal
fonksiyonlar genelinde yapay zekd destekli asistanlarin
kullanimint mumkun kilarken; Dijital Cuzdan ve Sadakat
Platformu Payfour, 2025 yil sonu itibariyla 190 bin

kayitl kullaniciya ulastl. Teknosa ise veri yonetisimini
gucglendirme, ileri analitik uygulamalar, yapay zekd
destekli gbzUmler ve ERP modernizasyonu adimlariyla
donusumunu hizlandirdi; kigisellestirme kapasitesini,
pazaryeri 6lgeklenebilirligini ve kaynak verimliligini
artirirken surdurulebilirligi operasyonlara entegre
ederek daha dayanikli bir yapi olusturdu.

Bir butin olarak degerlendirildiginde Sabanci Holding’in dijitallesme glindemi; teknolojiyi izole bir dénigim
girisimi olarak ele almak yerine, is modellerine portféy genelinde ve disiplinli bir yaklagimla entegre etmeyi esas
ahyor. Toplulugun dijital yetkinlikleri operasyonel ihtiyaclar ve dizenleyici gerekliliklerle uyumiu olacak sekilde
yapilandirip musteri glvenini gézeterek konumlandirmasi, uygulama kalitesini bugun guglendirirken; gelecekte
teknoloji, pazar ve duzenleyici politikalarda yagsanabilecek degisimlere karsi esnekligini koruyor. Bu buttnlesik
dijital temel, tasarimi itibariyla dayanikl, uygulamada élgeklenebilir ve portféy genelinde net bir yénetisim
cercevesiyle yénetilen strdurulebilir is modellerini destekliyor.

Surduralebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar
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Etki Yatirimlari

Sabanci Holding, etki yatinmlarini birbirini tamamlayan iki platform araciligiyla yuritayor: Sabanci Climate
Ventures (SCV) ve Sabanci Ventures (SV). Bu iki platform birlikte, Sabanci Holding'in yatirim alanini olgun
is modellerinin étesine taglyarak dénusturicu ¢ézimlerle daha erken asamada temas kurulmasini sagliyor;

bunu yaparken finansal disiplini ve stratejik uyumu koruyor.

GELISMEKTE OLAN ENERJI VE iKLIM TEKNOLOJILERINE YATIRIM

Sabanci Climate Ventures (SCV) enerji ve iklim teknolojileri alaninda inovasyonu hizlandirmaya
odaklaniyor; zaman iginde ilgili segmenti guiclendirebilecek 6grenme, is birligi ve disiplinli 6lgeklenme
firsatlarini destekliyor.

SCV, dogrudan girisim yatirimlari ile girisim sermayesi fonlarina yapilan yatinmlari bir araya getiren

portféy yapistyla kiresel iklim inovasyonuna erigim sagliyor; bodylece hem belirli alanlara odakli yatirnm
yapma imkdani sunuyor hem de kuresel yatinm firsatlarina daha genis erisim sunuyor. SCV, genellikle

500 bin ABD dolari ile 5 milyon ABD dolari arasinda basglangig yatirimlari yapiyor. Agirlikl olarak Seri A ve

Seri B yatirmlarina odaklaniyor; segici bicimde Tohum agsamasinda ve nadir durumlarda guglu stratejik

ve operasyonel uyum bulunan Seri C yatinmlarina da katihm saglyor. SCV, sermayenin 6tesinde; Sabancr'nin
endustriyel 6lgegi, operasyonel varliklar ve ticarilestirme yetkinliklerine erigsim saglayarak portféy sirketlerini
destekliyor. Bu sayede Topluluk sirketleriyle ig birligi iginde pilot uygulamalar, sturegleri ve dlgeklenme adimlari
mUmkdn oluyor. SCV’'nin odak alanlari arasinda enerji depolama ve batarya teknolojileri, akilli sebekeler ve
analitik gézamler, enerji verimliligi ve Energy Saas ¢dzumleri, elektrikli arag altyapisi, CSY yazilimlari ve karbon
muhasebesi ile gunes, ruzgdr, jeotermal, hidrojen ve fUzyon enerijisi yer aliyor. Baslica yatirim cografyalari
ABD ve Avrupa olarak éne gikiyor. SCV, dogrudan SKA 13 iklim Eylemi amacina katki sagliyor.

@ SCV portféydne iliskin daha fazla bilgiye baglanti Gzerinden ulasabilirsiniz.

7 6 Zamani Asan Surdurdlebilir Bayime Doga Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Bir Strateji icin Sorumlu Yatinm Gundemimiz Gundemimiz ve ls Birligi

2025 Performansi ; L e Konsolide Finansal
a Insan Kaynagimiz Yonetisimimiz
ve Ongoruler Tablolar

KURUMSAL GIRiSiM SERMAYESi ARACILIGIYLA INOVASYONUN DESTEKLENMESI

Sabanci Ventures (SV) Sabanci Holding'in kurumsal girisim sermayesi kolu olarak faaliyet gésteriyor. SV, kuresel
en iyi uygulamalari benimsiyor ve ticari is birligi planlarini yapilandiryor. Ayrica, Topluluk sirketlerinin bilgi birikimi,
operasyonel mukemmeliyeti ve kiresel agindan yararlanarak hem girisimler hem de Topluluk igin deger
yaratiyor. SV, yatinm kararlarini degerlendirirken Birlegsmis Milletler Sorumiu Yatinm ilkelerini (UN PRI) rehber
olarak kabul ediyor. Genellikle gelir elde etmeye baslamis ve dlgeklenme asamasindaki girisimlere yatirm
yapiyor; Topluluk iginde uzun vadeli blyume ve dontsum firsatlar yaratabilecek sinerjileri dnceliklendiriyor.
Yatirimlar, élgeklenebilir is modellerine ve klresel buylime hedeflerine sahip, alaninda éne ¢ikan kurucular
tarafindan yonetilen sirketlere; genellikle tohum sonrasi ile Seri A agamasi arasindaki girisimlere odaklaniyor.

Stratejik Amag Dogrultusunda Sermaye Tahsisi
Sabanci Ventures, Topluluk sirketleri icin yeni buyUme alanlarini belirleyen bir “sensdr” gibi hareket ediyor; yenilikgi
is modellerine ve ileri teknolojilere sahip girisimleri aktif bicimde degerlendiriyor. SV, Sabanci Holding'in stratejik

oncelikleriyle uyumlu dért odak alana yéneliyor: dijital teknolojiler, ileri malzeme teknolojileri, enerji ve iklim ¢ézumleri,
mobilite ¢dzumleri.

Sabanci Ventures, bes tlkede 16 sirkete dogrudan kurumsal girisim sermayesi yatirimi yaparak bugtine
kadar 15 milyon ABD dolarinin Gzerinde sermaye tahsis etmis durumda.

Sabanci Toplulugu, kurumsal girisim sermayesi stratejisi kapsaminda farkl yatinm araglarini kullanarak kdresel
6lcekte 36'nin Uzerinde dogrudan yatirrm yapti ve 2020°den bu yana toplam kurumsal girisim sermayesi yatirimiari
90 milyon ABD dolarini asti.

Konsolide Portféy Ozeti

UK

SWITZERLAND o
TURKIYE

USA

Y BRANDEFENSE

SINGAPORE

JABILITY FOR A BETTER LIFE 2024 REPORT
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https://sabanciclimatetech.com/en/climate-ventures/portfolio/Portfolio/20/0/0#tab-1

Sabanci Holding

Cirig Hakkinda

Yuksek Etki Yaratan Teknolojilere Odaklanma

SV son yillarda Toplulugun uzun vadeli buydme
oncelikleriyle uyumlu dénusturtcu teknolojilere daha
fazla odaklaniyor. Oncelikli alanlar arasinda Uretken
yapay zekd ve veri merkezi teknolojileri yer aliyor. Bu
alanlar verimliligi, otomasyonu ve Toplulugun dijital
altyapi yol haritasini destekliyor. Ayrica temiz ener;ji
dahil iklim teknolojileri ile ileri malzeme teknolojileri de
temel odak alanlarr arasinda bulunuyor.

Kurumsal Girigsim Sermayesi Araciligiyla Stratejik
Sinerjilerin Hayata Gegirilmesi
SV'nin yatirim modeli, stratejik uyumu ve uygulama

kapasitesini en Ust duzeye ¢ikarmak Uzere tasarlaniyor.

Topluluk operasyonlariyla gugld uyum gdsteren
girisimler; kurum i¢i uzmanlar tarafindan yurGtdlen
teknik ve ticari durum tespitini de iceren ¢ok boyutluy,
detayl bir degerlendirme sureciyle belirleniyor.

Yatinm éncesinde ticari is birligi gergeveleri
yapilandiriliyor ve deger yaratimina yénelik yol haritasi
netlestiriliyor. Hukuki yapi esnek tutuluyor; boylece
girisimlerin bUyume potansiyeli sinirlandiriimadan
ceviklik korunuyor ve Topluluk genelinde siner;ji
yaratiimasi mamkun kilintyor.

Olgulebilir Etki Yaratan Girigimlere Destek

Portfoy, yeni buylme alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketleri kapstyor. Ornekler arasinda; Topluluk
operasyonlari genelinde stratejik neme sahip yapay
zekd destekli analitik cézumler sunan Novus, robotik
ve mobilite ¢ézumlerinde 6ncu Mantis Robotics,
caligan esenligi ve dijital insan kaynaklari géztmlerine
odaklanan Wellbees ile kuantum bilisim teknolojisi
gelistiren QuEra yer aliyor.

7 8 Zamani Agan
Bir Strateji icin Sorumlu Yatinm Gund

Surdurulebilir Bayime Doga Sosyal

2029 stratejimiz

Deger Stratejimiz
Yaratimimiz

Diger yatinmlar arasinda; dijital fabrika platformu
sunan Supply Chain Wizard, TUrkiye'de genel ve

Ozel bulut ¢ézumlerinde énde gelen saglayicilardan
Bulutistan, ses tabanli hastalik ydnetimi ve tele saglik
hizmnetleri sunan Birlesik Krallik merkezli Albert Health,
dijital tedarik zinciri finansmani platformu Figopara,
musteri ydonetim yaziimlari gelistiren Segmentify ve

dijital risk koruma ¢ézUmlerine odaklanan Brandefense
bulunuyor.

Stratejik ig Birlikleriyle Kuresel Etki Alaninin
Genigletiimesi

SV, kUresel varligini genigleterek bugin Ug¢ kita ve

bes Ulkede faaliyet gdsteriyor ve stratejik olarak

ABD, Avrupa ve Turkiye'ye odaklaniyor. 30'dan fazla
girisim sermayesi fonu ve hizlandirici ile kurulan ig
birlikleri, nitelikli yatinm firsatlarina erigsim, es yatirim
imkdnlari ve élgeklenme destegdi sagliyor. Bu aglar, SV
portféy sirketlerinin kiresel goranurlaguant ve pazar
potansiyelini guglendiriyor.

inovasyon ve Etkiyle Gelecegi Sekillendirme
Onumuzdeki donemde SV, 6zellikle yapay zekd,

bulut bilisim ve veri merkezlerine odaklanarak dijital
teknolojiler alanindaki portféylnu genigletmeyi
hedefliyor. Stratejik yatirimlar enerji teknolojilerine

de yoneliyor. Yeni nesil Uretim ve surdUrulebilirlik
uygulamalarina yoénelik ileri malzeme teknolojileri ise
oncelikli alanlar arasinda yer almaya devam ediyor.
Sabancli Ventures, finansal disiplin ile stratejik 6ngoruyu
bir araya getirerek Sabanci ekosistemi genelinde
sUrdurulebilir inovasyonu ve klresel genigslemeyi
desteklemeyi sUrdarayor.

Ar-Ge, Inovasyon
emimiz Gundemimiz ve ls Birligi

Konsolide Finansal
Tablolar

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yoénetisimimiz

sardurulebilirligin Yatirrm Yagam Déngusine Entegrasyonu

suardurulebilirlik ve Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinmna Amaglarrna (SKA) iligkin degerlendirmeler, SV'nin
yatinm yasam déngUsunun her agsamasina entegre ediliyor. Her portfoy sirketi en az bir SKA ile iligkilendiriliyor

ve etki gostergeleri yatirnm éncesinde girigsim ekipleriyle birlikte tanimlaniyor. ilerleme duzenli olarak izleniyor ve tger
aylik dénemlerde raporlaniyor. Mevcut portféy; SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yagam), SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi),
SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 8 (insana Yakigir is ve Ekonomik Biyume), SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapt),
SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim) ve SKA 13'U (iklim Eylemi) destekliyor. Gelecege dénuk odak alanlari arasinda

ise SKA 11 (Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar) yer aliyor.

BM SKA'LAR
GELECEGE
YONELIK
3 T g 12 s 13 B ODAKLANILAN
/J BM SKA'LAR
W/ i & O d
Saglik ve insana Yakisir ig Sanayi, Sorumlu Uretim iklim Eylemi
Kaliteli Yagam ve Ekonomik Yenilikgilik ve Tuketim E?,rsl,",'f%"ua

Buyume ve Altyapl r

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Erigilebilir ve

Temiz Enerji
Y BRANDEFENSE

SABANCI VENTURES PORTFOYU

Surdurulebilir
Sehirler
ve Topluluklar

./
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2029 STRATEJiMiz

“2029 Stratejimiz kapsaminda enerji ve dijital is kollari, Sabanci’nin
gelecekteki blytimesinin omurgasini olusturuyor. Yenilenebilir
enerji, depolama, sebeke modernizasyonu ve ¢igir agan enetji
teknolojilerinin yani sira bulut, siber gtvenlik ve veri merkezleri
gibi 6lceklenebilir dijital kapasitelere yaptigimiz yatinmiar;

karbonsuzlasmayi, dijitallesmeyi ve uzun vadeli dayanikliigr genis
kapsamda destekleyen entegre bir altyapi kurmamizi saglyor.”

Kivang Zaimler
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO




Giris Sabanci Holding

Deger L L
Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Yol Haritamiz: Amagla Olgeklendirme

Sabanci Holding'in 2029 stratejisi, 2024-2029
déneminde portféylnd amag ve disiplinle
olgeklendirmeye yonelik orta vadeli yol haritasini ortaya
koyuyor. Bu strateji, Sabanci Holding'in sermayeyi

nasil tahsis ettigini, riski nasil yénettigini ve buydme
potansiyelini guclendirmek, riske gére duzeltilmis
getirileri artirmak ve finansal dayanikliigr korumak
amaclyla portféydnu nasil yeniden dengeledigini
tanimliyor.

2029 strateijisi, Sabanci Holding'in yeni nesil ekonomileri
guglendiren altyapilara yatirim yapma yénundeki

uzun vadeli vizyonu dogrultusunda sekilleniyor.

Temiz enerji Uretimi, modernize edilmis ve dayanikli
sebeke sistemleri, strdUrulebilir ve blyuk élgekli dijital
altyapilar, dustk karbonlu ileri malzemeler portféydn
odak alanlarini olustururken, bankacilik ve finans
dayaniklilik ve likiditeyi dengeliyor. 2029 stratejisi,

bu ydénelimi somut bir orta vadeli yol haritasina
doénugturerek, portféy evriminin bir sonraki agamasi igin
oncelikleri, sermaye tahsisini ve performans hedeflerini
tanimliyor.

Bu stratejik yonelim, 2019 yilindan bu yana bilingli bir
sekilde surdurulen portféy déntsim yolculugunun
Uzerine insa ediliyor. 2019 yilinda Toplulugun net aktif
degeri yaklasik 6 milyar ABD dolari seviyesindeydi.

Bu degerin %50'sinden fazlasi bankacilik ve finans
hizmetlerinden olusurken, yaklasik %19'u ise eneriji

is koluna aitti. KUresel ve yapisal déntsumleri

6ngoéren Sabanci Holding, sermaye tahsisini yeniden
konumlandirds; yatirimlarini enerji ve iklim teknolojilerine
ve bununla birlikte malzeme teknolojilerine yéonlendirdi,
dijital platformlarda ise pozisyonu sinirli kaldi.

Bes yil sonrg, 2024 yilinda, Toplulugun net aktif degeri

10 milyar ABD dolarina ulasti. Enerji is kolunun katkisi
%33 seviyesine yUkseldi ve portféylnu daha dengeli,

iki bilegenden olusan bir yapiya tasidi. Ayni dénemde
malzeme teknolojileri ve mobilite ¢dzamlerinin katkisi
artt;; bu gelisme gesitlendirmeyi ve dayanikliligr daha
da guglendirdi. Son bes yilda elde edilen sonuglar, bu
disiplinli sermaye tahsisi yaklagiminin starddralebilir

ve olgeklenebilir oldugunu ve dénguler boyunca uzun
vadeli deger yaratabildigini ortaya koyuyor.

2029 stratejisi, bu yeniden dengeleme surecini
hizlandiriyor. Hedef, portféyl yalnizca mutlak bayukltk
olarak artirmak degil; ayni zamanda portfdyun niteligini,
dengesini ve getiri profilini iyilestirmek Gzere belirleniyor.
Sabanci Holding'in uzun vadeli hedefi, dayanikli nakit
yaratan platformlar ile élgeklenebilir bdyime alanlarini
ve dénusum odakli is kollarini bir araya getiren bir
portféy karmasiyla 2029 yilina kadar net aktif degeri

20 milyar ABD dolarina gikarmak.

Sermaye disiplini, bu stratejinin merkezinde yer

aliyor. Portfdy, 2024 yilinda agirlikli ortalama sermaye
maliyetine (AOSM) gére duzeltiimis yaklagik +20 baz
puanlik getiri sagladi. 2029 stratejisi ise bu getirinin
2024-2029 déneminde kademeli olarak +120-150 baz
puan seviyesine tasinmasini hedefliyor. Bu artis; daha
dengeli bir portféy yapisi, disiplinli sermaye tahsisi,
olgeklenebilir baytme platformlarina daha fazla
odaklanma ve tum doénguler boyunca aktif portfoy
yénetimiyle desteklenecek.

Not: Yénetim Kurulu'nun 8 Ekim 2024 tarihli toplantisinda, Sabanci Holding'in 2024-2029 dénemine iliskin orta vadeli hedefleri onaylanmistir. Bu dogrultuda,
enflasyon muhasebesinden kaynaklanan uygulama farkliliklari nedeniyle 30 Kasim 2020 tarihinde agiklanan 2021-2025 dénemine iligkin orta vadeli hedefler

revize edilmistir.

8 2 Yol Haritamiz: Amagla 2024-2029 Sermaye Kullanim
Olgeklendirme Ongorleri Gergevesi

Dort Bilesenden Olusan Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
portfoy Yapisi Gundemimiz

Konsolide Finansal
Tablolar

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yénetisimimiz

GUGLU BUYUME VE YUKSEK GETIRi ILE DAHA DENGELI NET AKTIiF DEGER

2025 NAD 2029 HEDEF NAD
Enerji ve iklim
%15 %37 - Teknolojileri Dijital
Molzgmg Enerji veulkll.m Teknolojiler
Teknolojileri Teknolojileri
9,6 MILYAR 20 MILYAR
ABD DOLARI %l ABD DOLARI
Dijital Teknolojiler
%41 %6
Bankacilik ve Diger Malzeme Bankacilik ve

Finansal Hizmetler Teknolojileri Finansal Hizmetler

AOSM Duzeltilmis Getiri:
+20 baz puan

AOSM Duzeltilmis Getiri:
+120-150 baz puan

Not: Stratejik Is Kollari kapsamina yer alan sirketler sunlardir. Bankacilik ve Finansal Hizmetler. Akbank, Aksigorta, Agesa - Enerji ve Iklim Teknolojileri: Enerjisa Enerji,
Enerjisa Uretim, Sabanci Climate Technologies, Temsa (Temsa Ulagim Araglari, TUA) - Malzeme Teknolojileri: Akgansa, Brisa, Gimsa, Kordsa - Dijital Teknolojiler:
SabanciDx, DxBV, Bulutistan - Diger. Carrefoursa, Teknosa, Temsa Motorlu Araglar(TMA), Tursa. NAD, nakit hari¢ gésterilmistir.

2024-2029 Ongoéruleri

2029 Stratejisi kapsaminda uygulama sureci, net finansal ve stratejik 6ngoéruler dogrultusunda sekilleniyor.
Bu éngoéruler bir arada ele alindiginda; Sabanci Holding'in sermaye tahsisini nasil belirledigini, riskleri nasil
yoénettigini ve bilango gucu ile stratejik esnekligi korurken firsatlari nasil élgeklendirdigini ortaya koyuyor.

2024-2029 ONGORULERI

NET AKTiF DEGER (ABD DOLARI)'S 20 milyar ABD dolari

AOSM DUZELTILMi$ GETIRI™ +120-150 baz puan
YATIRIM HARCAMALARI [ CIRO" %15-%20

DAViz CiNSi GELIR PAYI'® %30+

NET BORG [ FAVOK

(15) Beklenti dénemi sonu.

(16) 2024-2029 dénemi icin getiri hedeflerinde referans kistas olarak AOSM %12 varsayilmaktadir.
(17) Banka digi, beklenti déneminin ortalamasi olarak kombine.

(18) Beklenti déneminin sonunda, banka digi, kombine.
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- Sabanci Holding Deger L L 2025 Performansi ; y o Konsolide Finansal
Girig Hakkinda varatmimiz Stratejimiz 2029 stratejimiz ve Ongoriler Insan Kaynagimiz Yonetisimimiz Tablolar

Sermdye Kullanim (}ergevesi Getirileri optimize etmek, 6zsermaye karhhgini artirmak ve sermaye kullanimini

hiz, disiplin ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uygulamak Uzere tasarlanmis, portfoy
odakl bir yénetisim modeli

STRATEJININ TEMEL UYGULAMA MEKANIZMASI: SERMAYE TAHSISI SERMAYE KULLANIM DiSiPLiNi
2029 SFrOteJISI, S.Oboh?! H.O'fj'ng " pgr.tf(?y .ge.nellnde Setmo.yeyl nasil tansis eFt!g.lm’ oI.(;ekIendlrdlgln.l . Getiri Esigi Bilangconun Etkin Kullanimi Hissedar Getirisinin Yénetisim Kontrol Noktalari
ve yeniden tahsis ettigini yéneten disiplinli bir gergeve Uzerinden hayata gegiriliyor. Bir yatinm holdingi - Hedeflenen Yatirmiar - Net Aktif Degere Oranla Artinlmasi - Yaratme Kurulu & Topluluk
olarak, 2029 Stratejisi kapsaminda yaratilan deger yalnizca Sabanci Holding'in nerelere yatirm igin IRR > WACC + 2%-4% Bor¢ Kapasitesi / « Temett( Politikast: Sirket Yonetim Kurulu

< . . - . Sk s . i * Banka-disi Net Bor Dagitilabilir Net karin %5 ile 6netim kalitesi
yaptigiyla degil, sermayenin zaman iginde nasil tahsis edildigi, yonetildigi ve yeniden dénguye Kombine FEVC)K Oro?n <2 0x %28’si arasinda YJV L
alindigiyla belirleniyor. * Yonetim Uzun Vadeli déntsum hedeflerinde

Performans Hedefleri: NAD uyum

BUyUmesi ve Goreceli

Bu cerceve, stratejik niyeti net finansal esiklere, bilango ilkelerine ve ydnetisim kontrol noktalarina Toplarn Hissedar Getirisi

dénustaruyor. Sermaye maliyetiyle iliskili getiri beklentilerini tanimliyor, kaldirag ve bilango kullanimina
sinirlar getiriyor ve hissedar getirisi mekanizmalarini uzun vadeli deger yaratimi hedefleriyle uyumlu
hale getiriyor. Ayni zamanda yapilandiriimisg karar alma sdregleri, yénetim degerlendirmeleri ve portfdy A

genelinde stratejik is ortaklariyla hizalanma ile yénetisim disiplinini i¢sellestiriyor. DEGER YONETIMI

KORUMA VE BUYUME iGiN YATIRIM

Olgeklenebilir ekonomilere ve net
yoénetisim yapisina sahip ylksek
getirili platformlar

2029 Stratejisi kapsaminda sermaye kullanimi; strdarulebilirlik odagiyla uyumlu, kuresel dlgekte Guclu nakit yaratan, sermaye disiplini
rekabetgi ve dlgeklenebilir platformlar dnceliklendiren net kriterler dogrultusunda sekilleniyor. Buyime, yuksek ve sermaye verimliligi

. . y . . L ) (ROE odagr) olan varliklar
kuresel benzerleriyle kiyaslanarak deger yaratan birlegsme ve satin almalar (M&A) ile secici greenfield
(sifirdan) yatinmlar araciigiyla saglaniyor. Stratejik esneklik, opsiyonellik saglayan azinlik yatirimlari
Uzerinden korunurken; cografi dagiim Turkiye ve gelismis pazarlar arasinda dengeli ve aktif sekilde
yonetiliyor.

YUKSEK

Kendi kendini finanse eden
blyidme ve geniglemeyi
GEVIK, énceliklendir
DISIPLINLI VE
AKTIF PORTFOY

VONETIA

Performansi koru, getiriyi
optimize et

v

Bu gergeve, varliklari stratejik uyum ve getiri performansina gére degderlendiren bir portfoy yénetimi
yaklasimiyla tamamlaniyor. Bu yaklagimdaki konumlanmalarina bagh olarak varliklar; buyime
ve 6lgeklendirme igin dnceliklendiriliyor, déntsum yoluyla dederi agiga gikaracak sekilde yeniden

STRATEJiIK GOZDEN GEGIRME

Getiri Performansi [ Potansiyeli
I A

yapilandiriliyor, nakit yaratimi ve sermaye verimliligi odaginda yénetiliyor ya da stratejik gézden Oncedlen tonk|r1r;|| gljet'iri Vte o Nett kiltomketre taglaryla dlezt?k[e““e”
. . . . . . . « zamaniamad Kriterierine tapl sermaye strate]ik ve operasyonel aonusum
gecirmeye tabi tutuluyor ve sermayenin yeniden tahsis edilmesi olasiligina konu oluyor. Bu X yeniden kullanim adaylari v . o olﬁmdoki vorl?klar
mekanizmalar sayesinde sermaye, en yuksek kaliteli firsatlara kesintisiz sekilde yénlendirilirken Z
portfdy genelinde sermaye disiplini, dayaniklilik ve stratejik esneklik strdurulebiliyor. . Gikig stratejilsrini Yeniden yapilandirmaya ve
degerlendir iyilestirmeye yatirrm yap
DUSUK v YUKSEK

v

Stratejik Uyum

SERMAYE KULLANIM KRITERLERI

Birincil Odak Buyume Kaldiraglari Stratejik Esneklik Cografi Denge

« Surdurulebilirlik ile « Deger artirici M&A, - Stratejik opsiyonellik « TUrkiye ve gelismis
uyumlu, kresel élgekte ktresel benzerlerle saglayan azinlik paylar pazarlarda firsatlarin
rekabetgi, yuksek getirilive  kiyaslanmis segici dengeli degerlendirilmesi
olgeklenebilir platformlar greenfield yatirmlar
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Girig

Sabanci Holding
Hakkinda

Yaratimimiz

Deger

Stratejimiz

2029 stratejimiz

Dort Bilegsenden Olusan Portfoy Yapisi

86

SURDURULEBILIR, DIJITAL VE OLGEKLENEBILIR BUYUME iGIN TASARLANMIS PORTFOY

2029 Stratejisi, Sabanci Holding'in gelecegin altyapisini inga etmeye ydnelik uzun vadeli vizyonunu,
bilin¢li olarak kurgulanmig dért bilegsenden olusan bir portfdy yapisina dénusturtyor. Bu yap,
Toplulugun sermayeyi, yetkinlikleri ve yonetisimi yesil ve dijital déontstmlerin kesisim noktasinda
nasil konumlandirdigini yansitiyor; ekonomik dayaniklilik, rekabet gtcu ve deger yaratiminin giderek

yogunlastigi alanlara odaklaniyor. 2029 Stratejisi, tim is kollari genelinde surdUrdlebilir, dijital ve
olgeklenebilir blydme saglamayi hedefleyen dort bilesenden olusan bir portféy yapisina dayaniyor.
Bu yapl, Sabanci Holding'in bir yatirrm holdingi olarak istikrar ile buylmeyi dengeleyen rolunu
yansitirken, farkli ekonomik dénguler boyunca disiplinli sermaye tahsisini de muamkun kiliyor.

Her bir bilesen, portfdy icinde net bigcimde tanimlanmig stratejik bir role sahip. Bu bilesenler birlikte ele
alindiginda; nakit yaratan ana is kollarini, blytme platformiarini ve déntsim odakli is alanlarini bir
araya getiren dengeli bir yapi olusturuyor. Bu yapi, ortak yetkinlikler ve gugll ydnetisimle destekleniyor

Enerji sistemleri, dijital altyapi, malzemeler, ve bankaclilik ve finansal hizmetler genelinde Sabanci
Holding, yeni nesil ekonomileri destekleyen platformlara yatirim yapiyor; temiz enerji Uretimi,
modernize edilmis dayanikli sebekeler, strdurulebilir dijital altyapilar, ileri ve dtsuk karbonlu
malzemeler ile likiditeyi dengeleyen ve oynakligi absorbe eden finansal sistemler bu ydnelimin

temelini olusturuyor.

Bu platformlar birbirinden bagimsiz degil. Aralarindaki net etkilesim ve yakinsak alanlar Gzerinden
yapisal olarak birbirine entegre bir sistemi olusturuyorlar; enerji dijitali besliyor, dijital enerji ve
malzemeleri ileri tasiyor, malzemeler strdUrUlebilir altyapryr mamkuan kiliyor, bankacilik ise sistem
genelinde dayanikliid ve likiditeyi guglendiriyor. Portfdyun dért bileseni, bu butdnlesik mantigi

yansitryor.

Yol Haritamiz: Amagla
Olgeklendirme

2024-2029
Ongoraleri

Sermaye Kullanim
Cergevesi

Doért Bilesenden Olusan
portféy Yapisi

Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
Gundemimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

ENERJi VE iKLIM TEKNOLOJILERI

Gelecegin Enerji Sistemlerini Olgeklendirmek

Enerji ve iklim Teknolojileri, ekonomilerin
karbonsuzlasma, elektrifikasyon ve dijitallesme
strecinde temiz, guvenilir ve esnek eneriji sistemlerine
yoénelik hizla artan kiresel talebe yanit veren, portféydn
temel bUyume platformunu olusturuyor.

2029 stratejisi kapsaminda stratejik odak; yenilenebilir
enerji Uretimi, sebeke modernizasyonu, esneklik
¢OzUmleri ve sistem dayanikliigini guglendiren

gegise hazir teknolojiler Gzerinde yogunlagiyor.
Holding'in dzellikle Amerika Birlesik Devletleri basta
olmak Uzere gergeklestirdigi kUresel genigsleme
adimlari, enerji d6nUstimu yatirnmiarinin yapisal
olarak desteklendigi pazarlarda yenilenebilir ener;ji
kapasitesini élgeklendirerek bu ayadi guglendiriyor.
Sabanci, ayrica bu platform araciligiyla temiz ener;ji
Uretiminin reel ekonomide karbonsuzlagmaya katki
saglamasini mamkudn kilan dasuk ve sifir emisyonlu
mobilite ¢dzamlerini gelistirerek mobilite dénistimunu
de destekliyor.

Bu platform; Enerjisa Enerji'nin dizenlemeye tabi
dagitim ve perakende dlgedini, Enerjisa Uretim’in
Uretim, ticaret ve yesil enerji gegisine hazir portféyinu
ve Sabanci Climate Technologies Uzerinden yurutulen
uluslararasi yenilenebilir enerji ve iklim teknolojisi
yatirmlarini bir araya getiriyor. Bu butunlesik yapi,
Sabanci Holding'in istikrarl ve dizenlemeye tabi nakit
akislarini buydme odakli yatirmlarla dengelemesini
saglarken, yenilenebilir enerji, sebbeke modernizasyonu
ve ¢Igir agan teknolojiler araciigryla daha genis
kapsamli enerji ddénusumunu destekliyor.

Turkiye'deki dlgeginden faydalanan Enerjisa Enerji,
dagitim ve perakende platformunu daha da
guglendirmeye odaklaniyor. Oncelikler arasinda sebeke
yatirmlarinin ve modernizasyonun surdurdlmesi,

sistem guvenilirligini artirmak amaciyla dijitallesme ve
otomasyonun hizlandiriimasi ile verimililik, elektrifikasyon

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

ve karbonsuzlagsmayi destekleyen tamamlayici
hizmetlerin, musteri ¢ézumlerinin ve e-mobilite
tekliflerinin dlgeklendirilmesi yer aliyor. Buna paralel
olarak, operasyonlar iginde gelistirilen yetkinlikler ve
dijital ¢ézumler giderek ticarilestiriliyor; sebeke ve
muUsteri yonetimi alanindaki deneyim, lgeklenebilir

¢Ozumlere doénuastaralayor.

Enerjisa Uretim'in stratejisi; portfdy dayanikliigini
korurken yenilenebilir kapasiteyi artirmaya ve bes
farkl teknolojide esneklik segeneklerini genigletmeye
odaklaniyor. GUglu risk yénetisimi ve disiplinli uygulama
ile desteklenen eneriji ticareti is kolu (commodity
trading), guglu bir varlik géstermeye devam ediyor.
Enerjisa Uretim‘in yatirim yaklasimi, strdrulebilir
finansman yapilari ve yasam déngusu optimizasyonu
Uzerine sekilleniyor; depolama, hidrojen ve karbon
yonetimi gibi alanlarda pilot projeler ve is birlikleriyle
yesil dénustme hazirlik test ediliyor, duzenleyici ve
ekonomik kosullar elverigli oldugunda ise 6lgekli
uygulamaya gegiliyor.

KUresel erisim, Sabanci Climate Technologies
araciligyla gtgleniyor; Amerika Birlesik Devletlerinde
Sabanci Renewables Uzerinden yenilenebilir eneriji
yatirnimlari élgeklenirken, Sabanci Climate Ventures ile
iklim teknolojileri alaninda girisim sermayesi yatirmlari
gelistiriliyor. Stratejik yaklasim; piyasaya uygun
finansman yapilari ve disiplinli bir yagsam déngusu
perspektifiyle dayanikli platformlar olusturmaya
dayaniyor. Ayni zamanda girisim yatirimlari araciligiyla
inovasyona, stratejik is birliklerine ve 6grenme
sureglerine erisim saglaniyor; bu birikim zaman iginde
ana ig kollarini guglendiriyor.

Bu platform ayni zamanda Sabanci Holding'in
surdUrulebilir bir gelecek igin mobilite dénisimune
liderlik etme hedefini de pekistiriyor. Bu kapsamda
Temsa, dusuk karbonlu mobilite platformlarini ve

ilgili batarya yetkinliklerini dlgeklendirecek sekilde
konumlaniyor; elektrifikasyon ve sarj altyapisi hazirhgina
entegre ¢ozumler sunarak daha genis e-mobilite
ekosistemini destekliyor.
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Giris Sabanci Holding

Tam bilesenleriyle 2029 Stratejisi; yenilenebilir enerji
kapasitesini ve esnekligi dlgeklendirerek, elektrifikasyon
ve e-mobiliteyi destekleyerek ve enerji sistemlerinin
dijitallegsmesini hizlandirarak Enerji ve iklim Teknolojileri
platformunu enerji dénusumunde liderlik rolU
Ustlenecek sekilde konumlandiriyor. Bu stratejik yon;
dayanikli ve erigilebilir maliyetli bir enerji gegisini
mMumkun kilan ve sistem gUvenilirligini gézeterek temiz
enerji donUsumunud hizlandiran bir yaklasim olarak da
tanimlaniyor.

— Daha fazla bilgi igin Sdurddrdlebilir Is Modelleri
icin Dijitallesme ile Ar-Ge, inovasyon ve s Birligi
boélumlerine bakiniz.

MALZEME TEKNOLOJILERI

DUsUk Karbonlu ve ileri Malzeme Gézumleri

Malzeme Teknolojileri platformu, portféy iginde
surdurulebilir ve dijital ekonomilerin gerektirdigi fiziksel
altyapiyr destekleyen bir buylime ve déntsim merkezi
olarak konumlaniyor. Enerji sistemleri, binalar, mobilite
¢cOzumleri ve sanayi surecleri evrilirken; ileri, dusuk
karbonlu ve déngUsel malzemelere yoénelik talep hizla
artiyor.

2029 stratejisi kapsaminda bu platform; yeni nesil
duagtk karbonlu Uretim, ileri malzemeler, ddngusellik
ve surdurulebilir yapi ¢ézUmleri Uzerinden portféy
doénusumunu ileri tagsimayi hedefliyor. Boylece altyap,
mobilite ve sanayi uygulamalari genelinde deger
yaratimi destekleniyor.

8 8 Yol Haritamiz: Amagla 2024-2029 Sermaye Kullanim
Olgeklendirme Ongoraleri Gergevesi

Deger L I
Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Platform; yapi malzemeleri, ileri malzemeler, lastik
Uretimi ve gucglendirme ¢ézUmleri ile mobiliteyle
baglantill uygulamalari, teknoloji odakli ve
sUrdurdlebilirlik temelli bir portfdéy mantigi altinda bir
araya getiriyor. 2029 Stratejisi, disiplinli sermaye tahsisi,
dijitallesme ve malzeme bilimi odakl inovasyonla
desteklenen, katma degerli ve farkllagmis malzemelere
dogru suregelen dénustimu énceliklendiriyor.

Yapl malzemeleri alaninda stratejik yonelim, dusuk
klinkerli, dusuk karbonlu ve performansi artiriimig
¢imento bazll gézimlere gegisi hizlandirmaya
odaklaniyor. Akcansa ve Cimsa, surdurdlebilirlik
trendleriyle uyumlu Gran portféylerini butunlesik
platformlar altinda genigletmeyi strdarayor;
duzenlemelere uyum, sorumlu hammadde temini
ve musteri odakli inovasyon bu yaklasimi destekliyor.
insaat ve yikim atiklarinin geri kazanimi, alternatif
hammadde ve alternatif yakit kullanim oranlarinin
artinimasi gibi déngusel ekonomi uygulamalari, hem
cevresel performansi hem de operasyonel dayanikiilg
guglendiriyor.

Cimsa’nin Mannok satin alimi sonrasinda genisleyen
uluslararasi ayak izi, bu stratejiyi daha da guglendiriyor.
Bu genisleme; cografi gesitliligi artiriyor, uzmanlik
gerektiren urun yetkinliklerini portféye ekliyor ve farkl
ekonomik dénguler boyunca dayanikliigr destekliyor.
Ayni zamanda Sabanci Holding'in genel portféy
dengesine ve buyume hedeflerine katki sagliyor.
2029 stratejisi, ileri malzemeler ve lastik glglendirme
alaninda elektrifikasyonu, hafifletmeyi ve dayanikiihgi
mumkun kilan yUtksek performansli ¢ézumlere
odaklaniyor.

Doért Bilesenden Olusan Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
portféy Yapisi Gundemimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Kordsa, 6zellikle premium ve elektrikli arag uyumiu
lastik platformlariyla érttsen Poliomid 66 bazl yuksek
performansli kord ¢éztmlerinde kuresel liderligini
sUrdarayor. Buna paralel olarak, Microtex gibi kuresel
istiraklerle birlikte; termoplastik prepregler, geri
doénusturulebilir kompozitler, biyo bazli malzemeler
ve yeni nesil kompozit sistemlerde yetkinlikler
derinlestirilerek Kordsa'nin ileri mobilite ve havacilik
uygulamalarindaki konumu guglendiriliyor. Disiplinli
sermaye tahsisi, segici birlesme ve satin almalar ile
ekosistem ig birlikleri, teknolojik derinligi ve ktresel
erigimi destekliyor.

Uctan uca mobilite ¢ozamleri, platformun bir diger
stratejik boyutunu olugturuyor. Brisa dnculigunde;
lastik guglendirme, premium lastik teknolojileri ve dijital
mobilite hizmetleri, veriye dayali, baglantili ve dtsuk
karbonlu bir mobilite yaklagimi altinda gelistiriliyor.
Malzemeler, Uretim suregleri ve dijital altyapi
alanlarinda elektrifikasyona hazirlik ise kapsamli bir

oncelik olmaya devam ediyor.

ileri analitik, yapay zeka destekli otomasyon, dijital ikizler
ve entegre kurumsal kaynak planlama (ERP) mimarileri
araciligiyla, platformun tim bilesenlerinin temelini
dijital ddéndstm olusturuyor. Bu yetkinlikler; verimliligi,
kaliteyi ve enerji performansini artirirken operasyonel
dayaniklihigi da guglendiriyor.

Finansal ve ydnetisim perspektifinden bakildiginda,
surduardlebilir finansman, disiplinli bdytme ve deger
odakll sermaye tahsisi 2029 Stratejisi kapsaminda
temel unsurlar olmaya devam ediyor. Bu yaklasim,
platform genelinde karbonsuzlagsma, inovasyon ve
dijitallesme yatirmlarini destekliyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

2029 yilina kadar Malzeme Teknolojileri platformu,
Sabanci Holding portféyu icinde malzeme
dénusumune liderlik etmeyi hedefliyor. Yapi
malzemeleri, ileri kompozitler, lastik Gretimi ve
guglendirme ile mobilite baglantili gézdmler
alanlarinda surdurulebilir, dijital ve 6lgeklenebilir
buyimeye katki saglamayi; ayni zamanda portfoy
genelinde uzun vadeli deger yaratimini desteklemeyi
amagliyor.

Daha fazla bilgi igin Surdurdlebilir is Modelleri
@ icin Dijitallesme ile Ar-Ge, inovasyon ve s Birligi
bdélumlerine bakiniz.

DIJITAL TEKNOLOJILER

Dijital Altyapiyi Guglendirerek Bayutmek
Sabanci Holding'in dért bilegsenden olusan portfdy

yapisticinde yer alan Dijital Teknolojiler platformu, yeni

nesil ekonomilerin dijital omurgasini destekleyecek
sekilde konumlaniyor. Platform, bu dogrultuda;
dayanikli, mevzuata uyumlu ve enerji verimliligi yuksek

dijital altyapi ve hizmetleri, baydyen ihtiyaglara yanit
verebilecek bir yapr icinde sunmayi hedefliyor.

2029 stratejisi kapsaminda Dijital Teknolojilerin stratejik
rolU; bulut hizmetleri, bulut gtvenligi ve enerji verimliligi
yuksek veri merkezi altyapisi etrafinda sekilleniyor.
Bulutistan’in DxBV altinda konsolide edilmesiyle birlikte
platform; entegre bulut ¢ézimleri ve ugtan uca

hizmet yetkinliklerini glglendirmeye odaklanirken, veri
merkezi yatirmlarina iligkin stratejik esnekligini koruyor.
Bulutistan; regulasyonlara uyumlu altyapisi, kurumsal
bulut ¢ézUmleri ve genis is ortadi ekosistemiyle yerel
ve bolgesel bulut buyuimesinin ana platformu olarak
konumlaniyor.
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Stratejik yonelim; kamu, 6zel ve hibrit bulut ¢ézamlerini
Olceklendirmeyi, olasi kesintilere karsi sistemlerin

hizla devreye alinmasini ve operasyonlarin kesintisiz
sUrdurdlmesini saglayan ¢ézimleri guglendirmeyi
(Disaster Recovery & Business Continuity) ve
danigmanlik, gegis ve operasyon hizmetleri genelinde
daha butunlesik bir musteri deneyimi sunmak amaciyla
SabanciDx ile entegrasyonu derinlestirmeyi hedefliyor.

MuUsteri talebinin giderek veri yogun is yuklerine
yonelmesiyle birlikte platform; gugclu veri yénetisimi,
siber guvenlik, regulasyonlara uyum ve operasyonel
disiplinle desteklenen gltvenli, ytksek performansili
islem kapasitesi ve esnek bulut altyapilar sunacak
sekilde kurgulantyor. Bu konumlanma, sistem
guvenilirligi ve hizmet sarekliligini korurken, ileri analitik
ve makine 6grenmesi uygulamalarinin sorumliu
bicimde devreye alinmasini mumkun kiliyor.

2029 Stratejisi; yuksek erigilebilirlik ve gugla glvenlik
esaslarina goére tasarlanmig, modern, dlgeklenebilir
ve enerji verimliligi ydksek tesislere yatirrm yapmaya
ve platformu talep dogrultusunda disiplinli bir sekilde
genisletmeye odaklaniyor.

Daha fazla bilgi igin Surdurdlebilir is Modelleri
icin Dijitallesme ile Ar-Ge, inovasyon ve Is Birligi
boélumlerine bakiniz.

-~

9 0 Yol Haritamiz: Amagla 2024-2029
Olgeklendirme Ongoraleri Gergevesi

Sermaye Kullanim

Deger L I
Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz 2029 Stratejimiz

BANKACILIK VE FINANSAL HiZMETLER

istikrarh Saglam Temel ve GUglu Risk Disiplini
Bankacilik ve Finansal Hizmetler, Sabanci Holding'in
dort bilesenden olusan portféy yapisinda temel
istikrar ayagini olusturuyor. Akbank éncultgunde ve
Toplulugun sigorta ile bireysel emeklilik is kollariyla
tamamlanan bu platform,; disiplinli baytmeyi, guglu
sermaye yaratimini ve portféy genelinde gUglu risk
yonetimini destekliyor.

Bu baglamda Akbank, entegre bir finansal hizmetler
platformu olarak guglt bir konuma sahip. Bu konum;
saglam sermaye yapisy, ileri dlzey dijital ve yapay zekd
destekli altyapl, musteri kazanimi ve tutundurmada
ustun yetkinlikler ile gelecege hazir, yuksek nitelikli
insan kaynagdi Uzerine inga ediliyor. TUm bu unsurlar
bir araya gelerek Akbank igin glg¢lu ve surdrulebilir
bir rekabet zemini olugturuyor. Bu yetkinlikler, Akbank’in
paydaslarina istikrarli deger sunmasini saglarken, reel
Ozkaynak karlihgr yaratimiyla birlikte uzun vadeli ve
surdurdlebilir getiri iretmesine imkan taniyor.

2029 amag ve stratejisi dogrultusunda hareket

eden Akbank, guven, dayaniklilik ve musteri odaklilik
ekseninde ilerlerken, yeni nesil bir oyun plani ile

ana bankacilik faaliyetlerini daha da guglendiriyor.

Bu yaklasim, mevcut is modellerinin yeniden
tanimlanmasini ve Akbank'in entegre finansal hizmetler
platformu olarak gugli konumlanmasini pekistirecek
déntstmlerin hayata gegirilmesini odagina aliyor.
Kesintisiz dijitallesme, Ustin musteri deneyimi ve

guclu operasyonel verimlilik bu déntsimuin temel
onceliklerini olustururken, caliganlar strecin merkezinde
yer aliyor ve kurumlar arasi sinerji kritik bir basari
unsuru olarak goérualtyor.

Doért Bilesenden Olusan Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
portféy Yapisi Gundemimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yoénetigimimiz Tablolar

Toplulugun sigorta ve bireysel emeklilik is kollari,
Akbank ile yakin ig birligi icinde yeni nesil, 360 derece
bir finansal hizmetler modelini ileri tagiyor. 2029
Stratejisi kapsaminda stratejik dneelikler; saglik, hayat
ve bireysel emeklilik is kollarini digeklendirmek, disiplinli
risk fiyatlamasi ve portféy dengesiyle dzel sektér hayat
digi sigortada ilk G¢ oyuncu arasina girmek ve veri ile
yapay zekd destekli yetkinliklerle guclenen gok kanalli

déntstimuin uzun vadeli dayaniklilik ve kapsayici
buydme i¢in yapisal bir kaldirag olarak entegre
edilmesiyle destekleniyor.

Daha fazla bilgi igin Surdurdlebilir Finans,

Konsolide Finansal

Bu platform kapsaminda strdurdlebilir ekonomiye
katki; Akbank’in strdurulebilir finansman alanindaki
liderligi, finansal kapsayiciigin gelistiriimesi ve dijital

ve analitik odakli is modellerini derinlestirmek olarak X Finansal Kapsayicilik, Sarddrulebilir is Modelleri
@ icin Dijitallesme ile Ar-Ge, Inovasyon ve s Birligi

sekilleniyor.

bolumlerine bakiniz.

2029 STRATEJiSI KAPSAMINDA BUTUNLESIK PORTFOY

Dort bilesen bir araya geldiginde, risklerin kesistigi ve dénustmlerin hiziandigi ktresel bir ortamda,
konum olarak guglu ve entegre bir portféyd olusturuyor. Bankacilik ve Finansal Hizmetler dayaniklilik ve

likiditeyi dengeliyor. Enerji ve iklim Teknolojileri, karbonsuzlagma ve elektrifikasyonu destekleyen sistemleri

olceklendiriyor. Malzeme Teknolojileri, strdurulebilir bdyumenin fiziksel altyapisini sagliyor. Dijital Teknolojiler
ise yeni nesil ekonomilerin ihtiyag duydugu guvenli ve enerji verimliligi yuksek dijital altyapiyr sunuyor.

Dijital hizmetler giderek daha fazla guavenilir enerjiye, guvenli veri ortamlarina ve yuksek performansli
altyapiya bagimli hale geldikge, dijital ve enerji sistemleri yapisal olarak birbirinden ayrilmaz bir butdn
olusturuyor. Sabanci Holding'in enerji ve altyapi alanlarindaki kanitlanmis yetkinlikleri, tasarim itibariyla
dayanikli ve surdurulebilirlik beklentileriyle uyumlu dijital varliklarin gelistirilmesini mUmkun kilarak bu
portféyu guglendiriyor. Bu konumlanma, Toplulugun fiziksel ve dijital altyapinin giderek i¢ ice gegmesinden
dogan firsatlari degerlendirmesini sagliyor. Enerji Gretimi ile veri isleme kapasitesinin butdnlestigi altyapi
ekosistemleri, yenilenebilir enerjiyle beslenen veri merkezleri ve gluvenli baglanti ¢ézimleri, gelecekteki
buyumenin kritik bilesenleri haline geliyor.

Bu dért bilesenli yapl, 2029 Stratejisi kapsaminda Sabanci Holding'in sermayeyi disiplinli bigimde tahsis
etmesine, sistemik riskleri etkin sekilde yonetmesine ve yesil ile dijital donustmlerin kesistigi alanlarda
ortaya cikan firsatlari digeklendirmesine olanak taniyarak degisen kosullara dayanikl, gugli bir portféy
yapisi olugturuyor.

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Deger L I
Hakkinda Yaratimimiz Stratejimiz 2029 Stratejimiz

Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik

Gundemimiz

Sabanci Holding'de surdurulebilirlik, uzun vadeli
deger yaratiminin ve portfdy dayaniklihginin temel
itici guglerinden birini olugturuyor. 2029 Stratejisi
kapsaminda surdurulebilirlik taahhUtleri, uzun vadeli
hedefleri dlgulebilir performans gdstergelerine
doénugturerek stratejik dneelikleri, sermaye tahsis
kararlarini ve Topluluk genelinde performans yénetimini
dogrudan yoénlendiriyor. Bu yaklagim dogrultusunda
strduarulebilirlik, ayri bir gindem basldi olarak ele
alinmak yerine portféyun nasil sekillendigini ve
olceklendigini belirleyen temel unsurlardan biri haline
geliyor.

Sabanci Holding, yalnizca iklim odagdiyla sinirli
kalmayan butincudl bir sardurulebilirlik cergevesi
benimsiyor. Doga Gundemi araciligiyla Topluluk;
karbonsuzlagsma, su yénetimi, biyogesitliligin korunmasi
ve déngusel ekonomi ilkelerini yatinm kararlaring,
operasyonel dnceliklere ve portféy ddnusim
calismalarina sistematik bigimde entegre ediyor. Buna
paralel olarak Sosyal Gundem araciligiyla; toplumsal
yatirimlar, toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik

ve insan kaynaginin gelisimi alanlarinda etki
derinlestiriliyor ve uzun vadeli toplumsal deger yaratimi
destekleniyor.

Bu 6ncelikler, doga ve sosyal gundemler kapsaminda
net ve zaman tanimli strdurulebilirlik hedeflerine
yansitiliyor. Hedefler; Stratejik is Birimleri igin ortak bir
uygulama gergevesi olusturuyor, performansin tutarli
bicimde izlenmesini sagliyor ve portféy surdurulebilir,
dijital ve dlgeklenebilir biytme platformiarina dogru
yeniden dengelenirken disiplinli karar alma sureglerine
rehberlik ediyor.

Bu taahhutlere yonelik ilerleme her yil izleniyor ve
bagimsiz guvence denetimine tabi tutuluyor; bdylece
uygulamada seffaflik ve hesap verebilirlik gugleniyor.

9 2 Yol Haritamiz: Amagla 2024-2029 Sermaye Kullanim
Olgeklendirme Ongoraleri Gergevesi

Bu calismalar, 2025 yili boyunca Sabanci Holding'in

hem insana hem de gezegene ydnelik kararlihgini

yansitan, uluslararasi duzeyde takdir edilen somut

sonuglar dogurdu.

= Daha fazla bilgi igin Stratejimiz ile 2025
Performansi ve Ongériler bélumlerine bakiniz.

SURDURULEBILIRLIGIN STRATEJIYE VE KARAR ALMA
SUREGLERINE ENTEGRASYONU

2029 stratejisi'nin hayata gegirilmesi ve yarattigi etki;
sUrdurUlebilirligi stratejik yonlendirme, gézetim ve
Ust yénetim karar alma suUreglerine entegre eden bir

yonetisim yapisina dayaniyor.

Yénetim Kurulu SardUrdlebilirlik Komitesi ydonlendirme
ve gbzetim rolUnu Ustlenirken, Strdurulebilirlik Liderligi
Komitesi Doga ve Sosyal Gundemler kapsamindaki
hedef ve performans gostergelerinin sistematik
bigimde tanimlanmasini, izlenmesini ve konsolide
edilmesini sagliyor.

Sardurulebilirlik Direktorluga ve Tematik Goérev Gugleri
tarafindan desteklenen bu yapi, strdurtlebilirligi

risk ve firsat yénetimi ile seffaflik uygulamalarina
entegre ederek portféy genelinde disiplinli uygulama
aksiyonlarini guvence altina aliyor. Bu model
araciliglyla Sabanci Holding, hedeflerini hesap
verebilirlikle uyumlu hale getirerek strdurulebilirligi
paralel bir gindem olmaktan ¢ikarip, uzun vadeli
deger yaratiminin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirtyor.

Sardarulebilirlik ydonetisim yapilari ve risk yonetimi

@ sUreglerine iligkin daha fazla bilgi igin Yonetisimimiz
bolumine bakiniz.

Doért Bilesenden Olusan Hedeften Etkiye: Surdurulebilirlik
portféy Yapisi Gundemimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

UZUN VADELI DEGER YARATIMI iGIN STRATEJiK SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

<

Karbonsuzlagma

» Kapsam 1ve 2 sera gazl emisyonlarinda
2025’e kadar %15 azaltim'™

» Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda
2030'a kadar %42 azaltim'

+ 2050'ye kadar tum kapsamlarda
Net Sifir Emisyon

+ 2030’a kadar kurulu Uretim kapasitesinin
%75'inin CO2'siz enerji Uretiminden olugsmasi

» 2030’a kadar elektrik taketiminin %80’inin
CO0O2’'siz kaynaklardan karsilanmasi

Déngusellik

+ 2030'a kadar déngusel girdi hedeflerine
ulasiimasi

- 2050'ye kadar ttm ana urunlerin déngusel
tasarim ilkeleriyle tasarlanmasi

- 2050'ye kadar tehlikesiz atiklarin duzenli
depolama ve yakma yoluyla bertarafinin
tamamen sonlandiriimasi

Su

+ 2030'a kadar tatl su ¢ekiminde %10
azaltim?

» 2030'a kadar su tuketiminde %15 azaltim?2°

Sorumlu Yatirbm

- 2025’e kadar Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarinin en az %70'inin BM Sarduarulebilir
Kalkinma Amaglari ile baglantili olmasi

- 2027'ye kadar 5 milyar ABD dolari tutarinda
SKA-baglantili yatirim2°

« Yeni enerji Uretimi yatirimlarinin %100°Gndn
dusuk/sifir karbon teknolojilerinden olugsmasi

+ 2030'a kadar 800 milyar TL surdUrulebilir
finansman

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

« Sabanci Holding kadin lider oraninin 2030°a
kadar %50'ye ¢ikariimasi

 Sabanci Holding gelisim programlarinda
%50 kadin kotasi

« Sabanci Holding Ust duzey yénetici ise alim
listelerinde %30 kadin kotasi

» Topluluk genelinde STEM pozisyonlarda
kadinin oraninin 2030'a kadar %50'ye
clkarilmasi

» Topluluk genelinde gelir yaratan yénetsel
pozisyonlarda kadin oraninin 2030°'a kadar
%50'ye ¢lkarilmasi

(19) Baz yil 2021
(20) Baz yil 2022, tum kuresel operasyonlar

2025 yili surdurulebilirlik verilerine iligkin bagimsiz giivence denetimi devam etmekte olup dogrulanmis
verilerin, 2026 yilinin GgUncu geyredinin basinda Sabanci Holding Yatinmeci iliskileri internet sitesinde

yayimlanmasi beklenmektedir.
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2025 PERFORMANSI VE ONGORULER

“Finansal disiplin, deger yaratma yaklasimimizin temelini olugturuyor. GUglu
bilango yapimiz ve getiri odakli sermaye kullanim ¢ercevemiz ile desteklenen
bu yaklasimi; hiz, tutarlilik ve gug¢lu risk yénetisimi ile uygulamaya gegiriyoruz.
Bu sayede farkl ekonomik dénguler boyunca dayanikliligimizi koruyor, yiksek
performans gésteren platformlari diceklendirmek icin alan yaratiyor ve

portféydn geri kalaninin verimliligini ve stratejik uyumunu gulglendiriyoruz.
Ongérulerimiz de ayni ilkeyi yansitiyor. Dederi koruyan, getirileri artiran ve
Sabanci’yr dnumduzdeki yGzyila uzun soluklu bir glcle tasiyan disiplinli blydme.”

N. Orhun Késtem
CFO
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Cirig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Finansal Performans ve Ongoéruler

Siki finansal kosullar, yuksek fonlama maliyetleri ve
enflasyonun yarattigi baskilar, 2025 yilinin baytk
bsélimuinde operasyonel varsayimlari sekillendirdi.
Konsolide gelirler reel bazda neredeyse yatay kalirken;
operasyonel dayaniklilik korundu ve karllik kalitesi

iyilesti.

Banka digl kombine FAVOK marii yillik bazda 87 puan
artarak %12,4 seviyesine ulasti ve yil genelinde FAVOK'Un
8% oraninda buyumesini destekledi. Marjlardaki artis,
disiplinli maliyet yénetimi ve dengeli portfoy yapisi
sayesinde, temel karlilik ve getiri gbstergelerinde
belirgin bir iyilegsme saglandi. Ozkaynak karlilig,

2024 yilindaki -5% seviyesinden 2025 yilinda 1%
seviyesine yuUkselerek pozitife dondu.

Yilin son geyregine dogru para politikasindaki
gevseme, ozellikle ikinci yarida bankacilik is kolunun
katkisinda guclu bir artig saglarken, net karda belirgin
bir toparlanmayi beraberinde getirdi ve Topluluk

yili 3,8 milyar TL konsolide net kar ile tamamladi.

Bu toparlanmada bankacilik disindaki is kollari da
anlamli katki sundu ve gesitlendirilmis portfdy yapisinin
énemini ortaya koydu. Yasal kayitlarda (VUK) enflasyon
muhasebesi uygulamasinin durdurulmasi ve bunun
varlik yeniden degerlemeleri Uzerinde yarattigi toplam
net 2,5 milyar TL tutarinda olumsuz etkiye ragmen,
2025 yilinda karhliktaki ivme guglu seyrini korudu. Banka
digi operasyonel nakit akigl, 2024 yiindaki 77,2 milyar

TL seviyesinden 2025 yilinda 89,3 milyar TL seviyesine
yUkseldi; bu artigta FAVOK'teki yildan yila guglu
performans ve disiplinli isletme sermayesi ydnetimi
etkili oldu. Holding seviyesinde net nakit pozisyonu 8,5
milyar TL ile gUglu seyrini surdurdl. Kombine Banka disi
Net Borg/FAVOK orani 1,6x seviyesinde gergeklegerek
Topluluk politika esiginin belirgin sekilde altinda kaldi ve
bilango glclnu teyit etti.

Stratejik is Kollarinda
Performans ve Ongéruler

9 6 Finansal Performans
ve Ongoérler

Kombine Banka disi Yatirim Harcamalarinin

Gelirlere orani %12,3 oldu. Bu oran, éncelikli buylme
platformlarina yénelik yatirnmlarin strdaraltrken
finansal esnekligin korundugunu goésteriyor. Déviz
cinsinden gelirlerin toplam gelirler igindeki payi %19,7'ye
yUkselerek portfdydn makro dalgalanmalara karsi
dayaniklihgini guglendirdi.

Segment bazinda bakildiginda, bankacilik dzellikle
ikinci yarida iyilesen net faiz marji ve guglu Ucret ve
komisyon gelirleri performansi sayesinde katkisini
artirdl. Enerji tarafinda, elektrik Gretim portféyine
eklenen yeni ruzgdr kapasitesi performansi destekleyici
olurken, elektrik dagitim faaliyetlerinin guclt karhlik
katkisi da 6ne ¢iktl. Malzeme Teknolojileri'nde gimento
ve kompozit operasyonlari, lastik ve lastik guglendirme
is kollarindaki zayif egilimleri dengeledi. Finansal
Hizmetler marj gucund korudu; Dijital, bulut ve yonetilen
hizmetlerdeki buytmenin etkisiyle katkisint artirdi.
Perakende ise zorlu tuketici ortaminda faaliyetlerini
sUrdurarken maliyet ve satis kanali optimizasyonuna
yonelik disiplinini korudu.

Ozetle, iyilegen dzkaynak karliligi, guglenen
operasyonel nakit dretimi, disiplinli kaldirag seviyesi
ve gesitlendirilmis karlihgin katkisi; portféy genelinde
yalnizca dayanikliigin degil, ayni zamanda artan
yapisal gicun de goéstergesi oldu.

OnumuUzdeki dénemde kuresel dlgekte ayrismanin
arttigr ve degisimin hiz kazandigr bir konjonkturde,
ABD'deki Enflasyonu Dusgurme Yasasi (IRA) ve
Avrupa’daki Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi
(CBAM) dahil olmak Uzere giderek sikilagan duzenleyici
ve uyum gergeveleri kargisinda Sabancrnin ihracat
kabiliyeti, kurdugu ortaklik yapilari ve uluslararasi ayak
izi, portfoyune dayaniklilik ve esneklik kazandirmaya
devam edecek.

Surdurulebilirlik Performansi
ve Ongoruler

insan Kaynagimiz Yoénetisimimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

Kombine Gelirler Kirihmi?

%4,4 Finansal Hizmetler
%9,3 Malzeme Teknolojileri

%0,4 pijital Teknolojiler

Banka Banka

%21,9 Enerji ve

Iklim Teknolojileri

%10,3 piger

Kombine Gelirler (milyar TL)? Kombine FAVOK (milyar TL)

o %70 o Banka Dis| H\VUKMLHJ\/ %]2'4
‘ ‘ %115
1.627,7 1.623,9 %8
B Y L
- 181,7
1 168,8
866, 8715 - ="
%9
Banka Banka 813 888
- - - e
7616 7524 %6 930
Banka Digl Banka Disgi
2024 2025 2024 2025

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine
& Banka Digi (milyar TL)% Banka Digl FAVOK?

9,3
3 8. ] i

2024 2025 2024 2025

Net Finansal Borg/

Holding Solo — Net Nakit Pozisyonu Banka DigI Yatirim

(milyar TL) Harcamalari/Gelirler?*
12,4 %13,5
! ! %12,3
. " . .
2024 2025 2024 2025

Konsolide Finansal
Tablolar

Kombine FAVOK Kirihmi

%5,6 Finansal Hizmetler

%10,4 Malzeme Teknolojileri

%0,] pijital Teknolojiler

%32,7 Enerji ve

Iklim Teknolojileri

%2,4 Diger

Konsolide Net Kar/zarar?

(milyar TL)
6,3
Banka 3,8 Co
@ Banka digi 2'5 I ‘
") Toplam e _J
-56
-14,7
-20,3
2025
2024 2025 (quzeltiimis)

Ozkaynak Karlihgi

Banka

@8 Bonka digi
- Konsolide
/ %1,0
-%5,1
%19 %0,5
a
-%2,3
-%9,7
2024 2025

(21) Kombine Gelir'de holding temettu geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net turev kazang/kayiplari.
(22) vasal kayitlarda (VUK) enflasyon muhasebesi uygulamasinin durdurulmasina yénelik toplam net etki (2025: -2,5 milyar TL).

(23) Bankacilik ve finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu hari¢ tutulmustur, kombine.

(24) Maddi duran varlik alimlari ile Holding'in istirakleri icin gerceklestirdigi ézkaynak ve sermaye hareketlerine iligkin nakit cikislari, kombine.
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Stratejik is Kollari Bazinda Performans

ve Ongoruler

ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI

Enerjisa Enerji | Enerjisa Uretim |
Sabanci Climate Technologies | Temsa

2025 Performansi ve Faaliyet Ortami

2025 yilinda Enerji ve iklim Teknolojileri, kritik altyap
yatinmlarini, gesitlendirilmis elektrik Uretim portféyuna,
musteri gézumlerini ve segici kUresel agilimini

entegre bir yapi altinda birlestirerek Sabanci'nin

ikinci yUzyilinda temel baydme platformlarindan biri
olmaya devam etti. Segment; Enerjisa Enerji'nin elektrik
dagitim agi ve perakende ayak izi, Enerjisa Uretim’in
elektrik Uretim, ticaret ve dijital faaliyetleri ile Sabanci
Climate Technologies ¢atisi altinda uluslararasi
yenilenebilir enerji Uretimi ve iklim teknolojisi
yatirimlarini, Sabanci Renewables ve Sabanci Climate
Ventures faaliyetlerini bir araya getiriyor. Segment
bunyesinde Temsa ise elektrifikasyona ve alternatif
yakitl toplu tagsima ¢dzumlerine odagini guglendirerek
mobilite d6nUstimunU destekliyor. Bu entegre yapi;
duzenlemeye tabi ve uzun vadeli yatirnmlar ile yuksek
bUydme ve inovasyon odakli gelisim alanlarini
dengeleyerek uzun vadeli deger yaratimini givence
altina aliyor.

2025 yilinda faaliyet ortami; elektrifikasyonun
hizlanmasi, gavenilir ve dayanikl sebekelere ydnelik
artan ihtiyag, yenilenebilir kaynaklarin sisteme
entegrasyonu ve kritik altyapilarda dijital dayanikhiligin
6nem kazanmasi gibi dinamiklerle sekillenmeye
devam etti. TUrkiye elektrik piyasasinin dénusumuyle
birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gretimdeki
payinin artmasi ayni zamanda elektrik piyasasindaki
dalgalanmayi da artirryor. Bu teknolojilerdeki yluksek
kurulu kapasiteyle birlikte bu tablo; depolama,
dijitallesme ve ani talep artiglarina anlik yanit verebilen
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yerel kaynaklar gibi esneklik cézimlerini destekleyecek
o6ngorulebilir bir dizenleme gergevesine ve yatirm
yapilabilir fiyat sinyallerine duyulan intiyaci artirtyor.
TUrkiye'de dagitim tarafindaki dizenleme gergevesi
sebeke yatinmlarini ve modernizasyonu desteklerken,
sektor bir sonraki uygulama dénemine hazirlik
caligmalarint sirddrdd. Mugteri ¢ézdmleri alaninda ise
dagitik gunes enerjisi, enerji hizmetleri ve e-mobilite
segmentlerinde rekabet yogunlasti; hizmet kalitesi ve
uygulama yetkinligi belirleyici unsurlar haline geldi.
Makroekonomik kosullar sermaye tahsisi disiplini,
fonlama yapilari ve proje ekonomileri agisindan
6nemini korudu.

DuUzenlemeye Tabi Elektrik Dagitimi, MUsteri Cézumleri
ve Sebeke Modernizasyonu

TUrkiye'nin en buyuk ozel elektrik dagitim platformunu
isleten Enerjisa Enerji, 2025 yilinda yaklasik 22 milyon
kisiye elektrik dagitim ve perakende hizmeti sunmaya
devam etti. Yaklasik %25 pazar payina sahip olan
sirketin is modeli, dizenlemeye tabi gelir yapisina
dayanmakta olup, strdurtlen sebeke yatirmlari ve
modernizasyon ¢aligmalari ise orta vadede dnemli
altyapr buyUme potansiyeli yaratiyor. Buna paralel
olarak sirket, musterilerin verimliliklerini artirmalaring,
tuketimlerini ydbnetmelerine ve elektrifikasyonu
desteklemelerine yardimci olan musteri ¢ézUmleri ve
e-mobilite tekliflerini sunmaya devam ederken, dijital
ve surdurulebilir odakli yatinmlarini da sardardu.

Enerjisa Enerji, 2025 yilinda gergeklestirdigi
23,5 milyar TL tutarindaki sebeke yatinmiari ile

musterilerine guvenilir enerji arzini sardurdrken
sebeke kalitesini de iyilestirdi.

Uretim, Ticaret ve D&6nUsiime Hazir Kapasite
Enerjisa Uretim, donldstme hazir ve portféy odakli bir
Uretim ve ticaret platformu olarak konumlaniyor. Sirket,

Surdurulebilirlik Performansi

ve Ongoruler

insan Kaynagimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

2025 yilinda santrallerinin erigilebilirligini ve verimliligini
artirmaya, yenilenebilir enerji portféylnu blayutmeye,
kapasite dagilimindaki esnekligini artirmaya ve enerji
ticaretindeki lider konumunu guglendirmeye odaklandi.
Bu yaklasim; sistem dayanikligl, disiplinli risk yonetisimi
ve operasyonel mikemmeliyet odaginda ilerledi.
Toplam kurulu gug, bes farkl teknolojiye dayal 32
santral ile 4,3 GW seviyesine ulasirken, yenilenebilir
kaynaklar toplam kapasitenin yarisindan fazlasini
olusturdu ve bu payin zaman iginde artirilmasina
yonelik net bir yol haritasi belirlendi. YEKA 2 RUzgar
Enerjisi projeleri kapsaminda 519 MW kapasite devreye
alinirken, rtzgar kapasitesi 2025 yilinda 937 MW'a
ulasarak portfdy genelinde 1 GW esigine yaklasti.
Sirket, YEKA-2024 ihalesine basaril katiimi sonucunda
ise toplam 1,2 GW'lik ihale gergevesinde yer alan en
buyuk iki proje olan Edirne (410 MW) ve Balkaya (340
MW) projelerini kazandi. EUAS ile yaptigi anlagma
kapsaminda ise, yerli kémurden Uretilen elektrik igin
2029 yilina kadar MWh basina en az 75 ABD dolari alim
fiyati garantisi saglayarak gegis ddneminde nakit akigl
istikrarini destekledi.

Enerjisa Uretim, 2025 yilini 375 milyon ABD dolari FAVOK
ile tamamladi. Son dénemde devreye alinan kapasite
artiglariyla desteklenen tretim hacimlerine ragmen,
hidroelektrik Uretimindeki zayif kosullar, daha dusuk
elektrik fiyatlari ve likiditenin sinirli oldugu piyasa
ortaminda ticaret faaliyetlerinden gelen katkinin
azalmasi FAVOK Uzerinde baski yaratti

ileriye donuk olarak, YEKA-2 programi, eklenen YEKA-
2024 portfoyu ile hibrit ve depolama hazirhgina
yonelik inisiyatifler yenilenebilir kapasite artigini
dlgeklendirecek. Enerjisa Uretim, finansman disiplinini
ve portféy dayanikliigini karar alma gergevesinin
merkezinde tutarak dengeli buylmesini sirdurecek.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji ve iklim Teknolojileri
Platformliari

Sabanci Climate Technologies, ABD merkezli bir yapi
Uzerinden yenilenebilir enerji ve iklim teknolojileri
alaninda guglu bir yatinm portféyt olusturmaya

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

devam etti. Sabanci Renewables, devrede olan mevcut
504 MW yenilenebilir enerji Uretim kapasitesine ilave
olarak gelistirme sureci devam eden 286 MW'lik proje
portféylyle platformunu genigletti. ABD'de devam eden
yatirimlarin tamamlanmasinin ardindan toplam portféy
buydkltgunin 790 MW'a ulagmasi dngoérultyor. Sabanci
Climate Ventures ise 18 iklim teknolojisi girigim yatirimi ile
girisim sermayesi fonlari ve start-uplardan olusan portféyd
Uzerinden inovasyon ekosistemine erisimi genisletti.

Bu girisimler; 6grenme, stratejik i birlikleri ve disiplinli
olgeklenme firsatlarini destekleyerek bu platformun
uzun vadeli blyUme potansiyelini guglendiriyor.

Elektrifikasyon ve Surdurulebilir Mobilite

Temsa, 2025 yilinda kuresel ticari arag pazarindaki zorlu
kosullara ragmen, bugtne kadarki en guglu finansal ve
operasyonel performansini sergileyerek “Tercih Edilen
Mobilite Markasi” olma vizyonu dogrultusunda énemili
ilerleme kaydetti. Sirket, déviz bazinda yillik %10 artigla
554 milyon ABD dolari tutarinda rekor gelir elde etti.

Bu performans, Avrupa'daki gugld blydme, sagdan
direksiyonlu arag teslimatlarindaki %60 artis ve Kuzey
Amerika’da ézel sehirlerarasi otobUs segmentinde
yaklasik %15 seviyesindeki pazar paylyla desteklendi.
Elektrifikasyon, bUtUncul bir mobilite ddnustimu
yaklasimiyla ele alindi. ABD ve Avrupa’da 11 modelden
olusan sifir emisyonlu portféy genisletildi; enerji
depolama, denizcilik uygulamalar, sebekeden
bagdimsiz sarj ¢dzumleri ve mikromobilite alanlarinda
cesitlenme saglandi. Operasyonel verimililik ve stratejik
finansman kabiliyetleriyle desteklenen bu guglu

ivme, Temsa’'nin kuresel 6lgekte rekabetgi bir mobilite
oyuncusu olarak konumunu daha da pekistirdi.

Enerji Operasyonlarinin Merkezinde Surdurulebilirlik:
2025 Geligmeleri

2025 yill boyunca enerji is kollari; cevresel, sosyal ve
yonetisim ilkelerinin sistem genelinde dayanikl deger
yaratiminin temelini olusturdugunu gdésterdi. Enerjisa
Enerji mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda
2021 baz yilina gére %26,5 azaltim sagladi; Kapsam 3
emisyon yogunlugu ise %27,4 geriledi. ilk TSRS uyumlu
raporun yayimlanmasi ve hazirliklari stren Entegre
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Faaliyet Raporu, raporlama standartlarini entegre ve
ileriye donuk bir seviyeye tasidi. CSY verilerinin ugtan
uca dijitallestirilmesi, kurum genelinde tutarlilik ve
guvenilirligi gtglendirdi. Sirket, CDP iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi alanlarinda A notu aldi. ICPSD-EBRD S4IF
Agt ile birlikte gelistirilen Turkiye enerji is gicunde Yesil
ve Dijital Yetkinlikler arastirmasinin yayimlanmasi,
sirketin sektdére daha genis 6lgekte katki sundugunu
ortaya koydu. 2025 yilinda sirket ilk SGrdurdlebilirlik
Baglantili Kredi igslemini gergeklestirdi; bu adim
strduarulebilirlik performansinin piyasa tarafindan
guglu bigimde tanindigini gosterdi.

Enerjisa Uretim, iklim gegis sUrecine yonelik olasiliklari
dikkate alan planlama gergevesini devreye aldi.

Bu adim, sektérde kestirimci hedef yaklagimindan
olasiliklara dayal senaryo bazli modellemeye

gegise 6nculuk etti. Yapisal déndsimun yani sira
sosyoekonomik surekliligi givence altina almak
amaciyla kapsamli bir Adil Gegis Plani yararluge

alindi. Buna paralel olarak faaliyetlerin AB Taksonomisi
kapsaminda yeterlilik ve uyum seviyesine iligkin
bagimsiz sinirl gavence alindi. Turkiye'nin ilk ugtan uca
kadin galisanlar tarafindan yarattlen ruzgdr enerjisi
santralinin (Ovacik) hayata gegcirilmesi ve 1,5 milyon
agaci asan agaglandirma galismalari Enerjisa Uretim‘in
strduarulebilirlik ajandasinin énemli kilometre taslar
arasinda yer aldl.

2026 ONGORULERI

2026 yilinda 6ncelikler, dayanikli sebekelere
odaklanmayi surdururken yenilenebilir enerji ve
esneklik cozumlerindeki ivmenin korunmasi olacak.
Segment; sermaye tahsisi ve finansmanda disiplinli
yaklagimini strdurecek, dijital araglar ve siber
guvenlik uygulamalariyla operasyonel dayanikilig
guglendirecek ve hem enerji arz guvenligini hem

de gevresel surdurulebilirligi destekleyen dengeli bir
portféy yapisini gelistirmeye devam edecek.

'I 0 0 Finansal Performans Stratejik is Kollarinda
ve Ongoruler Performans ve Ongoruler

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

MALZEME TEKNOLOJILERI

Akgansa | Cimsa | Kordsa | Brisa

2025 Performansi ve Faaliyet Ortami

Malzeme Teknolojileri, surdurdlebilir ingaat, ileri
malzemeler ve mobilite alanlarini birbirine baglayan
cesitlendirilmis ve teknoloji odakli portféylyle Sabanci
Holding'in deger yaratim gindeminde merkezi bir rol
oynuyor.

2025 yilinda Malzeme Teknolojileri; makroekonomik
oynaklik, siki finansal kosullar, artan kdresel rekabet
ile hizlanan duzenleyici ve teknolojik déntsimun
sekillendirdigi dinamik bir ortamda faaliyet gosterdi.
2025 yili iki paralel dinamige isaret etti. Bunlar,
geleneksel segmentlerde hacimler ve piyasa kosullari
Uzerindeki baskinin devam etmesi ile deger zinciri
genelinde dusuk karbonlu, premium ve teknoloji odakli
¢Ozumlere dogru hizl bir yénelim yasanmasi oldu.

Bu gercevede Malzeme Teknolojileri, dayaniklilik ve
uzun vadeli rekabet gucltnun temel kaldiract olarak
sUrdurdlebilirlik, dijitallesme ve ileri malzemelerden
yararlanarak hacimden ziyade degder yaratimini
onceliklendirdi.

Yapl malzemelerinde, piyasa kosullarindaki bélgesel
farkhlasma ve yUksek faiz ortami yurt ici pazarlarda
kisa vadeli talep egilimlerini etkiledi. Bu etkiler, deprem
sonrasl yeniden inga faaliyetleri ve ihracat kanallar
araciliglyla hacimlerin dinamik bigimde yeniden
dengelenebilmesi sayesinde kismen telafi edildi. Ayni
dénemde dusUk karbonlu ingaata ydnelik duzenleyici
ivme hiz kazandi; “yesil gimento” tanimlar sikilastirildi
ve seffaflik gerekliliklerinin arttirlmasi gindeme geldi.

Bu ortamda Akgansa ve Cimsa; farklilasmis

dusuk karbonlu Urdn portféyleri, sorumlu tedarik
sertifikasyonlari ve faaliyet gésterdikleri cografyalarin
intiyaglarina gére uyarlanmig disiplinli maliyet ve ener;ji
yonetimi modelleriyle konumlarini guglendirdi.

Surdurulebilirlik Performansi

ve Ongoruler

insan Kaynagimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

Yapl Malzemeleri ve Cografi Cesitlenme

Mannok'un satin alinmasinin ardindan Gimsa, cografi
ayak izini 6nemli 6lgtde genisgleterek Bati Avrupa'daki
konumunu guglendirdi ve portféye operasyonel gesitlilik
kazandirdi. Mannok'un devam eden entegrasyonu

ve Cimsa Americas bunyesinde Houston'da kurulan
yeni gri cimento 6gutme tesisinin devreye alinmas;;
olgek, pazar erigimi ve Grun gesitliligini destekledi.

Bu gelismeler, Cimsa'nin ¢imento ve 6zel yapl
malzemelerinde kUresel bir oyuncu olarak konumunu
guglendirirken, cografi ve gelir gesitlendirmesi yoluyla
portféy dayanikiiigina katki sagladi ve déviz bazli
gelirlerin payini artirdi.

Yapl malzemeleri platformu genelinde; klinker-¢imento
optimizasyonu, agrega ve liman operasyonlarinda
dikey entegrasyon ile etkin satis ve operasyon
planlamasi sayesinde yuksek kapasite kullanim oranlari
korundu. Cimento bazl Gran hacimleri tarihsel olarak
yUksek seviyelere ulasirken, enerji verimliligi girisimleri,
alternatif yakit kullanimindaki artis ve stratejik
finansman uygulamalari sayesinde katki ve FAVOK

marjlari tarihsel ortalamalarin Gzerinde korundu.

Lastik Uretimi ve Mobilite Baglantili Faaliyetler

Lastik Uretiminde Brisa, hiper enflasyon, yuksek
borclanma maliyetleri ve tlketici ile ticari segmentlerde
degisen talep dinamikleriyle sekillenen zorlu bir

yll hacim yerine deger yaratimina odaklanarak
basariyla yonetti. Jant ¢capi yuksek, premium lastikleri
onceliklendirdi ve elektrikli araglara uyumlu trtunlerde
inovasyonu hizlandirdi.

Mobilite baglantili faaliyetlerde Brisa; premium
lastik Gretimi, ileri Ar-Ge ve dijital hizmetleri bir
araya getirerek telematik, filo yonetimi ve hizl servis
¢ozUmlerini kapsayan entegre hizmetler sundu. Bu
yaklasim musteri baghligint gtglendirdi ve toplam

sahip olma maliyetinin azaltimasina katki sagladi.

ileri Malzemeler ve Guglendirme Teknolojileri

ileri malzemeler ve lastik guglendirme alaninda,
Asya'daki kapasite artiglarinin sektdr dinamiklerini
yeniden sekillendirmesiyle kUresel rekabet yogunlasti.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Bu zorlu ortama ragmen Kordsa; Poliamid 66 ve ytksek
performansli hibrit kord bezleri gibi katma degeri
yuksek segmentlerde liderligini korudu. Bu performans,
musteriyle derin entegrasyon ve teknoloji odakli
rekabet yaklasimiyla desteklendi.

2025 yilinin basinda Kordsa'nin Endonezya
operasyonlari siddetli bir sel nedeniyle gegici olarak
kesintiye ugradi; bu durum Uretim sarekliligi ve finansal
performansi etkiledi. Yil icinde operasyonlar kademeli
olarak yeniden devreye alindi ve ¢galisan gavenligi
acgisindan herhangi bir olumsuzluk yasanmadi. Bu sureg,
operasyonel dayanikliig, etkin kriz ydnetimini ve guglu
risk azaltma kabiliyetlerini ortaya koydu. Kordsa isletme
sermayesi yonetimini iyilestirmek ve bilango yapisini
guclendirmek amaciyla 200 milyon ABD dolari ve 50
milyon Euro tutarinda uzun vadeli finansman sagladi.

Mayis ayinda, kalan %39 azinlik payinin 34,9 milyon
Euro karsiliginda satin alinmasinin ardindan

Microtex Composites’in tam entegrasyonu
tamamlandi. Bu adim, termoplastik prepregler ile geri
dénusturulebilir, hafif kompozit gézimler alanindaki
yetkinlikleri guclendirdi ve ileri mobilite ile havacilik
uygulamalarindaki varlik genisletildi. Ayrica portfoy
optimizasyonu ve Topluluk igi sinerji dncelikleri
dogrultusunda Kordsa'nin Kratos ingaat ¢ézdamleri

isi, stratejik uyumu guglendirmek, deger zinciri
entegrasyonunu derinlestirmek ve platform genelinde
operasyonel verimlilikleri artirmak amaciyla Cimsa’'nin
bagh ortakligr Afyon Cimento'ya devredildi.

Sardurulebilirlik, Dijitallesme ve Operasyonel Temeller
sardurulebilirlik, yapisal bir deger yaratim unsuru olarak
dnemini strdurdu. Alternatif yakit kullanim oranlari,
klinker azaltimi, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve
CSC sertifikasyonlari alanindaki ilerleme; sorumiu
tedarik ve CSY seffafligindaki liderligi pekistirirken,
sUrduarualebilir ardn portféyunun genisletiimesi, hem
duzenleyici beklentilere hem de musteri talebine yanit
verdi. Bu gergevede Cimsa, gines enerjisi yatirimlari,
atik 1s1 geri kazanim sistemleri ve yuksek enerji 6z
yeterliligiyle enerji stratejisini farklilastirdi; Nisan ayinda
Eskisehir fabrikasinda 14,2 MWp kapasiteli yeni glnes
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enerjisi santralini devreye aldi. Akgansa, operasyonlari
genelinde verimlilik odakli enerji optimizasyonu ve
alternatif yakit kullanimini ilerletti. Brisa ise izmit
tesisinde 4,8 MW kapasiteli ikinci Isi pompasi projesini
hayata gegirerek Uretimde yenilenebilir ener;ji
kullanimini énceliklendirdi.

Bu platform altindaki tim sirketler, CDP iklim Degisikligi
ve/veya Su Guvenligi kategorilerinde CDP Globall

A Listesi'ne girdi. Bu basari, Sabanci Holding'in
strdurulebilirlik performansinin giclnu ve bu alandaki
liderligini ortaya koydu.

Dijitallesme, Malzeme Teknolojileri genelinde yaygin

bir kolaylastirici olarak kullanildl. Yapay zekd destekli
planlama, kestirimci bakim, dijital ikiz uygulamalari ve
ERP sistemlerinin uyumlastirimasi; operasyonel verimililigi,
enerji ydnetimini ve karar alma sureglerini guglendirdi.

insan kaynag), entelektlel birikim ve sermaye
yapisl; Akgansa, Cimsa, Kordsa ve Brisa'yl kapsayan
kiresel Ar-Ge ekosisteminin destegiyle yil boyunca
performansin temelini olusturdu.

2026 ONGORULERI

Malzeme Teknolojileri, 2026 yilinda devam eden
yeniden inga faaliyetleri, Grin karmasindaki iyilesme
ve premium ile katma degerli segmentlerin
olgeklenmesiyle desteklenen kademeli bir piyasa
normallesmesi 6ngodrayor. Yapl malzemelerinde

sinirl hacim artigi éngérultrken, karlligin fiyatlama
disiplini, dusuk karbonlu Grlnler ve maliyet verimliligiyle
desteklenmesi bekleniyor. ileri malzemelerde
buytmenin; lastik glglendirme alanindaki sGregelen
talep, mobilite ve havacilik uygulamalarina yénelik
kompozit teknolojilerinin 6lgek kazanmasi ile hafifletme
ve elektrifikasyona artan odak sayesinde desteklenmesi
bekleniyor. Mobilite baglantill faaliyetlerde
premiumlasma, dijital hizmetler ve elektrikli araglarla
uyumlu ¢ézumler temel blydme unsurlari olmaya
devam edecek. Bu dinamikler, Malzeme Teknolojileri'nin
Sabanci Holding portféy déontstimundeki rolunt daha
da guglendirecek.

'I 0 2 Finansal Performans Stratejik is Kollarinda
ve Ongoruler Performans ve Ongéruler

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

DIJITAL TEKNOLOJILER

SabanciDx | Bulutistan | DxBV

2025 Performansi ve Faaliyet Ortami

2025 yilinda Turkiye ve yakin cografyada dayanikli,
mevzuata uyumlu ve élgeklenebilir dijital altyapiya
yonelik talep artmaya devam etti. Kurumlarin hiz,
esneklik ve maliyet disiplini arayisi bulut ¢ézimlerine
gegcisi hizlandirirken; veri koruma, is surekliligi ve siber
guvenlik alanindaki beklentilerin ytkselmesi hizmet
saglayicilar igin standartlari yukari tasidi. Buna paralel
olarak dijital kanallarin yayginlagsmasi ve veri yogun is
yuklerinin artigl; modern veri merkezi kapasitesi, hibrit
mimariler ve operasyonel guvenilirlik konularini daha
da én plana ¢ikardi.

Bu ortamda Sabancrnin Dijital Teknolojiler segmenti;
bulut, yénetilen hizmetler, dijital déndsum drunleri

ve gunden gune genisleyen teknoloji is ortakliklar
ekosistemi odaginda surdurulebilir, dijital ve
6lceklenebilir baytme platformu olarak konumlaniyor.
Segment, SabanciDx ve Bulutistan Uzerinden faaliyet
gosterirken; DxBV, platform gelisimini ve segici yetkinlik
kazanimlarini destekleyen uluslararasi yatirm ve
yonetisim araci olarak rol aliyor.

Bulut ve Yénetilen Hizmetler

2025 yilinda segment, bulut ¢ézUmleri ve ydnetilen
hizmetler alanindaki entegre hizmet portféyinu
daha da guglendirdi. MUsterilerin kritik sistemlerini
buluta tasimalari, altyapilarint modernize etmeleri
ve operasyonel dayanikliliklarini artirmalart igin
destek sagladi. Bulutistan, mevzuata uyumlu veri
merkezlerinden sundugu hizmetler ve 350'nin Uzerinde
is ortagindan olusan ekosistemiyle 1.000' askin
kurumsal musteriye hizmet verdi, yerel bulut hizmmet
saglayicilart arasindaki lider konumunu pekistirdi.

Surdurulebilirlik Performansi
ve Ongoruler

insan Kaynagimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

SabanciDx ise, alaninda yetkin ekip yapisi ve
yapilandiriimis is ortagr agiyla; bulut mimarisi ve
gecis projelerinde hizmet sunmaya devam etti. Sirket,
sUrekli ydonetilen hizmetler ve segili dijital déndsim
¢Ozumleriyle muUsterilerine ugtan uca destek sagladi.

SabanciDx ise bulut mimarisi ve gegis suregleri
hizmetlerinden, surekli ydnetilen hizmetlere ve segili
dijital donustm ¢oézUmlerine kadar, ugtan uca
yetkinliklerini nitelikli insan kaynagi ve yapilandiriimis is
ortakhgr agiyla sunmaya devam etti.

Yeni Nesil Dijital Altyapi

Sabanci Holding'in portféy yonelimiyle uyumlu olarak
2025 yili veri merkezi yatinmlari ve bulut platformlarinin
6lgeklenmesine yonelik yeni nesil dijital altyapi alaninda
stratejik odagin daha net sekillendigi bir ddnem

oldu. Bu yaklasim; musterilerin guvenilirlik, dGsuk
gecikme suresi (latency), mevzuata uyum ve guvenlik
alanlarindaki artan gereksinimlerini kargilamay:i
amagclarken, modern altyapi tasarim ilkeleriyle ener;ji
verimliligini artirmayi ve daha dusuk emisyonlu dijital
operasyonlar desteklemeyi hedefliyor.

2026 ONGORULERI

2026 yilinda hibrit bulut mimarilerine, mevzuata uyumlu
ve veri egemenligi odakll bulut ¢ézimlerine ve yuksek
erigilebilirligi ile gavenligi artiran yénetilen hizmetlere
yonelik talebin gugll seyrini korumasi bekleniyor. i kolu;
Bulutistan Uzerinden bulut hizmetlerini 6lgeklendirmeye,
SabanciDx ile entegrasyonu derinlestirmeye ve

yogun veri isleme gerektiren ig yUklerini destekleyen
yetkinliklerini genisletmeyi surdUrecek.

Buna paralel olarak dayanikli ve verimli veri merkezi
altyapisina yoénelik yatirimlar; disiplinli sermaye tahsisi,
hizmet kalitesi, siber glvenlik ve yetkinlik gelisimine
odaklanilarak dnceliklendiriimeye devam edecek.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

BANKACILIK VE FINANSAL HiZMETLER

Akbank | Agesa | Aksigorta

Bankacllik ve Finansal Hizmetler Stratejik is Kolu,
Sabanci Holding'in bankacilik, sigorta, bireysel emeklilik
ve saglik hizmetleri alanlarindaki finansal hizmet
faaliyetlerini kapsiyor. Bu is kolu; temel bankacilik
platformu Akbank’in yani sira hayat sigortasi, hayat
digi sigorta, bireysel emeklilik ve sadlik hizmetleri
alanlarinda faaliyet gésteren Agesa, Aksigorta ve
Medisa’'dan olusuyor.

2025 yilinda Bankacilik ve Finansal Hizmetler, Sabanci
Holding portféydne istikrarli ve dayanikl bir katki
saglayan roldnu surdtrdd; dtzenli gelir Gretimi, disiplinli
icra, guglu sermaye yeterliligi ve teknoloji destekli
hizmnet modelleri araciligiyla uzun vadeli deger yaratimi
ile birlegtirdi.

AKBANK

Sdarduarulebilir Getirilerin Temelini Olusturan Guglu
Sermaye ve Risk Disiplini

Akbank, net bir uzun vadeli vizyon dogrultusunda
gelecek icin donusimunu sardururken, bugun de
disiplinli icrasint kararlilikla devam ettiriyor. Banka'nin
guclu konumlanmasi; musteri odakl stratejilerini
tutarh bigimde uygulama yetkinligini, sardurulebilir
buytme icin éncelikli alanlari dogru belirleme becerisini
ve ihtiyatl risk yonetimi ile maliyet kontrolinu esas
alan yaklagimini yansitiyor. Bu disiplinli yaklasim,
yonetim guvenilirligini pekistirirken Banka'nin degisen
piyasa kosullarini etkin sekilde yénetme kapasitesini
guglendiriyor.

2025 yilinda karlihgin temel itici gugleri, disiplinli bilango
yonetimi ve muUsteri odakli gelirlerde strdudrdlen ivme
oldu. Akbank, gucll sermaye yapisi ve esnek bilango
yapisinin destegiyle hedef odakl bdylme stratejisi
izledi. 2025 yilinda TL krediler, Banka'nin %30'un
Uzerindeki yil sonu beklentisi ile uyumlu bir buyime
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kaydederken, genis tabanli pazar pay! kazanimlari elde
edildi. Yabanct para kredi bUyumesi ise agirlikli olarak
devlet destekli altyapi projeleri ve buyuk kurumsal
musteriler odagi ile gergeklestirildi. Béylece yabanci
para kredi bUydmesi yillsonu igin 6ngdérulen orta tek
haneli buyime beklentisi ile uyumlu gergeklesti. Bu
performans, basarili musteri etkilesimiyle desteklenen
Ucret ve komisyon gelirleriyle daha da guglendi. MUsteri
odakli gelir yaklagimi ve disiplinli maliyet yénetiminin
sonucu olarak, Banka'nin tcret ve komisyon gelirlerinin
operasyonel giderlerine orani 2025 yilinda %106'ya
ulasti; son Ug yilda 48 puanlik artig kaydedildi.

Dijitallesme, Banka igin yapisal ve kalici bir rekabet
avantaji olmayi strdarayor. Dijital platformlara yapilan
yatirimlar, yalin bir sube adi yapisini desteklerken
cahlsanlarin teknoloji ve veri odakli yetkinliklerini

sUrekli geligtirmesine imkdan taniyor. Bu dijital yetkinlik,
musteri etkilesimini ve operasyonel verimliligi artirirken,
Banka'nin uzun vadede suardurulebilir ve guglt gelir
yaratma kapasitesini de saglamlastiriyor.

YiIl boyunca Akbank, aktif kalitesine ve risk ydnetimine
oncelik vermeye devam etti. intiyatl kredi tahsis
standartlari, proaktif portfdy izleme uygulamalari ve

iyi gesitlendirilmis aktif yapisi bilango dayanikliigini
desteklemeyi strdururken, sermaye yeterliligi rasyolari
yasal sinirlarin oldukga Uzerinde kaldi. Banka, ikinci

ve UgUncu asama kredilerin brut krediler icindeki
oranlarini dusuk seviyede tutmaya devam ederken,
ihtiyatli karsilik ayirma politikast dogrultusunda, karsilik
oranlarini daha da guglendirdi. Bu yaklasim, Akbank’in
aktif kalitesini koruma konusundaki kararhligini
yansitirken bilango dayanikliigini da gtglendirdi. Banka,
%16,8 seviyesindeki Sermaye Yeterliligi Rasyosu ve %13,6
seviyesindeki Ana Sermaye Yeterliligi Rasyosu (Tier 1)
ile guglu sermaye yapisini strdardd, rakipleri arasinda
lider konumunu korurken, finansal gucune ve disiplinli
risk ydnetimi gergevesine duyulan guaveni pekistirdi.

Yapay Zeka Destekli Buyumeyi Hizlandirmak
Akbank'ta yapay zekd, Banka'nin hem musterilere
sundugu hizmet modelini hem de ekiplerin galisma

'I 0 4 Finansal Performans Stratejik is Kollarinda
ve Ongoruler Performans ve Ongoruler

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

bicimlerini yeniden sekillendiriyor. Yapay zekd, ekipleri
gergek zamanl iggoéruler ve daha akilli araglarla
guglendirerek daha hizli ve daha bilingli karar alma
imkani sunuyor. Musteriler agisindan ise kigisellestirilmis,
kesintisiz ve her an erisilebilir bir bankacilik deneyimi
sunuluyor. Bu yetkinlikler birlikte verimliligi, glveni ve
uzun vadeli deger yaratimini guglendiriyor.

MuUsteri odaklilik, Akbank igin temel 6ncelik olmaya
devam ediyor. Yapay zekd; musteriyi anlayabilen,
talepleri ugtan uca ¢ézebilen ve gerektiginde iletigimi
sorunsuz sekilde temsilcilere devreden ¢agri merkezi
cOzUmleri dahil olmak Uzere akilli dijital kanallar
aracihidglyla muasteri deneyimini bir adim daha ileriye
tasiyor. Yapay zekd destekli sohbet botu “Akbank
Asistan”, gunluk bankacilik iglemlerinden daha
karmagslik taleplere kadar genis bir yelpazede urln

ve hizmetlere iligkin anlik ve kisisellestiriimis destek
sunuyor. Bu yetkinlikler; daha hizli ¢6zUm sureleri, tutarli
hizmet kalitesi, daha proaktif ve sezgisel bir bankacilik
deneyimi sunulmasina imkan taniyor.

Akbank ayrica proaktif ve kesintisiz finansal hizmetler
icin kisiye 6zel éneriler sunan FiZ (Finansal is Zekasr)

gibi sistemler gelistirdi. Yapay zekd yetkinlikleri ve
yapay zekd destekli araglar, galisanlarin rutin islemleri
otomatiklestirmesine ve gergek zamanli veri analitigini
kullanmasina imkdn tantyarak karar alma sureglerini
guglendiriyor ve piyasa kosullarindaki degisimlere daha
cevik yanit verilmesini sagliyor.

Akbank, yapay zekd destekli kurum igi asistani olan
“Akbankli Asistan” gelistirdi. Bu sistem guvenilir bir
i¢c zekd& katmani olarak ¢aligiyor ve gergek zamanli,
baglamsal ve rol bazli iggdruler sunuyor. Gelismis
dogal dil isleme teknolojisi ve guvenli erigsim kontrolleri
sayesinde karmasik i¢ bilgileri agik ve aksiyona
doénusturulebilir yanitiara geviriyor; arama suresini,
sureclerdeki verimsizlikleri ve manuel sureclere
bagimiiigr énemili élgtde azaltiyor. Bu sayede
calisanlar daha tutarl, mevzuata uyumlu ve bilgiye
dayali kararlar alabiliyor; Gretkenlik, risk ydonetimi ve
hizmet kalitesi kurum genelinde gugleniyor.

Surdurulebilirlik Performansi
ve Ongoruler

insan Kaynagimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

Buna paralel olarak Akbank Gengclik Akademisi
araciliglyla Banka, gelecegdin is dunyasinda aktif rol
alacak Universite 6grencilerine yapay zekd, ileri analitik,
robotik ve tasarim odakl disinme gibi yeni nesil
yetkinlikleri kazandirmayi hedefliyor.

Akbank, yapay zekd stratejisi dogrultusunda, yapay
zekd alanindaki gelismelere hazir bulunuslugunu
guglendirecek altyapi yatinnmlarini odagina aliyor.
Yapay zekd ve makine 6grenmesi; tahmine

dayali analitik, dolandiricilik tespiti ve kredi risk
degerlendirmesi alanlarinda operasyonlarinin optimize
edilmesinde 6nemli rol oynuyor. Sorumlu kullanimin
desteklenmesi amaciyla Banka, Sorumlu Yapay Zekd
Manifestosu'nu yayimladi. Tum bu adimlar, gugli
dijital altyapi ve temel bankacilik hizmetleri Gzerine
insa edilen daha verimli ve farklilagmig bir bankacilik
modelini destekliyor.

Bankacilikta Dijital Ufuklar: Gelecege Hazir Roller
Turkiye'de bankaciligin gelecekteki is modelleri,
geleneksel sube odakl buyimeden ziyade dijital
dénusum, ekosistem ig birlikleri ve veri temelli musteri
deger yaratimi etrafinda sekilleniyor. Odeme sistemleri,
kredilendirme, varlik ydnetimi ve gunlik yasam
hizmetlerini kesintisiz bir dijital deneyimle entegre

eden platform saglayicilar olarak bankalar, fintech
sirketleri ve buyUk teknoloji ortaklaryla is birligi iginde
rollerini yeniden sekillendiriyor. Akbank, dlgeklenebilir
teknoloji, ileri analitik ve musteri deneyimini temel
farkhlastirict unsurlar olarak éne gikaran is modellerini
onceliklendirirken; finansal kapsayicilik ve operasyonel
verimlilik odagini da korumaya devam ediyor.

Bu is modellerindeki ddénustm, daha fazla dijital,
analitik ve ig birligi odakli rollere ihtiyag doguruyor.
Musteri icgorusu ve teknoloji destekli hizmetler 6n plana
¢lkarken, Turkiye'de bankalarin hizla degisen finansal
ortamda surdurulebilir uzun vadeli deger yaratabilmesi
icin is stratejisini veri, platform ve ekosistem is
birlikleriyle entegre edebilen profesyonellere duyulan
intiyacin artmasi bekleniyor. Gelecege hazir rollere
yatinm yapmak Akbank igin stratejik dncelik olmayi
strdarayor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Buna paralel olarak Akbank’in genisleyen deger zinciri
ekosistemi modeli, bUyume stratejisiyle uyumlu sekilde
ilerliyor; dijital olarak etkinlestiriimis ve giderek daha
entegre hale gelen ekosistemler araciligiyla deger
yaratimi élgeklendiriliyor.

2026 ONGORULERI

Musteri odakl deger yaratimi

2026 itibariyla bankacihgin, teknolojinin gunlik yasamla
¢ok daha derin bir sekilde entegre oldugu bir dénustim
dénemine girmesi bekleniyor. Bu déndsimun temel
unsurlarindan biri, reaktif bankacilik modellerinden
proaktif bankacilik modellerine gegis olacak.

Hizla degisen bankacilik ortaminda Akbank asagidaki

operasyonel ve teknolojik dnceliklere odaklanacak:

e Operasyonel mukemmeliyet ve risk disiplini

¢ Gelecege hazir organizasyon yapisi ve yetkinlikler

e Esnek, moduler ve dayanikli teknoloji mimarisi

e istirakler ve bagl ortakliklar arasinda etkin sinerji ve
stratejik bayime

e GuUglu marka bilinirligi ve surdarulebilirlik temelli
deger yaratimi

Bu &ncelikler, platform ve ekosistem bankaciligina
guclu bir vurgu ile desteklenecek.

Akbank, bu déntsimu yalnizca teknolojik bir yetkinlik
olarak degil, kurumsal karar alma gergevesinin
ayrilmaz bir pargasi olarak entegre ediyor. Bankaciligin
gelecegini aktif bicimde sekillendirme vizyonunu

bu anlayigla destekliyor. inovasyon, strdurlebilir
bluylmenin temel itici unsurlarindan biri olmayi
surdarayor. ileri analitik, yapay zekd destekli musteri
coOzumleri ve Olgeklenebilir operasyon modellerine
yapilan surekli yatirrmlar; hizmet kalitesini artiryor,
musteri penetrasyonunu guglendiriyor ve deger zinciri
genelinde verimlilik kazanimlarini destekliyor.

2026 yilinda buyume yaklasimi, hedef ve risk-getiri
odakli yapisini korurken; musteri iligkilerinin
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derinlestiriimesi ve musteri nakit akislarindaki payin
genisletiimesi stratejik dncelik olmaya devam
edecek. Disiplinli bilango ydnetimi ve fonlamadaki
cevikligi, dezenflasyon sUrecinde marjdaki iyilesmeyi
destekleyecek. Artan capraz satig, dijital etkilesim ve
arun penetrasyonu ile desteklenen yapisal olarak
guclu tcret ve komisyon gelirleri, devam eden maliyet
disipliniyle birlikte, Gcret ve komisyon gelirlerinin
operasyonel giderlere oraninda gergeklesen gugli
seviyenin korunmasinda kilit rol oynuyor. Aktif kalitesi
sektdr genelinde 6ncelikli glndem maddesi olmaya
devam ediyor. Akbank'in intiyatli kredi tahsis suregleri,
proaktif risk ydonetimi ve ihtiyath karsilik politikasi

kredi maliyetlerini kontrol altinda tutmayi ve bilango
dayanikliigint korumayi saghyor. Genel olarak, Akbank’in
iyi yapilandiriimig bilangosu, risk-getiri odagiyla
sekillenen buyume stratejisi ve verimlilik temelli is
modeli, Banka'yi farkli ekonomik dénguler boyunca
strduarualebilir karhligr koruma ve enflasyonun Gzerinde
dzsermaye karliigr Gretme konusunda guglu bir
konuma tasiyor.

Akbank’in Sardurulebilir ve Kapsayici Gelecek Vizyonu
Akbank, sardurulebilirligi is stratejisinin merkezine
entegre ederek; surduruilebilir finansman, insan

ve toplum, ekosistem ydnetimi ve iklim degisikligi
alanlarinda uzun vadeli hedeflere éncelik veriyor.

GUclu CSY Yonetisimi

Akbank, ydnetim kurulu duzeyindeki CSY gbzetimi

ve guglu gesitlilik ve kapsayicilik ktlturt sayesinde
surdurulebilirlik alaninda hesap verebilirligi ve ilerlemeyi
guvence altina aliyor. Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikas;
2027 yilina kadar yénetim kurulunda en az %30 kadin
Uye hedefi dahil olmak tzere net hedefler ve élgulebilir
taahhuUtler ortaya koyuyor. Yonetisim gergevesi
kapsaminda Banka, 2025 yilinda Bilgi GUvenligi
Politikasi'ni yayimlayarak operasyonel dayanikhligini
guglendirdi.

'I 0 6 Finansal Performans Stratejik is Kollarinda
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Surddrulebilir Ekonomiye Katki

Akbank, 2021 yilindan bu yana surdurulebilir finansman
portféyunu genisleterek tedarikgi finansmani ve yesil
ticaret finansmani gibi ¢ézumler araciligiyla toplam 681
milyar TL finansman sagladi. Buna paralel olarak Banka,
toplam borglanmasi icinde strdurulebilirlik temal
islemlerin payini %46'ya gikardi.

Net Sifir ve Karbonsuzlagsma Hedefleri

2050 net sifir emisyon taahhudt dogrultusunda
Akbank, 2024 yilinda Net Sifir Stratejisi'ni yayimlady;

baz yiIl emisyonlarini, 2030 ara hedeflerini ve sektoérel
karbonsuzlagma yaklagimlarini agikladi. Oncelikli
sektoérlerdeki musteriler; iklim ¢ézAmleri, uyumlu,
uyumlanmakta ve kontrollU gikis olmak Gzere dort
kategoride izleniyor. Banka, adil dénusum yaklasimini
benimsiyor ve 2040 yilina kadar kémur finansmanindan
Gclkma taahhddunu sarduarayor.

Akbank, 1,5°C senaryosu kapsaminda operasyonel
emisyonlari 2030’a kadar %90 azaltim ara hedefiyle
uyumlu olarak, 2024 yil sonu itibariyla 2019 baz yilina
kiyasla operasyonel emisyonlarinda %83 azaltim
sagladi.

Finansal Kapsayicilik ve Dijital Dénugimun
Desteklenmesi

Akbank, girisimci kadinlara ait KOBI'ler igin firsatlar
genigletmeyi taahhUt ediyor. 2025 yilinda hayata
gegirilen Akbankl Kadinlar Platformu kapsaminda
Banka, finansal ve sosyal faydalar sunan ézel bir
program baslatt. 2025 yilinda aktif kadin KOBI sayisi,
2024 yilinda bir 6nceki yilla gore kaydedilen %19 artisin
Uzerine 2025 yilinda yillik bazda %11 artis gosterdi.

Banka ayrica Akbank+ programi araciligiyla kurum igi
girisimcileri destekliyor. Program kapsaminda 2023
ylhindan bu yana kurum ici girisimciler tarafindan
kurulan start-up’lara toplam 2 milyon ABD dolari yatirm
yapildi. Dijital déntdsim yolculugunun bir pargasi

olarak Akbank, Sorumlu Yapay Zekd Manifestosu'nu
yayimlayarak etik, gavenli ve insan odakl yapay zekd
uygulamalarina yénelik taahhadunu pekistirdi.

Surdurulebilirlik Performansi
ve Ongoruler

insan Kaynagimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

insan ve Topluma Yatirim

2025 yilinda Akbank Genclik Akademisi, surdurulebilirlik
ve surdurulebilir finansman odakl egitim programlari
araciliglyla 52 bin gence ulasti. 2025te hayata gegirilen
iklim Elgisi Programi, iklim farkindah@ini artirmaya
yonelik egitim ve uygulamalarla ¢alisan katilimini
destekledi.

Akbank Sanat: Sanat, Kaltar ve Surdurulebilirlik
Arasinda Képru

32 yillik bir ge¢gmise sahip olan ve “degisimin hig
bitmedigi yer” olma misyonunu ustlenen Akbank Sanat,
Turkiye'de cagdas sanati desteklemeyi sturdtrdu. Her
yil 700'Un Gzerinde etkinlige ev sahipligi yapan Akbank
Sanat; sergiler, performanslar, konserler, seminerler,
atdlye galigmalari ve festivaller araciligiyla istanbul’da
ve Turkiye genelindeki Universite kampuslerinde geng
kitlelerle bulustu.

AGESA | AKSIGORTA

2025 Performansi ve Sektér Dinamikleri

Turkiye'de bireysel emeklilik ve sigorta sektérd, kiresel
belirsizlikler ve yurt igi piyasa dalgalanmalarina
ragmen, fon buyuklUklerindeki artis ve sigorta
penetrasyonundaki yUkselis sayesinde son bes yilda
reel ve dengeli bir blydme kaydederek 2025 yilinda
finansal sistemin en dinamik bilesenlerinden biri olmayi
sUrdurdu. Hayat, hayat digi ve saglik sigortalarinda
artan penetrasyon; bireylerin finansal dayanikliigini
guglendiriyor. Yurt i¢i tasarruflar desteklerken, altyap,
yenilenebilir enerji ve strddrulebilir yatinmlara uzun
vadeli kaynak saglayarak TUrkiye'nin uzun vadeli
buyumesine ve surdurulebilir kalkinma gindemine
yapisal katki sunuyor.

Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) verilerine gore, devlet
katkisi dahil olmak Uzere Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES) ve Otomatik Katilim Sistemi'ndeki (OKS) toplam
fon bUyuklagu 2025 yil sonu itibariyla 2,2 trilyon TL'ye
ulastl. Hayat digi sigorta pazari ise 1 trilyon TL prim
Uretimine ulasarak yillik bazda %45 bdydme kaydetti
ve enflasyonun Uzerinde performans gosterdi.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Buyume, agirlikli olarak saglik ve motor branslarindan
kaynaklandi, saglik bransi guglt talep ve disiplinli
fiyatlama sayesinde %56 oraninda bayudu.

Bu ortamda Agesa, Aksigorta ve Medisa; kokIU
uzmanliklary, saglam sermaye yapilari ve disiplinli risk
yonetimi gergeveleriyle Turkiye'nin sigorta ve emeklilik
ekosisteminde sUrdurulebilir blylmeye yén vermeyi
strduardd.

Agesa, 2015 yilindan bu yana bireysel emeklilik
sektérunde, 2022 yilindan itibaren ise hayat sigortasi
segmentinde &zel sirketler arasinda lider konumunu
korudu. 2025 yilinda Agesa, bireysel emeklilik fon
buyUklagunt %77 artirarak 390 milyar TL'ye ¢ikardi ve
Ozel sektor sirketleri arasindaki liderligini surddrdd.
Hayat ve kaza sigortasinda prim Uretimi %70 artigla
24,4 milyar TL'ye ulasti ve sektdr ortalamasinin Uzerinde
gercgeklesti. Guclu teknik performans ve operasyonel
kaldirag etkisiyle Agesa, 5,6 milyar TL net kér elde
ederek karlilik ivmesini korudu.

Hayat disi sigorta tarafinda Aksigorta’nin brut yazilan
prim dretimi yildan yila sabit kalarak 35,1 milyar TL
seviyesine ulasti. Sirket, kisa vadeli prim Uretimi odag
yerine sermaye yapisini ve karhligini guglendirerek
portféy performansint iyilestirmeye odaklandi. Medisa
ise surdurulebilir buytme potansiyelini ortaya koyarak
2025 yilini 4,5 milyar TL prim Uretimi ve 365 milyon TL
net kar ile tamamladi.

2025'te Dagitim Kanallari ve Uygulama Oncelikleri
Dagitim kanallari, 2025 yilinda Finansal Hizmetler
segmentinin performansi ve uygulama énceliklerinin
merkezinde yer almayi strdurdd. Bankasurans, acente
agl, kurumsal ig birlikleri ile dogrudan ve dijital satig
kanallar Uzerinden ¢ok kanalll blyUime desteklendi.
Suregelen teknoloji yatinmlari, dagitim aginin kapasite
ve verimliligini artirirken; Akbank ile yaratulen ig birligi
entegre musteri gézUmleri gelistirimesine katki sagladi.

Aksigorta, Akbank Mobil dzerinden tamamlayici saglik
sigortasl, ekran koruma sigortasi ve Ust segment konut
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ardnleri dahil olmak Gzere Grin portféydnt genigletti.
Kurumsal ig birliklerini guglendiren sirket, Teknosa

ile hayata gegirdigi is birligi sayesinde 2025 yilinda
2,2 milyar TL prim Gretimi gergeklestirdi ve 400 bin
musteriye ulasti.

Agesa, mobil platformu Uzerinden ugtan uca self-
servis bireysel emeklilik satigl sunarak dijital musteri
yolculugunu geligtirmeyi strdardd. Saglik segmentindeki
varhgini guglendirmek amaciyla 2025 yilinda Medisa ig
birligiyle tamamilayici saglik sigortasi sunmaya basladi.
Merkezi satig platformu ise ttm kanallarda birlesik ve
uctan uca dijital satis ve hizmet altyapisi saglayarak
verimliligi ve operasyonel etkinligi artirdl.

2025'te Teknoloji, Analitik ve Otomasyon

Finansal Hizmetler, 2025 yilinda verimlilik, risk yonetimi
ve musteri deneyimi odagiyla veri temelli ve yapay
zekd destekli yetkinliklerini gelistirmeyi sGrdardu.
Bireysel emeklilik ve hayat sigortasi segmentlerinde
Agesa; yapay zekd tabanli churn modeli, 6neri motoru
ve ileri segmentasyon ¢alismalariyla kigisellestirme
kapasitesini guglendirdi. Oneri motoru, geleneksel
kampanya yéntemlerine kiyasla yaklasik Gg kat daha
yUksek dénusum orani ve Uretim seviyesi sagladi.
Dijital fon danismanhigi ¢ézamleri, mUsteri etkilesimini
desteklemeyi surdurerek Net Tavsiye Skoru'nun (NPS)
sektér ortalamasinin dokuz puan Uzerine gikmasina
katki sagladi.

Aksigorta'nin yapay zekd destekli modelleri, 120 milyon
TL'nin Gzerinde potansiyel suistimalin énlenmesini
sagladi ve hasar maliyetlerini %10-15 oraninda azaltti.
Smart Growth Engine yil icinde 90 milyon TL ilave prim
aretimi yaratti. Aksigorta ayrica, Tarkiye'nin ilk entegre
Uretken yapay zekd ve RPA tabanli hiperotomasyon
mimarilerinden birini hayata gegirdi; hasar,
underwriting, polige operasyonlari ve musteri hizmetleri
sUreglerinde ugtan uca otonom ig akiglarint mimkuin
kildi. Uretken yapay zekd destekli dijital sigorta uzmani
ADA 4.0 ise hasar suregleri, acente operasyonlari ve
ekspertiz hizmetlerinde destek sunmaya basladi.
Medisa, yapay zekd destekli saglk danigmanligy, online
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Stratejimiz 2029 stratejimiz

doktor hizmetleri ve ilag takibi ¢ézamleriyle dijital saglik
ekosistemini genigletmeye devam etti; bu ¢dztmleri
dijital sigorta uygulamalariyla entegre etti.

2025'te Surdurulebilirlik, insan ve Risk Entegrasyonu
insan kaynagr ve kurum kaltard, Finansal Hizmetler'in
dénidsum gundeminin merkezinde yer almaya devam
etti. Entegre ekip yapilar, gevik galisma modelleri ve
yapay zekd destekli operasyonel yaplilar; sigorta ve
bireysel emeklilik faaliyetleri genelinde uygulama
kalitesini artirdl. Kapsamli egitim, yetenek gelisimi

ve kariyer yénetimi programilari ise yetkinlikleri
guglendirerek uzun vadeli rekabet gucunu destekledi.

iklim ve strduarulebilirlik kriterleri, underwriting, fiyatlama
ve ydnetisim sUreglerine sistematik olarak entegre
edildi. iklimle baglantili riskler, entegre risk yonetimi
cercevesi kapsaminda farkli zaman boyutlarinda
degerlendirildi; bu yaklagim disiplinli portféy
yénlendirmesini ve uzun vadeli dayanikliigr destekledi.
Bilango ve underwriting risklerinin yénetimi agisindan
temel risk alanlari arasinda yer alan iklim etkileri,
proaktif risk azaltim uygulamalari ve seffaf raporlama
ile izlenmeye devam etti.

Net sifir taahhutleriyle uyumiu olarak Agesa ve
Aksigorta, 2030 yil igin sirastyla %75 ve %65 oranindaki
ara dénem Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon azaltim
hedeflerini korudu. Bu hedefler; yenilenebilir enerji
kullanimi, hibrit arag dénusumd, dijitallesme ve
kaynak verimliligi projeleriyle desteklendi. Buna
paralel olarak bilime dayall hedeflere uyumun zaman
icinde artinimasi amagclandi ve yatinm portféydnun
hizalanmasina yonelik calismalar strdUrulda.

Kurumsal faaliyetlere ek olarak Finansal Hizmetler,
inovasyon ve girisimcilik ekosistemlerini desteklemeyi
sUrdurdu. Sabanci Genglik Seferberligi Programi
kapsaminda Firat Universitesi bunyesinde kurulan
Agesa Teknoloji ve Etki Merkezi, U¢ yil icinde 2.500 gence
ulagmayi hedefliyor. Agesa ve Aksigorta ayrica iTU Big
Bang is birligini strdurerek erken agsama girisimciligi ve
inovasyonu desteklemeye devam etti.

Surdurulebilirlik Performansi
ve Ongoruler

insan Kaynagimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

2026 ONGORULERI

2026 yilinda Finansal Hizmetler, disiplinli bUyUme,
operasyonel verimlilik ve uygulama kalitesine
odaklanmayi strdUrecek. Oncelikler arasinda gok
kanalll dagitimin élgeklenmesi, analitik destekli portfoy
yonetiminin guglendiriimesi, yapay zekd destekli
sureglerin ilerletiimesi ve guglu risk ydnetigsiminin
korunmasi yer aliyor. SGrdurulebilirlik, insan kaynaginin
gelisimi ve iklim entegrasyonu, operasyonel modellerin
ayrilmaz pargasi olmaya devam edecek; bu

yaklasim dayanikliligr ve uzun vadeli deger yaratimini
destekleyecek.

Topluluk, Agesa, Aksigorta ve Medisa arasinda; dagitim
kanallar, musteri tabant ile ortak teknoloji ve veri
yetkinlikleri odaginda sinerji firsatlarini degerlendirecek.
Bu girigsimlerin, sGrdurUlebilir baytmeyi, verimlilik

artigini ve uzun vadeli deger yaratimini desteklemesi
hedefleniyor.

DIGER

Teknosa | Carrefoursa
TEKNOSA

2025 Performansi ve Faaliyet Ortami

2025 yilinda makroekonomik baskilar, dzellikle elektronik
kategorisinde tUketici talebini etkilemeye devam
ederken, satin alma gucundeki zayiflama ve pazar
buydme hizindaki yavaslama belirgin hale geldi.
Mevsimsel etkiler ve kampanya odakl uygulamalar,
yuksek promosyon yogunlugunun yasandigi ortamda
kismi destek saglarken, tUketici harcamalarinin temel
intiyag kategorilerine yénelmesi, gida digi perakendede
gorece yavaslamaya ve elektronik kategorisinin toplam
tUketim igindeki payinin digsmesine yol acti.

Bu gercevede Teknosa'nin yil igindeki performansi,
karhilik odaginin dnceliklendirilmesi nedeniyle genel
pazar buyumesinin altinda kaldi. Sirket kategori miksinin

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

daha elverigli oldugu Kuguk Ev Aletleri segmentinde
sergilenen gorece daha guglu performans, genel
zayifigin kismen dengelenmesine katki sagladi.

Teknosa, bu dénemde Turkiye'de dijital dneelikli

ve ¢ok kanalll bir teknoloji perakendecisi olma
dénusimunu sardurdd. Magaza agy, dlgeklenmis
dijital platformu ve marka gucl sayesinde teknolojiye
erisimi yayginlastirmaya, kapsayici dijitallesmeyi
desteklemeye ve yenilenebilir enerji is birlikleriyle daha
dustk karbonlu operasyonlara dayanan bir deger

yaratim yaklasimi benimsedi.

2025 yilinda Teknosa, marjlari koruma ve operasyonel
disiplini guglendirme énceligini strdurdu. Bayuk
metrekareli magaza agi optimize edildi; tamamlayici
ve daha yuksek marjli kategorilere éncelik verildi. Satig
sonrasi hizmetler, uzatilmig garanti ve yenilenmis trun
ile takas programlari gibi hizmet bazli gelir kalemleri
olgeklendirilerek déngusel ekonomi uygulamalarina
katki saglandi. Operasyonel verimililik projeleri, daha
yalin stok yonetimi ve alternatif 6deme ¢ézUmlerinin
yayginlastirimasiyla maliyet ve igletme sermayesi
disiplini guglendirildi. Dijitallesme; Bilge ve Satis Sihirbazi
gibi yapay zekd destekli araglarin endustriyel dlgekte
kullanimi, gelismis kisisellestirme motorlari, veriye dayal
lokal asortman ve stok hizlandirma kabiliyetleri ile
devam eden ERP dénusumu araciligryla desteklenirken,
bu adimlar verimliligi ve karar alma sureglerini
iyilestirdi.

Teknosa ayrica kritik tedarikgileri igin yapilandirilimig
bir CSY degerlendirme sureci baslatti ve tedarikgi bazl
CSY verilerinin de@er zinciri risk ydnetimi yaklasimina
entegre edilmesini planladi.

Sarduarulebilirlik odagiyla uyumlu olarak Teknosa, B2B,
iklimlendirme ve gtnes paneli faaliyetlerini iklimsa
markasi altinda surdtrdd. 2022°'den bu yana toplam
32 MW kapasiteye sahip 138 gunes paneli projesi
devreye alindi. 2025 itibariyla 114 iklimsa bayisi gines
enerjisi sistem ¢6zUmleri satigi igin yetkilendirildi; bu
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sayede faaliyet alani geleneksel klima portféyinin CARREFOURSA

Otesine genisledi. Buna paralel olarak i¢ ve dig veri
toplama sureglerinin dijitallestiriimesine yénelik projeler
baslatildi.

2026 ONGORULERI

2026 yilinda teknoloji perakendesi pazarinin dinamik
yapisini korumasi bekleniyor. Bu dinamizmin; cihaz
yenileme dénguleri, kablosuz baglanti teknolojileri,
kiiguk ev aletlerinde sturegelen talep, Turkiye'de 5G
teknolojisinin devreye alinmasi ve e-ticarette devam
eden buyume ile desteklenmesi 6ngoraltyor.

Bu ortamda Teknosa, hizmet bazli ve déngusel

is modellerini daha da genisleterek, deger zinciri
genelinde yapay zekd ve otomasyon entegrasyonunu
derinlestirerek ve operasyonlarda karbonsuzlagsmayi
sUrdurerek deger artiran buyumeyi dnceliklendirecek.
Sirket, ayni zamanda sermaye tahsisinde ihtiyatli
yaklasimini koruyacak ve geligen surdurulebilirlik
duzenlemeleriyle uyumlu gugld yonetisim yapisini
surdirmeye devam edecek.

Bu ileriye dénuk gindem kapsaminda Teknosa,
raporlama dogrulugunu ve operasyonel seffaflig
artirmak amaciyla veri toplama sureglerini tamamen
dijitallestirecek. Ayrica tedarikgi etkilesimini,
genisletiimis CSY degerlendirmeleri ve risk bazl

daha aktif bir tedarikgi degerleme yaklagimiyla

guglendirecek.

DonguUsel ekonomi alaninda sirket, cevre dostu

arun ve hizmetlere odaklanmay!i artiracak, sorumlu
tuketimi ve kaynak verimliligini destekleyen ¢dzamlerini
genisletecek. Buna paralel olarak Teknosa, bilim temelli
karbonsuzlagsma hedefleriyle uyum saglamak amaciyla
gerekli teknik galismalari yarttecek ve hedeflerinin
resmi dogruloma surecinde ilerleme kaydedecek.

'I 'I 0 Finansal Performans Stratejik is Kollarinda
ve Ongoruler Performans ve Ongoruler

2025 Performansi ve Faaliyet Ortami

2025 yilinda Turkiye'nin modern gida perakendeciligi
sektory; enflasyonist baskilar, degisen tuketici talebi ve
artan fiyat rekabetinin sekillendirdigi zorlu bir ortamda
faaliyet géstermeye devam etti. Ayni dénemde
hizlanan dijitallesme, gok kanalll perakendecilik ve
surduarualebilirlik odakl is modelleri temel farklilagsma
unsurlar olarak éne ¢iktl. Bu cercevede Carrefoursa,
olcek, cesitlendirme ve disiplinli deger yaratimi
yaklasimiyla pazar konumunu guglendirdi.

32 yillik faaliyet ge¢gmisiyle Carrefoursa, guglt franchise
agy, buyuyen e-ticaret platformu ve genis ardn
portféyu ile desteklenen gok kanalli baytme stratejisini
uygulamaya devam ederek 78 ilde 1.200°Un Uzerinde
magazaya ulastl. Franchise modeli, Carrefoursa’nin
sermaye yogun olmayan buyume odakli yaklagiminin
temel unsurlarindan biri olmayi surddrdy; kadin
girisimciler dahil olmak Uzere Turkiye genelinde
girisimciligi desteklerken ulke ¢capinda erigimi artirdi.
2025 yilinda Carrefoursaq, fiziksel ve dijital kanallarda
yaklasik 300 milyon musteriye hizmet verdi. 13 milyonun
Uzerinde kayith Uyeden olusan sadakat ekosistemi bu
yaply! destekledi.

Dijital dénusum, Carrefoursa’nin faaliyet modelinin
merkezinde yer almaya devam etti. Online pazaryeri
platformunun kapsamli sekilde yeniden gelistiriimesi
performansi, élgeklenebilirligi ve musteri deneyimini
6nemli dlgtde iyilestirirken sUper uygulama yetkinlikleri
icin altyapi olusturdu. Buna paralel olarak merkezi veri
ve analitik altyapisi; magaza operasyonlari, finans,
franchise yénetimi ve insan kaynaklari dahil olmak
Uzere temel fonksiyonlarda yapay zekd kullanimini
yayginlastirdi. Carrefoursa’nin dijital ctzdan ve sadakat
platformu Payfour'un devreye alinmasi bu yolculukta
6nemli bir kilometre tasi oldu. Entegre 6deme, sadakat
ve kisisellestiriimis fiyatlama ¢ézimleri sunan platform,
yil sonu itibariyla yaklasik 200 bin kullaniciya ulasti.

Surdurulebilirlik Performansi

ve Ongoruler

insan Kaynagimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

Taze gida kategorileri yapisal bir gug alani olmaya
devam etti ve toplam satig gelirlerinin %40 1ndan
fazlasini olusturdu. Carrefoursa; kalite, erisilebilir fiyat
ve yerel tedarik odagini surdurerek yerli Ureticilerle
iliskilerini guglendirdi ve gida guvenligi ile tedarik zinciri
dayanikligini destekledi. Oz markali Granler stratejik
oncelik olmaya devam etti; saglikli, surdurtlebilir ve
deger odakll trtnlerle desteklenen portféy 700'Un
Uzerinde Urun segenegine ulasarak gl¢ld hacim
buyumesi kaydetti.

Carrefoursa ayrica HoReCa operasyonlari ve hedefli
kolaylik formatlar gibi segili katma degerli konseptler
ve B2B hizmetler araciligiyla, sermaye yogun
yatirmlardan kaginarak gida perakendeciligi modelini
farkhlastirmayi strdtrdd. Bu girisimler operasyonel
odagi korurken musteri erisimini ve satis gelirleri
cesitliligini destekledi.

Sardurulebilirlik, hem operasyonel uygulamanin

hem de ileriye dénuk stratejinin ayrilmaz bir pargasi
olmaya devam etti. Carrefoursa, 2025 yiinda CDP
iklim Degisikligi, Su Guvenligi ve Ormanlar alanlarinda
“Uglt A" notu alarak sinirl sayidaki kuresel liderler
arasina girdi. Temel surdurulebilirlik dncelikleri arasinda
enerji verimliligi, atik yénetimi, sorumlu tedarik ve
cevre dostu Urln ve hizmetlerin genigletilmesi yer

aldu. Dijital platformlar enerji tiketimi ve emisyonlarin
gercek zamanli izlenmesini destekleyerek veri kalitesini
guglendirdi ve proaktif yonetimi mumkuan kildi.

Konsolide Finansal
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2026 ONGORULERI

CarrefourSA, 2026 yilinda sermaye yogdun olmayan
faaliyet modeli gergevesinde karl baydmeye
odaklanacak. Franchise ve HoReCa kanallarinda
buUyUmeyi surdurecek, 6z markal aranlerin
penetrasyonunu artiracak, dijital ve veri odakli
yetkinliklerin entegrasyonunu derinlestirecek. Elektrik
ihtiyacinin énemli bir béIUMUnU karsilamasi planianan
gunes enerjisi projesi dahil olmak Uzere yenilenebilir
enerji yatinmlari, karbonsuzlasma hedeflerini ve
operasyonel dayaniklihgi destekleyecek. Buna paralel
olarak sirket, yapilandirilmig CSY degerlendirmeleri

ve risk bazli deger zinciri ydnetimi yoluyla tedarikgi
etkilesimini guglendirmeye devam edecek. Bu yaklasim,
degisen duzenleyici ve piyasa kosullari karsisinda uzun
vadeli dayanikliidr pekistirecek.
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surdurulebilirlik Performansi ve Ongoruler

2025 yilinda Sabanci Holding, iklim ve doga ile ilgili

risk yénetimini derinlestirirken ileriye dénuk analitik
yetkinliklerini gelistirerek strdurdlebilirlik ydnetisiminin
kurumsal temellerini guglendirdi. Holding, ilk TSRS
uyumlu surdurulebilirlik raporunu yayimladi. Bu
raporda, iklimle ilgili finansal agiklamalar Tarkiye’nin
yeni raporlama standartlariyla entegre edildi ve
Topluluk genelinde kurumsal risk streglerine dahil
edildi. Ayni zamanda Sabanci, buyuk veri ve ileri
analitik uygulamalari ile desteklenen iklim riski dlguma,
senaryo analizi ve portféy dizeyinde veri entegrasyonu
alanlarindaki kapasitesini geligtirdi. Bu ¢alismalara

ek olarak Topluluk genelinde bir CSY olgunluk ve
gelecege hazirlik degerlendirmesi gergeklestirildi. Bu
degerlendirme, Holding'in 2026 surddrdlebilirlik ve ig
aksiyon planlarint dogrudan sekillendirdi ve her bir
sirketin yol haritasini Toplulugun uzun vadeli stratejik
yonelimiyle uyumlu hale getirdi.

Guglenen bu sistemler, Sabancr'nin gelisen kuresel
iklim duzenlemelerine ve degisen paydas beklentilerine
uyum kapasitesini guglendirdi. Emisyon yogunlugu
daha yuksek sektorlerde faaliyet gosteren sirketler,
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM)

ve benzeri sinir étesi iklim mekanizmalarina yénelik
hazirliklarini guglendirdi, verimlilik uygulamalarini
hayata gecirdi, emisyon azaltim programlarini
gelistirdi, duisuk karbonlu aran gelistirme ¢alismalarini
sUrdardu ve iyilestirilmis strdarualebilirlik veri yonetigimi
yoluyla guglendirdi. Yil boyunca Sabanci, kdresel CSY
onceliklerinde yasanan degisimi ve kamuoyunda
artan, zaman zaman “CSY'ye yénelik tepki” olarak da
adlandirilan tartigmalar dikkatle analiz etti. Ancak
Sabancrnin programlari uzun stredir tematik ya da
sembolik yaklasimlar yerine temel is dinamiklerine,
deger yaratimina ve risk azaltimina dayandidi igin

bu kdresel tartigmalar Holding'in stratejik yonunu

'I 'I 2 Finansal Performans Stratejik is Kollarinda
ve Ongoruler Performans ve Ongéruler

degistirmedi. Bu yon, stratejiyle is alanlarini birbirine
dogrudan baglayan ve uzun vadeli rekabet guclne
odaklanan bir yaklagimi temel aliyor. Seffaflik taahhadu
dogrultusunda, 2025 yili sirdUrulebilirlik verilerine iligkin
bagimsiz givence denetimi devam etmekte olup
dogrulanmis verilerin, 2026 yilinin Gguncu geyreginin
basinda Sabanci Holding Yatirimet iligkileri internet
sitesinde yayimlanmasi planlaniyor.

Bu disiplinli ve ileriye dénUk yaklasim kuresel dlgekte
saygin derecelendirme kuruluslari tarafindan

yapilan degerlendirmelerde guglu bir sekilde takdir
edilmeye devam etti. Sabanci Holding, MSCI CSY
derecelendirmesinde AA notunu korudu, LSEG CSY
derecelendirmesinde A (Mikemmel) notu aldi ve

S&P Global surdarulebilirlik Yilhigr'na bir kez daha dahil
edildi. Tarkiye sermaye piyasalarinda ise Holding, Borsa
istanbul Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde (XSD25) yer
almaya devam etti. Doga ile ilgili performans alaninda
6nemli bir esik asildl. Sabanci Toplulugu, dokuz

sirketle CDP'nin Kuresel A Listesi'ne girerek buguine
kadarki en yuksek temsil duzeyine ulasti ve iklim ile su
yonetimindeki liderligini ortaya koydu.

TUm bu sonuglar, Sabanci Holding'in uzun vadeli
taahhutlerine ve 2029 Stratejisi kapsamindaki

orta vadeli hedeflerine dogru dogal bir gegis
ortamini yaratarak; glglenen ydnetisim yapisi,
daha net hedefler ve yapilandiriimig olgunluk
degerlendirmelerinin uluslararasi dlizeyde taninan
sonuglara nasil donustugunu gdsterdi ve 2026 yili
uygulama ajandast igin saglam bir temel olugturdu.

. Daha fazla bilgi igin “Hedeften Etkiye:
@ Surddrdlebilirlik Gindemimiz” bélumune
bakabilirsiniz.

Surdurulebilirlik Performansi

ve Ongoruler >

2025 Performansi
ve Ongoéruler

2025 CDP

Sabanci Holding Puani

° iKLIM DEGISIKLIGI

2020 2021 2022 2023 2024 2025

° SU GUVENLIGI

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Eki-20 Mar-21  Ara-22  Ara-23  Ara-24  Ara-25

2021 2022 2023 2024 2025
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USTUN CSY PERFORMANSIMIZ DUNYA CAPINDA TANINDI.

YEREL SIRALAMA GLOBAL SIRALAMA

1 1

iKLIM 1 1
DEGISIKLIGI

SsuU 'I '|
GUVENLIGI

1 2

1 1

Sabanci Holding, Ug yil Ust Uste S&P Global
Sarduarulebilirlik Yilhgrnda yer aldi.

Sabanci Holding, Borsa istanbul Surdurulebilirlik
25 Endeksi (XSD25)'nde yer almaya devam etti
ve ilk 10 bilesen arasinda konumlandi.

Aciklama: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG research LLC veya bagl kuruluglarinin
(“MScI”) verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin
veya endeks adlarinin kullaniimasi, Sabanci Holding'in MSCI tarafindan sponsorlugu, onaylanmasi,

tavsiye edilmesi veya tanitiimasi anlamina gelmez. MSCI hizmetleri ve verileri MSCI veya bilgi
saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi’ ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve
logolari MSCI'in ticari markalari veya hizmet markalaridir.

Not: Siralamalar, Sabanci Holding'in Yatirimet iligkileri Emsal Grubu kapsaminda gergeklestirilen
emsal analizi degerlendirmelerine dayanmaktadir.
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“Calisanlarimizin surekli gelisimine yatinm yaparak, Sabancrnin
gelecege hazir déntgtimund destekleyen yetkinlikleri, liderlikte cevikligi
ve kapsayici kultard insa ediyoruz. Topluluk genelinde ekiplerimizi
guclendirdikge, surddrdlebilirlikte, inovasyonda ve amag odakli deger
yaratiminda liderligimizi pekistiriyoruz. Boylece, ‘Sabanci ile Baslar’
séylemimiz, gelecek ylzyil icin insan potansiyelini agiga ¢ikarmaya
yonelik yasayan ve somut bir taahhtlde déndstyor.”

Yesim Ozlale Onen
insan Kaynaklari ve Surdurdlebilirlik Grup Bagkani

iINSAN KAYNAGIMIZ



Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda varatmimiz Stratejimiz 2029 stratejimiz
Insan Kaynaklari Stratejimiz
Sabanci Toplulugu, gesitliligi ylksek, yetkin ve gelecege Kuresel liderlik odagi dogrultusunda uzun vadeli

hazir insan kaynagindan aldigi gugle gelecegi
sekillendiriyor. Aralik 2025 itibariyla Sabanci Toplulugu,
alt isveren ¢alisanlari da dahil olmak Gzere dunya
genelinde 63 bini agkin kigiye istihdam sagliyor.
Kadinlar, topluluk genelindeki toplam ig gicinun
%32'sini ve Holding bunyesindeki yénetici rollerinin saglayan Sabanci Toplulugu galisanlari, strdurtlebilir
%30"unu olusturuyor; bu tablo, Sabanci Toplulugu'nun budyumenin ve uzun vadeli deger yaratiminin itici
kapsayict liderlige ve tum kademelerde dengeli temsile gucunu olusturuyor.

olan baglligint yansitiyor.

yetkinlik ingasina yatinm yapmayi strdtren Sabanci
Toplulugu; calisanlarini ortak hedefler etrafinda
bulusturan, amag odakli ve yUksek performansli

bir kaltaru sistematik olarak guglendiriyor. TUm ig
alanlarindaki déntsimun hayata gegirilmesini

Sabanci Toplulugu’'nun insan kaynaklari yol haritasi, stratejiyi yonlendiren
bes ana temel Uzerine inga ediliyor. Bu temeller, Topluluk genelinde yetenekleri
nasil cektigimizi, gelistirdigimizi ve gucglendirdigimizi ortaya koyarken;

strdurulebilirlik, inovasyon, dijitallesme ve amag odakl donusum alanlarindaki
liderligimizi de pekistiriyor.

Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari Stratejisi

B9 0 5
3

1 2 4 5
En iyi Yetenegi Hizli, Esnek Amagcg Odakli Ekipleri Sarduarulebilir
Kazandirma ve ve Cevik YUksek Guclendiren Yasam igin
Elde Tutma Hareket Eden Performans Liderlik Anlayisi insan Odagini
Organizasyonlar Kaltard Yaratma Gelistirme Guglendirme
Olusturma

—~ 2025 yili strdurtlebilirlik verilerine iligkin bagimsiz givence denetimi devam etmekte olup dogrulanmis
verilerin, 2026 yilinin UgUncu geyredinin basinda Sabanci Holding Yatirimect lliskileri internet sitesinde
yayimlanmasi beklenmektedir.

ne

2025 Performansi

a insan Kaynagimiz

1. EN iYi YETENEGi KAZANDIRMA VE ELDE TUTMA

Bu hedefin odaginda, insan kaynaklari

stratejisini kUresel trendlerle uyumlu
hale getirerek; en iyi yeteneklerin
beklenti ve intiyaclarina hitap eden
uygulamalar geligtirerek onlari
kazandirmak ve Topluluk bunyesinde
kalmalarini saglamak yer almaktadir.

igsveren Markasi ve Kultirel Dé6nigum

2025 yilinda, “Sabanci ile Baglar” isveren markamizi;
isveren Deger Onermemizin temelleri Gzerine inga
ederek, yetenek, gelisim, kariyer ve ¢aligma ortami
alanlarinin tamamina temas eden dort ana aktivasyon
alanimizla daha da guglendirmeyi strduarduk.
Geleneksel igveren markasi anlayiginin 6tesine
gegerek, degerlerimizi ¢caligan deneyiminin tim temas
noktalarinda somutlastiran buatdncdl bir dontsam
yaklasimini hayata gegirdik.

“Sabanci ile Baglar” girisimi, isveren Deger Onermesini
amacimiz ve baglilik, tutku, 6zglnluk, cesaret ve surekli
gelisim gibi temel degerlerimizle uyumlu hale getirerek
yeni bir dénemin kapilarini araladl. Bu degerler; ise alim
kampanyalari, uyum suregleri, liderlik iletisimi ve sosyal
inisiyatifler araciigryla ginluk uygulamalara entegre
edilerek yasayan bir deneyime dénustu.

“Sabanci ile Baglar” bir girisimden 6teye gecgerek
kultarel bir harekete dénustu. Farkll yetenek
segmentlerini ortak bir amag etrafinda birlestirerek
degerlerimizi ve misyonumuzu pekistirdi. Bu yaklagim,
i¢ kaltard, dis algyi ve liderlik davraniglarini sekillendirdi.
Onumuzdeki ddnemde bu etkiyi dijital etkilegim ve
gercgek zamanl geri bildirimle daha da derinlestirmeyi

hedefliyoruz.

Kuresel Bir igveren Olarak Taninma
Cabalarimiz kuresel dlgekte takdir gérdl. Sabanci
Holding, TIME dergisinin “2025 Dinyanin En lyi

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Sirketleri” listesinde 131. sirada, Forbes dergisinin
#2025 Dunyanin En lyi igverenleri” listesinde ise 51.
sirada yer alarak en Ust siradaki Turk sirketi oldu.

Amag Odakl Yetenek Ekosistemi

Dijital kaynak araglarini sadelestirerek ve igveren
markamizin erigimini glglendirerek kuresel yetenek
havuzumuzu genislettik. Bu ¢alismalar sayesinde,
yalnizca operasyonel olarak ise alima dayal
yaklasimdan uzaklasarak, ¢alisan yasam déngusdnin
tamamini kapsayan ve kurumsal amagla bag kuran bir
yetenek ekosistemi inga etmeye gegis yaptik.

Yeni mezunlar ile 0-3 yil deneyime sahip geng
profesyonelleri gekmek Uzere tasarlanan SEED Geng
Yetenek Programi'nin Uguncu dénemi, Ocak ayinda
13 katiimciyla basladi. Bir yil stiren yogun gelisim
programi kapsaminda katilimcilar, Topluluk vizyonuyla
uyumlu gesitli egitimlere katildi; farkh gorev ve
sirketlerde kisa sureli kariyer rotasyonlari deneyimledi
ve gevik projeler Uzerinde ¢alistl. Katihmcilar, sirketler
arasi projelerini Sabanci Toplulugu ydneticilerinden
olusan farkli disiplinleri temsil eden bir juriye sunarak
Aralik ayinda programi basariyla tamamladi.

is Birligi ve inovasyon igin Képruler Kurmak

2025 yilinda, galisan baghligr ve yetenegin elde
tutulmasi konularindaki ekosistem yaklagimimizi
guglendirdik. Ortak 6grenmeyi ve fonksiyonlar
arasi ig birligini tegvik etmek igin Topluluk sirketleri
arasinda yeni képruler kurduk. Sabanci Minds,

HR Minds ve Digital Minds gibi topluluk tabanli
platformlar araciigiyla ¢aliganlari bir araya getirerek
ortak deneyimler gelistirmelerini, fikir aligverisinde
bulunmalarini ve Topluluk genelinde daha derin bir
sosyal sermaye olusturmalarini sagladik.

Cevik metodolojiyle ¢aligan bir is gelistirme platformu
olan X-TEAMS, Toplulugun stratejileriyle uyumlu
potansiyel is alanlarini belirlemeyi amagliyor.
Platformun lansmanindan bu yana, sirketler arasi ve
disiplinler arasi ¢alisanlardan olugan yaklasik 500
kisilik 10 kohort, 60'tan fazla projeyi hayata gegirdi.
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i kalttrimuzu daha da canlandirmak amaciyla, ic
girisimcilik platformumuz Sabanci ARF'I gelistirdik.
Program, ¢aliganlarimiza yeni fikirlerini sunma, gevik
ekipler olusturma ve kurumsal yapidan kopmadan
finansman ya da kulugka destedi alma firsati sunuyor.
Ekosistem dusgUncesini, galigan dnculugundeki
inovasyonu ve amag odakl katilimi buttnlegtirerek,
kariyer hareketliligi kavramini daha genis bir cergevede
ele aldik ve Sabanci ekosistemi icinde uzun vadeli
buyume ve etki icin yeni yollar olusturduk.

2. HIZLI, ESNEK VE GEVIiK HAREKET EDEN
ORGANIZASYONLAR OLUSTURMA

Bu hedefle, Sabanci Toplulugu’nun

stratejilerini hayata gegirmek igin
sirketlerde hiz, esneklik ve cevikligi
on plana ¢ikaran organizasyon
yapilarinin desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Organizasyonel Ceviklik ve Stratejik Rol Uyumu
Stratejik etki ve deger yaratim katkisi en yuksek

olan rolleri belirlemeye ydnelik gugli ve nesnel bir
cergeve olusturarak, Kritik Roller Projesi kapsaminda
organizasyonel gevikligimizi ileri tasidik. Topluluk
onceliklerine dayanan bu yaklasim; yetenek ve
odullendirme stratejilerinde daha net bir ayrisma
saglarken, kritik gorevler icin yedekleme havuzlarini
gucglendirdi ve gelecekteki baytme ile dayaniklilik
acisindan en kritik rollerde ¢alisanlarin elde tutulmasina
katki sundu.

Esnek Yapilanma ve Gelecede Hazir is Gucu
Dayanikliigimizi ve uyum kabiliyetimizi artirmak
amaciyla dijital araglar ve esnek ¢alisma modelleri
sunduk. Yil boyunca, dogru yetkinliklerin; dogru
zamanda, dogru yerde konumlandiriimasini saglamak
icin rolleri, ekipleri ve organizasyonel yapilari surekli
olarak gbzden gegirdik ve yeniden duzenledik.

ne

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Daha dinamik ¢alisma modellerini benimseyerek
calisanlarimizin ne zaman, nerede ve nasil daha verimli
calisabileceklerini kendilerinin belirlemelerine imkan
tanidik. Bu yaklagim, gtvene dayali, bireysel inisiyatif
almayi tesvik eden ve verimlilik odakli bir kaltard
pekistirdi.

Fonksiyonlar Arasi Mobilite ve Kariyer Geligimi

2025 yilinda, yapilandiriimis yetenek degerlendirme
sUrecleri ve esnek proje atamalariyla sirketler arasi

is birligini derinlestirdik. Ekosistem bakig agisiyla
ilerleyerek, sabit roller ve hiyerarsilerin dtesine gegip,
yetkinlik, etki ve potansiyeli merkeze alan daha dinamik
bir yetenek dolasimi hedefledik.

Topluluk sirketlerimizin gesitliligi ve dlgeginden
faydalanarak sirketler arasi gegis ve sektorler arasi
mobiliteyi destekledik. Calisanlarimizi hem kendi
sirketlerinde hem de Sabanci ekosisteminin daha genis
firsatlari iginde geligmeleri igin tegvik ettik.

Sistematik ve yapilandiriimis yedekleme planlamasi
yaklasimiyla, bireylerin potansiyellerini Topluluk
genelindeki stratejik isgucu intiyaglaryla uyumlu hale
getirdik ve uzun vadeli bir bakis agisiyla yetenekleri
haritalandirdik. Bdylece, kariyer gelisimini dogrusal bir
yol olmaktan ¢ikarip daha uyarlanabilir ve amag odakli
bir yolculuga déntsturdtk. Mobilite, artik terfi etmekten
cok; farkl roller, projeler ve isler arasinda amag odakli
hareket etmek anlamina geliyor.

2025 Performansi
ve Ongoéruler

insan Kaynagimiz

3. AMAG ODAKLI YUKSEK PERFORMANS KULTURU
YARATMA

Bu hedefle, amaca ve yuksek
performansa odakli bir kaltdrdn
desteklenmesi, Sabanci Toplulugu
calisanlarinin ilham verici ortak bir
hedef dogrultusunda motive olmasi
ve hep birlikte surdurulebilir sonuglara
ulasmasi amaglanmaktadir.

Ortak Amag ve Kulturel Hareketlilik

Sardurulebilir bir yagam igin, dncu girisimlerle Turkiye
ile dunyayi birlestirme amacimiz, tim stratejilerimize
yon verdi ve CEO Sohbetleri, Ydnetim Toplantilar ve
cahsan bulugmalart araciligiyla Topluluk genelinde
yayginlastirildi.

16. Altin Yaka Odlleri'nde “Dijitallegsme ve Strekli
Gelisim”, “inovasyon”, “Olgeklenebilir MUsteri Deneyimi”,
“Suardurulebilirlik” ve “Gelecek Sabanci ile Baslar”
kategorilerinde Ustln basarill projeler édullendirildi.

insan Kaynagini Guglendirmek

Sabanci Toplulugu’'nda insan kaynaklarinin gelisimi,
organizasyonel stratejimizin temel taglarindan birini
olusturuyor. Calisanlarimizin potansiyellerini tam olarak
gergeklestirmelerini saglayan, surekli 6grenme ve
mesleki gelisimi tesvik eden bir kalturd desteklemeye
kararhyiz. 2025 yilinda, egitim ve gelisim programlarina
6nemli yatinmlar gergeklestirdik. Bu yatirimlar, ig
gucumuzun yetkinliklerini ve becerilerini gelistirmeye
olan baghligimizi yansitiyor. Kapsamli egitim girigimleri
ve saglam bir kariyer yénetimi gergevesi ile yetenekleri
gelistirmeyi, yuksek performansi édullendirmeyi ve

rol veya statUye bakiimaksizin her galisanin Topluluk
icinde buyume ve ilerleme firsatlarina sahip olmasini
saglamayi hedefliyoruz.

Calisanlarin kariyer gelisimini tesvik etmek, mevcut
yetenekleri gelistirmek ve yUksek performansi
6dullendirerek ¢alisan bagliigini artirmak, yetenek

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

ve kariyer yonetimi yaklagimimizin temel unsurlarini
olusturuyor. Bu baglamda, kariyer yonetimi stregleri
araciligiyla ¢alisanlari kariyer yolculuklarinda
destekliyor ve Topluluk iginde farkli alanlarda veya
daha Ust pozisyonlarda yer almalarini kolaylastiriyoruz.
Sirket, birim, mavi yaka, beyaz yaka veya alt igveren
statUsune bakilmaksizin, Topluluk icindeki ttm
calisanlarin gelisimine odaklaniyoruz.

Gelecek Odakl Ogrenme ve Geligim Stratejisi

2025 yilinda, “Sabanct ile Baglar” girisimini takiben,
kapsayici, zenginlestirici ve surdurulebilir bir 6grenme
kaltaranu tesvik etmeyi amagclayan gelecek odakli

bir 6grenme ve gelisim stratejisi hayata gegirdik.

Bu yaklasimimiz, bilgiyi birlikte 6grenen, paylasan

ve Uzerine insa eden bir “6grenen ve éJreten
organizasyon” olma hedefimizi yansitiyor.

ise alimdan alumni katiimina kadar ¢aligan yagsam
déngUsunun her asamasi, duygusal bag kurmaya ve
tutarlilik saglamaya yoénelik sekilde tasarlandi.

Strateji ayni zamanda su alanlara odaklaniyor:

e Katihmcilarin birbirlerinden égrenmelerini ve kendi
gelisim yolculuklarini sekillendirmelerini esas alan
sUrdurualebilir gelisim programlari tasarlamak

e Toplulugun 6grenme deneyimlerini interaktif ve
yenilikgi formatlarla zenginlestirmek

e Ogrenme ve geligsim firsatlarinin, hem organizasyon
icinde hem de organizasyon diginda etkili bir sekilde
iletisimini saglamak

Bu yaklasim sayesinde bireylerin amag dogrultusunda
gelismelerini, inisiyatif almalarini, birbirlerini
desteklemelerini, bugun ve gelecekte surdurulebilir bir
etki yaratmalarini sagliyoruz.

Ogrenme ve gelisim faaliyetleri, yetkinlik ingasina yonelik
surdurdlebilir kararhiigimizi yansitacak sekilde Sabanci
Holding ve Topluluk sirketleri genelinde 6lgekli olarak
sUrdurdlayor. 2024 yiinda toplam 1,7 milyon saat
egitim gerceklestirildi; bu da ¢alisan basgina ortalama
32 saat egitime karsilik geliyor. S6z konusu faaliyetler,
toplam 408 milyon TL tutarindaki egitim yatirimlariyla

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU ] ] 9



Giris Sabanci Holding

desteklendi. Egitim programlari; strdurdlebilirlik ve gevre
konulari (45 bin saat), rigvet ve yolsuzlukla micadele
(36 bin saat), etik (16 bin saat) ile gesitlilik ve kapsayicilik
(6 bin saat) basta olmak Uzere genis bir dneelikli konu
yelpazesini kapsadi. Ayrica, genisletilmis deger zinciri
genelinde sorumlu uygulamalari ve yetkinlik gelisimini
guclendirmek amaciyla alt isveren ¢alisanlarina yonelik
yaklagik 90 bin saat egitim saglandi.

Amag Odakli Performans Kualtara

Hedefler ve Kilit Sonuglar (OKRs - Objectives and Key
Results) ile Temel Performans Gostergeleri (KPIs -

Key Performance Indicators) temelli seffaf, gevik ve
katihmci bir performans sistemi; duzenli geri bildirim
kaltarant guglendirirken calisan gelisimini destekliyor.
2025 yilinda, Topluluk genelinde galisanlarin %1000
performans degderlendirmesi sdrecini deneyimledi.
Metrige dayall degerlendirmelerin 6tesinde, ¢alisanlarla
liderler arasindaki etkilesimi kariyer diyalogu ve

hedef belirleme odaginda derinlestirecek sekilde
odaklandik. Bu diyaloglar uzlagma, hizalanma, hedef
degerlendirme ve gelecek yonelimi yaratan anlamli
temas anlari yaratti. Performans sureci, duzenli kontrol
gorusmeleri, gelisim odakli geri bildirim oturumlari ve
ilerlemeyi takip etmek ve katkilar géranar kilmak igin
yapilandiriimis araglar kapsayacak sekilde genisletildi.

Bu uygulamalar sayesinde, degerlendirme odakli bir
yapidan ¢aliganlart guglendirmeye yonelik bir sisteme
gegcis sagladik. Her ¢alisanin sesini duyurabildigi, yondnu
belirleyebildigi ve gelisim yolculugunu strdurebildigi,
amag odakli bir performans kaltard inga ettik.

Hakkinda Yaratimimiz

Deger

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Kurum igi Mobilite ve Kariyer Firsatlari

Sabanci Kariyer Portall Gzerinden pozisyon duyurusu,
basvuru ve aday goésterme sureglerini surdurduk.
Calisanlarimiza farkl girketlerde, sektérlerde ve roller

arasinda deneyim kazanabilecekleri olanaklar sunduk.

Ucretlendirme - Toplam Odul Yaklagimi
Performans ydnetimine ek olarak, emsal gruplar ve
sektoér uygulamalartyla uyumlu gesitli yan haklar,
takdir ve ¢alisan destek uygulamalari sunuyoruz. Baz
Ucret, ¢calisanin rolintn buyuklugu, kapsami, 6nem
duzeyi, gerektirdigi yetkinlikler, sorumluluk seviyesi
ve profesyonel deneyimine gére belirlenerek her

yil gbzden gegiriliyor. Her Sabanci Toplulugu sirketi,
pozisyonun stattstine ve bireysel beklentilere gore
uyarlanmis farkli igerik ve esneklik duzeylerine sahip
yan hak uygulamalari sunuyor.

Suardurulebilir Deger Yatirrmina Bagh Tesvik Planlari
Performansin stratejik hedeflerle uyumlandiriimasi
ve surdurulebilir deger yaratiminin desteklenmesi

amaclyla Kisa Vadeli Tesvik (STI - Short Term Incentive)

ve Uzun Vadeli Tegvik (LTI - Long Term Incentive)
programlari uyguluyoruz. STI programi, galisanlarin
finansal ve finansal oimayan temel hedeflerin
gergeklestirimesine odaklanmalarint sagliyor.
Tanimli bir st yénetim grubuna yénelik tasarlanan
LTI programi ise uzun vadeli deder yaratimini tesvik
ediyor, hissedar beklentileri ile uyumu guglendiriyor

ve surdurulebilir performans ile istikrari 6dullendirmeyi

amaghyor.

—~ 2025 yili strdurtlebilirlik verilerine iligkin bagimsiz givence denetimi devam etmekte olup dogrulanmis
verilerin, 2026 yilinin UgUncu geyredinin basinda Sabanci Holding Yatirimect lliskileri internet sitesinde

yayimlanmasi beklenmektedir.

20

Konsolide Finansal
Tablolar

2025 Performansi

A Yoénetisimimiz
ve Ongoruler onetis

insan Kaynagimiz

Ucretlendirme - Toplam Odul Modeli

Esnek Caligma

Kariyer Geligimi Egitim Destegi
Altin Yaka Odulleri

Tanima & Takdir Uygulamalari

Tanima, Takdir ve
Destekleyici Uygulamalar

igsveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
Ozel Saglik Sigortasi

Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci

Cep Telefonu/Telefon Hatt

Yan Haklar

Toplam Odul

Toplam Gelir Paketi

Degisken Ucret sistemleri i¢in 2025 yilinda baz alinan Temel Performans Géstergeleri agsagidaki gibidir:

Kisa Vadeli (1 yil) Finansal Géstergeler?® Toplam Nakit Dagitim Modeli (%)28

2 Net Satiglar = Isletme Sermayesi
o FAVOK < Pazar Payi
o Serbest/Operasyonel  « Piyasa Degeri
Nakit Akisl BUyUmesi 100
2 Net Finansal Borg o Net Kar

Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan Gdstergeler?

2 Goreceli Toplam
Hissedar Getirisi*®
22 Net Aktif Deger Artigl

2 Serbest Nakit Akigi?’
o Ozkaynak Artigi??

Toplam Ucret Toplam Ucret
(Hedef) (Maksimum)

(25) Kisa vadeli géstergeler, bu sayfadaki listeyle sinirll olmayip, yalnizea érnek olarak paylasiimaktadir.
(26) Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa dederindeki degisim.
(27) Borsaya kote olmayan sirketler igin.
(28) Bir sirket genel mudurt igin érnek modeldir. Bu oranlar yalnizca érnek amaglidir ve hedef
performans ile maksimum performans arasindaki kazang degisimini géstermektedir.
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Yonetim Kuruly, Ust yénetim ekibi icin belirlenen

uzun vadeli temel performans gdstergelerini her yil
gdzden gegiriyor ve belirliyor. Uzun vadeli prim sistemi
ardisik Gg yillik bir performans dénemini kapsiyor ve
prim ddemesi ilgili performans déneminin sonunda
yapiliyor. Kisa ve uzun vadeli prim sistemleri igin

prim ddemelerinin iptali ve geri alinmasina (Malus &
Clawback) iligkin gergeve tanimlanmig olup, bu cerceve
kisa ve uzun vadeli prim sisteminden yararlanan tim
YUrdtme Kurulu Uyeleri ve Topluluk sirketleri CEO'larina
uygulaniyor.

Rekabetgi Ucretlendirme ile Dayaniklilik

2025 yilinda, Topluluk makroekonomik gostergeler

ve piyasa kosullar dogrultusunda ¢alisan refahinda
rekabetgiligi korumak amaciyla ara dénem maas artisl
uyguladi. Sabanci Holding, ayni zamanda Topluluk
sirketleri genelinde yapilandirilmig Gcret kiyaslamalari
uygulayarak tcretlendirmede adaleti de gozetti.
Ucretlendirme stratejilerimiz, kurum igi esitligi ve piyasa
rekabet glcunu 6n plana tasirken, ¢calisanlarimizin tdm
yasam evrelerindeki intiyag gesitliligine hitap eden
esnek yan haklar da sunuyor.
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4. EKIPLERI GUGLENDIREN LIDERLIK ANLAYISI
GELISTIRME

Bu temel hedefle, Sabanci

Liderlik Modeli dogrultusunda,
ekipleri ve paydaslari ustalikla
yonetebilecek liderler yetistiriimesi
amaclanmaktadir.

Liderlik Modeli; Buyu(t), Donus(tar), Baglantilar Kur
olmak Uzere U¢ temel alana dayanan, ekosistemi bir
araya getiren ve gelecege hazir liderler yetistirmeyi
hedefleyen bir yapi olarak tasarlandi. Liderlerden;
surdurdlebilir deger yaratimini ve buyimeyi
yénlendirmeleri, giderek daha karmasiklasan ve
dijitallesen bir ortamda dénustume liderlik etmeleri ve
ekipler, is kollari ile dig ekosistemler arasinda guglu is
birlikleri kurmalari bekleniyor.

Bu yaklasim, liderligi geleneksel insan yénetimi
anlayisinin étesine taglyarak; strekli bireysel gelisimi,
ekiplerin gelisimini ve déndsimuanu ve Topluluk genelini
kapsayan bir bakis agisiyla yénlendirilen performansi
merkeze alan bir modele dénusturtyor. Bu dogrultuda,
yedekleme planlamasi ve liderlik degerlendirme
cergeveleri séz konusu yetkinlikleri yansitacak sekilde
guncellendi; Toplulugun uzun vadeli stratejisi ile
uyumlu, guglu ve strdardlebilir bir liderlik havuzunun
surekliligi saglandi.

Yéneticilere Yénelik Egitim

2025 yilinda, Topluluk sirketlerimizden GenAl uzmanlari,
Sabanci Universitesi dgretim Uyeleri ve lisansUstU
doktora 6grencilerinin ig birligiyle bir yapay zekd
atoélyesi tasarlayip hayata gegirdik. Atélye, yapay zekdnin
sektorleri nasil yeniden sekillendirebilecegine, ekipleri
nasil dénusturebilecegdine ve karar alma sureglerini nasil
guclendirebilecegine iliskin hem teknik yetkinligi hem de
stratejik bakis agisini gelistirmeyi amagladi.

Fonksiyonlar arasi ¢ topluluk olan ‘Sabanci Minds’,
‘Digital Minds ve ‘HR Minds’, degisimi icgorl, empati ve
etkiyle ybnetmeyi destekleyen 6grenme hizlandiricilar
olarak konumlandirihyor.

2025 Performansi

a insan Kaynagimiz

Liderlik Geligim Programiari

SABANCI DONUSUM EKiBi (SATT) PROGRAMI

YUrttme Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel Mudurlerinin,
ktresel bakis agilaryla Toplulugun déntstimuanu
yonlendirmelerini destekler.

@ Yilda bir kez 8 32

X-CELERATE

CXO liderlerinin donusimunu destekler ve kuresel
liderlik perspektiflerini derinlestirir.

@ 1,5 yil 8 22 kigiden olugsan 2 grup

BOARD EXCELLENCE

Sabanci Toplulugu sirketlerinde yénetim kurulu
sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri ve

Ust duzey yoneticilerin yetkinliklerini guglendirerek,
yoénetim kurulu etkinligini, ydnetigim olgunlugunu ve
stratejik etkiyi artirmayr amaglayan bir programdir.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

SABANCI MINDS

Sabanci Toplulugu Ust Yonetimi, hizla degisen
dunyada etki yaratmaya yonelik liderlik yaklagimlarini
paylagsmak Uzere yilda bir kez bir araya gelir.

Yilda bir kez o ~ 200
@ o

HR MINDS

Topluluk sirketleri insan kaynaklari liderlerinin; karesel
icgoruler, teknoloji ve is donusimu odaginda
egilimleri degerlendirmek, stratejileri bu dogrultuda
uyumlu hale getirmek ve gelecege hazir bir vizyon

gelistirmek Uzere bir araya geldikleri platformdur.

@ U¢ ayda bir 8 ~ 30
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5. SURDURULEBILIR YASAM iGIN INSAN ODAGINI
GUGLENDIRME

Bu temel hedef, sUrddrulebilir yasam
tarzlarini tegvik etmek icin insan odakli
bir yaklagim benimsemeyi ve genel
refah ve esenlik icin kisisel etkilesimleri
ve surekli 6grenmeyi dnceliklendiren
baglantilar kurmayr amaglamaktadir.

Amaca Uyumlu Galigan Deneyimi

2025 yilinda, galisan refahi, baglihgl, kapsayicilik ve
strduarulebilirlik alanlarina insan odakl bir bakis agisiyla
yaklasarak “énce insan” klturamuzu glglendirmeyi
sUrdarduk.

Sabanci Toplulugu'nda g¢alisan baghhigr ve
memnuniyeti temel dénceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Uzun vadeli basarinin, geligsen bir is gucdyle mimkan
oldugunu bilerek; ¢alisan deneyimini dinlemeye,
6lgmeye ve gelistirmeye yénelik veriye dayali bir
yaklasim strddrdyoruz. Caligan deneyimini bagliigin
temeline konumlandirarak; insanlarin duyuldugunu,
deger verildigini ve anlamli katkilar yapmaya

yetkili olduklarini hissettikleri bir caligma kaltarinu
pekistiriyoruz.

Caligan Baglihgr Anketi, galiganlarin duygu durumu,
kurum kultara ve gelisim alanlarina iliskin énemili
iggoruler sagladi. Anket verileri yalnizca toplanmaklia
kalmadi, sistematik olarak analiz edildi, aksiyon
planlarina dénustdrdldud ve bu planlar duzenli olarak
takip edilip iyilestirildi. Caliganlar, baghlik sonuglari,
planlanan girisimler ve daha bagl ve katilimci bir ig
gucu olusturmaya yoénelik liderlik taahhutleri hakkinda
bilgilendirildi.

Gelisimi 6lgmeye, geri bildirimlere yanit vermeye

ve yuksek performansli, insan merkezli bir is yeri
olusturmak igin surekli gelismeye kararlyiz.

2
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sarddarulebilirlik Akademisi

2025 yilinda Sabanci Toplulugu online Surdurdlebilirlik
Akademisi platformunun hazirliklar tamamlandi. Bu
akademi ¢alisanlara gevresel ve sosyal etki, ydnetisim
farkindahgi ve strdurulebilir liderlik alanlarinda
kapsamli ve yapilandirilmig egitimler sunarak,
surduardlebilirlik odakl bakis agisint guglendirmeyi ve
dasunce yapisinda dénusim saglamayr amagliyor.

Akademinin hazirlik streci, Sabanci Toplulugu
genelinde CSY yetkinliklerini is streglerine dahil etme
yolculugumuzda énemli bir déndm noktasi oldu.
Akademi sadece bir egitim girisimi olmanin étesinde,
surdurulebilirlik dusunce yapisini besleyen temel bir
platform iglevi gérayor. Sardurulebilirlik Akademisi,
cevresel, sosyal ve yénetisim ilkelerinin her bir
calisanin dustnme, karar alma ve liderlik yaklasiminin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini saglayarak, uzun
vadeli strdurulebilir etki yaratma taahhtdimuazu
guglendiriyor.

Sabanci Life ve igyeri Esenligi

Sardurulebilir ve anlam dolu yasam tarzlarini daha
fazla tesvik etmek amaciyla, 35 binden fazla ¢aligana
aligveris, egitim ve saglik gibi alanlarda 74 6zel avantaj
sunan kurumsal sadakat platformu “Sabanci Life”
hayata gegirdik. Bu girisim, galisanlarimizin ekosistem
genelinde aidiyet ve takdir duygularini derinlestirdi.

2025 yilinda iyi yasam stratejimiz; ruh sagligina

yonelik kaynaklarin gugclendiriimesi, esnek galisma
modelleri ve is-6zel yasam dengesini destekleyen
politika iyilestirmelerini kapsayacak sekilde devam etti.
Bu programlar, duygusal dayanikliliktan ergonomik
guvenlige kadar ¢caligan ihtiyaglarinin tim yelpazesine
hitap ederek herkesin géruldugunu, givende oldugunu
ve desteklendigini hissetmesini saglamayi hedefledi.

Once ig Saglig: ve Guvenligi

Calisan saghgr ve guvenligi uygulamalarimiz,

ilgili mevzuat, Topluluk standartlari ve karesel iyi
uygulamalarla tam uyum iginde yurttilmeye devam
etti. Riskleri proaktif bicimde degerlendirmek ve
azaltmak amaciyla egitimler, sturekli takip ve agik

2025 Performansi
ve Ongoéruler

insan Kaynagimiz

iletisim kanallari araciigiyla énleyici yaklagimlar
gelistirildi. “Once ig Sagligi ve Guvenligi” ilkemizle,

en degerli varligimizin insan kaynagimiz olduguna
inancimizi bir kez daha vurguladik. Yasal uyum

ve mukemmeliyet sorumlulugumuzu sadece
calisanlarimizia sinirl kalmayip, tim paydaslarimizi da
kapsayacak sekilde geniglettik.

insan Odakli Politikalar

insan Kaynaklari politikalarimiz adalet, kapsayicilik

ve seffaflik ilkelerine dayaniyor. 2025 yilinda, agik
iletisim, kapsayici yan haklar ve is glcumuzun farkhlik
gosteren ihtiyaglarina goére tasarlanmis gelisim
firsatlarina éncelik vererek insan odakl kultaramuazd
guglendirmeye devam ettik.

Topluluk sirketlerinin tumune, sanayi iligkileri ve is
hukuku alanindaki potansiyel risklere iliskin duzenli ve
veriye dayal bilgilendirmeler yapildi. Geligen ¢alisma
modellerini desteklemek amaciyla mevzuata uygun
esnek ¢alisma uygulamalari devreye alindi.

Calisanlarin érgutlenme ve toplu pazarlik yapma
haklarina tam anlamiyla saygi gosterildi. Sendikal
orgutlenme sUreglerinde tarafsizlik ilkemizi strdtrduk. isgi
ve igveren sendikalariyla yaratulen yapici ig birlikleri, is
barisinin korunmasina katki sagladl. Sabanci Toplulugu
mavi yakal galiganlarinin %85 bir sendikaya Gyedir.

TUSIAD istihdam ve Sosyal Guvenlik Caligma Grubu
lideri olarak, is hukuku uyumu, istihdam tesvikleri,
guvenli esnek ¢calisma duzenlemeleri ve gelecedin isleri
gibi konularda kamu politikalarinin sekillendiriimesine
katki sagladik.

TUSIAD'In gorus olusturma sdreglerine aktif olarak
katildik ve Turkiye'nin degisen is gucu gundemine
yonelik arastirma girigsimlerini destekledik.

2025 yili sardarulebilirlik verilerine iligkin
bagimsiz givence denetimi devam etmekte
2. olup dogrulanmig verilerin, 2026 yilinin GgUncu
@ geyreginin basginda Sabanci Holding Yatirimeci
lliskileri internet sitesinde yayimlanmasi
beklenmektedir.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

GSY ilkelerini Galigan Deneyimine Entegre Etmek

2025 yilinda, is gucu stratejimize Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) ilkelerini daha guclu sekilde entegre
etmeye yonelik 6Snemli adimlar attik. Esnek ¢alisma
modelleri; kapsami genigletilen ebeveyn izni, daha
genis saglik sigortasi kapsami ve yasam déngusunun
her asamasindaki ¢calisanlara hitap eden kapsayici yan
hak yapilari ile desteklendi.

Organizasyonumuzun tim kademelerinde esitlik

ve kapsayicilik ilkelerine bagl uygulamalarimizi
surdarmeye kararlyiz. ise alim ve terfi streglerimiz,
Ozellikle STEM ve gelir getirici rollerde, 6Snyargiyi
azaltacak ve cinsiyet esitligini guglendirecek sekilde
kurgulandi. Topluluk genelindeki buttn seviyelerde
toplumsal cinsiyet temsili izlienmeye ve seffaf bicimde
raporlanmaya devam edildi. Bu uygulamalar, esitlik ve
cesitlilige olan uzun vadeli kararhligimizi pekistiriyor.

Sabanci Toplulugu, UN Women ve UN Global
Compact’in Kadinin Guglenmesi Prensipleri, Sabanci
VakfI'nin Gelecegini Kuran Geng Kadinlar programi,
DUnya Ekonomik Forumu'nun ig Yerinde Esitlik ilkeleri
Bildirgesi ve %30 KulUb dahil olmak Uzere 6nde gelen
kuresel ve ulusal girigimlerle uyumu ve bu girisimlere
katilimi araciligiyla, kadinlarin toplum genelinde
temsiliyetini ve guglenmesini destekliyor. Bu yaklasim,
is yerinde ve is yeri 6tesinde toplumsal cinsiyet
esitligine yénelik uzun vadeli kararliligimizi yansitiyor.

insan Haklarl ve Durum Tespiti SUreci'ne iligkin
daha fazla bilgi igin lutfen Sabanci Toplulugu
Sorumlu Yatinm Politikasi ve Sabanci Toplulugu

= [s Etigi Kurallar'na bakiniz. Gesitlilik, Esitlik ve

@ Kapsayicilik (DEI) taahhudumuze iliskin ayrintili
bilgi igin Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikasi
ile Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetmeligi'ni
inceleyebilirsiniz.
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“Yonetisim, Sabanci ekosisteminin tamaminda netligi,
seffafligi ve disiplinli denetim anlayigini glivence altina
alan dayanagimizadir. Bu sayede karmasikligi, gavenilir

ve isabetli karar alabilme kapasitesine dénusturtyoruz.”

Serafettin Karakisg
Genel Sekreter

YON ETi§iMiMiZ “Seffaflik ve uyum, Sabanci'nin giicinin ve itibarinin kalici olmasini

saglayan temel unsurlari olusturuyor. Hukuki dtizenlemelere ve
mevzuata uyum konusunda gésterdigimiz disiplin, Toplulugumuzun
faaliyet gdsterdigi tim pazarlardaki strekliligini givence altina aliyor.”

Sebnem Onder
Hukuk ve Uyum Bagkani
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Risk ve Firsat Yonetimi i¢

Sabanci Holding, hem kUresel hem de yerel
gelismelerden kaynaklanan risk ve firsatlari
degerlendiriyor. Bu geligmeleri buttncul bir yaklasimla,
farkl ekiplerin katilimiyla ele aliyor ve stratejilerimizi
buna goére sekillendiriyoruz. Cifte dénemlilik analizine
dayanan bu strateji, Toplulugumuzun tamaminda
firsatlari degerlendirmeyi ve riskleri azaltmayr mumkan
kilan aksiyonlari esgaddmlt olarak yartmemizi
sagliyor. Risk ve firsat yénetimi gergevemiz yalnizca
finansal unsurlar degil, ayni zamanda ¢esitlendiriimis
is portféyumuz acgisindan énem tasiyan finansal
olmayan faktoérleri de dikkate aliyor. Bédylece etkin bir
firsat yénetimi ve geviklik sagliyoruz. Cifte dénemlilik
analizini stratejimize entegre ederek, kararlarimizda
sadece geleneksel finansal gostergeleri degil, bu
kararlarin daha genis toplumsal ve gevresel etkilerini
de hesaba katiyoruz. Bu entegre yaklasim sayesinde
is sureglerindeki uygulamalarimizi surdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getiriyor, ayni zamanda tim
paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratimini en Ust
duzeye taglyoruz.

BASARININ TEMELI: KURUMSAL YONETISIM

Sabanci Toplulugu, saglam bir kurumsal yodnetisim
sisteminin finansal ve finansal olmayan basarinin
temel itici gucu oldugunun bilinciyle hareket ediyor.
Bu anlayis dogrultusunda; hesap verebilirlik, seffaflik
ve sorumlu is anlayisini esas alan, is birligi ve etkin
iletisim yoluyla gugli bir paydas ydnetimini gbdzeten
kurumsal yénetisim uygulamalari tasarliyoruz. Bu
yaklagim, Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilirligini ve
dayaniklihgini guglendiriyor.

DONUSUMUN DNA'SI: YONETISIM
Role of Center (Merkezin Rolw)
2025 yilinda Sabanci Holding, Holding'in portféy

genelinde deger yaratimindaki rolint guglendirmek
icin, Merkezin hangi alanlarda liderlik ettigini, hangi

'I 2 8 Risk ve Firsat Yonetimi Yénetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi
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in Yonetisim

alanlarda kolaylastirici rol Ustlendigini ve hangi
alanlarda ilke koyucu olarak konumlandigini net bir
sekilde tanimlayan Role of Center (Merkezin Rolu)
programini gelistirdi. “Stratejik Rehber” yaklagimi
Uzerine kurgulanan bu program; aktif portféy yénetimi,
Topluluk genelindeki stratejik girisimler ile risk ve
performans yénetimi alanlarinda Holding seviyesindeki
sorumluluklar netlegtiriyor. Ayrica Yetenek, Marka,
Amag, isveren Deger Onermesi ve Yonetim ilkeleri

gibi ortak varliklarin sahipligi ve yénetisimine iligkin
cerceveyi de acgik bigimde tanimliyor. Yeniden
tanimlanan bu operasyonel model sayesinde Sabanci,
stratejik uyumu guglendiriyor, kaynak tahsisini daha
etkin hale getiriyor ve Topluluk genelinde disiplinli ve
icra odakli bir ydnetisim ¢cergevesi olusturuyor.

Board of Directors Excellence (Yénetim Kurulu
Mikemmeliyeti)

Sabanci Holding, Board of Directors Excellence
(Yonetim Kurulu Mukemmeliyeti) ile Topluluk
genelindeki tum girketlerde ydnetim kurulu etkinligini
artiran ortak bir ydnetisim gergevesi olusturuyor.
Karesel iyi uygulamalar ve Sabanci'ya ézgu ydnetisim
intiyaglar temelinde kurgulanan program, yénetim
kurullarina iligkin ortak standartlar belirliyor. Bu
kapsamda yénetim kurulu kompozisyonu, bagimsiz
gdzetim mekanizmalari, Holding fonksiyonlarindan
uzman temsilin saglanmasi ve komite yapilarina
yoénelik standartlar netlestiriliyor. Ayrica yénetim kurulu
ayelerine yonelik etkin yonetim kurulu uygulamalari
egitimleri, yillik performans degerlendirmeleri ve
goreve basglama surecleri (onboarding) igin ortak bir
cergeve olusturuluyor. Program ayrica performans
yénetim déngusinu kurumsallastiriyor, yénetim kurulu
etkinligini dogrudan icra kalitesiyle ve stratejik ¢iktilarla
iliskilendiriyor. Bu battncul yapi, karar kalitesini artiryor,
hesap verebilirligi guglendiriyor ve tim Topluluk
sirketleri yénetim kurullarinin ayni titizlik, netlik ve
stratejik disiplinle galigmasini sagliyor.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

ENTEGRE YONETISIM VE UYGULAMA MIMARISi

is modelini desteklemek amaciyla Sabanci Holding,
hesap verebilirligi netlestiren, portféy genelinde uyumu
guglendiren ve Yonetim Kurulu gézetimi ile Topluluk
genelindeki uygulamayi birbirine baglayan entegre bir
ybnetisim ve uygulama mimarisi olugturdu.

Bu entegre yoénetisim yapisinda CEO, hem Yénetim
Kurulu Gyesi olarak goérev aliyor hem de en Ust dlzey
icra sorumlulugunu Ustleniyor. Yénetim Kurulu, gdzetim
gorevini Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme
Komitesi ile Yonetim Kurulu Strdardlebilirlik Komitesi
araciligiyla yerine getiriyor.

icra dtzeyinde ise Yatirim Komitesi, Surdurulebilirlik
Liderligi Komitesi ve YUrdtme Kurulu; hizalanma, iletisim,
koordinasyon ve is birligi temelinde yakin temas
halinde g¢alisiyor, her biri CEQ'ya karsi sorumlu oluyor ve
CEQ’ya raporluyor. Bu yapi sayesinde sUrdurulebilirlik
oncelikleri ile sermaye tahsisi kararlari tek bir karar

SABANCI HOLDING
YONETIM KURULU

Yénetisimimiz Konsolide Finansal
e Tablolar

mimarisi iginde degerlendiriliyor. Sabanci Holding Ust
Yénetimi, disiplinli uygulama ve portféy genelinde
yapilandiriimig uyum aracihidiyla bu yapiyi destekliyor.

Topluluk sturdurulebilirlik hedefleri ve performansi,

icra duzeyinde Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi
tarafindan izleniyor. Agirlikli olarak Surdurulebilirlik
Direktorlagu tarafindan hazirlanan konsolide veriler ve
ilerleme raporlari Komite tarafindan gdézden gegiriliyor
ve duzenli olarak Yonetim Kurulu Sardurlebilirlik
Komitesi’'ne sunuluyor. Bu sureg, icra yénetimi ile
Yoénetim Kurulu gézetimi arasindaki koordinasyonu
sagliyor.

Buna ek olarak, Yuritme Kurulu ve Ust Yonetim'in belirli
Gyeleri, yGrarlkteki mevzuat gergevesinde usuline
uygun sekilde segilmis yonetim kurulu Gyeleri sifatiyla
Topluluk sirketlerinin yénetim kurullarinda gorev aliyor.
Bu uygulama, portféy genelinde uyumu pekistiriyor

ve Sabanci Holding'in entegre yénetisim modelinin
bUtunlagind guglendiriyor.

SABANCI HOLDING

CEO
KURUMSAL YONETIM, ATAMA
VE UCRETLENDIRME KOMITESI
YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK YATIRIM YURUTME
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI LIDERLIGI KOMITESI®® KOMITESI KURULU?®

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

DENETIM KOMITESI

(29) Belirli aratme Kurulu ve Ust Yénetim'in Uyeleri, gegerli mevzuat cercevesinde segilmis
yénetim kurulu Uyeleri sifatiyla Topluluk sirketlerinin yénetim kurullarinda gérev almaktadir. raporlama

SABANCI HOLDING
UST YONETIMI2®

Hesap verebilirlik,

(30) Topluluk surddrdlebilirlik hedefleri ve performansi, Strddrulebilirlik Liderlik Komitesi
tarafindan takip edilmektedir. AGirlikli olarak Sdrddrdlebilirlik Direktérlugu tarafindan
hazirlanan konsolide veriler ve ilerleme raporlari, Komite tarafindan incelenir ve dtzenli
olarak Yonetim Kurulu Strddrdlebilirlik Komitesine sunulur.

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Mutabakat, iletisim
koordinasyonu, is birligi
Delegasyon,
yénlendirme, kaynaklar,
gozetim
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Giris Sabanci Holding

YONETISIM MODELININ ANA UNSURU:
SURDURULEBILIRLIK

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, en Ust

yénetisim organi olarak surdurulebilirligi kurumsal
sorumlulugunun ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyor ve surdurulebilirlik performansini
kurumsal ydnetisim ve risk gézetim mekanizmalarina
entegre edilmig, gok katmanli bir komite yapisi
Uzerinden izliyor. Kurumsal Yénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Sarduaralebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gdsteriyor. Bu komiteler birlikte,
strduarulebilirlikle baglantil risklerin, firsatlarin

ve performansin yénetisimine katki sagliyor.
Boylece ¢evresel ve sosyal faktorler, finansal ve
stratejik konularla ayni karar alma yaklasimi iginde
degerlendiriliyor.

Bu yapr icinde Yonetim Kurulu Surdurlebilirlik

Komitesi, sGrdurulebilirlikle baglantili gelismelerin,
duzenleyici gerekliliklerin ve paydas 6nceliklerinin
Yénetim Kurulu seviyesinde ele alindidi ve Ust
yonetimin karar sureglerine stratejik yonlendirme
olarak aktarildigi temel organ olarak iglev goruyor.
Komite, surdurulebilirlik ydonetisiminin genel yapisini ve
isleyigini gozetiyor; Topluluk genelinde surdurudlebilirlik
performans godstergelerini ve hedeflerini izliyor;
seffaflik ve strdurulebilirlik raporlamasi uygulamalarini
denetliyor. Ayrica Sorumlu Yatirim Politikasi dahil olmak
Uzere gevresel ve sosyal politikalarin olusturulmasi ve
guncellenmesinde merkezi bir rol Ustleniyor. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde, finansal
veya itibara iligkin risklere déntsebilecek gevresel

ve sosyal riskleri de izliyor. Bu sorumluluk gergevesi
sayesinde Komite, surdurulebilirligin teknik ya da
operasyonel bir konu olarak degil, Holding'in kurumsal
karar gergevesi iginde stratejik bir unsur olarak ele
alinmasini sagliyor.

'I 3 0 Risk ve Firsat Yonetimi Yénetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Surduarulebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, 6ncelikli
olarak Surdurulebilirlik ve Risk DirektorlUkleri tarafindan
yaratalen ortak analitik surecgler araciligiyla belirleniyor
ve degerlendiriliyor. Bu degerlendirmelerde, kistaslar
ve senaryo bazll analizlerle desteklenen nicel ve

nitel ydontemler kullanihyor. Analiz sonuglari, ilk olarak
Ydaratme Kurulu Gyelerinin de yer aldigr Surdurulebilirlik
Liderligi Komitesi'nde Ust yénetim seviyesinde ele
alintyor; ilgili durumlarda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne tasiniyor. Bu sayede surdurulebilirlik
riskleri, kurumsal risk ydnetimi sistemi iginde stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum riskleriyle birlikte
degerlendiriliyor ve risk yonetisiminde kurumsal
butanluk saglaniyor.

Topluluk genelindeki baytk yatinm kararlari, Yatirrm
Komitesi araciligiyla gdézden gegiriliyor. Bu stregte
surdurulebilirlik degerlendirmeleri, hem sifirdan
yatinmlar hem de birlesme ve devralma iglemleri icin
yarattlen durum tespiti galismalarina entegre ediliyor.
Surduarulebilirlik Direktorlagu, bu sureglerin bir pargasi
olarak kapsamli strdurulebilirlik analizleri sunuyor ve
yatinm kararlarinin finansal, stratejik ve sardurulebilirlik
boyutlarini birlikte ele alan entegre bir bakis agisiyla
degerlendiriimesini sagliyor. Bu yapl sayesinde
surdurulebilirlik, sermaye tahsisi sUreglerine kurumsal
olarak entegre ediliyor; uzun vadeli stratejik hedefler,
risk disiplini ve yatinm mantigr arasinda guglt bir uyum
saglaniyor.

Ust yonetim seviyesinde, insan Kaynaklari ve
Surduarulebilirlik Grup Baskanrnin baskanhginda ve
Yaratme Kurulu Uyelerinden olusan Surdurualebilirlik
Liderligi Komitesi, Toplulugun surdurulebilirlik
gundeminin merkezi koordinasyon organi olarak
calisiyor. Komite; sera gazi emisyon azaltim hedefleri
ile Doga ve Sosyal Gundem kapsamindaki temel
gostergeler dahil olmak Gzere surdurulebilirlikle
baglantili hedeflerin ve performans gdstergelerinin
geligtiriimesi, gdzetimi ve izlenmesinden sorumlu.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Sarduarulebilirlik Direktorligu tarafindan hazirlanan
konsolide surdurulebilirlik performans verileri, Komite'de
degerlendiriliyor ve duzenli olarak Yénetim Kurulu
Sardaralebilirlik Komitesi'ne sunuluyor. iki komite
arasindaki koordinasyonu saglayan Sdrdurulebilirlik
Direktérlugu, ust yonetim ile Yonetim Kurulu
seviyesindeki gbzetim arasindaki strekliligi saglyor.

Bu yaklasim, hedef belirleme ve performans izleme
sUreclerinin hem operasyonel olarak gugli hem de
Holding'in uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu
olmasini sagliyor. Surdurulebilirlik goéstergeleri, iklimle
baglantili performans dahil olmak Uzere, Yuratme
Kurulu Gyeleri ile Topluluk sirketlerinin CEQ’larina yénelik
Ucretlendirme politikalarina da entegre ediliyor. Bu
gostergeler, toplam degisken Ucretin %10'una kadar etki
edebiliyor.

Operasyonel uygulama, Surdurulebilirlik Direktorlagu
tarafindan koordine ediliyor ve Tematik Gérev Gugleri
tarafindan destekleniyor. SUrdurulebilirlik Direktérlagu;
sUrdurulebilirlik ilkelerini kurumsal stratejiye entegre
eden, oncelikli surdurdlebilirlik konularini belirleyen,
senaryo analizleri yUruten, élgulebilir hedefler
tanimlayan ve Topluluk genelinde performans izleme
ile raporlama sUreglerini destekleyen merkezi bir
stratejik ve analitik birim olarak ¢aligiyor. Ayni zamanda
yonetisim yapilart arasinda koordinasyon saglayarak
sUrdurulebilirlik yonetigimi, kurumsal risk yénetimi

ve sermaye tahsisi strecleri arasinda butdnltk
olusturuyor. Topluluk sirketlerinden surdurulebilirlik
koordinatoérleri ve temsilcilerden olugsan Tematik Gérev
Gugleri ise gevik uygulama platformlari olarak faaliyet
gosteriyor. Bu gruplar, Toplulugun aksiyon planlari
dogrultusunda surdurulebilirlik program ve projelerini
tasarliyor ve hayata gegiriyor; ilerlemeyi sardurulebilirlik
Direktorlugu araciigryla sardurulebilirlik Liderligi
Komitesi'ne raporluyor.

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Sabanci Holding, yonetisim, risk ydonetimi ve i¢ kontrol
sUreglerinde kurumsal butunltgu saglamak amaciyla
Ugla Savunma Hatti Modeli'ni benimsiyor. Stratejik

is Kollari ve destek fonksiyonlari birinci savunma
hattini olusturuyor; kendi sorumluluk alanlarinda,
gunluk operasyonlar ve is kararlari gergevesinde
surduarulebilirlik risklerini dogrudan yénetiyor.
Sarduarulebilirlik ve Risk Direktorltkleri ile gdzetim
komiteleri ikinci hatti olugturuyor. Bu yap, riskleri
bagimsiz sekilde degerlendiriyor, uyumu izliyor ve
6nemli konulari Ust yénetime ve Yonetim Kurulu'na
taslyor. ic Denetim Direktorligu ise UgUncu hat olarak
bagimsiz guvence sagliyor ve Denetim Komitesi'ne
raporluyor. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik
yonetisimi; karar alma, gdzetim ve guvence
katmanlarina entegre ediliyor. Bdylece Holding'in
karmasik durumlari yénetme, sistemik riskleri 5Sngérme
ve uzun vadeli surekliligi koruma kapasitesi glgleniyor.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
. iligkin detayl bilgi igin Kurumsal Yénetim ve
@ Sdrddralebilirlik ilkelerine Uyum Raporu bélimine
bakiniz.
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Yonetim Kurulu

HAYRI GULHACI
Yoénetim Kurulu Bagkani

E. MELISA SABANCI TAPAN
Yonetim Kurulu Uyesi

HUSEYIN GELIS
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Deger
Yaratimimiz

EROL SABANCI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

SERRA SABANCI
Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET KAHYA
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

'I 3 2 Risk ve Firsat Yonetimi Yénetim
icin Yonesim Kurulu

Ust Yénetim ve Sabanci

Stratejimiz 2029 stratejimiz

SUZAN SABANCI, CBE
Yonetim Kurulu Uyesi

KIVANG ZAIMLER
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

TAYFUN BAYAZIT
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

2 Yonetim Kurulu Uyelerinin detayli 6zgecmislerine ulagmak igin lUtfen buraya tiklayiniz
@ veya QR kodunu akill telefonunuz araciligiyla tarayiniz.

27 Mart 2025 tarihi itibartyla Hayri GULHACI Yénetim Kurulu Bagkani, Tayfun BAYAZIT ise Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmigtir.
31 Mayis 2025 tarihi itibartyla Cenk ALPER'in CEO ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden ayrilmasinin ardindan, 1 Haziran 2025 tarihi
itibariyla Kivang ZAIMLER CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmisgtir.

Yetkinlik Yaratme
Matrisi Kurulu

Entegre Yonetisim
Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

a insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yetkinlik Matrisi

Sabanci Holding olarak, genis bir yelpazede yetenek,
bilgi birikimi ve deneyimle zenginlestiriimis bir Yonetim
Kurulu'nun iglevselligi ve karar alma sUreglerinin
kalitesini artirdigina inaniyoruz. Arastirmalar, cesitlilik
iceren yonetim ekiplerine sahip sirketlerin karlliklarinin

diger sirketlere kiyasla %339 oraninda arttigini gésteriyor.

Yénetim Kurulu igin aday belirleme ve atama sUrecimiz,

cesitlilik ve kapsayicilik konusunda salt cinsiyet esitligini
saglamanin étesine gegiyor.

YONETIM KURULU UYELERI KOMPOZiSYONU

0/033 Kadin %67 Erkek

%33 Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU TOPLANTI KATILIMI

%83 2025 Yili Ortalama Katilim Orani

%067 1um Uyeler igin Gerekli Asgari Katilim Orani

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI

%22 15

~-|-|,5 YI| Ortalama Gérev Suresi

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Adaylarin yetkinliklerini titizlikle degerlendiriyor, sektor
uzmanli, ydénetim tecrubesi, CSY alanlarinda bilgi
birikimi, kriz yénetimi deneyimi, kiresel ve uzun vadeli
stratejik dustinme kapasitesi gibi gok ¢esitli faktorleri
gdz 6bnunde bulunduruyoruz.

Hicbir adayin cinsiyet, yas, etnik kdken, din, dil, irk veya
baska herhangi bir ézellige dayali olarak ayrmciliga

ugramamasini saglamak igin ayrim yapiimasina
musamaha gostermeyen kati bir politika izliyoruz.

YONETIM KURULU DENEYiM KOMPOZiSYONU

%56 penetim Deneyimi

%67/ Risk Yonetimi Deneyimi
%56 Finansal Hizmetler Deneyimi
%67/ Finansal Digl Sektor Deneyimi

%89 Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim
(GsY) Deneyimi

%78 Uluslararasi/Birden Fazla Cografyada
Deneyim
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Girig

Sabanci Holding

Hakkinda

YUrutme Kurulu

KIVANG ZAIMLER
Yoénetim Kurulu Uyesi
ve CEO

HAKAN BIiNBASGIL
Baskan, Stratejik
Yatirmlar

§ERAFETTiN KARAKIS
Genel Sekreter ve
Denetim Bagkani

-~

Q

'I 3 4 Risk ve Firsat Yonetimi
icin Yonesim

BURAK ORHUN
Baskan, Stratejik
Yatinmlar

IHSAN ERBIL BAYGOL
Baskan, Stratejik Yatirimlar
ve Operasyonlar

TOLGA KAAN
DOGANCIOGLU
Baskan, Stratejik Yatirimlar
ve Operasyonlar

Yoénetim Yetkinlik
Kurulu Matrisi

Deger
Yaratimimiz

FiLiz KARAGUL TUZUN
Baskan, Kurumsal Marka
Yoénetimi ve iletigim

N. ORHUN KOSTEM
Baskan, Finans

UMUT ZENAR

Baskan, Stratejik Yatirimlar

ve Operasyonlar

Stratejimiz

2029 stratejimiz

GOKHAN EYIiGUN
Baskan, Stratejik
Yatirnmlar

SEBNEM ONDER
Baskan, Hukuk ve Uyum

YESIM OZLALE ONEN
Baskan, insan Kaynaklari
ve Surdurulebilirlik

Yurutme Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine ulagmak igin latfen buraya tiklayiniz
veya QR kodunu akill telefonunuz araciligiyla tarayiniz.

Not: Organizasyon yapisindaki degisikliklere iliskin detaylar igin Iatfen ilgili 6zel durum agiklamasina tiklayiniz.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

Aykut Gumusltuoglu
Direktdr - Denetim

Derya Ozet Yalgi
Direktor - SUrdurulebilirlik

Devrim Baykent
Direktdr - Hazine ve Kurumsal
Finansman

Erdem Erdogan
Direktor - Mali igler ve Yatinmcl
iligkileri

insan Kaynagimiz

Ust Yonetim
Huriye Pandul
Direktdr - Grup Finansal Kontrol

ilker Yildirm
Direktor - Genel Sekreterlik Ofisi

Kerem Tezcan
Direktor - Yatinmel iligkileri

Mehmet Cengiz
Direktdér - Muhasebe

Murat Genger
Direktor - Risk

Sabanci Holding Yatirimet iligkileri
ve Sermaye Piyasalari Ekibi

Yatinmeci iligkileri Direktéri: Kerem Tezcan

Mali igler ve Yatirimei iligkileri Direktora:

Erdem Erdogan

Konsolide Finansal

Ust Yonetim ve Sabanci Toplulugu Bilgileri

Olcay Gurdal
Guvenlik Koordinatéru

Mustafa Ozturan
Direktér - Calisan Deneyimi ve
Galisma iligkileri

Seckin Yelmen
Direktdr - Yatinmlar ve M&A

Seval Kor
Direktor - insan Kaynaklar

Tulin $agul
Direktdr - Denetim

Sabanci Holding
Sarddaralebilirlik Ekibi

surdurulebilirlik Direktoéra: Derya Ozet Yalgi

sardurdlebilirlik MGdard: Ebru Aydeniz

Sarddardlebilirlik Proje Stajyeri: Eda GlUghan

Yatinmeci iligkileri Miduri: Sezgi Eser Ayhan

Yatirimcit iligkileri Uzmani: Emine Dalan

iletigim: sustainability@sabancicom

Sermaye Piyasalari Danigmani: Fatma Akgin Olum

Sermaye Piyasalari Uzmani: Huseyin Yalginkaya

iletigim: investor.relations@sabanci.com

Telefon: +90 212 385 83 84

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda varatmimiz Stratejimiz 2029 stratejimiz

Sabanci Toplulugu Sirketleri Hakkinda Bilgi

~

7 Sabanci Toplulugu sirketlerine iligkin detayl bilgi, agiklamalar ve raporlar igin ilgili sirket
@ adinin Uzerine tiklayiniz.

Bankacilik ve Finansal Hizmetler Malzeme Teknolojileri Diger

e Akbank e Akcansa e Teknosa

e Aksigorta * Cimsa e Carrefoursa

* Agesa e Kordsa e Temsa Motorlu Araglar
* Brisa

Enerji ve iklim Teknolojileri
e Enerjisa Enerji Dijital Teknolojiler
e Enerjisa Uretim e SabanciDx

e Sabanci Climate Technologies e Bulutistan

* Temsa e DxBV

Bagl ortakliklarimiz ve is ortakliklarimiz, faaliyet konulari, faaliyette bulunduklari endUstriyel bdlimler ve
konsolidasyon yéntemlerine iligkin detayli bilgi icin 2025 Entegre Faaliyet Raporu internet sitesi altinda
“Indirme Merkezi”nde yer alan Konsolide Finansal Tablolar bélimune bakiniz.

<)

<)

Raporlama dénemindeki dnemli geligsmeler igin Sabanci Holding Yatirimcl lliskileri internet sitesine
ve yukarida yer verilen Topluluk girketlerimizin internet sitelerine bakiniz.

'I 3 6 Risk ve Firsat Yonetimi Yoénetim Yetkinlik Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
icin Yonesim Kurulu Matrisi Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Entegre Yonetigsim Sistemlerimiz

SABANCI TOPLULUGU’'NDA KURUMSAL RiSK
YONETIMI

Sabanci Toplulugu, faaliyetlerinin surekliligini saglamak,
paydaslarinin hak ve menfaatlerini korumak ve
strdardlebilir biyimeyi desteklemek amaciyla giglu
risk yonetimi uygulamalarini benimsiyor. Risk yénetimi
yaklagsimimiz, potansiyel tehditleri etkin bir sekilde
belirlemeyi, degerlendirmeyi ve azaltmayi saglayan
proaktif stratejilere dayaniyor.

Temel ilkeler ve Gergeve

Sabanci Toplulugu olarak, ilerlememizi engelleyebilecek
riskleri en aza indirirken paydas dederini en Ust dlzeye
clkarmayi hedefleyen kurumsal risk yénetimi ilkelerine
baglilikla hareket ediyoruz. Organizasyonun tim
kademelerinde risk farkindaligini artirmak amaciyla
kapsamli bir risk egitim ¢ergevesi yarutiyoruz. Duzenli
olarak gergeklestirilen Gretken yapay zekd destekli
oturumlarda Kurumsal Risk Yonetimi, KlUresel Finansal
Krizlerden Cikarilan Dersler ile Yapay Zekd Baglantil
Riskler ve bu risklerin yonetimi gibi bagliklari ele aliyoruz.

Riskleri hem Holding hem de Topluluk seviyesinde
yoénetiyoruz. Cergevemiz, risk maruziyetini dogru sekilde
6lgcmek amaciyla nicel ve nitel gostergelerin birlikte
kullaniimasina dayaniyor. Riskleri potansiyel etkileri
ve gergeklesme olasiliklarina gére énceliklendiriyor;
kaginma, risk transferi, azaltma veya kabul etme
stratejileriyle ele aliyoruz. Onceliklendirilen her bir risk
icin tolerans seviyeleri ve kritik esikler ile genel risk
yénetimi sistemi yillik olarak gézden gegiriliyor ve
guncelleniyor. Bu gbzden gegirme sUrecinde, gegcmis
verilere dayali istatistiksel analizler ve Monte Carlo
simulasyonlari gibi nicel ydntemlerin yani sira nitel
degerlendirmeler de kullaniliyor. Degerlendirmeler
Sabanci Holding'in stratejik ydnelimi ve finansal
performans hedefleriyle uyumlu sekilde yuratalayor.

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Sabancr'da risk yonetimi, tum riskleri butuncul ve ileriye
dénuk bir bakis agisiyla ele alan, duzenli olarak farkl
stres senaryolarini iceren proaktif bir sireg olarak ele
alintyor. Stres senaryolarina ek olarak, 2025 yilinda farkli
bilesenlerin etkisini degerlendirmek amaciyla duyarlilik
analizleri de kullandik.

Yalnizca déviz kuru ve enflasyon gibi finansal riskler igin
degil, finansal olmayan riskler i¢in de stres senaryolari
kullaniliyor. Sabanci Kriz Yonetimi Komitesi, 2025 yilinda
hem fiziki hem de ¢evrim igi olmak Uzere iki tatbikat
gerceklestirdi.

Komite Gézetimi ve Yénetigim

Risk yonetimi faaliyetlerimiz, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gézetiliyor. Komite; risk
operasyonlarinin sonuglarini degerlendirme, risk
tolerans sinirlarini gincelleme ve bu sUreglerin stratejik
hedeflerimizle uyumunu saglama konularinda énemili
bir rol Gstleniyor. Ayrica Komite toplantilarina zaman
zaman konuk katilimi saglaniyor; bu sayede farkl bakig
acilariyla degerlendirmeler zenginlestiriliyor.

Topluluk Sirketlerinde Risk Yénetimi

Bankacilik alanindaki istirakimiz Akbank, bilango
ybnetimi, sermaye tahsisi ve Grin gelistirme gibi temel
operasyonel alanlarda risk yénetimi, yasal uyum

ve gevresel ve sosyal etki degerlendirmelerini gok
boyutlu bir yaklasimla ele aliyor. ihtiyatlh risk yonetimi
uygulamalariyla Banka, Sabanci Holding'in uzun vadeli
stratejilerine ve hedeflerine katki sagliyor.

Sabanci Toplulugu’nun banka disi bagl ortakliklarinda
kurumsal risk yonetimi uygulamalari, Yarttme Kurulu
ve Ust Yonetim tarafindan gozetiliyor. ilgili Yonetim
Kurullari ve risk komitelerinin yénlendirmesiyle riskler
tanimlaniyor, gergeklesme olasiligi ve potansiyel
etkilerine gére 6nceliklendiriliyor ve sistematik
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olarak izleniyor. Bu sirketler, potansiyel riskleri

duzenli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

ve Yénetim Kurulu'na raporluyor; boylece seffaflik

ve hesap verebilirlik saglaniyor. Ayrica, Topluluk
sirketleri genelinde finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum risklerinin yonetimi; Holding'in Stratejik is Kolu
Baskanlari tarafindan, Mali igler Bagkanhg, Risk Yonetimi
Direktorlugu ile Hukuk ve Uyum Grup Baskanhgr basta
olmak Uzere ilgili birimlerle is birligi iginde yurutalGyor.

Oncelikli Odak Alanlari

Sabanci Toplulugu, finansal, stratejik, operasyonel
ve uyum riskleri dahil olmak Uzere ¢esitli risk
kategorilerinde risk yonetimini 6nceliklendiriyor.

Bu yaklasim, her yil tekrarlanan risk anketleriyle
destekleniyor. Risk Yonetimi Direktorligu, 2025 yilinda
Sabanci Toplulugu sirketlerinin tamaminda risk algi
anketi gergeklestirdi. Anket sonugclari, Yardtme Kurulu
ve Ust Yonetim'e uluslararasi risk anketleriyle yapilan
karsilastirmalar esliginde sunuldu.

Finansal Riskler

Sabanci Holding Hazine Yénetimi Politikasy, faiz, kur ve
likidite risklerini kapsayan yatirim politikasina iliskin
kural ve esaslari tanimliyor. Holding'in Finans ve Risk
Yonetimi ekipleri, finansal riskleri hem Holding hem

de konsolide duzeyde gesitli gdstergeler araciligiyla
yakindan izliyor ve yénetiyor; bu risklerin tanimlanmis
esikler icinde kalmasini sagliyor. Ayrica, riskler ve
firsatlar simule edilerek butgeleme sureglerine entegre

ediliyor; boylece stratejik duzeyde i¢cgoéru elde edilmesi
saglaniyor.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler; kurumsal risk, sektérel riskler,
ekonomik riskler, duzenleyici degisiklikler, itibar riski ve
surdarulebilirlik riski kapsaminda degerlendiriliyor.

Sabanci Holding, stratejik riskleri uzun vadeli ve dinamik
is kollart yénetimi yaklagimiyla ele aliyor. Bu yaklasim,
yUksek karlilik ve sGrdurulebilirlik potansiyeline sahip

is alanlarini gelistirerek rekabet avantaji saglamaya
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odaklaniyor. Sabanci Holding, surdarulebilirlik

risklerini stratejik riskler gcercevesinde siniflandiriyor.
Sarduarulebilirlik riskleri; strdurulebilirlik politikalaring,
mevzuata ve uluslararasi standartlara olasi uyumsuzluk
yaratabilecek risklerin yani sira, daha dusuk karbonlu
bir ekonomiye uyum amaciyla yapilan yatirrmlardan
kaynaklanan gegis risklerini de kapsiyor. Bu risk tart
ayrica, asirt hava olaylarindan kaynaklanan finansal
etkiler gibi fiziksel riskleri de igeriyor. Holding, iklimle
baglantili risklerin yénetimi amaciyla Topluluk genelinde
kapsamli bir girisim basglatti.

S6z konusu riskler ve bunlara bagli firsatlar, genel
stratejiyle uyumu saglamak amaciyla Surdurudlebilirlik
Direktorlugu koordinasyonunda ilgili komite ve birimler
tarafindan sistematik olarak yénetiliyor. Strdurlebilirlik
risklerinin yonetiminde Risk Yonetimi Direktorlagu ve ilgili
is birimleri aktif rol aliyor.

Operasyonel Riskler

Denetim Baskanhgi, operasyonel riskleri belirlemek

ve ortadan kaldirmak amaciyla sirket suregleri ve
sistemleri Uzerinde duzenli kontroller gergeklestiriyor. Bilgi
Teknolojileri birimi, bilgi sistemlerine zarar gelmesi, siber
saldirilar ve benzeri teknoloji risklerini; &énleyici aksiyonlar,
duzenli testler ve yedekleme planlart araciligiyla
yonetiyor.

Sabanci Toplulugy, siber guvenlik seviyesini
guglendirmek ve teknoloji risklerini azaltmak amaciyla
siber risk sigortasindan yararlaniyor. insan Kaynaklari
birimi ise is sagldi ve guvenligi risklerini ydnetiyor.

Uyum Riskleri

Yarurlukteki yasa, kural ve dlzenlemelere uyum,
Sabanci Holding'in temel sorumluluklar arasinda yer
aliyor. Holding'in Hukuk ve Uyum ekibi; rekabet hukukuy,
yaptirimlar ve ihracat kontrolleri, Gguncu taraf durum
tespiti ve veri gizliligi dahil olmak Uzere temel alanlarda
kapsamli uyum riski analizleri gergeklestiriyor.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci
Kurulu Toplulugu Bilgileri

Entegre Yonetisim
Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

UYUM

Yasa, mevzuat ve etik standartlara uyum, Sabanci
Holding i¢in temel bir 6ncelik olmayi starddrayor.
Standartlarimiz, tim Topluluk sirketleri icin gegerli
olup faaliyet gosterdigimiz her cografyada hukuka,
etik ilkelere ve Sabanci Toplulugu'nun menfaatleri
dogrultusunda hareket edilmesini gerektiriyor.

2025 yilinda Sabanci Holding, etik ve uyum alanindaki
cahsmalarini yogunlastirdi ve birlesik etik ve uyum
programini devreye aldi. Bu adim, ydnetisim
cercevemiz agisindan énemli bir ddnUm noktasi
olugturuyor. Programin uygulama asamasina
gecmesiyle birlikte; ihbar ve olay yénetimi, egitim
etkinligi, Musterini Tani (KYC) uygulamalar, Ggincu
taraf durum tespiti ve ¢ikar gatismasi yénetimi gibi
kritik alanlarda kayda deger iyilesmeler saglanmasi
bekleniyor.

Sabanci Holding, ayrica uyumun étesine gegen bir
yaklasimla tum fonksiyonel alanlardaki politika ve
prosedurleri kapsayan detayli bir degerlendirme projesi
baslattl. Bu proje, politikalarimizin guglt, guncel ve
gelisen is ihtiyaglari, duzenleyici beklentiler ile kUresel
en iyi uygulamalarla uyumlu kalmasini saglamay:i
amaghyor. Uyum sureglerinin daha genis kurumsal
politika yénetisimiyle entegre edilmesiyle Topluluk,
daha butuncul, dayanikh ve seffaf bir operasyonel yapi
olusturuyor.

Rekabet ve Anti-Trost

Topluluk genelinde rekabet hukukuna uyumlu, adil ve
etik rekabet ortamini sagliyoruz. Topluluk sirketlerini
iceren birlegsme ve devralma igslemlerinde kapsamli
rekabet riski degerlendirmeleri yapiyor ve iglemin
kapanigi dncesinde zorunlu bildirimleri tamamliyoruz.

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri

Sabanci Toplulugu sirketleri dinyanin farkl
boélgelerinde faaliyet gosteriyor. Bu genis cografi

varlik, belirli tlkelere veya taraflara yonelik arun ve
hizmetlerin ithalatini, ihracatint ya da yeniden ihracatini

Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi
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Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

yasaklayan karmasik ticari yaptirnm ve ihracat kontrol
mevzuatina ézel bir dikkat gésterilmesini gerektiriyor.

Yararlukteki tum yaptinmlara ve ihracat kontrol
rejimlerine uyumu saglamak amaciyla politika ve
prosedurler olusturduk. Etik ve uyum programimiz,
sUrekli izleme ve duzenli tarama faaliyetleriyle bu
caligmalarin etkinligini artiriyor. Bu stregler, yaptirim
ve ihracat kontrollerine iligskin potansiyel risklerin
erken asamada tespit edilmesini sagliyor; bdylece
zamaninda 6nlem alinmasina ve Topluluk genelinde
daha etkin ve gavenilir bir uyum ydénetimine imkan

sagliyor.

Uguincu Taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri, bankacilik, finansal
hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri, mobilite ¢éztmleri ve dijital alanlarda

18 Ulkede genis bir Urin ve hizmet portfdyd sunuyor.
Bu genis faaliyet alani, tedarikgiler, distributorler,
aracllar, acenteler ve danismanlar dahil olmak Uzere
¢ok sayida Uguncu tarafla galismayi gerektiriyor.

Bu durum, is ortaklarinin mevzuata aykiri faaliyet ve
davraniglari nedeniyle Sabanci Toplulugu sirketlerinin
sorumlu tutulma riskini artirabiliyor. Bu riskleri
azaltmak amaciyla tglncu taraf risk degerlendirmesi,
guglendirilmis durum tespiti ve risk azaltim énlemlerine
yonelik politika ve prosedurler uyguluyoruz.

Yeni baslattigimiz birlesik etik ve uyum programi,

ortak standartlar olusturarak, operasyonel kontrolleri
butuncdl bir yapi iginde entegre ederek ve Gglncu
taraflarla iligkilerin ugtan uca yénetisimini destekleyerek
bu ¢alismalart daha da guglendiriyor. Buna ek olarak,
duzenli tguncu taraf tarama ve izleme faaliyetleri
potansiyel risklerin erken asamada tespit edilmesini
sagliyor. Béylece zamaninda mudahale edilebiliyor ve
Topluluk genelinde risk yénetimi daha etkin hale geliyor.

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Kisisel verilerin, gizli bilgilerin ve bilgi teknolojileri
sistemlerinin yetkisiz erigsim, kullanim veya ifsaya karsi
korunmasi, Sabanci Toplulugu igin blyuk dnem tasiyor.
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2025 yilinda Sabanci Holding, ugtan uca Veri Gizliligi
Projesi'nin tamamlanmasi konusunda énemli ilerleme
kaydetti ve proje son agamasina ulasti. Bu kapsamili
proje; yonetisim yapilarindan veri isleme kontrollerine,
egitim faaliyetlerinden dokimantasyon ve operasyonel
uygulamalara kadar veri gizliliginin tm boyutlarini
kapsiyor. Béylece guvenli, veri gizliligi bilincine sahip
ve dayanikli bir bilgi ortami olusturma taahhtdimuzud
destekliyor. Buna paralel olarak siber guvenlik
calismalarimiz gelismeye devam ediyor. Sistem
dayanikliiginin artirilmasi, tehdit tespit ve mudahale
kapasitesinin guglendiriimesi ve dijital altyapimizin
ortaya ¢ikan risklere karsi korunmasi amaciyla gugli
teknik kontrollerin uygulanmasi énceliklerimiz arasinda
yer aliyor.

i$ ETIGI, RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sabanci Toplulugu olarak caliganlarimiz ve
paydaslarimizla karsilikll sorumluluklarimizin gergevesini
Sabanci Toplulugu ig Etigi Kurallar (SA-ETIK) ile
belirliyoruz. Durustluk ve dogruluk ilkelerine dayanan
SA-ETIK, tum karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan
yasa, yonetmelik ve i¢ prosedurlere rehberlik ediyor

ve insan Haklarl Evrensel Beyannamesi ile Uluslararasi
Galigma Orgutd’'nun temel sdzlesmeleriyle uyumiu bir
gergeve sunuyor.

SA-ETIK, Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin

tum Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticileri ve calisanlari
icin baglayicilik tasiyor. Ayrica tedarikgilerimiz,
taseronlarimiz, bayilerimiz, i ortaklarimiz ve benzeri
tum paydaslarimizdan da bu Kurallara uyumlu
hareket etmelerini bekliyoruz. Sabanci Holding Yonetim
Kurulu, SA-ETIK'in Topluluk genelinde benimsenmesini,
uygulanmasini ve uyumunun goézetimini birinci
derecede Ustleniyor. Holding ve Topluluk sirketlerinin Ust
Yonetimi ise SA-ETIK'in ya da bu cercevede sirketlerine
6zgu olusturulan is etigi kurallarinin uygulanmasini ve
bu kaltaran yerlesmesini sagliyor.
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SA-ETIK ve ilgili tum politikalar, Etik Kurulu'nun onerileri
dogrultusunda insan Kaynaklari ve Strdurulebilirlik Grup
Baskanligr tarafindan duzenli olarak gézden gegiriliyor,
guncelleniyor, belgeleniyor ve Sabanci Holding CEO’su
ile Yonetim Kurulu Baskani'nin onay! sonrasinda Holding
ve Topluluk sirketlerine duyuruluyor.

 Holding ve Topluluk sirketlerinin insan Kaynaklari
birimleri, politika ve kurallarin anlasiimasini saglamak
amaciyla tum ¢ahlsanlari, yari zamanli ve sdzlesmeli
caliganlar dahil, yilda en az bir kez SA-ETIK hakkinda
bilgilendiriyor ve bu konuda egitimler veriyor. Ayrica
calisanlarla bu konudaki iletisimini kesintisiz yaratdyor.
e Holding ve Topluluk sirketleri, galiganlarin etik kurallar
okumalarini, bu konuda bilgilendirilmelerini ve Caligan
Bildirgesi'ni imzalamalarini sagliyor.

* Holding ve Topluluk sirketleri her yilin baginda tum
caliganlarin ig Etigi Uygunluk Formu'nu imzalayarak
bildirimlerini yenilemelerini sagliyor.

Sabanci Holding kapsaminda 2025 mali yilina

ait CSY politikalari agisindan énem arz eden ve/

veya faaliyetleri dnemli 6lgtde etkileyebilecek CSY
konularinda agilmig ve/veya sonuglanmig herhangi bir
dava bulunmuyor.

Sabanci Toplulugu higbir kosulda rugvet ve yolsuzluga
tolerans géstermiyor. TUm Topluluk yéneticilerimizden
ve ¢alisanlarimizdan Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi'nda yer alan gérev ve sorumluluklara

uygun hareket etmelerini bekliyoruz. Rugvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Topluluk yéneticileri ve
calisanlarinin yani sira ilgili tim paydaslar, tedarikgiler,
is ortaklari ve danigsmanlar igin de baglayicilik tastyor.
Sozlesmelerimizde, i ortaklarimizin SA-ETIK ve RUgvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas'na uyum géstermesi
sartina agikga yer veriyoruz.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci
Kurulu Toplulugu Bilgileri

Entegre Yonetisim
Sistemlerimiz

2025 Performansi
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Kara listeye alinan kisi ve sirketleri kamu otoriteleriyle
yakin koordinasyon iginde izliyoruz. Kaomu kurumlari
tarafindan herhangi bir nedenle sakincall veya

riskli gorulen, Topluluk kUlturamuaze aykirt davranis
sergileyen ya da sureglerimize uyumsuz davranista
Israr eden tedarikcileri kara listeye aliyor ve is
iliskisini sonlandiriyoruz. Béylece rugvet ve yolsuzluk
faaliyetlerine karistigr bilinen ya da stphe edilen
tedarik¢i, tagseron ve musterileri tespit edebiliyoruz.

Aykirt davraniga sevk eden, tesvik eden, ydnlendiren, bu
davranigi onaylayan veya bilgisi oldugu halde gerekli
bildirimi yapmayan kigilere de yaptirnm uyguluyoruz.
Bununla birlikte s6z konusu tedarikgiler her yil yeniden
degerlendiriliyor ve ihlalleri giderdikten sonra tekrar
tedarikgi listesine alinabiliyor.

Sabanci Holding Etik Kurulu, gbzetim ve denetim
fonksiyonlarinin yerine getiriimesinde Yénetim Kurulu’'na
destek sagliyor. Tum paydasglar etik kural ihlallerini
https://sabanci.ethicspoint.com adresi Uzerinden
cevrim i¢i olarak veya +90 800 621 24 61 numaral
telefonu arayarak Etik Kurulu'na iletebiliyor. Etik Kurulu,
yapilan tum bildirimleri gizlilik politikasina uygun
sekilde titizlikle inceliyor ve en kisa surede ¢dzime
kavusturuyor. Bildirimde bulunan kigiler Kurul'un
korumasi altina alinirken, endiselerini dile getirdikleri
icin herhangi bir baski, zorlama ya da cezai yaptirima
maruz kalmayacaklart da gdvence altina alintyor.

Sabanci Toplulugu ls Etigi Kurallari ve Rusvet ve
Yolsuzlukla Mdcadele Politikasi; basta rdsvet ve
yolsuzlukla mucadele olmak Uzere insan kaynaklar
ve gevresel konular ile galisma ilkeleri ve yasal
yukdamlultklere uyum gibi kurumsal alanlari kapsiyor.
ilgili denetim birimleri, Uluslararasi ig Denetim
Standartlari ve Etik Kurallar uyarinca Denetim
Komitesi'nin kontrolinde periyodik ya da talebe
bagl 6zel denetimler yurttlyor. Bu denetimler;

yasal duzenlemelere, sdzlesmelere, sirket politika ve
prosedurlerine ve etik kurallara uyumu degerlendiriyor.
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Ayni zamanda hata ve usulstzlUklerin d6nlenmesine
katki sagliyor, varliklarin korunmasini destekliyor

ve risk yonetimi ile i¢ kontrol ortaminin etkinligini
inceliyor. Operasyonel ve finansal bilgilerin dogrulugu
ile batanltgu de gdzden gegiriliyor ve iyilestirme
firsatlari tespit ediliyor. Denetimler, surdurulebilirlik
raporlamasinda yer alan tum Topluluk girketlerini
kapsiyor ve denetlenecek ig birimleri risk bakis agisiyla
onceliklendiriliyor. Topluluk sirketlerinin ic Denetim
Birimleri de Denetim Komitelerinin gdzetiminde ayni
amaca yoénelik olarak en az U¢ yilda bir duzenli
denetimler gergeklestiriyor.

Denetim kapsami tum Topluluk sirketlerini iceriyor.

ilgili yil icinde denetlenecek birimler risk perspektifiyle
onceliklendiriliyor. Denetim faaliyetleri, yukarida
belirtilen kanallar araciidiyla iletilen bildirim ve
sikayetler ile yasal duzenlemelere, etik kurallarimiza

ve diger sirket dlUzenlemelerine aykirilik iceren ihlallere
yoénelik ézel incelemeleri kapsiyor. Banka harig 2025
yilinda yapilan etik bildirim sayisi 889 olarak gergeklesti.
Bu bildirimlerin %20’si Etik Kurulu'na, geri kalani ise
dogrudan sirketlere yapildi. Bildirim ve ihlaller; ihmal,
koétl ve sorumsuz yénetim, rasvet ve yolsuzluk-¢gikar
catismasi, mobbing ve taciz, galisma kosullari-Gceret-

is sikayetleri ile musteri ve tedarikgilerden gelen

sikayet ve bildirimler olmak Uzere bes kategori altinda
siniflandirildi. Bildirimlerin degerlendiriimesinin ardindan
tum vakalar incelendi ve %60 oraninda etik ihlali tespit
edildi.

ihlallerin %44'G idari konularla ilgiliydi. Bunu %33 ile
mobbing ve taciz, calisma kosullari, Ucretler ve igle

ilgili diger sikayetler izledi. Sorusturmalar sonucunda
142 vakada 531 ¢alisanin is akdi etik ihlaller nedeniyle
feshedildi. H.O. Sabanci Holding A.S. dzelinde ise yil
icinde herhangi bir etik bildirim ya da vaka yaganmadi.
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Etik, RUgvet ve Yolsuzlukla MUcadele Egitimleri
Sabanci Toplulugu'nda durUstluk ve uyum kultarand
tesgvik etmek igin Etik, RUsvetle MUcadele ve Yolsuzlukla
Mucadele konularinda kapsamli egitimler veriyoruz.
SA-ETIK bilgilerini guncel tutmak ve farkindah@ artirmak
icin mevcut ¢alisanlara her yil yenileme egitimi
duzenliyoruz. Topluluga yeni katilan her ¢alisanin SA-
ETIK egitimi almasini sagliyoruz. 2024 yilinda yaklasik 15
bin saat Etik Egitimi ve 36 bin saat Rugvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Egitimi verdik.

Deger

Yaratimimiz
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Stratejimiz 2029 stratejimiz

Not: 2025 yili sardarulebilirlik verilerinin bagimsiz
guvence denetimi devam etmektedir. Dogrulanmis
verilerin, 2026 yilinin Gguncy geyreginin basinda
Sabanci Holding Yatinimci lliskileri internet
sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Politikalar ve ilkeler

@ Her bir politika hakkinda detayli bilgi icin Iatfen ilgili politikanin bashgina tiklayiniz.

* Bagis ve Yardim Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Sorumlu Yatinm Politikasi

e Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

e RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele

Politikasi e is Etigi Kurallar
e Bilgilendirme Politikasi

e Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik e Kadinin Guglenmesi Prensipleri
e Sosyal Sorumluluk Politikasi ve Yonetmeligi

ilkeleri

is'te Esitlik Bildirgesi

e Yonetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik

¢ s Saghgi ve Guavenligi Politikasi Politikasi e Vergi Politikasi
e iletisim Prensipleri e Yonetim Kurulu Uyeleri ve ¢ Transfer Fiyatlandirmasi
Ust Duzey Yoneticilere iligkin Politikasi
e Cevre Politikasi Ucretlendirme Politikasi
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
llkelerine Uyum Raporlamasi

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim Yaklagimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik,

Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayal dort
ana prensibine uymayi kendisine ilkke edinmis ve bu
yaklasimi uzun vadeli deger yaratma stratejisinin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandirmistir.

Sabanci Toplulugu'nun ana ortakligr olarak faaliyetlerini
surduren ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da

islem géren Sabanci Holding, ydnetim yaklagimini

bu prensipleri merkezine alarak sekillendirmekte,
uluslararast iyi uygulamalari rehber edinerek kurumsal
yonetim uygulamalarini her yil duzenli olarak
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Durumu
Sabanci Holding, tlkemizde halka agik sirketler igin
kurumsal yénetim uygulamalarinin ddzenlenmesinden
ve denetlenmesinden sorumlu duzenleyici kurulus
olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda uygulanmasi
zorunlu olan 24 adet kurumsal ydnetim ilkesinin
tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Sabanci Holding, toplam 73 istege bagl ilkkenin

62'sine tam uyum saglarken, 3'nde kismi uyum ve
3'unde uyumsuzluk géstermigtir. 2025 yili itibariyla
kalan 5 ilkenin kapsamina giren herhangi bir faaliyet
gercgeklestiriimediginden, bu ilkeler gegersiz sayilmis ve
dolayistyla uyum durumu degerlendirilememistir.

Olagan Genel Kurul

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Boylelikle, Sabanci Holding'in 2025 yilinda tabi olunan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu %93,5 tam
uyum ve %3,2 kismi uyum olarak; uyum saglanamayan
ilkelerin orani ise %3,2 olarak gergeklesmistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak
Uzere tUm menfaat sahiplerinin yararini goézeterek,
geriye kalan ilkelere uyum durumunu iyilestirmek igin
cahsmalarini surddrme kararlhgindadir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun
saglanamamig olmasinin gerekgeleri ile birlikte,
asagida ézetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve sdratli

bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi
gosterir. Ayrica Sirket ¢alisanlarina yénelik tazminat
politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi
aracthgiyla kamuya agiklar.

Sabanci Holding, her zaman tum paydaglarinin
haklarini takip etmeyi ve birlikte deger yaratmaya
dayali is modelini yagsatmayi éncelik edinmistir. Ancak,
Sirket ¢alisanlarina yénelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile karsilasiimamistir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyesi Sirket igleri icin yeterli
zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin baska bir sirkette
yénetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska
bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, séz
konusu durumun ¢ikar ¢gatismasina yol agmamasi

ve Uye’nin Sirket'teki gérevini aksatmamasi esastir.

Bu kapsamda, Uye'nin Sirket disinda bagka gérev

veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU ] 4 3


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Bagis-ve-Yardim-Politikasi/74/73/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kar-Dagitim-Politikasi/75/74/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Bilgilendirme-Politikasi/76/75/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Sosyal-Sorumluluk-Politikasi-ve-Ilkeleri/49/44/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Sosyal-Sorumluluk-Politikasi-ve-Ilkeleri/49/44/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi/414/1429/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Iletisim-Prensipleri/46/41/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Cevre-Politikasi/47/42/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi/474/1708/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-Mucadele-Politikasi/474/1708/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/Sabanci-Toplulugu-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Yonetmeligi-ID3862.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/Sabanci-Toplulugu-Esitlik-Cesitlilik-ve-Kapsayicilik-Yonetmeligi-ID3862.pdf
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Cesitlilik-Politikasi/601/2879/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Cesitlilik-Politikasi/601/2879/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Ve-Ust-Duzey-Yoneticilere-Iliskin-Ucretlendirme-Politikasi/600/2878/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Ve-Ust-Duzey-Yoneticilere-Iliskin-Ucretlendirme-Politikasi/600/2878/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Yonetim-Kurulu-Uyeleri-Ve-Ust-Duzey-Yoneticilere-Iliskin-Ucretlendirme-Politikasi/600/2878/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kisisel-Verilerin-Korunmasi-Kanunu/616/2937/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kisisel-Verilerin-Korunmasi-Kanunu/616/2937/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Is-Etigi-Kurallari/617/2938/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Kadini-Guclendirme-Ilkeleri/618/2939/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Iste-Esitlik-Bildirgesi/623/2940/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Vergi-Politikasi/476/1710/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Transfer-Fiyatlandirmasi-Politikasi/472/1706/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Transfer-Fiyatlandirmasi-Politikasi/472/1706/0

Giris Sabanci Holding

sinirlandirilir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin Sirket diginda
aldigi gérevier ve gerekgesi, Grup i¢i ve Grup digi ayrimi
yapilmak suretiyle se¢iminin gértsaldiagia Genel Kurul
toplantisinda seg¢ime iliskin gindem maddesi ile birlikte
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri igin yeterli
zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki iglerinde gikar
catismasina yol agacak islemlerden kaginmalarina
6zen gosteriimektedir. Ancak, Uye'nin Sirket digindaki
gorevleri herhangi bir yazili kurala baglanmamis veya
sinirlandirimamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri Yatirimet lligkileri internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.6.5. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumliulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
esastir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler Genel Kurul
tarafindan belirlendiginden kisi bazinda agiklama
yapiimaktadir. Ust duzey yoneticilere yapilan 6demeler
ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde
kamuya agiklanmaktadir. Yoneticilere yapilan
6demeler performans kriterleri dikkate alinarak Ucret
politikalaryla uyumlu olarak yapilimistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aclklanamamaktadir.

2.2. Uyum saglanmayan ilkeler asagida 6zetlenmis
olup, tam uyum saglanamamasinin gerekgeleri
belirtilmistir:

1.3.11. Genel Kurul toplantilari, séz hakkr olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya ddéhil kamuya agik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sézlesmeye hukim
konulabilir.

'I 4 4 Risk ve Firsat Yonetimi Yonetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi
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Etkin zaman yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi
kamuya agik sekilde yapilmamiustir.

1.56.2. Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duguk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklarr ilgili mevzuat hukdmleri gergevesinde
belirlenmekte olup, Esas Sozlesme’'de azlik
haklarinin genisletiimesine iliskin ézel bir duzenleme
bulunmamaktadir.

4.5.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede
gorev almamasina ézen gosterilir.

Komite Uyeliklerinin, bagimsiz Gyelerin deneyim ve
uzmanlik alanlarr gézetilerek belirlenmesine 6zen
gosterilimekle birlikte, sinirli sayidaki bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
yukumlulUkler nedeniyle, Gyeler birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

2.3. 2025 yilinda anilan kapsama giren iglem
gerceklestiriimediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen
ilkeler ise asagidaki gibidir:

1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini
artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda egitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mamkdan olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde gergeklestirilir.
Bu amagla esas sézlesmede yer almak kaydiyla,
toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak gogunlukta
bulundugu yerde yapilir.

1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina Ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi veriimesini teminen giindeme eklenmek
Uzere Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

1.6.3. YOonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin
dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar
dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢
gordukleri konularda bagimsiz uzman géruglerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag duydukiar danigsmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak
bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi
ile bu kisi/kurulugun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup
olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne

veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

borg¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan
borg¢larin veya kredilerin sdresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi

adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet
gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren
kuruluglar, herkes igin uyguladigi sartlarda séz konusu
kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada
yasanan zorluklar, mevcut duzenlemelerin yeterli
oldugunun degerlendirilmesi, ve gerekse bu ilkelere
uyumun Sabanci Holding ve paydaslarinin gikar

ve menfaatleri ile értigsmeyebilecedi nedeniyle

2025 yilinda tam uyum saglanamamigtir. Sabanci
Holding'in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem
sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip
edilmekte ve s6z konusu ilkelere uyumun saglanmasi
degerlendiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylil Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yilina ait Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (KYBF) ilgili baglantilarda kamuoyunun
erisimine acik tutulmaktadir. 2025 Entegre Faaliyet
Raporu internet sitesi altinda yer alan “indirme Merkezi”
bélimunden ulasabilirsiniz.

2025 yilinda Sabanci Holding'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagdidaki tabloda ézetlenmistir:

Statu Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - _
intiyari 62 3 3 5
Toplam 86 3 3 5
< Kuruimesloe\%(;nﬁtim ve Surdurulebilirlik > Olagan Genel Kurul SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 'I 4 5
yum Raporlamasi
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3. Yatinmeci iligkileri Faaliyetleri

Sabanci Holding, mevzuat geregdi yatinmcilara

ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak
6lcude, yatinm kararlarini etkileyecek 6nemdeki tim
bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve duzenli bir sekilde ve
tum piyasa katilimcilarina es anli olarak iletilmesi icin
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken &zeni
gostermektedir.

Bu amagla, Sabanci Holding hem Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nu (KAP) hem de Yatirnmci iligkileri web
sayfasini (https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/

tr/) duzenli olarak guncellemektedir. Yatinmeilar

ve analistler ile iletigsimin sUrekli ve en iyi sekilde
saglanmasini teminen yatirrmci toplantilarina ve
konferanslara katilim sergilenmistir. 2025 yili boyunca 31
adet roadshow ve konferansa katilim saglanmig ve 513
adet kurumsal yatinmci/analist ile gérasulmustar.

2025 yilinda, Sabanci Holding'in yatirnm danigsmanligy,
denetim ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasinda gikar gatismasina sebebiyet
verecek herhangi bir husus ile karsilasiimamistir.

2025 yilindaki Yatirimecl iligkileri faaliyetlerine iligkin
daha ayrintili igerik Faaliyet Raporu’nun Sabanci
Holding Hakkinda bélimuUnde yer alan Ortaklik Yapimiz
ve Sabanci Holding Hisse Senedi bagliginda yer
almaktadir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Sureglerin Takibi
2025 yilinda, Sabanci Holding'in kurumsal yénetim
faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek bir
mevzuat degisikligi gergceklesmemistir. Sabanci Holding
basta olmak Uzere Sabanci Toplulugu'nu ilgilendiren
mevzuat gelismeleri her yil oldugu gibi 2025 yilinda da
yakindan takip edilerek, gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmugtir.

'I 4 6 Risk ve Firsat Yonetimi Yoénetim Yetkinlik
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Bununla birlikte, glincel mevzuatin ve mevzuat
degisikliklerinin Sabanci Toplulugu'nun menfaatlerine
ve Ulke ekonomisi ile piyasalarimizin gelisimine olan
faydalarinin artirilmasi amaciyla basta Turk Sanayicileri
ve g Insanlar Dernedi nezdindeki ¢aligmalara katiim
saglanmisg ve ilgili kurum ve kuruluslar ile yokin ig
birlikleri gerceklestirilmistir.

Son olarak, 2025 yilinda Sabanci Holding'in

mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyuklukte Sirket aleyhine agiimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hukdmlerine
aykirt uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tuzel
kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi
hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptirm ile
karsilasiimamustir.

BOLUM Il - YONETIM KURULU

1. Yénetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olugumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi, yonetim hakki
ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas
Soézlesmesi'nde yer alan hususlar gézetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkumleri cergevesinde
segilen en az 7 en ¢ok 15 Gyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere
Esas S6zlesme’de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken
ozellikleri Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili
maddeler ile 6rtigmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinden
Ugu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine ve kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine
gore tespit edilmis bagimsiz Gye niteligini haiz kigiler
arasinda secilmistir. Bagimsiz tyelerin bagimsizlik
beyanlari atama éncesinde alinmistir ve bu beyanlar
gegcerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet donemi itibariyla
bagimsiziigr ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz
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Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi bir yildir ve suresi
biten Uye'nin yeniden segilmesi caizdir. Bir Gyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yoénetim Kurulu
agilan ayelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Bu Uye selefinin
kalan suresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda igslem yapma hakkr taninmistir.

2. Yénetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratar, bunu
yaparken de Sirket'in uzun vadeli gikarlarini géz éninde
bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilar ydénetmesi igin her
yil aralarindan bir Bagkan ve Baskan bulunmadigi
zaman ona vekdlet edecek bir Bagkan Vekili segerler.
Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri
ve CEO ile géruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirler. Tespit edilen gindem ve gindemde
yer alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine
gerekli inceleme ve ¢alismalari yapmalarini teminen
Genel Sekreterlik tarafindan bir hafta énceden dosya
halinde yazili olarak iletilmektedir. Yénetim Kurulu
toplantilarinda gundemde yer alan konular agikga
ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci
olmayan Uyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak
icin en iyi gayreti géstermekle yukumltudur.

Toplanti gunleri ve gundem Bagkan veya Bagkan Vekili
tarafindan duzenlenir.

Olagan Genel Kurul

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Yénetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikge, Baskan veya
Vekillerin gagrisi Uzerine toplanir. Toplanti gunt Yénetim
Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin
istegi Uzerine, Baskan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya gagirmazsa Uyeler de re’sen gadri yetkisine
haiz olurlar.

Yénetim Kurulu'nun yilda en az doért (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga,
Yénetim Kurulu kararlariny, iglerinden birisinin belirli bir
hususa iligkin olarak yaptigr éneriye, digerlerinin yazili
olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tark Ticaret
Kanunu htktamlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri
arasinda 7 kez fiziki toplanti gergeklestirmigtir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin bu toplantilara katilim orani %83
olarak hesaplanmustir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki
bulunup, konular karara baglanirken oy birligi aranmig
ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmustur. Yonetim
Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin fiili
katihmi saglanmistir. 2025 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkll gérus beyan edilmemis ve toplanti
tutanaklarina bir serh ddstlmemistir. Ayrica, alinan
kararlara iligkin olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin

ilave sorulari ve bilgi talepleri olmadidi igin zapta
gecirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2025 yili iginde Sirket ile

islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.
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2.1 Yénetim Kurulu Beceri Matrisi ilkesi

Yénetim Kurulu Gyelerinin farkl yetkinlikler, bilgi birikimi
ve deneyimlere sahip olmasi, Yonetim Kurulu'nun
isleyisini glglendirmekte ve karar alma sureglerine
olumlu etki etmektedir. Ayrica arastirmalar gesitlilik
sahibi bir ydnetim kurulu olan sirketlerin, digerlerine
kiyasla %39 daha fazla karliiga sahip oldugunu
gostermektedir. Bu dogrultuda, Yéonetim Kurulu
ayeligine aday gosterilme surecinde, gesitlilik ve
kapsayicilik adina yalnizca cinsiyet esitligi ile sinirli
degildir. Ayrica sektorel bilgi, ydonetim tecrubesi, CSY
alanlarindaki bilgi birikimi, kriz ydnetimi deneyimi,
kuresel ve uzun vadeli distinme gibi birgok faktord
degerlendirmeye alarak adaylarin yetkinlikleri
degerlendirilir. Adaylar arasinda cinsiyet, yas, etnik
kdken, din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim
yaplimasina musamaha gésteriimez.

3. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Esas Sozlegsmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, goérev
ve sorumluluklarint saglikl bir bigimde yerine getirmek
Uzere, yeterli sayida sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesine goére “Aday Goésterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin sorumluluklari
“Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis ve
bu komite “Kurumsal Yonetim, Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi” olarak yeniden adlandiriimistir. Yine Teblig'in
4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin
birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen goésteriimesine ragmen, komite
ayeliginin gerektirdigi is uzmanhgi ve bagimsiz Gye
sayisinin sinirl olmasi nedeniyle nedeniyle, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

'I 4 8 Risk ve Firsat Yonetimi Yoénetim Yetkinlik
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Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi
Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Sirket'in etik degerlere dayaly, i¢ ve dig paydaslarina
karsi sorumluluk bilinci tastyan, risk farkindaligr yuksek,
karar alma surecglerinde seffaf ve hesap verebilir,
paydas menfaatlerini gdzeten ve surdurulebilir basariy!
hedefleyen bir ydbnetim anlayiginin devamliligini
saglamayi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal ydnetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi igin Sirket Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmakta ve tavsiyeler
olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Yénetim
Kurulu tarafindan atanan Baskan dahil bes Gyeden
olugur. Komite bagkan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Gyeler arasindan atanir.

Komite bagkanliginin herhangi bir sebepten dolayi
bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeni bir baskan atanincaya kadar
Yénetim Kurulu Bagkani, komite Gyelerinden birini gegici
baskan olarak gérevlendirir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini
temin eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirnmcri iligkileri
BoIUMU'nuUn ¢alismalarini da gozetir.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerin performans
ve Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani
sirg, ydnetim ve pay sahiplerince énerilen adaylar

da dahil olmak Uzere, bagimsiz Gye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élgUtlerini degerlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunar. Bagimsiz Gye adayl, mevzuat geregi
bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday goésterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme
Komitesi'ne verir.

Adi Soyadi Gorevi

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

i tlzUk geredi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi
2025 yilinda toplam 8 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun karari ile Kurumsal Yonetim,

Atama ve Ucretlendirme Komitesi Uyeleri su sekilde
belirlenmigtir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti

Mehmet KAHYA Komite Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan SABANCI Komite Uyesi

icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Komite Uyesi

icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Elgin Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi

icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Erdem ERDOGAN Komite Uyesi

Mali isler ve Yatirimcl iligkileri Direktoru

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, $irket Yénetim Kurulu
tarafindan 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun 378'inCi
maddesi ile Teblig hukdmleri uyarinca goérevli ve yetkili
olmak Gzere kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve sair her tarlt riskin erken tespiti, bunun igin
gerekli 6nlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaclyla faaliyet géstermektedir.

Komite Gyeleri Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Bagkani, Sirket’in
Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan
atanir. Komite'de; Baskan harig, Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan secilen azami iki Uye bulunur. Komite Uyeleri
tercihen icra yetkisi olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

Olagan Genel Kurul

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Toplantilar, Bagkan'in uygun goérecegi yerde, yilda en
az alti defa yaplilir. Her yiIl basinda Komite'ye ait yillik
toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip
tum Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gorev sUresi, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin goérev sUresiyle paraleldir. Komite, Yonetim

Kurulu Uyeleri'nin segimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda toplam
6 kez toplanmistir.
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Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Tayfun BAYAZIT Komite Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan SABANCI Komite Uyesi

icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Komite Uyesi

icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

El¢in Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi

icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin
isleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Denetim
Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastigr tespit ve 6nerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazil olarak sunar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2025 yilinda toplam 4 kez toplanti
yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz denetim

raporunun gézden gegirilmesi, Denetim Baskanligi
sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

su sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

HUseyin GELIS Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun BAYAZIT Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Sardurulebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlikle ilgili yerel ve uluslararasi gelismeleri
izleyerek ve rehberlik ederek Yonetim Kurulu’'na énemli
katkida bulunur. Seffaflik ve strdtrulebilirlik raporlamasi,
politika gelistirme ve CSY konularini denetleyerek,
paydas beklentileriyle uyumu saglamaya yonelik
calismalar gergeklestirir.

Yénetim Kurulu Surddrulebilirlik Komitesi; Sabanci
Holding Yénetim Kurulu tarafindan atanan bir Raportér
ve azami U¢ Uyeden olusur; bu Uyelerden biri de Komite

'I 5 0 Risk ve Firsat Yonetimi Yonetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Baskanidir. Komite Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilerek Sabanci Holding Yénetim
Kurulu tarafindan atanir. Komite, yilda en az iki kez
toplanir.

Yonetim Kurulu SurdUrulebilirlik Komitesi 2025 yilinda
2 kez toplanmistir.

Komite, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surduarulebilirlik Bagkanhdr ile koordineli olarak
Surduarulebilirlik Liderligi Komitesi'ne bagl diger yénetim
fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan asagidaki

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci
Kurulu Toplulugu Bilgileri

Entegre Yonetisim
Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

faaliyetleri geligmeleri ve performansi takip eder,
gerekli durumlarda Holding Yénetimine iyilestirme
icin rehberlik gérevi Ustlenir. Komite ayrica Yonetim
Kurulu’'na bilgi verir ve gerekli gérdugu takdirde
Onerilerde bulunur. SardUralebilirlik konular asagidaki
gibidir:

a) surdurulebilirlik Yénetigimi

- Surdurulebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dis paydas
beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesi
amactyla kurulmusg strdurulebilirlik yénetisiminin yapisi
ve isleyisi,

- itibar riskleri ddhil olmak Uzere, cevresel ve sosyal
hususlarda ortaya ¢ikabilecek ve zaman zaman
finansal riske dénusebilecek tum risklerin RESK
koordinasyonunda detayli bir sekilde ele alinmasi,

« Sabanci Holding yénetim kademesinin surdarulebilirlik
konusundaki yénetsel gorevlerinin ifasi igin gerekli, yerel
ve uluslararasi tum geligmelere uygun bilgi dtzeyine
sahip olmasi.

Adi Soyadi Gorevi

Yénetisimimiz Konsolide Finansal
e Tablolar

b) Surdurulebilirlik Performansi
« Sabanci Toplulugu'na iligkin performans gostergeleri
ve hedefler ile bunlarin guncel tutulmasi.

c) Seffaflik

« Her yil SUrdUrulebilirlik Raporu, Yatirimect iligkileri web
sitesi veya insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup
Bagkanligr tarafindan énerilen diger mecralarda
cevresel ve sosyal performansin kamuoyuna
aclklanmasi.

d) Politikalar

« Basta Sorumlu Yatirim Politikasi olmak Gzere, Yonetim
Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken gevresel

ve sosyal politikalarin olusturulmasi veya mevcut
politikalarin gincellenmesi.

Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile Sardardlebilirlik
Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

HUseyin GELIS Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet KAHYA Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun BAYAZIT Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu'nda, her riskin ayni zamanda
firsatlari da beraberinde tasidigr dusuncesinden
hareketle “sUrdarulebilir blyUme"nin, risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, dlgtlmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagi 6ngoérulmektedir. Topluluk, misyonunun
6nemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak”
icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin

o6ncu kurumlarindan biri olarak guglu risk yonetimi
altyapisiyla, Topluluk genelinde tanimlanmis bir risk
yénetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Olagan Genel Kurul

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Sabanci Toplulugu paydaslarina yaratilan degeri en
ust dlzeye ¢ikarmak ve Toplulugun surdurdlebilirligini
saglamak igin kurumsal risk yénetimi yaklagimiyla
risklerin erken tespiti, dlgUlmesi, strekli ve etkin bir
sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlari da
iceren bir kavram olarak gértlmekte ve bu riskleri en
etkin sekilde ydnetmek amaciyla, kurumsal risk ydnetimi
tum Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir

sureg olarak uygulanmaktadir. Risk kalturGnun Topluluk
genelinde yayginlastiriimasi igin ¢alisiimakta, dogru

isin dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi
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icin guvence saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin
karsilastigi riskler Sabanci Holding ve Topluluk
sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri
(Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu
gostergeler sUrekli izlenmekte ve dénemsel olarak
raporlanmaktadir. Ana Risk Gostergelerinin isaret ettigi
risklerin yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sabanci
Holding'in koordinasyonunda Topluluk sirketleri
tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimi, nicel ve nitel élgtim metrikleri kullanilarak
cesitli kinhmlarda belirlenen risk istahi seviyelerine
gore gergeklestiriimektedir. Onem ve etki agisindan
onceliklendirilen riskler, modelleme ¢alismalari ile
sayisal olarak belirlenen tolerans limitleri ve glven
araliklari ile dlgimlenmektedir. Topluluk tarafindan
belirlenen stratejik ve finansal hedefler dogrultusunda
onceliklendirilen riskler, riskten kaginma, risk transferi,
risk azaltma ve risk kabult olarak belirlenen risk
yonetimi stratejileri gcergevesinde ele alinmaktadir.
Kurumsal Risk Yonetimi, risk azaltim aksiyonlarinin
kararlastiriimasi ve takibi, aksiyon sorumluluklarinin
belirlenmesi, aksiyon planlarr igin fayda-maliyet
analizlerinin yapilmasi gibi kirlimlarda gergeklestirilir.
Risk calismasi sonuglari, Holding Yénetim Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Holding Ust Yonetimi
tarafindan periyodik olarak degerlendiriimektedir.

Risk yénetimine verdigi 6Snem sayesinde hissedar
degeri yaratmaya 2025 yilinda da araliksiz devam
eden Sabanci Toplulugu, surdurulebilir bir buylime
performansi sergilemistir. GU¢IU sermayesi ve etkin
yénetim anlayisiyla 2026 yilinda da faaliyet gosterdigi
tum is kollarindaki olasi riskleri ydnetmeyi taahhut
etmektedir.

Benzer sekilde ic Kontrol Mekanizmasi da sirket
kuruldugundan bu yana mevcuttur. Finans disi
sektorlerde faaliyet gdsteren Sabanci Toplulugu
sirketlerinde kurumsal risk yonetimi, ilgili ydnetim
kurullari ve bunlara bagli risk komitelerinin gézetiminde,
ilgili streg ve faaliyetlerden sorumlu yéneticiler ile
sirketlerin Ust yénetimi tarafindan yaratdlmektedir.

'I 5 2 Risk ve Firsat Yonetimi Yonetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Sirketler karsilasabilecekleri riskleri tespit ederek
risklerin olasiliklarina ve neden olabilecekleri kayiplarin
buydklugune goére onceliklendirmektedir. Oncelikli
riskler, Sirket Yénetimi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan periyodik
raporlarla izlenmektedir. Buna gore alinacak tedbirler
de dahil olmak Uzere risk ydnetimi sureclerine karar
verilir ve bu sureglerin uygulanmasi ve sonuglari
izlenmektedir. Grup istiraklerinin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin yénetimi de Risk
Direktorlagunun yénlendirmesi ve takibiyle Sabanci
Holding'in riskin muhtevasiyla ilgili birimleri araciligiyla
gercgeklestiriimektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek
bunu Faaliyet Raporu’'nda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.sabanci.com adresinde internet
sitesinde kamuya agiklamistir ve Sirket'in uzun vadeli
stratejileri de bu temeller Uzerine inga edilmektedir.

Ydénetim Kurulu, CEO ve YUrUtme Kurulu ile birlikte
tartigarak Ug yillik stratejik hedefleri belirler ve her
yll gunceller. Hedeflere ulasilip ulasiimadigr her ay
sonu alinan yénetici raporlari ile takip edilir. Sirket’in
hedeflerine ulasip ulasmadigl, sene sonu yapilan

performans degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Genel Kurul, Yénetim
Kurulu Baskani ve Uyelerine 6denecek huzur hakki,
Ucret, ikramiye ve primi belirlemektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Ust duzey ydneticilere yapilan
6demeler kamuya agiklanmaktadir.

2025 yiliiginde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan
borglarin ve kredilerin sUresini uzatmamig, sartlarini
iyilestirmemis; Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

BOLUM Il - SURDURULEBILIRLIK

1. surdurulebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve
surduarulebilirlik ilkelerine karsi duyarl olup; cevresel,
sosyal, ydonetisim ve is uygulamalariyla ilgili
duzenlemelere ve etik kurallara uymayr amaglar. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve gereken uyumu gosterir.

2. surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sardardlebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'ne tam uyumu hedefleyen Sabanci Holding,
Holding ve Topluluk sirketleri bunyesinde bu alanda
yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde buyuk oranda
uyumu saglamustir.

Sabanci Holding'in ¢gevresel liderligi, CDP
derecelendirmesinde iklim Dedisikligi ve Su Guvenligdi
alanlarinda elde ettigi Cifte A notu ile bir kez daha teyit
edildi. Buna ek olarak, Topluluk bunyesindeki dokuz
sirket CDP'nin KUresel A Listesi'nde yer aldi; Ormanlar
dahil olmak tzere Cifte A ve Uclt A notlar elde edildi.
Bu sonuglar, Sabanci Toplulugu’nun portféy genelinde
cevresel sorumluluga istikrarli yaklasimini yansitiyor.

2025 yilinda Sabanci Holding, MSCI'nin CSY
derecelendirmesinde AA notunu koruyarak cevresel,
sosyal ve ydnetisim risklerinin yénetimi ile raporlama
uygulamalarindaki tutarliigini strdardd.

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Sabanci Holding, LSEG'nin CSY derecelendirmesinde

A (Mukemmel) notu alarak, kuresel dlgekte 100'Un
Uzerinde yatirim holdingi arasinda bilgilendirme kalitesi
acgisindan 6ne ¢ikan sirketler arasinda yer aldi.

Sabanci Holding, Ust Uste tguncu kez S&P Globall
Sarduarulebilirlik Yilhgi'nda yer alarak surdUrdlebilirlik
stratejisinin kiresel dlzeydeki glcunu ve derinligini bir
kez daha ortaya koydu.

Sabanci Holding'in lider konumu, Turkiye sermaye
piyasalarinda da bir kez daha teyit edildi. Holding,
surdurulebilirlik performansi ile piyasa likiditesini birlikte
dikkate alan Borsa istanbul Strdurulebilirlik 25 Endeksi
(XSD25) kapsaminda yer almaya devam etti.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun hazirlamig oldugu ve ilk
olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surduarulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi ile birlikte Glkemizde de dunya
standartlarinda bir strdUralebilirlik uyum standardi
benimsenmigtir. Bu yil Sabanci Holding, “Sardarulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” geredi sirketlere sunulan toplam
50 ilkenin 48'ine tam uyum ve T'ine kismi uyum saglarken,
kalan ilke igin uyum durumu degerlendirilememistir.

2025 yilinda Sabanci Holding'in Surdurulebilirlik ilkelerine
uyum durumu asagidaki tabloda ézetlenmistir:

Sabanci Holding'in, Sermaye Piyasasi Kurulu
surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan
ilkelere uyum durumunu gosteren 2025 Surdurulebilirlik
Uyum Raporu'na 2025 Entegre Faaliyet Raporu internet
sitesi altinda yer alan “indirme Merkezi” bélimunden
ulagabilirsiniz.

Kategori Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 10 - - -
Cevre 22 1 - -
Sosyal 14 - . 1
Kurumsal Yonetim 2 - - -
Toplam 48 1 - 1
Kurumsal Yonet\'m ve Surdurulebilirlik Olagan Genel Kurul SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 'I 5 3
llkelerine Uyum Raporlamasi

Toplantisi Hakkinda Bilgiler



https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/2025-faaliyet-raporu/
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/2025-faaliyet-raporu/
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/2025-faaliyet-raporu/indirme-merkezi.aspx

Sabanci Holding Deger Stratejimiz 2029 Stratejimiz 2025 Performansi insan Kaynagimiz Yonetisimimiz C Konsngdb?oﬁganscl )

Girg Hakkinda Yaratimimiz ve Ongoruler

Netlik, glvenin temelini olusturuyor. Finansal
tablolarimiz; dogruluk, seffaflik ve duarastldk ilkeleriyle
insa ettigimiz uzun vadeli deger yaratiminin saglam
zemini ortaya koyuyor. Bu sayfalar, Sabanci'nin titiz
raporlama yaklagimini, guglt kontrol yapisini ve tim
paydasglara karsi hesap verebilirlige olan bagliigini
yansitiyor.



Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda varatmimiz Stratejimiz 2029 stratejimiz

Konsolide Finansal Tablolar

=

2025 yil Konsolide Finansal Tablolar’na, 2025 Entegre Faaliyet Raporu internet sitesi altinda yer alan
@ “indirme Merkezi” bélumunden ulasabilirsiniz.

Buna ek olarak, Rapor boyunca atifta bulunulan kurumsal yénetim ve strdardlebilirlik agiklamalari, strdUrtlebilirlik
kaynaklari ve politika dokimanlarina ayni platform Uzerinden erisebilirsiniz.

Bu dokimanlarin tamami, yapilandirilmis ve kapsamli bir raporlama gergevesi olusturuyor ve Sabanci Holding'in
toplam deger yaratimina yonelik entegre yaklasimini yansitiyor.

2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU iNDIRME MERKEZi

2025 Entegre Faaliyet Raporu indirme Merkezi'ne ulagmak igin 1Gtfen
buraya tiklayiniz veya QR kodunu akilli telefonunuz araciligiyla tarayiniz.

Sunumlar

2025 Yili Konsolide Finansal Tablolari
Finansal Sonuglar Sunumilari
Kurumsal Yénetim ve Surduarualebilirlik Uyum

Raporlamasi Yatirimei Sunumilari

Kurumsal Yonetim ve
Sardurulebilirlik Agiklamalari

Bagimsiz Denetgi Raporlari
ve Sorumluluk Beyani

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
iligskin Bagimsiz Denetgi Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Bagimsiz

Denet¢i Raporu Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sorumluluk Beyani
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2025 Performansi
ve Ongoéruler

Olagan Genel Kurul Toplantisi
Hakkinda Bilgiler

2025 Yil Olagan Genel Kurul Toplanti
Gundemi

2025 Yili Kar Dagitim Tablosu ve Kar Payi
Oranlari Tablosu

Mali Haklar, Bagislar, Ar-Ge Giderleri ve
Yatirim Harcamalarina iligkin Agiklamalar

Politikalar ve ilkeler

Bagis ve Yardim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri
is Sagligi ve Guvenligi Politikasi
iletigim Prensipleri

Cevre Politikasi

Sorumlu Yatirim Politikasi

Rugvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi

insan Kaynagimiz

Yénetisimimiz Konsolide Finansal
e Tablolar

)

Sardurulebilirlik Bilgileri ve Kaynaklari

2025 CDP Raporu

Daha lyi Bir Hayat igin Surdurulebilirlik
2024 Raporu

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 2024
Doga Taahhudu
Sabanci Holding insan Haklar Rehberi

Sabanci Holding insan Haklar Durum
Tespiti Prosedurd

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetmeligi
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticilere
iliskin Ucretlendirme Politikasi

Kigisel Verilerin Korunmasi ve igslenmesi Politikas|
Sabanci Topluludu is Etigi Kurallari

Kadinin Guglenmesi Prensipleri

is'te Esitlik Bildirgesi

Vergi Politikasi

Transfer Fiyatlandirmasi Politikasi

SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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OBANCI

TICARI UNVANI
Hacit Omer Sabanci Holding AS.

VERGI DAIRESi VE NUMARASI

ISTANBUL - BUyUk MUkellefler Vergi Dairesi Bagkanhgi 4540019679

ADRES
Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul Turkiye

TELEFON
+90 (212) 385 80 80

BORSA iSTANBUL iSLEM KODU
SAHOL

RESMIi INTERNET SITESi ADRESI

https://www.sabanci.com/tr

YATIRIMCI iLISKILERI INTERNET SITESI ADRESI

https://yatirimciiliskilerisabanci.com/tr/

RAPOR INTERNET SITESiI ADRESI
https://yatirimciiliskilerisabanci.com/tr/2025-faaliyet-raporu/
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SABANCI HOLDING YATIRIMCI iLISKILERI EKIBI ILETiISIM BILGILERI
E-posta: investor.relations@sabanci.com
Telefon: +90 212 385 83 84

SABANCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK EKiBI ILETiSIM BILGILERI

E-posta: sustainability@sabanci.com

RAPORLAMA DANISMANI

Sinem Ozonur

TASARIM

roundabout

YASAL UYARI

2025 Entegre Faaliyet Raporu'nda (“Rapor”) yer alan bilgiler ve analizler raporlama strecinde dogru ve
guavenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amagli olarak yaziimistir.
Herhangi bir yatirnm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Sabanci Holding, yoneticileri, galisanlari ve
Rapor'un Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumiar, bu Rapor'da yer alan bilgilerin kullanimi

nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Rapor'un her hakki Sabanci Holding'e aittir.
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