SABANCI HOLDING HAKKINDA

“Sabanci, guven ve sorumluluk tzerine kurulu, degerleri,
yetkinlikleri ve insanlari birbirine baglayan bir ekosistem.
Bugtin bize dugen, bu ortak mirasi; ¢calisanlarimizi, sirketlerimizi
ve tum paydaslarimizi anlamili bir gelecek etrafinda bir araya

getiren ortak bir dile déndgttirmek.”

Filiz Karagul Tazan
Kurumsal Marka Yénetimi ve iletigim Bolum Bagkani




2025 yih sonu itibariyla Sabanci Toplulugu, 18 Glkede
63 bini agkin ¢alisaniyla faaliyet gésteriyor ve Ageas,

]8 ulke Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Materials
. ve Skoda dahil oimak Gzere dinyanin énde gelen
63 bin+ ca | 1SAN sirketleriyle uzun soluklu is ortakliklarini srdurayor.
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Ortaklik Yapimiz

Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in en buyUk hissedar grubunu
olusturmakta iken, Holding'in sermayesini olusturan paylarinin
%53,2'si halka agiktir.

7%406,8 %953,2
Sabanci Halka Aciklik
Ailesi I e

%72
Kurumsal
Yatirimcilar
SABANCI [l A
HOLDING HALKAVA(;IKLIK %14,2
- %28 DAGILIMI Diger
Bireysel
Yatinmcilar

KURUMSAL
YATIRIMCILARIN
DAGILIMI

%47,8 %38,0
Yabanci Kurumsal Yerli Emeklilik ve
Yatinmcilar Yatirim Fonlari

31.12.2025 itibariyla Sermayenin ve Oy Haklarinin %5’inden Fazlasina Sahip Pay Sahipleri

Pay Sahibi Toplam Sermayedeki Payi (TL) ~ Toplam Sermayeye Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Sakip Sabanci Holding AS. 291.901132.83 13,90 13,90
Serra Sabanci 147.370.881.70 7,02 7,02
Cigdem Sabanci Bilen 143.672.720.64 6,84 6,84
Suzan Sabanci 143.672.720.64 6,84 6,84
Diger 1.373.758.513.37 65,40 654
Toplam 2.100.375.969.18 100,00 100,00

Not. Halka agiklik orani, 31 Aralik 2025 itibariyla MKK (Merkezi Kayit Kurulusu) verilerine gére hesaplanmistir (https://www.vap.org.tr/).
Kurumsal ve bireysel yatirimci dagilimlari Foreks verilerine dayanmaktadir.
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Konsolide Finansal

Yonetisimimiz Tablolar

Sabanci Holding Hisse Senedi

8 Temmuz 1997 tarihinde Borsa Istanbul'a kote olan
Sabanci Holding hisse senetleri, Borsa istanbul Yildiz
Pazarda SAHOL kodu ile iglem géruyor. 2025 yil sonu
itibaryla Sabanci Holding ve borsada igslem géren 11
bagh ortakligi - Akbank, Aksigorta, Agesa, Akgansa,
Brisa, CarrefourSA, Gimsa, Afyon Gimento (Gimsa'nin
%51 oraninda paya sahip oldugu borsaya kote bagl
ortaklign), Enerjisa Enerji, Kordsa, Teknosa - birlikte,
Borsa istanbul’'un toplam piyasa degerinin yaklasgik
%5'ini temsil ediyor ve Toplulugun Turkiye sermaye
piyasalarindaki gtg¢la varhigini yansitiyor.

SAHOL, Borsa istanbul genelinde ortalama %27,5
seviyesindeki halka agiklik oranina kiyasla %53,2'lik
halka agiklik orantyla éne gikiyor. Bu yapi, genis yatirm
yapilabilirligi ve likiditeyi destekleyerek SAHOL'Un 2025
dahil son bes yiIl boyunca ortalama halka agik piyasa
degeri bakimindan ilk 10 sirket arasinda, ortalama
gunluk islem hacmi agisindan ise ilk 20 sirket arasinda
istikrarll bigcimde konumlanmasini saglyor.

Ayni bes yillik dbnemde SAHOL, TL bazinda %888, ABD
dolari bazinda ise %152 toplam getiri sagladi ve BIST30
Endeksi'nin TL bazinda %145, ABD dolari bazinda ise
%25 Uzerinde performans gdsterdi. Bu performans,
Sabanci Holding'in disiplinli sermaye kullanimi
yaklasimini, dayanikli nakit akigi yaratma kapasitesini ve
guglu bilango yapisini yansitirken, portfdy bilesiminde
yaratdlen bilingli déndsimUn de bir sonucu olarak 6ne

clkiyor.

Bu dénemde Net Aktif Deger (NAD), agirlikli olarak
Enerji ve iklim Teknolojileri ile Malzeme Teknolojileri
alanlarindaki 6lgeklenmenin etkisiyle %50'nin Gzerinde
artig gosterdi. Bu gelisim, daha yuksek buylme ve getiri
potansiyeline sahip is kollarinin agirhigini artiriyor ve
dovize endeksli gelir payinin ytkselmesini destekliyor;
boylece daha dengeli ve dayanikli bir NAD yapisi
olusuyor ve uzun vadeli deger yaratimi gtgleniyor.

Etkin portfoy yonetimi, sistematik yatinmci iligkileri
uygulamalari, net ve zamaninda iletisimle birleserek
yatirrmclt ilgisi glglendirirken analist kapsamini da
genisletti. 2025 yil sonu itibariyla Sabanci Holding,
tamami “AL” tavsiyesi veren 18 arastirma analisti
tarafindan takip ediliyor.

SAHOL'Un yabanci kurumsal yatinmci bazi, Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Avrupa agirlikli olmak
Uzere 40'tan fazla tlkeye yayiliyor ve cografi agidan
cesitlendirilmig bir yapiyi yansitiyor.

PiYASA GOSTERGELERI

177 milyor TL piyasa Degeri
BiST'te ilk 20 girket arasinda

90 minOr TL Halka Acik Hisselerin Piyasa Degeri
BiST'te ilk 10 girket arasinda

%53,2 Halka Agiklik Orani
BIST ortalamasinin yaklasik iki kati

%34,4 Halka Acgik Hisselerdeki Yabanci Payi

2,5 milyor TL ortalama Ganluk islem Hacmi

BiST'te en ¢ok iglem goéren ilk 20 hisse arasinda

Relatif Performans
Son besg yilda BIST 30 endeksinin tzerinde getiri
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YATIRIMCI iLISKILERI YAKLASIMI

Sabanci Holding'in yatirimci iligkileri yaklasimi netlik, tutarlilik

ve
ve

seffaflik ilkkelerine dayaniyor. Yatirnmci camiasiyla acik
zamaninda iletisim kurulurken, Sermaye Piyasasi Kurulu

dlzenlemeleri, TUrk Ticaret Kanunu, Borsa istanbul mevzuati

ve
ha

Kurumsal Bilgilendirme Politikasi ile tam uyum iginde
reket ediliyor. Bu yaklasimin amaci; bilgiye dayal karar

alma sureclerini desteklemek, adil piyasa degerlemesinin
olugsmasina katkida bulunmak ve Topluluk sirketlerinin tamami
icin sermaye maliyetinin dusurdlmesine destek vermek.

30

Yatirimoci iligkileri Departmani, Finans Grubu bunyesinde faaliyet gdsteriyor ve Sabanci Toplulugu
sirketleri arasinda stratejik koordinasyon sagliyor. Ekip; mevzuat degisikliklerini yakindan izliyor, gerekli
kamuyu aydinlatma agiklamalarini hazirliyor, yurt igi ve yurt disindaki paydaslarla iletigsimi yGrttayor
ve yatirnmcilardan gelen geri bildirimleri Ust ydnetime aktariyor. Bu yapilandirilmig geri bildirim
mekanizmasi, yatinmci bakis agisinin yénetim degerlendirmelerine sistematik bigcimde dahil edilmesini
saglayarak yonetisim kalitesini ve stratejik batinlagu guglendiriyor.

Bu sorumluluklara ek olarak, Sabanci Holding'in yatirimci iligkileri fonksiyonu; Ticaret Bakanhdi, Hazine
ve Maliye Bakanli§i, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul, Turk Sanayicileri ve Ig insanlar Dernedi
(TUSIAD), Turkiye Yatinmeit iligkileri Dernegi (TUYID) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi gibi kilit kurum
ve kuruluglar nezdinde Toplulugun ¢ikarlarini temsil ediyor.

Sabanci Holding Yatirimcl iligkileri Direktéra Kerem Tezcan'in ayni zamanda TUrkiye Yatirimcel

iliskileri Dernegi (TUYID) Baskanhigi gérevini Ustlenmesi, sermaye piyasalarinin ve yatirimet iligkileri
uygulamalarinin gelisimine katki saglarken, yatirim ekosistemi genelinde seffafligl, guvenilirligi ve gaveni
pekistiriyor.

Kisaca Sabanci Ortaklik Yapimiz Sabanci Holding Bagl Ortakliklar ve Bir Bakista Sabanci Sayilarla Sabanci
Toplulugu P Hissesi is Ortakliklarimiz Holding Holding

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

YATIRIMCI TOPLULUGU iLE ETKILESIM

2025 yilinda Sabanci Holding, kuresel ve yerel
yatirimct camiasltyla kapsamli bir diyalog
yuraterek Turkiye'den ve yurt digsindan toplam
513 kurumsal yatirimci ve analistle iletigim
kurdu. Bu kapsamda gergeklestirilen etkilesim
faaliyetleri arasinda 31 roadshow ve konferans,
ug aylik finansal sonuglara iliskin webinarlar ve
soru-cevap oturumlari, Portfdy Yonetim Sirketleri
Toplantisi (6 Ocak 2025), Analist Toplantisi (10
Ocak 2025) ile CEO'nun katiimiyla duzenlenen
Yerli Araci Kurumlar ve Portféy Yonetim Sirketleri
Toplantisi (3 Ekim 2025) yer aliyor.

SEFFAF VE iKi DiLLi YATIRIMCI
BILGILENDIRMESi

Sabanci Holding, sunumlar, konugsma metinleri
ve uygun olan durumlarda video kayitlari dahil

olmak Gzere temel yatirnmci materyallerine, Turkge

ve ingilizce olarak Yatinmect iliskileri internet sitesi
Uzerinden zamaninda ve dUzenli erigsim sagliyor.

iki dilli ve cok formatl bu yapi, erigilebilirligi
artirirken kdresel erisimi genisletiyor ve dinyanin
dért bir yanindaki yatinmecilarin Toplulugun
stratejisini ve performansini agik ve net bigimde
takip edebilmesini mumkun kilyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

YAPAY ZEKA DESTEKLi YATIRIMCI HiZMETLERI- SirA

Tarkiye'nin yapay zeké destekli ilk dijital Yatirimci
iligkileri asistani olan SirA, Sabanci Holding'in
yatirimct iletisiminin erisilebilirligini ve verimliligini
artirmaya devam ediyor. Yatirmct iligkileri

internet sitesine entegre edilen SirA, mevzuat
gereklilikleriyle uyumlu bigimde, sikga sorulan
sorulara aninda, dogru ve standartlastiriimig
yanitlar sunuyor.

SirA, 2023 yilinda devreye alinmasindan bu
yana yaklagik 8 bin mesaiji %95 dogrulukla
anlayip isleyerek rutin yatirimci taleplerinin
manuel ydnetimini 6nemli élgide azaltiyor.
Onceden tanimlanan kapsamin diginda kalan
sorular otomatik olarak Yatirimct iligkileri ekibine
yonlendirilirken, etkilesim analizleri Yatirmci
iliskileri igeriklerinin ve iletigim uygulamalarinin
surekli olarak iyilestiriimesine katki sagliyor.

IC KOORDINASYON: BIRLIKTEN
DOGAN GUG

Sabanci Holding CEO ve CFO’sunun yani sira
Topluluk sirketlerinin CEO ve CFO'lari ile Stratejik ig
Birimi baskanlarinin katiimiyla, Topluluk genelinde
Yatirimet iligkileri koordinasyon toplantisi yilda bir
kez duzenleniyor. Buna ek olarak, yalnizca Yatirmcli
iligkileri ekibinin katildigi koordinasyon toplantilari
en az U¢ ayda bir, intiya¢ duyuldugunda ise daha
sik yapiliyor. Bu toplantilar, tutarli iletisimi, sermaye
piyasalarinin beklentileriyle uyumu guglendirmeyi
ve en iyi uygulamalarin Topluluk genelinde
yayginlagmasini destekliyor.
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Stratejimiz 2029 stratejimiz

Giri Sabanci Holding Deger
& Hakkinda Yaratimimiz

2025'TE ULUSLARARASI BASARILAR

HISSE GERi ALIM PROGRAMI

Hisse geri alim programi, 9 Kasim 2021 tarihinde; saglikli

Sabanci Holding, Extel 2025 Geligmekte Olan Avrupa, Orta Dodu ve Afrika (EMEA) degerlendirmelerinde
Yénetim Ekibi ve Yiksek Piyasa Degerli Sirketler (Large Cap) kategorilerinde Ust siralarda yer alarak; En iyi
CEO, En Iyi CFO, En lyi Yatirimci iligkileri Direktéru, En lyi Yatirimei iligkileri Programi, En iyi Yatirimeci iligkileri
Ekibi, En iyi Analist ve Yatirimci Etkinligi ile En Iyi CSY Géstergeleri bagliklarinda édullere layik goruldu.
Holding ayrica, Geligmekte Olan EMEA Sanayi kategorisinde Ust Uste tglnci kez En Cok Takdir Edilen
Sirket secilerek yatirmci iletisimi, seffaflik ve CSY performansindaki surekliligini ortaya koydu.

2025 yilinda Sabanci Holding, ¢esitli uluslararasi degerlendirmelerle kdresel konumunu daha da
gugclendirdi. Forbes-Statista tarafindan hazirlanan Dunyanin En lyi igverenleri listesinde diinya genelinde
51’inci, Tarkiye merkezli sirketler arasinda ise birinci sirada yer aldi. Bu sonug, kapsayici ¢alisma
uygulamalarini ve yuksek ¢aligan baglihgini yansitiyor. Sabanci Holding ayrica, galigan memnuniyeti, gelir
artigi ve surdurulebilirlikte seffaflik alanlarindaki performansiyla TIME dergisinin Danyanin En iyi Sirketleri
listesinde 13V'inci sirada yer ald.

Sabanci Holding'in gevresel liderligi, CDP derecelendirmesinde iklim Degisikligi ve Su Guvenligi alanlarinda
elde ettigi Cifte A notu ile bir kez daha teyit edildi. Buna ek olarak, Topluluk bunyesindeki dokuz sirket

CDP'nin Kuresel A Listesi'nde yer aldi; Ormanlar alani dahil olmak tzere Gifte A ve Ugla A notlari elde edildi.
Bu sonuglar, Sabanci Toplulugu’nun portfdy genelinde gevresel sorumluluga istikrarli yaklagimini yansitiyor.

2025 yilinda Sabanci Holding, MSCI'nin CSY derecelendirmesinde AA notunu koruyarak gevresel, sosyal
ve yonetisim risklerinin yénetimi ile raporlama uygulamalarindaki tutarliigine sGrdtrdt. Sabanci Holding,
LSEG'nin CSY derecelendirmesinde A (Mikemmel) notu alarak, kuresel élcekte 100'un Uzerinde yatirm
holdingi arasinda bilgilendirme kalitesi agisindan 6ne ¢ikan sirketler arasinda yer aldi. Sabanci Holding,
Ust Uste Gguncu kez S&P Global surdurulebilirlik Yilhgrnda yer alarak sardartlebilirlik stratejisinin kiresel
duzeydeki gucunu ve derinligini bir kez daha ortaya koydu.

Sabanci Holding'in lider konumu, TUrkiye sermaye piyasalarinda da bir kez daha teyit edildi. Holding,

surduarualebilirlik performansi ve piyasa likiditesi agisindan Tarkiye'nin 6nde gelen sgirketlerini iceren Borsa
istanbul surdirulebilirlik 25 Endeksinde (XSD25) yer almaya devam etti.

nominal degerli (yaklagik sermayenin %5') payin geri

alinmasi ve bu islemler igin 1,75 milyar TL tutarinda bir

fon ayrilmasi planlandi.

fiyat olusumunu desteklemek, SAHOL hisselerinin net

aktif degerine (NAD) gére olugan iskontoyu azaltarak
gercege uygun degerine yaklagsmasini saglamak ve
pay sahipleri igin uzun vadeli deger yaratmak amaciyla
basglatildl. Program kapsaminda, azami 102 milyon TL

32

clkariimasinin ardindan, bu islemlerden elde edilen
gelirler de dikkate alinarak program revize edildi. Bu
cergevede, azami geri alim tutar degistirimeden,

Kisaca Sabanci
Toplulugu

Bagl Ortakliklar ve Bir Bakista Sabanci Sayilarla Sabanci

Ortakiik Yapimiz is Ortakliklarimiz Holding Holding

Sabanci Holding
Hissesi

Geri alinan paylarin Aralik 2022 tarihinde kismen elden

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

ayrilan fon tutari 3,25 milyar TL'ye yukseltildi. SUresi
uzatilan revize program, 2023 yilinda pay sahiplerinin
onayina sunularak kabul edildi.

Program suresince toplam 106,2 milyon TL nominal
degerli payin geri alimi gergeklestirildi. Bu paylarin
6nemli bir boluma, Aralik 2022 ve Eylul 2023 tarihlerinde
kurumsal yatirrmcilara blok satiglar yoluyla satildi. S6z
konusu islemlerden toplamda yaklasik 4,7 milyar TL
tutarinda gelir elde edilirken, Holding agisindan kayda
deger bir kazang saglandi.

Programin sona erdigi tarih itibariyla Holding'in elinde,
sermayenin yaklasik %0,23'Une karsilik gelen 4,85
milyon TL nominal degerli pay bulunuyor. Hisse geri
alim programi, program igin belirlenen azami sdrenin
dolmasiyla birlikte 18 Aralik 2025 tarihinde tamamlandi.

KAR DAGITIM POLITIKASI VE PERFORMANSI

Kar dagitimini, sermaye tahsisi disiplinimizin ve uzun
vadeli deger yaratma stratejimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak ele aliyoruz. Onceligimiz, strdurtlebilir pay sahibi
getirilerini; portfdy genelinde bdyime, dénisim ve
dayaniklihg desteklemek igin gerekli olan finansal gugle
dengede tutmak.

Bu yaklagim dogrultusunda, Hact Omer Sabanci
Holding A.$.'nin Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas

Temettl Performansi (Milyon TL)

Alinan Temettuler
Odenen Temettuiler
Odenen/Alinan Temettuler

Temettl Odeme Orani

(1) 2025 yilinda kar payi, ge¢mis yillarin kérlarindan dagitild.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Sézlesmemiz uyarinca hesaplanan dagitilabilir dénem
karinin %5'ten az olmamak Uzere ve %20'sine kadar,
nakit ve/veya pay seklinde kar payi dagitimasini
hedefliyor. Bu politikanin uygulanmasing, orta ve uzun
vadeli stratejilerimiz ile ulusal ve kUresel ekonomik
kosullara uygun olarak Genel Kurul tarafindan karar
veriliyor.

Kar payini, paylarin inrag veya edinim tarihine
bakilmaksizin tum pay sahiplerine esit sekilde, Genel
Kurul'un onayini izleyen yasal stre iginde ve Genel Kurul
tarafindan belirlenen tarihte dagitiyoruz. Kar payr avans
dagitimi politikasi uygulamiyoruz. Genel Kurul, net karin
bir kismini veya tamamini olaganusti yedek akgeye
nakledebilir. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a kérin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitiimayan kéarin kullanim sekline iligkin
olarak Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerine bilgi
verilir.

Son yillardaki kér payr performansimiza bakildiginda,
portfoy sirketlerimizden elde edilen kér payi girisleri
artarken, disiplinli yatirimlari ve portféy dénistimunu
desteklemek igin gereken finansal esnekligi koruyarak
pay sahiplerimize deger sunmay!i sdrddrlyoruz.

23 yil boyunca kesintisiz temettl 6deyen Sabanci
Holding, kar dagitim politikasinda ortaya koydugu
deger yaratimi yaklasimini istikrarl uygulamayla
hayata gegiriyor.

2021 2022 2023 2024 2025

1.562 2114 7.076 9.414 8.499

4 1530 3.571 6.181 6.301

%46 %72 %50 %66 %74

%15,0 %12,7 %81 %40,1 -
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Bagli Ortakliklarimiz ve is Ortakliklarimiz

%46,8 Sabanci Ailesi
%53,2 Fiili Dolasim

9,8 milyar ABD dolari
Net Aktif Deger!

1.624 milyar TL

Kombine Gelir

15 Topluluk Sirketi

12 Halka Acik Sirket

%5 BIST Piyasa Degeri Payi

%66 Halka Acik Sirketler
NAD Payi

6 Kuresel is Ortag

18 Ulkede Faaliyet

63 binin uzerinde ¢alisan

23 Yl Kesintisiz Kar Dagitimi

BANKACILIK VE FINANSAL

HiZMETLER

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %5,6
Fiili dolagim: %53,7

15,2 milyon
Aktif MUsteri?

%13,6
Ana Sermaye Yeterliligi Rasyosu®

(AcEQD

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Diger: %0,1

Fiili dolagim: %19,9

390 Milyar TL

BES Fon BUyuklugu
(Otomatik katihm haric)

24,4 Milyar TL

Prim Uretimi
(Hayat ve Kaza branginda)

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %$36,0
Fiili dolagim: %28,0

18,1 Milyar TL
Fon Buayuklugu

35,1 Milyar TL
Prim Uretimi

%41 NAD Payi

ENERJI VE iKLiM
TEKNOLOJILERI

ENERJIOO

Tarkiye'nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili dolagim: %20,0

83,6 milyar TL
Duzenlenmis Varlik Tabani

22 milyon Aktif Musteri

ENERJIGO(URETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

4,3 GW Turkiye'de Uretim
Kapasitesi

%53 Yenilenebilir Enerji Payi

O0BANCI CLIMATE)

TECHNOLOGIES

SAHOL: %100

790 MW
ABD'de Uretim Kapasitesi

18 adet iklim Teknolojileri
Girigsim Sermayesi Yatirimi

@ TEMSA

SAHOL: %50,0
PPF Group: %50,0

554 milyon USD
Tarihinin En YUksek Cirosu

%57 Uluslararasi Gelirlerinin Payi

%37 NAD Payi

MALZEME TEKNOLOJILERI

AKCANGD

SAHOL: %39,7

Heidelberg Materials: %39,7
Diger: %0,8

Fiili dolagim: %19,8

9 milyon ton gimento
Uretim kapasitesi

7 milyon ton klinker
Uretim kapasitesi

cimOO

SAHOL: %54,5

Akgansa: %9,0

Diger: %0,5

Fiili Dolasim?*: %36,0

4 Ulkede Uretim

%62 Cirodaki Déviz Orani

KORDED

SAHOL: %711

Diger: %0,3

Fiili dolagim: %28,6

%100 cCirodaki Déviz Orani
617 Ar-Ge Patenti

BRIOO
SAHOL: %43,6

Bridgestone: %43,6

Diger: %2,6

Fiili dolagim: %10,2

Her 2 Saniyede 1 Lastik Uretimi

840 bin+ Arvento’'nun Takip
Ettigi Arag Sayisi

%15 NAD Payi

DiJiTAL TEKNOLOJILER

O0BANCIDx

SAHOL: %100°

4.000+
MuUgteri Sayisi

DxBV
SAHOL: %100

Hollanda Merkezli, Dijital Odakli
Kuresel Teknoloji Sirketi

BULUTISTAN

SAHOL: %75,5°

Tarkiye'nin Lider Yerel Bulut
Hizmet Saglayicisi

350+ ig Ortagindan
Olugan Ekosistem

1.000+ Desteklenen Kurum

%1 NAD Pay!

DIiGER

TEKNO O

SAHOL: %50,0
Fiili dolagim: %50,0

141 Magaza

676 mMm? Ortalama Net
Perakende Satis Alani

Carrefour (§ OO

SAHOL: %57,1
Carrefour: %$32,2
Fiili dolagim: %10,7

1.200+ Magoza

TEMOD
SAHOL: %100

48 Servis Noktasi

%6 NAD Payi

(1) Halka agik sirketler icin piyasa degerleri, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve Sabanci Climate Technologies igin bagimsiz degerlemeler ve diger
halka agik olmayan sirketler icin defter degerleri kullaniimigtir. Stratejik is birimleri altinda gésterilen NAD paylari, Holding solo nakit harig toplam NAD paylaridir.
Nakit haric toplam NAD: 9,6 milyar ABD dolari. (2) MIS verilerine dayanan aktif musteri sayisi. (3) Duzenlemeler harig. Dizenlemeler. Menkullerin gercege uygun

degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2025 yili igin 28.06.2024 déviz kuru dikkate alinmustir.
(4) 31 Aralik itibariyla fiili dolasim orani (Akcansa dahil) %45'tir. (5) Toplam efektif sahiplik orani (Sabanci Holding %49, DxBV %51).

Ortaklik Yapimiz (6) DxBV (%65) ve Sabanci Ventures (%10,5) olmak tizere dolayli toplam efektif sahiplik oranini ifade eder.
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Bir Bakigsta Sabanci Holding

FINANSAL PERFORMANS HEDEFLER, TAAHHUTLER VE GSY PERFORMANSI

Portféy Olgegi ve Karhlik

Bankacilik ve Enerji odakli; Malzeme Teknolojileri,
Mobilite, Dijital ve Perakende alanlarinda
cesitlendirilmis portféy

Net Aktif Deger (nakit harig): 9,6 milyar ABD dolari
Kombine Gelirler: 1.624 milyar TL
Kombine FAVOK: 182 milyar TL

Konsolide Net Kar: 3,8 milyar TL
(Ana Ortaklik Payr)

Konsolide Ozkaynak Karliligi: %1,0

Yatirim Disiplini

Kapasite artigi, verimlilik ve gelecege yonelik
buyimeye odaklanan disiplinli yeniden yatirm
yaklagimi

Banka Digi Kombine Yatirim
Harcamalari/Gelirler: %12,3

Bilango Gucu ve Finansal Dayaniklilik

Donguler boyunca dayanikliligi destekleyen, holding
seviyesinde guglu likidite ve ihtiyatl borgluluk yapisi
Holding Solo Net Nakit Pozisyonu: 85 milyar TL

Banka Digi Net Borg/FAVOK: 1,6x
(Kkombine)

Banka Digl Operasyonel Nakit Akigi: 89,3 milyar TL
(Kombine)

Konsolide Net Borg/Yatirilan Sermaye: %85

Hissedar Getirisi

Disiplinli kér dagitim politikasi ile desteklenen
istikrarli hissedar getirileri

Hisse Bagina Temettt: 3 TL
(2025 yilinda dagitilan)

2029 HEDEFLERI

sardurulebilir, dijital ve élgeklenebilir bir portféy icin net orta vadeli hedefler

Sorumlu Yatirim Hedefleri

Suardurulebilir finansman, SKA etkisi ve inovasyonla
uyumlu sermaye tahsisi

- SUrdurulebilir Finansman Taahhtdu
Akbank, 2030 yilina kadar 800 milyar TL tutarinda
surdurulebilir finansman saglamayi hedefliyor.

« SKA Baglantili Yatirrm Taahhtdu

Kimulatif SKA baglantili yatinmlarin 2027
yilina kadar 5 milyar ABD dolarina ulagmasi
hedefleniyor.

+ SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon
Yatirimlarinin Orani

2025 yilina kadar %70’in Gzerinde olmasi
hedefleniyor.

Sosyal Gundemimiz Kapsamindaki Hedefler

Cesitlilik ile guglenen kapsayici
bUyame

» Toplumsal Cinsiyet Egitligi
2030 yilina kadar Holding genelinde kadin
lider oraninin %50'ye yUkselmesi.

* Cesitlilik ve Kapsayicilik

Doga Gundemimiz Kapsamindaki Hedefler

Operasyonlar genelinde kaynak verimliligini
odagina alan doga temelli yaklagim

* 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon

* 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda %42 azaltim
(2021 baz yilina kiyasla)

* 2050 yilina kadar Sifir Atik

» Déngusel Ekonomi ve Su Yénetimi
(niteliksel ve niceliksel hedefler)

CSY Endeksleri ve Derecelendirmeleri Performansi

Kuresel CSY endeksleri ve derecelendirmelerinde
guclu performans

» MSCI CSY Derecelendirmeleri — AA
* LSEG CSY Derecelendirmeleri — A

» S&P Dow Jones Endeksleri — S&P Global
surdardlebilirlik Yiligi Oyesi

Net Aktif Deger: 20 milyar ABD dolari Déviz Cinsi Gelir Payi: 2%30

- 2030 yilinda kadar STEM pozisyonlarinda
kadin temsilinin %50’ye ylUkselmesi

- 2030 yilina kadar gelir getirici yonetici
rollerinde kadin temsilinin %50'ye yukselmesi

« Borsa istanbul Surdurulebilirlik Endeksleri —
XSD25 ve XUSRD endekslerinde yer aliyor.

AOSM Duzeltilmig Getiri: +120-150 baz puan Net Borg/FAVOK: <2,0x

Yatirim Harcamalari/Gelirler: %15-20 L o
« CDP — Kdaresel A Listesi, [klim Degisikligi
ve Su Guvenligi kategorilerinde Cifte A

— derecelendirmesi
@ 2029 yili beklentilerine iliskin detayli bilgi igin [Utfen 2029 Stratejimiz boélumune bakiniz.
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Sayilarla Sabanci Holding

OZET FINANSALLAR SABANCI HOLDING NET AKTIF DEGER KIRILIMI
q e N Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi
(Milyar TL, TMS 29 dahil, 2025 satin alma gicuyle) 2023 2024 yly 2025 yly Sirketler Istirak Orani Degerleme Metodu (M"y);n ABD gomn) (Milyon ASD dgmn) (%) U
Kombine Gelirler’ 1534,8 1.627,6 %6,0 1.623,9 (%0,2) Akbank %41 Piyasa Degeri 8.471 3.452 %35,1
. Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 2.491 996 %10,1
Kombine FAVOK 3026 1688 (%44,0) 1817 %7,7 I g 2 gen ’
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 256 92 %0,9
Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Pay) 29,2 (20,3) ad. (38) ad. ) L
Agesa %40 Piyasa Degeri 929 372 %3,8
Konsolide Ozkaynak Karliigi %7,0 (51%) ad. %10  +620bps Akcansa %40 Piyasa Degeri 739 294 %3,0
Net Borg/ Toplam Sermaye? %81,6 %84,0 %84,8 Gimsa %55 Piyasa Degeri 1.026 560 %5,7
Brisa %44 Piyasa Degeri 612 267 %2,7
Kordsa %71 Piyasa Degeri 220 156 %1,6
Holding Solo I\!et Nakit Pozisyonu Banka Disi Kompine Banka Digi Kombine Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 344 197 %2,0
(milyar TL) Yatirimlar/Gelirler Net Borg/FAVOK
Teknosa %50 Piyasa Degeri 103 51 %0,5
12,4 %13,5 14x 16X
! o %12,3 !
Al ! 1,2x Halka Agik Toplam'™ 6.437 %65,5
8,5 o . ..
7,0 66 07 Enerjisa Uretim" %50 l0,0ng/FAVOK 3.952 1976 %20,1
%0, ,7X
. 31 0,4x Cimsa Building Solutions B.V."? %32 Duzeltiimis Net Varlik Degeri 572 181 %1,8
- - . . Sabanci Climate Technologies® %100 Dugzeltiimig Defter Deger 463 463 %4,7
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 DxBV %100 IxDefter Degeri 76 76 %0,8
TUA %50 IxDefter Degeri 227 n4 %12
Diger* %100 IxDefter Degeri 378 378 %3,8
Odenen Temettl (milyon TL) Hisse Bagina Temettu (TL) NAD (Milyar ABD dolari)® .
Halka Agik Olmayan Sirketler 3188 %32,5
6.301 3,00 ap oo a0~ 07 Toplam 9.625 %98,0
6.181 : 2,94 ’ i %52,1
%454 06 Sabanci Holding Net Nakit 198 %2,0
. 9,8
3571 175 oo Sabanci Holding NAD 9.823 %100,0
1.530 0,75 37 Sabanci Holding Piyasa Degeri 4130
74 0,35
(] - (] . Sabanci Holding iskonto Orani %58,0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) géredir.
Tdm rakamlar 31.12.2025 USD/TRY kuru ile duzeltilmistir.
Halka acik olmayan sirketlerin defter degerleri 3112.2025 itibariyladir.

(7) Holding temettu geliri harictir.

(8) Ozkaynak + Net Borg

(9) 2021 ve 2022 NAD hesaplamasi halka agik sirketler icin piyasa degerlerini, halka agik olmayan sirketler icin defter degerlerini ve nakdi icermektedir. 2023
itibariyla NAD hesaplamasi halka agik sirketlerin piyasa degerleri, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve Sabanci Climate Technologies igin bagimsiz
degerleme ve halka acik olmayan sirketler icin defter degerleri ve nakdi icermektedir.

(): Sayinin negatif oldugunu ifade eder.

a.d.: anlamlii degil

(10) 3112.2025 USD/TRY 42.8457.

(1) Enerjisa Uretim'in degeri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY Bagimsiz Degerleme Raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY tizerinden hesaplanmig olup; Aralik 2025
itibariyla defter degeri 3.767 milyon ABD dolaridir.

(12) ¢imsa Building Solutions B.V. (CBS- eski adiyla Sabanci Building Solutions) 26.09.2024 tarihinde yayinlanan EY Bagimsiz Degerleme Raporu baz alinarak 11147
EUR/USD kullanilarak hesaplanmis olup; ve Mannok satin alma fiyati (02.10.2024 tarihinde 11070 EUR/USD'den 253,4 milyon Euro) eklenerek duzeltilmigtir. Defter
degderi 449 milyon ABD dolaridir.

(13) Projenin %40 tax equity finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak degerlenmis olup; defter degeri 390 milyon ABD dolaridir.

(14) Diger segmente Tursa, TMA ve SabanciDx dahildir.
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