“Ongoru ve disiplinli icra anlayisiyla sekillenen stratejimiz, degisime tepki

" vermek yerine degisime liderlik etmeyi esas aliyor. ikinci yGzyilimiza
STRATEJIMIZ girerken; yuksek degerli alanlari gtglendiriyor, yeni potansiyeller i¢in
doénugsumda hizlandiriyor ve gelecedi tanimlayacak sektérlere yoneliyoruz.

Bdéylece Sabanci’yi her dénglde dayanikl, firsat odakl, strddrdlebilir ve
Olceklenebilir baytmeye hazir kilan bir yapiya tasiyoruz.”

Gokhan Eyigin
Strateji ve Is Geligtirme Grup Bagkani




Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Zamani Asan Bir Strateji

ViZYONDAN ONGORUYE: GELECEGE DAYANIKLI STRATEJiYi KURGULAMAK

Geride biraktigimiz yazyil dayanikliigin, sorumlulugun ve disiplinli uygulamanin degerini agikga gosterdi.
Onumuzdeki ylzyilda ise geviklik, 5ngdrt ve amacini koruyarak uyum saglayabilme yetkinligi belirleyici
olacak. Sabanci’nin DNA’sI bu iki dénemi birbirine bagliyor; stratejimizin sabit bir plan gibi dedil, gelisen ve
zamana kargl gucunu koruyan canli bir sistem olarak iglemesini sagliyor.

Sabancr'nin stratejisi, gevresindeki diinya ile birlikte gelisiyor ve olgunlasiyor. Teknolojik, sosyal ve gevresel
dénustm hizlandikga koklh temellerimiz daha hizli uyum saglamamiza, daha sagduyulu hareket etmemize
ve ekonomik dénguler boyunca sorumlu bir liderlik ortaya koymamiza olanak saglyor. Bizim igin dayaniklilik
ayakta kalmak degil; kosullar degdisirken guncel kalabilmek, guclt durabilmek ve gerektiginde kararli
adimlar atabilmek demek.

Gegtigimiz yUzyil nasil Sabanct ile basgladiysa, dnimuzdeki ylzyil da Sabanct ile basliyor. Vizyonda netlik
ve eylemde tutarlilik rehberliginde; karar alma surecglerindeki hizimiz, sermaye tahsisindeki disiplinimiz ve
hedefleri dlgUlebilir sonuglara dénustlren uygulama gucumuzle stratejimizi sekillendiriyoruz. Bu disiplinli
yaklasim, uzun vadede dlgeklenebilen, degisen kosullara uyum saglayabilen ve liderlik edebilen, gelecege
dayanikli bir portféy inga etmemizi sagliyor.

Onumuzdeki ylzyili; temiz enerji, ileri malzemeler, yapay zekd destekli dijital altyapr, dayanikli sebekeler ve
doéngusel, kaynak verimliligi ytksek sistemler tanimliyor. Portféyimuz, yesil ve dijital dontstmlerin kesisim
noktasinda konumlaniyor; birbirini guglendiren ve ivmelendiren tamamlayici alanlarla destekleniyor. GUglu
bilangomuz, performans odakli kiltdramuz ve uluslararasi dizeyde taninan CSY liderligimiz sayesinde, uzun
vadeli firsatlari kalici degere dénUstlrlyoruz.

Ongoruy, ceviklik ve disiplinli uygulama gucuyle hareket ederken hedefimiz net. Yesil ve dijital donugtmileri
birbirine baglyor, tamamlayici alanlart gtglendiriyor, disiplinli bir ydnetisimle ilerliyor ve hizla uygulamaya
gegiriyoruz. Onumuzdeki yzyil igin strdurdlebilir, dijital ve dlgeklenebilir bir portfoy inga ediyoruz.
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Stratejik Yetkinliklerimiz

Sabancr'nin stratejisi; dayanikhhgi, élgeklenebilirligi ve istikrarli deger yaratimini
destekleyen guglu temellere dayaniyor:

® Turkiye ile Dinya Arasinda Képri
Yerel dayaniklilik giictine, uzun vadeli is birliklerine ve

kanitlanmis uygulama kapasitesine dayanan kuresel erigim.

¢ Yeni Nesil Altyapinin Oncusu
Enerji, malzemeler ve dijital sistemlerin kesisiminde
konumlanan; gelecegin ekonomilerini sekillendiren

stratejik yatinmlar.

® Dinamik Portféy Yénetimi
GUglu bilango kapasitesiyle desteklenen sermaye ve

getiri odaginda net disiplin, yiksek performansli ig kollarini

6lceklendirmemize ve rotamizi geviklikle ybnetmemize
imkdn taniyor.

Gelecegi Sekillendiren Mega Trendler

Stratejimiz, ekonomileri ve sektérleri yeniden tanimlayan

dinamiklere iligkin net bir perspektifle sekilleniyor:

Dusuk Karbonlu ve Yeni Nesil Enerji ile Malzemeler
Yeni enerji sistemleri, dayanikli sebekeler ve ileri

malzemeler gibi ¢igir agan teknolojiler ve déngusel
tasarim déntstme yon veriyor; sektorler genelinde

yeni buydme platformlarinin éndnu agiyor.

Yapay Zeké Destekli Buyuk Olgekli Biligim
BUyUk olgekli islem kapasitesindeki hizli artig, yeni nesil

dijital altyapi ve veri ekosistemlerine yénelik talebi
artirryor.

Fiziksel ve Dijital Altyapinin Kesigimi
Fiziksel ve dijital altyapinin kesisimi, ekonomilerin
isleyis bigimini, rekabet dinamiklerini ve inovasyon

kapasitesini yeniden sekillendiriyor.

Duzenleyici ve CSY Gerekliliklerinin Karmasikhgi
Farklilagsan duzenleyici gergeveler ve pargall CSY
standartlar, hem uyum sureglerinde zorluklar

yaratiyor hem de stratejik firsat alanlari ortaya
clkariyor.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

® Uluslararasi Dizeyde Taninan CSY Liderligi

Hedeflerden somut etkiye dénusen tutarl sGrdurulebilirlik
performansimiz; CDP Global A Listesi, MSCI AA notu, LSEG

A notu ve S&P Global surdurudlebilirlik Yilhgr'nda yer almamiz
gibi kUresel dlgekteki degerlendirmelerle teyit ediliyor.

¢ Uygulama Kaltaru

Seffaflik, disiplinli yénetisim ve yillar boyunca séylemlerini
uygulamaya tastyan performans odakli kdltar; stratejiyi
olgulebilir sonuglara dénustarayor.

Uzun Vadeli Vizyonumuz:
Gelecegin Altyapisini inga Etmek

Dayanikli ve gelecege hazir bir portféy olugturmak
icin yeni nesil ekonomileri gluglendiren altyapilara
yatirrm yapiyoruz. Odak alanlarimiz:

® Temiz enerji Uretimi ve depolama

® Modernize edilmis, dayanikli sebeke sistemleri

e Surdurulebilir ve bayuk olgekli dijital altyapi

* jleri ve dUsuk karbonlu malzemeler

® Dayaniklilik ve likiditenin temel denge unsuru olarak
bankacilik ve finans

Bu sistemler, yesil ve dijital déntstmlerin kesisiminde
konumlaniyor; dayanikl ve gelecege uyumiu
sektorlerin sekillenmesine katki saglyor.

Temel Tamamlayici Alanlar

® Enerji, dijital donustimu besliyor.

* Dijital, enerji ve malzemeleri ileri tagiyor.

® Malzemeler, surdurdlebilir altyapiyr destekliyor.

® Bankacilik, dayanikliidi ve likiditeyi guglendiriyor.
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Deger o
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Yénetigim ve Ongéru: Gergek Etkiye Dayall GSY Yaklagimi

Yoénetisim yaklasimimiz; belirsizlik, dizenleyici gergevelerdeki parcall yapi ve hizli déntisimun hem disiplin hem de uyum

kabiliyeti gerektirdigi gergek dinya kosullarinda iglerlik gésterecek sekilde kurgulaniyor. Sabanci Holding'de yoénetisim,

stratejiden kopuk bir kontrol mekanizmasi degil. Uzun vadeli hedefleri, ekonomik dénguler boyunca tutarli ve hesap

verebilir karar alma streglerine dénusttren bir kolaylastirici sistem niteligi tagiyor.

Bu ortamda guaven, itibara dayali bir séylem olmanin étesinde; stratejik bir sonug olarak ortaya gikiyor. Sabanci

Holding'de guven; 6zellikle dalgall ddnemlerde, dngdrulebilirlik, tutarlilik ve uygulama guctyle insa ediliyor. Paydaslar

guavenilirligi beyan edilen niyetlere degil, taahhutlerle aksiyonlar arasindaki uyuma gére degerlendiriyor. Yonetigim

cergevemiz; disiplinli sermaye tahsisi, seffaf hesap verebilirlik ve tutarli karar alma ilkeleri sayesinde belirsizligi

azaltiyor. Sabanci, CSY unsurlarini &ngoéry, risk yonetisimi ve performans ydnetimi sireclerine entegre ederek, uzun

vadeli hedefler ile gergek dunyadaki uygulama arasinda batinlugu guglendiriyor. Sermaye ve is birliklerinin giderek

vaatlerden ¢ok guvenilirligi tercih ettigi kUresel bir sistemde, bu tutarlilik dayanikliigr artirtyor, belirsizlik kaynakli

dalgalanmalari sinirlandirtyor ve sarddrulebilir uzun vadeli deger yaratimini mamkan kiliyor.

Netlik

Stratejik tercihleri; 6ngord, veri ve entegre risk
degerlendirmesi ¢ergevesinde yapilandirarak
karmasikhgi netlige donusturlyoruz. Kiresel CSY
gelismeleri, dUzenleyici gereklilikler ve piyasa gostergeleri
butuncul bir bakigla surekli izleniyor ve degerlendiriliyor.
Bdylece karar vericiler, daginik bilgiler yerine zamaninda
ve karar almaya hazir iggéruyle hareket ediyor.

Hesap Verebilirlik

Yoénetisim sistemimiz; CSY alanindaki karmasikligi,
seffaflik, hesap verebilirlik ve ¢ifte dnemililik yaklasimiyla
somut eyleme donusturdyor. Yonetim Kurulu dlzeyinde
gozetim, net rol tanimlari ve performansla iligskilendirilmig
yonetim yapilart araciligiyla; sardarulebilirlik dncelikleri
sermaye tahsisi, risk yénetimi ve operasyonel uygulama
sUreglerine entegre ediliyor. Bu hizalanma sayesinde
stratejik taahhutler bir niyet beyani olarak kalmiyor,
olgulebilir sonuglara dénusuyor.

Denge

Kisa vadeli baskilar ile uzun vadeli sardaralebilirligi
dengeliyor, her ekonomik déngude dayanikliigimizi
koruyoruz. Sermaye disiplini, risk yonetigimi ve
performans yénetimi; dalgalanmalari uzun vadeli deger
yaratimindan édun vermeden ydnetebilecek sekilde
kurgulaniyor. Bu denge, Sabanci'nin ekonomik daralma
dénemlerinde de yatirim yapmay!i strddrmesine, stratejik
ivmesini korumasina ve firsatlar ortaya ¢iktiginda kararli

adimlar atmasina imkéan taniyor.

Ongéraniin Uygulamaya Dénigmesi

Ongory, yonetisim anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi.
Enerji, malzemeler, dijital ve finansal hizmetler
alanlarinda stratejik tercihler; senaryo analizleri, yeni
olusan risklere yonelik degerlendirmeler ve gegis
planlamalariyla besleniyor. Bu yaklasim, yénetigimin
ileriye donuk, uyum kabiliyeti yUksek ve uygulamayla
entegre bir yapida kalmasini sagliyor; yalnizca bugidnuin
performansini degil, uzun soluklu dayaniklihgi da gézeten

bir stratejiyi destekliyor.
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Surddarulebilir BUydme i¢cin Sorumlu Yatirim

Sorumlu yatirnm yaklagimi, Sabanci Holding'in portféy
genelinde uzun vadeli deger yaratma anlayisinin
merkezinde yer aliyor. Kalici baydmeyi destekleyecek
sekilde sermayeyi harekete gecirmeyi hedefleyen bu
yaklasim, gelecegin ekonomilerini sekillendiren yesil ve
dijital dénustmleri desteklerken, ekonomik dénguler
boyunca dayanikliligr guglendiriyor.

Disiplinli sermaye tahsisi, gugll yénetisim ve net
tanimlanmig strduarulebilirlik dncelikleri rehberliginde;
portféy genelinde aldigimiz yatirim kararlarina gevresel
ve sosyal unsurlari entegre ediyoruz. Bu butincul
yaklasim, finansal performans ile élgulebilir etki
arasinda guglu bir bag kuruyor; Sabancrnin sermayeyi
net bir gergeveyle ydnlendirmesini, riskleri proaktif
bigimde yénetmesini ve uzun vadeli deger yaratimini
strddrmesini mumkun kiliyor.

Sorumlu Yatirim Politikasi ve Yénetigim

Sabanci Holding, Sorumlu Yatirim Politikasi
yayimlayan Turkiye'deki ilk holding sirketi oldu ve
surduarualebilirlik kriterlerini dogrudan sermaye tahsisi
kararlarina entegre etti. Bu Politika; gevresel, sosyal,
etik, ybnetisim ve insan haklari boyutlarini kapsayan
baglayici asgari standartlari tanimliyor; portféy
genelinde yasakll sektor ve faaliyetleri de agikga ortaya
koyuyor.

Ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumiu olan
bu Politika, Topluluk sirketlerine CSY risklerini ydbnetme,
deger zinciri genelinde performansi iyilestirme ve
Birlesmis Milletler Surduarulebilir Kalkinma Amaglar’na
katki saglama konusunda rehberlik ediyor. Bu

ilkeler; durum tespiti streglering, sifirdan yatirrmlara
(greenfield), birlesme ve satin almalara (M&A) ve

portféy yénetiminin ttm asamalarina sistematik
bicimde entegre ediliyor; bdylece yatinm yasam
déngUsuntn tamaminda surdurlebilirlik unsurlar
karar alma sureglerini yénlendiriyor.

Bu ydnetisim cergevesi sayesinde Sabanci; risk
yonetimini glglendiriyor, uzun vadeli rekabet gcunu
koruyor ve disiplinli, sorumlu bir uzun vadeli yatirimci
olarak konumunu pekistiriyor.

Sorumlu Yatirim Stratejimiz

Bu temel Uzerine inga edilen Sabanci Holding'in
sorumlu yatirim stratejisi, sermaye tahsisini dlgUlebilir
surduardlebilirlik ¢iktilariyla uyumlu hale getiriyor ve

bu sureci Topluluk genelinde gecgerli net hedefler,
politikalar ve ilkeler dogrultusunda ydnlendiriyor. Yatirim
kararlari; finansal, stratejik ve surdUrulebilirlik boyutlar
birlikte ele alinarak, entegre bir bakisla degerlendiriliyor.
Boylece amag, uygulama, uzun vadeli etki arasinda

tutarlilik saglaniyor.

e SKA-Baglantili 5 Milyar ABD dolari Yatirnm Taahhudu
Sabanci Holding, 2027 yilina kadar kimulatif olarak

5 milyar ABD dolari tutarinda SKA-baglantili yatirim
gercgeklestirmeyi hedefliyor. Bu hedef, Toplulugun
karesel kalkinma o6ncelikleriyle uyumlu ve dlgeklenebilir
cOzumlere yoneldigini gosteriyor. 2024 yili itibariyla

bu hedefin %28 hayata gegirildi. Birlegmis Milletler
Sardarulebilir Kalkinma Amagclar'na uyum, stratejik

karar alma sureglerimizde yol gdsterici bir ilke olarak
islev gérayor; bdylece hayata gegirdigimiz her girisimin
SKA'larin ilerlemesine somut katki saglamasi givence
altina alinyor. Bu yaklasim yalnizca finansal performansi
gucglendirmekle kalmiyor; ayni zamanda hizmet
verdigimiz topluluklar igin de pozitif etki yaratiyor.

2025 yili sardurulebilirlik verilerine iligkin bagimsiz givence denetimi devam etmekte olup dogrulanmig
verilerin, 2026 yilinin tgUncu geyredinin basinda Sabanci Holding Yatirimect lliskileri internet sitesinde

yayimlanmasi beklenmektedir.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar
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* SKA-Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlari
Sabanci Holding, 2025 yili sonuna kadar Ar-Ge ve
inovasyon yatirmlarinin en az %70'ini Birlegsmis Milletler
Sardarulebilir Kalkinma Amaglart ile baglantili hale
getirmeyi hedefliyor. 2024 yilinda bu hedef asild. ig
kollarimizi gelecekteki egilimlere karsi daha dayanikli
hale getirmeyi ve genis 6lgekte donustaracu etki
yaratmayr amagliyoruz.

Bu gergeve sayesinde sorumlu yatirim, bir kisit degil;
onceliklendirmeyi yénlendiren disiplinli bir mekanizma
haline geliyor. Enerji, malzemeler, mobilite, dijital altyapi
ve finansal hizmetler alanlarinda bayumeyi ileriye
tasirken, bilango gucimuzl korumamizi sagliyor.

SURDURULEBILIR FINANS

Finansal hizmetler, Sabanci Holding'in sorumlu yatirim
stratejisinde dnemli bir rol oynuyor; sermayeyi iklim
eylemi, gegis finansmani ve kapsayici ekonomik
blUydme alanlarina yénlendiriyor. Akbank araciligiyla
surdurualebilir finans olgekli bir yapida ilerliyor; uzun
vadeli fonlamayi reel ekonomideki dénustimle
bulusturuyor. Banka, strdUrulebilirligi dzel arunler,
musteri ¢ézumleri ve fonlama gergeveleri Uzerinden
finansman stratejisine entegre ediyor.

Akbank, 2021 yilindan bu yana tedarikgi finansmani,
yesil ticaret finansmani ve strdurulebilirlik baglantil
krediler araciligiyla toplam 681 milyar TL tutarinda
strduarualebilir finansman sagladi. Bu géztmler; enerji,
sanayi ve deger zincirleri genelinde musterilerin
karbonsuzlasma, kaynak verimliligi ve sorumlu buyime
yatirimlarini mumkuan kilarak déntstm suareglerini
destekliyor. Akbank, 2030 yilina kadar 800 milyar TL'lik
Sardurulebilir Finansman Taahhadu ile surdurdlebilir
finansmani nis bir uygulama olmaktan ¢ikarip
stratejinin temel unsurlarindan biri haline getiriyor.

Akbank’in surdurulebilir finansman yaklasimi,
yayimlanmig Surdurulebilir Finansman Cergevesi ve
Cevresel ve Sosyal Risk Cergevesi ile yonetiliyor. Bu
yap! uluslararasi piyasalarda seffafligl, disiplini ve
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guavenilirligi pekistiriyor. 2030 ara dénem hedeflerini
ve 2040 yilina kadar kdmurden ¢ikisi iceren Net

Sifir Strateijisi ise, adil ve kapsayici bir dontsimu
desteklemedeki rolinu daha da guglendiriyor.

2025 yilinda Akbank’in toplam borg¢lanmasi iginde
surduardlebilirlik baglantili islemlerin payr %46'ya
ulasti. Bu oran; 500 milyon ABD dolari tutarinda
surdurulebilirlik baglantil sermaye benzeri (Tier

II) tahvil ihraci, 750 milyon ABD dolari tutarindaki
surduardlebilirlik baglantili sendikasyon kredisinin
yenilenmesi ve bu kredinin SGrdurlebilir Finansman
Cercgevesiile uyumlu sekilde 2 ve 3 yil vadeli dilimler
halinde yapilandirimasiyla desteklendi. Buna ek
olarak, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrna (EBRD)
ihrag edilen 5 yil vadeli 3,9 milyar TL (100 milyon ABD
dolari karsilig) tutarindaki ipotek teminatl menkul
kiymet (iTMK) ile TUrkiye'de ITMK piyasasinin yeniden
acllimasina katkr saglandi ve Tarkiye Yesil Ekonomi
Finansman Programi Il (Turkiye GEFF II) kapsamindaki
uygun projelere kaynak saglandi. Uluslararasi Finans
Kurumu’'na (IFC) ihrag edilen 100 milyon ABD dolari
tutarindaki Dijital Cinsiyet Esitligi Tahvili (Digitally Native
Note), dunyanin ilk dijital cinsiyet esitligi tahvili olma
6zelligini tastyor. Bu ihragtan saglanan fonlar kadin
KOBI'lere ve kadinlara kullandirilan konut kredilerinin
finansmanina ydénlendirerek, fonlama finansal
kapsayicilik sonuglariyla dogrudan iliskilendiriliyor.
Banka ayrica toplam 203 milyon ABD dolari tutarinda
alti adet stUrdurulebilir tahvil ihrag etti. CSY temali ve
CSY skorlu fonlarda yénetilen varlik bayuklagu ise 36
milyar TL'ye ulast.

Ayrica Sabanci, dénusum yatirimlarini Turkiye'nin
Otesine taslyarak dlgeklendirmek amaciyla uluslararasi
finansman mekanizmalarini etkin bigimde kullaniyor.
Sabanci Climate Technologies’in %100 bagli ortakhigi
olan Sabanci Renewables Inc. araciligiyla Topluluk,
2024 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde 60 MW
enerji depolama kapasitesine sahip 232 MW'lik

Oriana GUnes Enerijisi Projesi icin 137 milyon ABD dolari
tutarinda finansman sagladi; 272 MW'Iik Cutlass Solar

Il Projesi igin ise 184 milyon ABD dolari tutarinda vergi

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi
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A insan Kaynagimiz
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avantajli yatinmci (tax equity) finansmanini basariyla
tamamladi. Bu islemler, Sabanci'nin kUresel yenilenebilir
enerji pazarlarinda karmasik ve piyasa kosullaryla
uyumlu finansman yapilart kurgulama ve sermayeyi
6lgeklendirme yetkinligini ortaya koyuyor.

Suardurulebilir finans, ana is alanlarimizda dénustimle
uyumlu yatirimlari da destekliyor. Enerjisa Uretim, 1
GW'Iik YEKA-2 rUzgar portféydnun 750 MW'lik bélumu
i¢in, IFC Performans Standartlari ve gugll gevresel

ve sosyal koruma kriterleriyle uyumlu sekilde
yapilandiriimig 1 milyar ABD dolarini agan proje
finansmani paketi temin etti. Aralik 2025'te ise kalan 250
MW igin 200 milyon ABD dolari tutarinda EBRD kredisiyle
bu finansman tamamlandi. Malzeme Teknolojileri
segmentinde Cimsa'nin surdarulebilirlik odakli
dénustm yatinmlarina yénelik sagladigi finansman,
sektorde referans niteliginde bir adim oldu. Cimsa, 2024
yillinda 25 milyon Euro tutarinda EBRD kredisi ve IFC'den
70 milyon ABD dolari tutarinda yesil kredi temin ederek
Turkiye ¢cimento sanayisinde bir ilke imza attl. 2025
yilinda ise dusuk karbonlu déntstimu hizlandirmak
amactyla 50 milyon Euro tutarinda ilave bir EBRD kredisi
temin etti. Enerjisa Enerji de uygun yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi yatirimlarinin finansmani amaciyla
20 milyar TL'ye kadar yesil bor¢glanma araci ihrag
edebilmek igin gerekli onaylari aldi. Topluluk sirketleri,
fonlama kararlarini uzun vadeli ddénustim hedefleriyle
uyumlu hale getirmek amaciyla i stratejilerine yesil

ve surdurulebilirlik baglantili finansman gergevelerini
giderek daha fazla entegre ediyor.

Sabanci Holding, Topluluk duzeyinde fonlama, kredi ve
yatirnnm kararlarina surdurulebilirlik kriterlerini entegre
ederek sermaye verimliligini artiriyor, dénustmle
uyumlu bUyUdmeyi destekliyor ve uzun vadeli

stratejisinin guvenilirligini pekistiriyor.

= Daha fazla bilgi igin 2025 Performansi ve
Ongérdler bolumune bakiniz.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

FINANSAL KAPSAYICILIK

Finansal kapsayicilik, Sabanci Holding'in sorumlu
yatirim yaklasiminin temel unsurlarindan biri ve uzun
vadeli deger yaratiminin vazgecgilmez bir pargasi.
Sabanc, finansal hizmetlere erisimi artirarak ve bu
hizmetlerin aktif ve bilingli kullanimini destekleyerek
Turkiye genelinde toplumsal dayaniklihga, ekonomik
katilimin artmasina ve surdurlebilir baydmeye katki
sagliyor.

Dunya Bankasi’nin 2025 Kuresel Findex Veritabani'na
gore, Turkiye'de yetiskinlerin %82'sinin bir finansal
kurulusta hesabi bulunuyor. Ancak cinsiyete dayal fark
devam ediyor. Turkiye'de kadin ve erkekler arasindaki
hesap sahibi olma orani farki 21 ylzde puan. Bu fark,
Avrupa ve Orta Asya ortalamasinin dort kati. Bélgenin
en kalabalik ikinci ekonomisi olan Turkiye'de, hesabl
olmayan yetigkinlerin %77'sini kadinlar olugturuyor.

Bu durum, kadinlarin ekonomik katilimini sinirlamaya
devam eden yapisal engellere isaret ediyor. Hesap
sahiplerinin %71 hesaplarini dijital 6demeler igin
kullaniyor olsa da, hesaplarin Ugte ikisi hala agirlikli
olarak maas ya da devlet desteklerini almak amaciyla
aciliyor. Bu durum, finansal hizmetlere erisimin her
zaman finansal guglenmeye déntdsmedigini gosteriyor.

Bu gergevede Sabancy, finansal kapsayiciligi tek bir
ardn ya da dagitim kanaliyla sinirl bir alan olarak dedil,
sistem duzeyinde bir 6ncelik olarak ele aliyor. Topluluk;
bankacilik, sigortacilik ve bireysel emeklilik iglerinin
entegre gucu sayesinde finansal hizmetleri daha
erisilebilir, kapsayici ve finansal saghg guglendirecek
sekilde etkili hale getirmeyi amagclyor. Dijital yenilikler,
kapsayict trin tasarimi ve hedefe yénelik finansal
okuryazarlk galigmalari bir araya getirilerek engeller
azaltiyor, hizmetlerin aktif kullanimi tegvik ediliyor ve
uzun vadeli finansal iyilik hali destekleniyor.
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Stratejimiz

Sabancr’'nin finansal kapsayicilik stratejisi, birbiriyle baglantili alti éncelik alanina odaklaniyor.

Dijital ¢gézimler ve finansal okuryazarlik,
temel hesap sahipliginin étesine gegerek
erisimi genigletmenin merkezinde yer aliyor.
Topluluk; musteri odakli dijital platformiar,
kapsayict ardn tasarimi ve hedefe yonelik
finansal okuryazarlik galismalariyla bireylerin
bilincli finansal kararlar almasini, finansal
hizmetler kullanimini derinlestirmesini ve
sorumlu bankacllik, sigortacilik ile uzun
vadeli tasarruf ¢ézdmlerini etkin bigimde
kullanmasini destekliyor.

Erigilebilirlik ve kapsayici hizmetler,

finansal hizmetlerin toplumun tdm kesimleri
tarafindan kullanilabilmesini gdvence altina
ahyor. Gérme ve isitme engelli kullanicilar igin
gelistirilen ¢é6zUmler de dahil olmak Uzere
fiziksel ve dijital kanallara erisilebilirlik dzellikleri
entegre edilerek yapisal engeller azaltiliyor ve
finansal sisteme esit katilim saglaniyor.

Kadin girisimciler, KOBi'ler ve kapsayicilik
baglantili finansman; intiyaglara goére
tasarlanmis finansal ¢ézumler, danismanlik
hizmetleri ve 6zel finansman mekanizmalari
araciliglyla destekleniyor. Bu uygulamalar,
sermayeye erisimi artirmay! ve finansal
dayaniklihgr guglendirmeyi amagliyor. Ayni
zamanda finansmana erigsimdeki yapisal
bosluklar giderirken, sermaye tahsisini
olculebilir kapsayicilik sonuglariyla dogrudan
iliskilendiriyor.

Girigimcilik, firsat yaratimi ve dayanikhhk;
erken asama girigimlerin, girisimcilerin ve
kurum i¢i girisimcilerin sermayeye, aglara
ve kapasite gelistirme kaynaklarina erigimini
saglayan finansal ve finansal olmayan
destek mekanizmalariyla guglendiriliyor.

Bu destekler, yenilik odakll bUyumeyi ve
ekonomik gesitlenmeyi tesvik ediyor.

Genglere yénelik bankacilik ve sosyal etki
cahigmalari; erigilebilir bankacilik ¢ézamileri,
finansal egitim ve ¢esitli egitim programiari
araciligyla gelecek nesillerle erken yasta
bag kurmayi hedefliyor. Bu ¢alismalar
finansal okuryazarhg), dijital yetkinligi ve
surdurulebilirlik bilincini guglendiriyor.

Sigorta ve bireysel emeklilik ¢ézimleri

ise hane halkinin dayaniklihigini artirryor,
uzun vadeli tasarruflart harekete gegiriyor
ve surdurulebilir sermaye birikimine katki
sagliyor. Béylece toplumsal istikrar ile
ekonomik gelisim arasindaki bad gugleniyor.

Bu alti éncelik alani bir araya geldiginde, finansal kapsayicihgi toplumsal dayaniklilik, ekonomik
katilim ve surdurulebilir deger yaratiminin stratejik bir unsuru olarak konumlandiriyor ve Sabanci
Holding'in sorumlu yatirim yaklasimini pekistiriyor.

Zamani Asan Surdurdlebilir Bayime
Bir Strateji icin Sorumlu Yatinm

Doga
Gundemimiz

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi

2029 stratejimiz

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Doga Gundemimiz

Sabanci Holding olarak dogayi; iklim krizi, biyogesitlilik
kaybi, tath su kithgl, toprak bozulmasi ve dogal kaynak
kithgi gibi basliklarin birbiriyle baglantil oldugu
butdncul bir cergcevede ele aliyoruz.

Karbonsuzlagsma temel énceliklerimiz arasinda

yer almaya devam ediyor. Bununla birlikte Doga
Gundemimiz, gevresel zorluklari yalnizca gevre basgligi
altinda degerlendirmiyor; uzun vadeli is dayanikhihigini,
operasyonel surekliligi ve deger yaratimini dogrudan
etkileyen sistemsel unsurlar olarak ele alan daha genis
bir bakis agisini ortaya koyuyor.

Bu baglamda, iklim ve doga faaliyetleri sinirlayici

dig faktérler olarak dedil; risk ydnetisimini, yatirim
yaklagimini ve portféy dénisimunt yénlendiren

KARBONSUZLASMA

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

stratejik degiskenler olarak degerlendiriliyor.

Cifte dnemlilik yaklasimi dogrultusunda Doga
Gundemimiz, gevresel degisimlerin is performansi
Uzerinde yaratabilecedi riskleri ve ig faaliyetlerimizin
dogal sistemler Gzerindeki etkilerini birlikte ele aliyor.
Cevresel 6ncelikler, Surdurulebilirlik Direktorlagu
tarafindan o6lgulebilir hedeflere ve performans
gostergelerine donustaraltyor; ilerleme, StrdUrlebilirlik
Liderligi Komitesi tarafindan izleniyor ve Yénetim Kurulu
surdurulebilirlik Komitesi tarafindan gozetiliyor. iklim

ve doga kaynakli riskler, senaryo analizleri ve finansal
élcumlemeler yoluyla degderlendiriliyor; bu riskler
kurumsal risk yonetimi ve yatirrm karar streglerine
entegre edilerek gevresel yonetisim ile stratejik
planlama arasinda kurumsal uyum saglaniyor.

Sabanci Holding'in karbonsuzlagsma stratejisi, surdUrulebilir is alanlarinda buyurken portféy genelinde
cevresel etkiyi sistematik bicimde azaltmaya odaklaniyor. Topluluk bu stratejiyi, yenilenebilir elektrik kullanimi
ve Uretimi, sebeke karbonsuzlagmasi, streglerin elektrifikasyonu, alternatif yakitlar, alternatif hammadde
kullanim, filo elektrifikasyonu ve enerji verimliligi girisimleri dahil olmak Gzere 15 Karbonsuzlasma Girigimi
araciliglyla hayata gegiriyor. Ara dénem sera gazi emisyon azaltim hedefleri belirlenmis durumda; Kapsam
3 hedefleri gelistiriliyor ve ilgili Topluluk sirketlerinde Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) uyum surecleri
yurtttltyor. iklim performans gostergeleri Ust yonetim Ucretlendirme yapilarina entegre ediliyor, boylece
hesap verebilirlik gucleniyor ve iklim eylemi performans ydnetim sistemleri icinde kurumsallastyor.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

SU YONETIMI

Su, dogal sermayenin temel bileseni olarak yénetiliyor ve operasyonel streklilik, toplumsal refah ve uzun
vadeli kurumsal dayaniklilik agisindan énemli bir rol oynuyor. Sabanci, Topluluk sirketlerinde ortak tanimlarin,
yéntemlerin, baz verilerin ve performans gdstergelerinin olusturulmasini saglamak amaciyla kapsamii bir

su yénetimi projesini tamamladi. Orta vadeli su azaltim hedefleri belirlendi; suya iliskin riskler ise senaryo
analizleri ve finansal niceliklendirme ¢alismalariyla giderek daha sistematik bicimde degerlendiriliyor.
Holding seviyesinde konsolide edilen su verileri, stratejik karar alma sureglerini ve kaynak tahsisini destekliyor;
boylece su ydnetisiminin kurumsal risk yénetimi ve yatinm planlama sureglerine entegrasyonu gugleniyor.

BIYOGESITLILIK

Biyocesitlilik, 5nemli bir gevresel dncelik olarak operasyonel ve yatirim ¢gergevelerine entegre ediliyor.
Topluluk sirketleri, dncelikli operasyonel lokasyonlari belirleyerek Doga ile ilgili Finansal Beyanlar Gérev
Gucu (TNFD) ile uyumlu bigimde ekosistem etki ve bagimlilik analizleri gergeklestiriyor. Biyocesitlilik kriterleri,
Sorumlu Yatirim Politikasi ile CSY durum tespit streclerine entegre ediliyor; buyuk élgekli yatirnnmlarda IFC
Performans Standartlari ve EBRD Cevresel ve Sosyal Performans Gereklilikleri uygulaniyor. Biyogesitlilik,

bu mekanizmalar araciligiyla stratejik risk yénetimi ve uzun vadeli deger yaratimi yaklasiminin bir pargasi
olarak yonetiliyor.

DONGUSEL EKONOMI
Sabanci Holding'in Déngusel Ekonomi Stratejisi, Dongusel Girdi, Dongusel Tasarim ve Gelistirilmis Geri
Kazanim Rotalari olmak Gzere Ug temel unsur Gzerine kurgulaniyor. Strateji; déngudsel malzeme kullanimini
artirmaya, déngusel tasarim ilkelerini Grun ve hizmetlere entegre etmeye ve deger zinciri genelinde geri
kazanim ve geri dontstm sureglerini gelistirmeye odaklaniyor. Déngusellik Temel Performans Gostergeleri ve
hedefleri Topluluk seviyesinde izleniyor; operasyonel planlama, Ar-Ge éncelikleri ve tedarik zinciri stratejilerine
entegre ediliyor. Bu yaklasim, kaynak verimliligi, inovasyon ve uzun vadeli rekabet gucu arasindaki baglantiyi
guglendiriyor.

-~

Daha fazla bilgi igin 2029 Stratejimiz bdlUmU altinda yer alan ‘Hedeften Etkiye: Surdurdlebilirlik Gundemimiz’
bélimune bakiniz.

Surdurdlebilir Bayime Doga

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
icin Sorumlu Yatinm Gundemimiz Gundemimiz ve lg Birligi

6 6 Zamani Agan
Bir Strateji

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Sosyal Gundemimiz

OLGULEBILIR POZITIF ETKi YARATMAK

Sabanci Holding olarak, is danyasinin temel roldnun
insanlarin ve gezegenin karsi karsiya oldugu zorluklara
¢6zUm Ureterek deger yaratmak olduguna inaniyoruz.
Sirketlerin buyumesi, sorunlara katkida bulunarak
degil; anlamli gézumler sunarak gergeklesir. Sosyal
Gundemimiz, bu inang dogrultusunda sekilleniyor ve ig
basarisiyla birlikte toplumsal refaha yonelik uzun vadeli
taahhidUimuzu yansitiyor.

63 bini askin galisanimiz ve deger zincirimiz genelinde
ulastigimiz milyonlarca insanla birlikte, degisimi kurum
icinden baslatarak pozitif etki yaratma hedefiyle
hareket ediyoruz. Sardurulebilir Kalkinma Amaglari

ile baglantili Grdn ve hizmetlerimiz, sorumlu istihdam
uygulamalarimiz ve esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi
isimize ve buyUume hedeflerimize entegre eden
programlarimiz aracihglyla kapsayict ve surdurulebilir
uygulamalari tesgvik ediyoruz. Faaliyetlerimizin étesinde
ise Sabanci Vakfi ve Sabanci Universitesi ile yakin
cahlsarak egitim, esitlik, ktlttre erigsim ve kapsayicilik
alanlarinda etkimizi bayatdyor; uzun vadeli, kurumsal
is birlikleriyle daha genis kitlelere ulasiyoruz.

Sorumlu Yatinm Politikamiz ve Esitlik, Cesitlilik

ve Kapsayicilik Yonetmeligimiz kapsaminda;
yatirmlarimizda sorumlu davranig yaklagsimimizi,
insan haklarr uygulamalarimizi ve esitlik, gesitlilik ve
kapsayicilik girisimlerimizi ortaya koyan net ydnetisim
araglar olusturduk. Sabanci Toplulugu'nda esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik yalnizca bir niyet beyani

degil; politikalarimiza ve gunluk uygulamalarimiza
yerlesmis bir ilke. Irk, cinsiyet, etnik kdken, cinsel ydnelim,
engellilik veya kimligin diger boyutlarindan bagimsiz
olarak herkesin deger gordugu, saygl duyuldugu ve

gugclendirildigi bir ig yeri ktltGra olusturmayi hedefliyoruz.

Kapsayici ve destekleyici bir gcalisma ortamini
guglendirmek amaciyla; bilingsiz 6nyargr egitimleri,

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

kapsayici igse alim ve terfi uygulamalari, galisan
kaynak gruplari ve mentorluk programlari gibi hedefli
uygulamalari hayata gegiriyoruz. 2025 yilinda ise
toplumsal cinsiyet normilari, kalip yargilar, ayrimcilik,
cinsel taciz, kapsayici dil ve bilingsiz 6nyargi gibi
basliklarrigeren toplumsal cinsiyet esitligi egitimi tim
cahsanlarimiza verildi.

Kapsayicilik ydnetimin en Ust kademesinden basliyor.
Bu kapsamda, Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik
Politikasr'ni benimsedik; aday gésterme sdreglerinde
farkll gegmislere, deneyimlere ve yetkinliklere sahip
profesyonellerin yer almasini tegvik ederek Yonetim
Kurulu’nun etkinligini ve kurumsal performansi
guglendirmeyi amagliyoruz. 31 Aralik 2025 itibariyla
Sabanci Holding Yénetim Kurulu tyelerinin %$33'U
kadinlardan oluguyor ve bu oran ile kadinlarin en az
%30 oraninda temsil edilmesi hedefimizin Gzerine
ctkmis olduk.

Topluluk genelinde ¢alisanlarimizin %32'si kadin. Tum
calisanlar igin esit firsatlari guvence altina almak ve bu
oranlari iyilestirmek igin calismalarimizi strddrdyoruz.
Bu temelin Uzerine inga ederek, Sabanci Holding
kadin lider oranini 2030 yilina kadar %50’ye ¢ikarma
taahhidinde bulundu (%44, 2024). Ayrica Topluluk
genelinde 2030 yilina kadar hem STEM rollerde
kadin temsilini %50'ye (%33, 2024) hem de gelir
yaratan yénetici pozisyonlarindaki kadin temsilini
%50'ye (%45, 2024) ulagtirmayi hedefliyoruz. Bu
hedefleri desteklemek Uzere Sabanci Holding; tim
gelisim programlarinda %50 kadin kotasi ve Ust
duzey yoénetici ise alim listelerinde %30 kadin kotasi
uygulamasini yararlage aldu.

2025 yili sardurualebilirlik verilerine iliskin bagimsiz
—~ gUvence denetimi devam etmekte olup dogrulanmis
@ verilerin, 2026 yilinin Gguncy geyredinin basinda
Sabanci Holding Yatirimct lliskileri internet sitesinde
yayimlanmasi beklenmektedir.
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Giris Sabanci Holding

Hakkinda Yaratimimiz

2029 stratejimiz

Stratejimiz

SABANCI GONULLULERI PROGRAMI VE SABANCI GENGLIK SEFERBERLIGI

2015 yilinda baslatilan Sabanci Géndlldleri Programi,
Topluluk genelinde kapsayici bir kGltaran geligmesini
sagliyor; gcalisanlarin aidiyet duygusunu ve Sabancr'nin
degerleri ve amaciyla uyumu guglendiriyor.
Calisanlarimiz; yapilandirimig génullaltk faaliyetleri
aracihgiyla topluluklara aktif katki sunarken, katilim ve
ortak sorumluluk anlayisini da pekistiriyor. Bu yaklasim,
strduarualebilir etkinin yalnizca sermaye ve programlarla
degil, insan kaynagiyla da yaratildigina dair inancimizi
yansitiyor.

2021-2023 yillart arasinda hayata gegirilen ve
Turkiye'nin en genis katilimli sosyal sorumluluk girigimi
olan Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda
gonullulerimiz yaklasik 170 bin saat katki sagladi;
boéylece 19 yila yayilabilecek bir etki G¢ takvim yilina
sigdirildi.

Sabanci Holding'in sorumluluk yaklasimi; is, toplum
ve gevre alanindaki sorunlara strdurulebilir gézamler
Uretmeye dayaniyor. Genglerin uzun vadeli yetkinlik
gelistirme mekanizmalariyla guglendiriimesi bu
yaklagimin merkezinde yer aliyor; kapsayiciligl, beceri
gelisimini ve toplum genelinde ortak deger yaratimini
destekliyor.

Mustafa Kemal Atatlrk’dn “Batin umidim gengliktedir”
vizyonundan ilhamla, 2024 yilinda Sabanci Genglik
Seferberligi baslatildi ve Turkiye genelinde yeni bir
sosyal girisim modeli olusturuldu. Girisimin merkezinde,
18-34 yas arasi gengleri Sabancr'nin stratejik is
alanlariyla uyumlu, gelecege odakli yetkinliklerle
donatmayl amaglayan Sabanci Teknoloji ve Etki
Merkezleri Agi yer aliyor. Lansmanin ardindan 2025
yiinda adin 7 lokasyonda aktif hale getiriimesiyle
girisim ivme kazandi ve 36 bin gence ulasildi.

6 8 Zamani Agan
Bir Strateji

Surdurulebilir Bayime Doga
icin Sorumlu Yatinm Gundemimiz

Sabanci Teknoloji ve Etki Merkezleri Agi1; hedef
odakli egitim, mentorluk ve girigsimcilik imkanlari
sunmak UGzere tasarlanmig on fiziksel merkez

ve bir dijital merkezden olusuyor:

izmir (iYTE, izmir Yiksek Teknoloji Enstitus

- Enerjisa Uretim): Uzaktan izleme Odasi ve

yapay zekd destekli enerji analitigi ile uygulamali
égrenme sunan iki merkez. Ogrenciler, 25'ten fazla
yenilenebilir enerji santralinden (yaklagik 3.940 MW
kapasite) gelen gercek zamanli verilere erigebiliyor.

Eskigehir (ESTU, Eskigehir Teknik Universitesi -
Cimsa): Turkiye'nin ilk 3D baski destekli teknoloji
merkezi. Alti haftalik malzeme inovasyonu programi,
surdardlebilir gimento uygulamalari ve yeni nesil
tasarim konularina odaklaniyor.

Adana (GU, Gukurova Universitesi; ATU, Alparslan
Turkes Universitesi - Temsa): Mobilite teknolojileri,
elektrikli aracglar ve sturdurulebilir ulagim alanlarinda
uygulamali projeler ve egitimler araciligiyla
o6grencileri, akademisyenleri ve sektord bir araya
getiren iki merkez.

Aksaray (ASU, Aksaray Universitesi - Brisa):
Otomotiv ve mobilite sektoérlerine yonelik dijital
Uretim laboratuvarlari ve girigsimcilik programi

sunuyor.

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Kocaeli (KOU, Kocaeli Universitesi - Kordsa ve
Carrefoursa): iki ayr sirket merkezi araciligyla
strduarudlebilir malzeme atdlyelerini, geng
girisimcilere yonelik kariyer gelisimi ve kogluk
programlariyla entegre ediyor.

Elazig (FU, Firat Universitesi - Agesa): Sigorta
ve finansal teknolojiler alaninda yapay zekd, veri
analitigi, gergek vaka ¢alismalari ve mentorluk igeren

uygulamali egitimler sunuyor.

Ankara (S6gutézi MHM - Enerjisa Enerji): Girigim
destek araglari sunuyor; enerji dénUsumu stratejisi,
sebeke teknolojileri ve surdUrulebilir inovasyon
konularinda derinlemesine ¢galismalar yaratayor.

Dijital merkez, sabancigenclikseferberligi.com,
adresindeki interest sitesinde yer aliyor ve yapay
zekd, bulut teknolojileri, surdurulebilirlik, liderlik, kisisel
gelisim ve kriz simulasyonlari gibi alanlarda 100'den
fazla Ucretsiz egitim moduld sunuyor. Dijital merkez
araciligiyla 35 bini agkin bagvuru sahibi, dlgulebilir

clktilar saglayan kapsamli igeriklerle etkilesime gegti.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

TOPLUMU GUGLENDIREN KURUMLAR

Sabanci Toplulugu’nun sosyal etkisi; yillardir TUrkiye'nin
sosyal, egitim ve kdltdr alanindaki déntgimuine yoén
veren, firsat esitligi, bilgi Gretimi ve kulture erigim
alanlarinda genisg élgekte katki sunan kékld kurumlar
araciligiyla sekilleniyor.

Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi, 50 yili agkin stredir TUrkiye'de
sosyal dénustimun énemli aktdrlerinden biri
olarak faaliyet gosteriyor. Vakif, 78 yerlesim
merkezinde okullar, 6gretmenevleri, saglik
kurumlari, spor tesisleri, kUltur merkezleri ve
sosyal tesisler dahil olmak Uzere 120'den

fazla kalici eseri toplumun hizmetine sundu.
Kurulusundan bu yana 57 bin burs sagladi.
2007 yihindan itibaren yurtttlen Sabanci Vakfi
Hibe Programi kapsaminda ise 250'yi askin sivil
toplum projesi ve girisimi desteklenerek Ulke
genelinde 6,8 milyondan fazla kisiye ulasiidi.

Vakif; nitelikli ve kapsayici egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi, iklim degisikligi ve afetlere
mudahale ile sosyal ve kdltarel yagsama katilim
olmak Uzere dort temel alanda élgeklenebilir,
sUrduarualebilir ve dlgulebilir gbzamler gelistiriyor.
2025 yilinda 50. kurulug yilini kutlayan Vakif, uzun
vadeli ig birliklerine ve sistematik etki yaklagimina
olan kararhligini bir kez daha vurguluyor.
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Sabanci Universitesi

Vakfin en 6nemli yatirimlarindan biri olan
Sabanci Universitesi, Turkiyenin resmi olarak
taninan Arastirma Universiteleri arasinda yer
ahyor. Bilim, muhendislik, isletme, sanat ve sosyal
bilimler alanlarinda disiplinlerarasi arastirmalar
yarttayor. 9.950'den fazla yayini, 390'1n Gzerinde
patenti ve gugll dis kaynakl arastirma
portfdylyle bilgi Uretimi ve inovasyon agisindan
6nemli bir rol Ustleniyor. 2026 Times Higher
Education (THE), Kuresel istihdam Edilebilirlik
Universite Siralamasr'nda dinya genelinde

ilk 250 universite arasinda yer alan Sabanci
Universitesi'nde mezunlarin %93'0 mezuniyetten
sonraki bir yil iginde istihdam edilirken, %330
lisansustu egitimine devam ediyor veya
uluslararasi alanda kariyer yapiyor.

Sabanci Universitesi Yonetici Geligtirme Birimi,
Financial Times Executive Education DUnya
Siralamasi'nda 41. sirada yer aldi. Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakultesi ise
Financial Times Executive MBA Siralamasrnda
dunya genelinde 48. siraya yerleserek Turkiye’den
kuresel ilk 50'de yer alan tek isletme okulu

oldu; ayrica Avrupa’nin en iyi 100 igletme okulu
arasinda 53. sirada yerini aldi.

Sardurulebilirlik alanindaki liderligini pekistiren
Sabanci Universitesi, 2025 yilinda ilk iklim Eylem
Planr'ni yayimladi. Plan; karbon nétritk, yesil enerji
dénusimu, déngusel ekonomi uygulamalari

ve surdurulebilir kampuUs stratejilerini

kapsayan buttncul bir yol haritasi sunuyor ve
disiplinlerarasi arastirma, egitim ve ig birliklerini

harekete gegiriyor.

istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi ile
teknoloji ticarilegtirme sirketi Sabanci Universitesi
Inovent A.S. araciligiyla Universite; akademi,
sanayi ve toplum arasinda képra kuruyor

ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi'ndeki lider konumunu surdurdyor.

Surdurdlebilir Bayime Doga
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Stratejimiz

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Muzesi
(ssM), kapsayici ve disiplinlerarasi deneyimler
araciliglyla kulture, egitime ve diyaloga erigimi
genisletiyor. SSM; koleksiyon yénetimi, arastirma
ve 6grenme faaliyetlerini bir araya getirerek
sanati, tarihi ve gincel Uretimi hem fiziksel hem
de dijital platformlarda bulusturuyor.

SSM, Atli Késk'teki kalici koleksiyonlar ve
digitalSSM platformu araciligiyla égrencilerin,
arastirmacilarin ve genis kitlelerin kultarel mirasa
erisimini artirtyor. 2025 yilinda SSM; katilim, kolektif
6grenme, toplumsal cinsiyete dayall siddet

ve dijital riskler gibi konulari ele alan sergi ve
programlarin yani sira rehberli turlar ve topluluk
katilimi destekli etkinlikler araciligiyla toplumsal
diyalogu guglendirdi. Bu 6zgun yaklasim,
Suzanne Lacy'nin TUrkiye'deki ilk sergisi Birlikte/
Togeether ile gérundr hale geldi. Sergi, sanatginin
uzun yillara dayanan feminist ve katilimci
pratigini, dayanigsma ve kadina yonelik siddet
temalarini ele alan, génulla katilimiyla hayata
gegirilen buyuk dlgekli calismalar araciligiyla
SSM'ye tasidi. Ayni yaklasim, Murat Durusoy’un
cagdas atik malzemelerle botanik formlari
yeniden kurgulayarak doga ve teknoloji ikiligini
sorguladigi Post-Nature Studies V.2 adli video
calismasinin programa dahil edilmesiyle daha
da guglendi.

Yil boyunca devam eden 6grenme programilari,
aclk hava kaltur etkinlikleri ve disiplinlerarasi

is birlikleri, muzenin erigilebilir kamusal alan
niteligini guglendiriyor ve Sabanci Toplulugu'nun
kultarel kapsayicilik, sosyal farkindalik ve
toplumsal butunlUk vizyonunu destekliyor.

Kurumlar ve yUruttukleri galismalar hakkinda daha

fazla bilgiicin sabancivakfi.org , sabanciuniv.edu
ve sakipsabancimuzesi.org adreslerini ziyaret
edebilirsiniz.

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Ar-Ge, inovasyon ve ig Birligi

Sabanci Holding'de Ar-Ge ve inovasyon, portfoy
genelinde degeri koruma ve buyttme yaklasimimizin
temel unsurlarint olugturuyor. Bu yaklagim, uzun vadeli
stratejik 6nceliklerimizi dlgeklenebilir yetkinliklere
doénustarerek dayanikligr guglendiriyor, sarduralebilir
buyumeyi destekliyor ve is ddnguleri boyunca disiplinli
sermaye tahsisini mumkun kilyor.

Sabancrnin inovasyon yetkinligi yalnizca teknoloji
gelistirmeyle sinirli kalmiyor. Turkiye'de 6, yurt disinda

2 olmak Uzere toplam 8 Ar-Ge merkeziyle Sabanc,
Ar-Ge'yi operasyonel performansi artiran, duzenleyici
gerekliliklere uyumu guglendiren ve gegis risklerini
yOneten stratejik bir kaldirag olarak konumlandiriyor.
Ayni zamanda dusguk karbonlu gézamlerin
ticarilestirilmesini, uluslararasi bUydmeyi ve gelismekte
olan surdurulebilir ekonomilere katilimi da destekliyor.
Bu cercevede Ar-Ge, hem kisa vadeli performansi hem
de uzun vadeli rekabet glicunu pekistiriyor.

STRATEJIK ODAK VE YATIRIM YONELiMi

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi ktresel
sUrdurulebilirlik dneelikleriyle uyumlu hale getirmeyi
hedefliyoruz. 2025 yilina kadar toplam Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarimizin %70'inin Birlegsmis Milletler
Sardurdlebilir Kalkinma Amaglarina hizmet etmesini
hedeflemistik. 31 Aralik 2024 itibariyla bu hedef asildi; bu
durum surdurulebilirligin Topluluk genelinde inovasyon
karar streglerine giderek daha guglu bicimde entegre
edildigini gosteriyor.

Doéngusel Uretim modellerini dlgeklendirerek, yapay
zekd destekli platformlari geligtirerek ve is birligine
dayali inovasyon ekosistemlerini guglendirerek; hem
portfdy dayanikliigini hem de uzun vadeli paydas
degerini destekleyen dlgulebilir ¢iktilar Uretmeye
odaklaniyoruz.

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

ENTEGRE PLATFORMLARDAN OLUSAN
iINOVASYON MODELI

Sabancr'nin inovasyon ekosistemini, Topluluk genelinde
fikirleri, insanlari ve teknolojileri birbirine baglayan
platformlar araciigiyla guglendiriyoruz. Bu yapi
sayesinde inovasyonun olgulebilir is ve strdurulebilirlik
¢lktilarina dénugmesini sagliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyonu; fikir gelistirme, uygulama ve
fonksiyonlar arasi ig birligini Topluluk genelinde birbirine
baglayan U¢ entegre platform Uzerinden ilerletiyoruz.

1. Fikir Geligtirme Platformlar

Erken asama inovasyon, Sabancr'nin stratejik
oncelikleriyle uyumlu denemelere alan agan
yapilandiriimisg fikir gelistirme mekanizmalariyla
besleniyor. Enerjisa NAR, Brisa Roket, Akbank LAB,
Akbank+, Aksigorta PURA ve Teknosa360 gibi
Topluluk sirketleri programlari, ilgili faaliyet alanlarinda
girisimci dusunceyi ve firsatlari tanimlama yetkinligini
guglendiriyor.

EIT ClimAccelerator gibi uluslararasi girisimler ise bu

yetkinligi, kiresel karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu
iklim odakli girisimleri destekleyerek artiriyor.
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2. Uygulama Platformlari

Fikirleri 6lgeklenebilir gdzimlere donUstirmek igin
Sabanc, ticarilestirmeyi ve disiplinli blylmeyi
destekleyen uygulama mekanizmnalarindan
yararlantyor.

Sabanci ARF, tohum yatirimi, mentorluk ve Topluluk
sirketleriyle i birligi yoluyla erken asama hizlandirma
saglarken; Sabanci Ventures, Sabancrnin buyime
temalari ve strdardlebilirlik dncelikleriyle uyumluy,
gelir retmeye baslamis teknoloji girisimlerine yatinm

yaplyor.

Turkiye, Avrupa, Asya ve Amerika Birlesik Devletleri
genelindeki Ar-Ge ve inovasyon Merkezleri; Grin
gelistirme, pazar geniglemesi ve derin teknoloji
alaninda ig birliklerini mumkun kiliyor. Stratejik girisimler
ile birlesme ve satin alma sdregleri, inovasyonu
sermaye tahsisi kararlarina entegre ederek uzun vadeli

deger yaratimi hedefleriyle uyumu guglendiriyor.

3. Fonksiyonlar Arasi ig Birligi Platformlari

Sektorler ve fonksiyonlar arasi is birligi; Sabanci Minds,
Digital Minds ve HR Minds platformlari araciligiyla
guglendiriliyor. Bu platformilar, farkli disiplinlerden
cahlsanlari bir araya getirerek inovasyon yol haritalarini
birlikte gelistirmelerini, Uretken yapay zekd gibi
gelismekte olan teknolojileri kesfetmelerini ve dénisim
caligmalarint liderlik ve yetkinlik gelistirme 6ncelikleriyle
uyumlu hale getirmelerini saglyor. Bu yapilar, uyum
yetenegi yuksek, katilimci ve amag odakl bir inovasyon
kaltarinu destekliyor.

72 Zamani Agan
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PORTFOY GENELINDE AR-GE VE INOVASYON

Bankacilik ve Finansal Hizmetler is kolunun inovasyon
gundemi; karar kalitesini, musteri odaklihd ve risk
disiplinini geligtiren veri, analitik ve yapay zek&

destekli yetkinlikler araciligiyla uzun vadeli rekabet
gUcunu artirmaya odaklaniyor. inovasyon; kurum igi
girisimcilik, ekosistem is birlikleri ve yetkinlik geligimini
birbirine baglayan gergeveler ve is birligine dayal
platformlar Gzerinden yonetiliyor. Bankacilik, sigorta

ve bireysel emeklilik alanlarinda inovasyon, izole bir
Ar-Ge faaliyeti olarak degil, dayanikliigi pekistiren,
sUrdurUlebilir blyumeyi destekleyen ve gelisen musteri
ve regulasyon beklentileriyle uyumlu élgeklenebilir ig
modellerini mumkudn kilan sistematik bir kaldirag olarak
konumlaniyor.

Enerji ve iklim Teknolojileri segmenti, operasyonel
muUkemmeliyeti ekosistem ig birlikleriyle birlestiren
inovasyon gundemini dlgeklendirmeye devam ediyor;
gegis teknolojileri, dijital dayaniklilik ve musteri odakli
¢o6zUmlere odaklaniyor. Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa genelinde gergeklestirilen stratejik yatirimlar
araciliglyla Sabanci Climate Ventures, 6ncu eneriji

ve iklim inovasyonlarini Topluluk sirketlerine entegre
etti; yalnizca sermaye saglamanin étesine gegerek,
sahip oldugu ag sayesinde yeni firsatlarin 6nUnd agti.
Enerjisa Uretim'de Ar-Ge ¢aligmalari; yenilenebilir
enerji varliklarinin performansini artirmaya, depolama
gibi esneklik gbzamleri ve hibrit modeller gelistirmeye
odaklandi. Ayrica operasyonel mukemmeliyeti
guglendirmek ve gelecekteki buylmeyi desteklemek
amaclyla gegis calismalari pilot projelerle yurataldu.
Dongusel karbon ¢ézimleri ve verimlilik uygulamalari
ise enerji donusumu hedefleri ile operasyonel sonuglar
arasindaki bagi somutlastirdi. Enerjisa Ener;ji ise
inovasyonu, gunluk operasyonlara entegre edilmis
pratik bir kolaylastirici olarak konumlandirdi; musteri
deneyimini gelistiren, saha verimliligini artiran ve

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve lg Birligi

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

sebeke modernizasyonunu destekleyen dijital, dagitik
ve dusuk karbonlu gézimlere odaklandl. Segment
bunyesinde Temsa, elektrifikasyon ¢ézimlerine

yoénelik galigmalariyla daha genis enerji déndsima
sUrecine katki sagladi; strdurtlebilir ulagimi destekled;;
temiz Uretim, elektrifikasyon ve reel ekonomide
karbonsuzlasma arasindaki bagi guglendirdi.

Malzeme Teknolojileri segmentinde Ar-Ge, dusuk
karbonlu malzemelerin gelistiriimesi ve déngusel
ekonomi uygulamalarinin ilerletiimesinde merkezi
roluny surdurtyor. Akgansa'da Ar-Ge ¢alismalar, CO,
Yol Haritasl ile uyumlu sekilde; dusuk klinker oranli
¢imento formulasyonlaring, alternatif hammadde
kullaniming, ingaat ve Yikim Atiklar’nin geri kazanimina
ve Karbon Yakalama, Kullanim ve Depolama
teknolojilerine yonelik arastirmalara odaklandi. Gimsa
beyaz klinker Uretiminde yesil hidrojen kullanimi, TUBITAK
destekli 3D Harg gibi projeler ve 3D baski teknolojisini
dusuk karbonlu betonla birlegtiren RapiDome girisimiyle
sUrdurulebilir ingaat malzemeleri alanindaki liderligini
guglendirdi. Kordsa, yuksek performansli glglendirme
ve kompozit teknolojilerini gelistirdi; geri déntstirdlmusg
ve biyo-bazll malzemelere dayall gézimleri genigletti
ve AB fonlu projelerle desteklenen termoplastik ve geri
dénusturulebilir kompozit yetkinliklerini guglendirdi.
Brisa ise gelistirdigi 80'den fazla yeni Urtinle premium
ve elektrikli arag uyumlu lastik teknolojilerinde Ar-Ge
liderligini pekistirdi; kiiresel OEM standartlariyla uyumlu
karigim teknolojilerini guglendirdi.

Dijital Teknolojiler ssgmentinde Ar-Ge faaliyetleri,
operasyonel ihtiyaglari élgeklenebilir ve mUsteriye
yonelik ¢ozUmlere donUstirmeye odaklaniyor.
SabanciDx, Ar-Ge Merkezi'ni kullanarak satin alma,
insan kaynaklari ve performans yénetimi gibi
alanlarda verimli, seffaf ve kagitsiz is streglerini
destekleyen ¢dzumler gelistirdi. Ekosistem gelistirme,

stratejinin merkezinde yer almaya devam etti; hibrit

surdurdlebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

bulut mimarilerini, ydnetilen hizmetleri ve uyum
gerekliliklerine hazir gézamleri guglendirmek amaciyla
karesel teknoloji is ortaklariyla ig birlikleri strdtraldu.
Bulutistan, OpenStack tabanli genel bulut altyapisi, SAP
bulut altyapisi, sektére dzgu guvenli bulut géztmleri

ve felaket kurtarma alanlarinda hizmet portféyanu
genigletti; buylyen musteri agi bu genislemeyi
destekledi.

Diger is kollarinda Teknosa, ERP donUsimunin
ardindan Bilge'nin yeniden devreye alinmasi,
yenilenmig cihaz teklifleri, sorumlu tuketim ve
dénguselligi destekleyen takas programlari dahil olmak
Uzere yeni Urln, hizmet ve is modelleri gelistirerek
inovasyon gundemini guglendirdi. Tedarik zinciri odakli
inovasyon; yerellestirilmis Grun planiama motorlari,
stok devir hizini artirmaya yoénelik araglar ve verimlilik
cozumleri saglayarak girketin dijital ve inovasyon yol
haritasinin temel bilesenlerinden birini olusturdu.

Tam segmentlerde Sabanci’'nin Ar-Ge ve inovasyon
ekosistemi; amag odakli strateji, is birligi, disiplin

ve gu¢lu uygulama Uzerine inga ediliyor. Bu

yapl, entelektiel sermaye ve insan sermayesini
guglendiriyor; paydaslarla gtiivene dayal iligkileri
destekliyor ve Toplulugun is modelinin dayanikliligini
koruyarak ¢evik ve uzun vadeli deger Uretebilen bir
yapida ilerlemesini mimkun kiliyor.
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surdurulebilir is Modelleri igin Dijitallegme

Dijitallesme, Sabanci Holding stratejisinde temel bir
yetkinlik olarak konumlaniyor; degisen duzenleyici
cergeveye, teknolojik gelismelere ve musteri
beklentilerine uyumlu, dayanikli ve verimli i modellerini
mumkun kiliyor. Dijitallesme, bagdimsiz bir blydme
temasi olarak ele alinmiyor; disiplinli uygulamay;,
operasyonel surekliligi ve uzun vadeli deger yaratimini
desteklemek amaciyla portfdy genelinde butincul
bicimde hayata gegiriliyor.

Farkl is modellerinde dijital yetkinlikler; veri butinlagunu
guglendirmek, karar kalitesini artirmak, musteri
etkilesimini gelistirmek ve uyum ile risk yénetimini
desteklemek amaciyla devreye aliniyor. Bu gercevede
dijitallesme, Topluluk genelinde gavenilirligi, seffafligi

ve o6lgeklenebilirligi pekistirerek strdurlebilir is
modellerinin temelini olugturuyor.

PORTFOY GENELINDE DiJiTALLESME

Bankacilik ve Finansal Hizmetler is kolunda
dijitallesme, surdurulebilir deger yaratiminin temel
kolaylastiricilarindan biri olarak konumlaniyor. Dijital
kanallar, yapay zekd destekli karar sistemleri ve gok
kanalll hizmet modelleri; bankacilik, sigorta ve bireysel
emeklilik alanlarinda musteri erisimini, operasyonel
verimliligi ve yonetisim yapisini guglendiriyor. ileri
analitik, otomasyon ve platform temelli mimariler
hem mUsteri temas noktalarina hem de i¢ sureclere
entegre ediliyor. Bu yaklasim kapsayici erigimi, disiplinli
bluyimeyi ve uzun vadeli dayaniklihgr destekliyor;
guven, seffaflik ve veri odakli icgdru Uzerine inga edilen
yeni nesil finansal hizmetler igin saglam bir zemin
olusturuyor.

74 Zamani Agsan
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Enerji ve iklim Teknolojileri segmentinde dijitallegsme,
uzaktan operasyon, performans optimizasyonu ve
siber guvenlik yetkinlikleri sayesinde kritik operasyonel
ortamlarin ve yenilenebilir portféylerin gavenilirligini
destekleyen temel bir kolaylastirici olmaya devam
ediyor. Senkron Digital, OnePact Suite ve CyberPact
hizmetleri araciligiyla yazilim ve siber gtivenlik ¢ézam
portféyunu genisletti; dort kitada 8 bin MWl agan kurulu
gucu yonettir ve 25 binden fazla varlidi izleyip guvence
altina aldi. Bu yetkinlik; enerji sistemlerini daha dijital
ve dagitik hale getirirken, operasyonel dayaniklihgi
guclendiriyor ve hizmet kalitesini destekliyor.

Malzeme Teknolojileri segmentinde dijital dénusim;
operasyonlar genelinde verimliligi, izlenebilirligi ve
uygulama disiplinini destekliyor. Akgansa, fonksiyonlar
arasl atélye calismalariyla yenilenen bir dijital portfoy
kurguladi; 450'nin Uzerinde is gelistirme firsatini
belirleyip dnceliklendirdi ve yuksek etki potansiyeline
sahip yedi dijital is senaryosunu degerlendirdi. 500'den
fazla loT cihazindan gelen verilerle desteklenen
digiFabrika Planner, tretim planlamasini daha verimli
hale getirirken, Salesforce tabanl CRM sistemi ise
potansiyel musteri ve satig firsatlarinin daha etkin
yoénetilmesini sagladl. Gimsa, gergek zamanli verilerle
tesis performansini modelleyerek enerji verimliligini
artiran ve karbonsuzlagmay destekleyen CemcClone
dijital ikiz, gelismis envanter yénetimi igin Dijital

Depo uygulamalari, makine 6grenmesine dayall
talep tahminleme ¢dzumleri ve stok optimizasyonu
ile maliyet kontroltint guglendiren SpendAl dahil
olmak Uzere yapay zekd destekli dijital platformlarini
Olgeklendirdi. Kordsa, ERP uyumu, yapay zekd

destekli izleme sistemleri ve ileri analitik uygulamalar
araciligiyla dijital olgunlugunu guglendirdi; 6ngdracu
bakim uygulamalarini, enerji optimizasyonunu ve
merkezler arasi is birligini gelistirdi; ayni zamanda

Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Gundemimiz ve ls Birligi

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
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inovasyon ve siber guvenlik alanlarini da destekledi.
Brisa; kaliteyi, verimliligi ve dayaniklihdr artirmak
amactyla tretim ve mobilite alanlarinda Endustri 4.0
uygulamalarini yayginlastirdi ve bu streci ISO/IEC 42001
sertifikasyonu ile destekledi. ProFleet Digital Fleet 2.0,
telematik ve yapay zekd ¢ézUmleri sayesinde ariza
risklerini ve toplam sahip olma maliyetini azaltirken;

Rotawatt, TUrkiye genelinde dijital elektrikli arag sarj
ekosistemini genigletti.

Dijital Teknolojiler segmenti, Turkiye ve daha genis
boélge genelinde 2025 yilinda dayanikl, mevzuata
uyumlu ve élgeklenebilir dijital altyapiya yonelik artan
talebe yanit verecek sekilde konumlaniyor. DxBV
yoénetisim yapisi altinda SabanciDx ve Bulutistan
Uzerinden faaliyet gdsteren segment, bulut platformlari,
yoénetilen hizmetler ve uyum gerekliliklerine hazir

dijital ¢ézUmler alaninda entegre ¢dzam yapisini
guglendirdi. Bulutistan, 350'nin Uzerinde is ortaginin
destegiyle 1.000'den fazla kurumsal mUsteriye hizmet
verdi. SabanciDx ise bulut mimarisi ve buluta gegis
projeleri, ydnetilen hizmetler ve segili dijital donUsum
ardnleri alanlarinda ugtan uca ¢ézdmler sundu. Portfoy
yonelimi dogrultusunda 2025, dzellikle veri merkezi
yatirmlari ve bulut platformlarinin élgeklenmesi
odaginda yeni nesil dijital altyapiya daha net bir
odaklanma dénemine igaret etti. Bu odak; guvenilirlik,
mevzuata uyum, guvenlik ve enerji verimliligi ilkeleri
etrafinda sekillendi.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Diger is kollarinda Carrefoursa, performans, kullanici
deneyimi ve dlgeklenebilirligi artirmak amaciyla ve
Online Pazar Yeri Platformu’nu yeniden gelistirerek

cok kanall ve veri odakli perakendeciligi hizlandirdi

ve sUper uygulama yetkinliklerini devreye aldi. Merkezi
bir Buyuk Veri platformu, operasyonlar ve kurumsal
fonksiyonlar genelinde yapay zekd destekli asistanlarin
kullanimint mumkun kilarken; Dijital Cuzdan ve Sadakat
Platformu Payfour, 2025 yil sonu itibariyla 190 bin

kayitl kullaniciya ulastl. Teknosa ise veri yonetisimini
gucglendirme, ileri analitik uygulamalar, yapay zekd
destekli gbzUmler ve ERP modernizasyonu adimlariyla
donusumunu hizlandirdi; kigisellestirme kapasitesini,
pazaryeri 6lgeklenebilirligini ve kaynak verimliligini
artirirken surdurulebilirligi operasyonlara entegre
ederek daha dayanikli bir yapi olusturdu.

Bir butin olarak degerlendirildiginde Sabanci Holding’in dijitallesme glindemi; teknolojiyi izole bir dénigim
girisimi olarak ele almak yerine, is modellerine portféy genelinde ve disiplinli bir yaklagimla entegre etmeyi esas
ahyor. Toplulugun dijital yetkinlikleri operasyonel ihtiyaclar ve dizenleyici gerekliliklerle uyumiu olacak sekilde
yapilandirip musteri glvenini gézeterek konumlandirmasi, uygulama kalitesini bugun guglendirirken; gelecekte
teknoloji, pazar ve duzenleyici politikalarda yagsanabilecek degisimlere karsi esnekligini koruyor. Bu buttnlesik
dijital temel, tasarimi itibariyla dayanikl, uygulamada élgeklenebilir ve portféy genelinde net bir yénetisim
cercevesiyle yénetilen strdurulebilir is modellerini destekliyor.

Surduralebilir is Modelleri Etki
icin Dijitallesme Yatirmlar
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Etki Yatirimlari

Sabanci Holding, etki yatinmlarini birbirini tamamlayan iki platform araciligiyla yuritayor: Sabanci Climate
Ventures (SCV) ve Sabanci Ventures (SV). Bu iki platform birlikte, Sabanci Holding'in yatirim alanini olgun
is modellerinin étesine taglyarak dénusturicu ¢ézimlerle daha erken asamada temas kurulmasini sagliyor;

bunu yaparken finansal disiplini ve stratejik uyumu koruyor.

GELISMEKTE OLAN ENERJI VE iKLIM TEKNOLOJILERINE YATIRIM

Sabanci Climate Ventures (SCV) enerji ve iklim teknolojileri alaninda inovasyonu hizlandirmaya
odaklaniyor; zaman iginde ilgili segmenti guiclendirebilecek 6grenme, is birligi ve disiplinli 6lgeklenme
firsatlarini destekliyor.

SCV, dogrudan girisim yatirimlari ile girisim sermayesi fonlarina yapilan yatinmlari bir araya getiren

portféy yapistyla kiresel iklim inovasyonuna erigim sagliyor; bodylece hem belirli alanlara odakli yatirnm
yapma imkdani sunuyor hem de kuresel yatinm firsatlarina daha genis erisim sunuyor. SCV, genellikle

500 bin ABD dolari ile 5 milyon ABD dolari arasinda basglangig yatirimlari yapiyor. Agirlikl olarak Seri A ve

Seri B yatirmlarina odaklaniyor; segici bicimde Tohum agsamasinda ve nadir durumlarda guglu stratejik

ve operasyonel uyum bulunan Seri C yatinmlarina da katihm saglyor. SCV, sermayenin 6tesinde; Sabancr'nin
endustriyel 6lgegi, operasyonel varliklar ve ticarilestirme yetkinliklerine erigsim saglayarak portféy sirketlerini
destekliyor. Bu sayede Topluluk sirketleriyle ig birligi iginde pilot uygulamalar, sturegleri ve dlgeklenme adimlari
mUmkdn oluyor. SCV’'nin odak alanlari arasinda enerji depolama ve batarya teknolojileri, akilli sebekeler ve
analitik gézamler, enerji verimliligi ve Energy Saas ¢dzumleri, elektrikli arag altyapisi, CSY yazilimlari ve karbon
muhasebesi ile gunes, ruzgdr, jeotermal, hidrojen ve fUzyon enerijisi yer aliyor. Baslica yatirim cografyalari
ABD ve Avrupa olarak éne gikiyor. SCV, dogrudan SKA 13 iklim Eylemi amacina katki sagliyor.

@ SCV portféydne iliskin daha fazla bilgiye baglanti Gzerinden ulasabilirsiniz.

7 6 Zamani Asan Surdurdlebilir Bayime Doga Sosyal Ar-Ge, Inovasyon
Bir Strateji icin Sorumlu Yatinm Gundemimiz Gundemimiz ve ls Birligi

2025 Performansi ; L e Konsolide Finansal
a Insan Kaynagimiz Yonetisimimiz
ve Ongoruler Tablolar

KURUMSAL GIRiSiM SERMAYESi ARACILIGIYLA INOVASYONUN DESTEKLENMESI

Sabanci Ventures (SV) Sabanci Holding'in kurumsal girisim sermayesi kolu olarak faaliyet gésteriyor. SV, kuresel
en iyi uygulamalari benimsiyor ve ticari is birligi planlarini yapilandiryor. Ayrica, Topluluk sirketlerinin bilgi birikimi,
operasyonel mukemmeliyeti ve kiresel agindan yararlanarak hem girisimler hem de Topluluk igin deger
yaratiyor. SV, yatinm kararlarini degerlendirirken Birlegsmis Milletler Sorumiu Yatinm ilkelerini (UN PRI) rehber
olarak kabul ediyor. Genellikle gelir elde etmeye baslamis ve dlgeklenme asamasindaki girisimlere yatirm
yapiyor; Topluluk iginde uzun vadeli blyume ve dontsum firsatlar yaratabilecek sinerjileri dnceliklendiriyor.
Yatirimlar, élgeklenebilir is modellerine ve klresel buylime hedeflerine sahip, alaninda éne ¢ikan kurucular
tarafindan yonetilen sirketlere; genellikle tohum sonrasi ile Seri A agamasi arasindaki girisimlere odaklaniyor.

Stratejik Amag Dogrultusunda Sermaye Tahsisi
Sabanci Ventures, Topluluk sirketleri icin yeni buyUme alanlarini belirleyen bir “sensdr” gibi hareket ediyor; yenilikgi
is modellerine ve ileri teknolojilere sahip girisimleri aktif bicimde degerlendiriyor. SV, Sabanci Holding'in stratejik

oncelikleriyle uyumlu dért odak alana yéneliyor: dijital teknolojiler, ileri malzeme teknolojileri, enerji ve iklim ¢ézumleri,
mobilite ¢dzumleri.

Sabanci Ventures, bes tlkede 16 sirkete dogrudan kurumsal girisim sermayesi yatirimi yaparak bugtine
kadar 15 milyon ABD dolarinin Gzerinde sermaye tahsis etmis durumda.

Sabanci Toplulugu, kurumsal girisim sermayesi stratejisi kapsaminda farkl yatinm araglarini kullanarak kdresel
6lcekte 36'nin Uzerinde dogrudan yatirrm yapti ve 2020°den bu yana toplam kurumsal girisim sermayesi yatirimiari
90 milyon ABD dolarini asti.

Konsolide Portféy Ozeti
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TURKIYE
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Sabanci Holding

Cirig Hakkinda

Yuksek Etki Yaratan Teknolojilere Odaklanma

SV son yillarda Toplulugun uzun vadeli buydme
oncelikleriyle uyumlu dénusturtcu teknolojilere daha
fazla odaklaniyor. Oncelikli alanlar arasinda Uretken
yapay zekd ve veri merkezi teknolojileri yer aliyor. Bu
alanlar verimliligi, otomasyonu ve Toplulugun dijital
altyapi yol haritasini destekliyor. Ayrica temiz ener;ji
dahil iklim teknolojileri ile ileri malzeme teknolojileri de
temel odak alanlarr arasinda bulunuyor.

Kurumsal Girigsim Sermayesi Araciligiyla Stratejik
Sinerjilerin Hayata Gegirilmesi
SV'nin yatirim modeli, stratejik uyumu ve uygulama

kapasitesini en Ust duzeye ¢ikarmak Uzere tasarlaniyor.

Topluluk operasyonlariyla gugld uyum gdsteren
girisimler; kurum i¢i uzmanlar tarafindan yurGtdlen
teknik ve ticari durum tespitini de iceren ¢ok boyutluy,
detayl bir degerlendirme sureciyle belirleniyor.

Yatinm éncesinde ticari is birligi gergeveleri
yapilandiriliyor ve deger yaratimina yénelik yol haritasi
netlestiriliyor. Hukuki yapi esnek tutuluyor; boylece
girisimlerin bUyume potansiyeli sinirlandiriimadan
ceviklik korunuyor ve Topluluk genelinde siner;ji
yaratiimasi mamkun kilintyor.

Olgulebilir Etki Yaratan Girigimlere Destek

Portfoy, yeni buylme alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketleri kapstyor. Ornekler arasinda; Topluluk
operasyonlari genelinde stratejik neme sahip yapay
zekd destekli analitik cézumler sunan Novus, robotik
ve mobilite ¢ézumlerinde 6ncu Mantis Robotics,
caligan esenligi ve dijital insan kaynaklari géztmlerine
odaklanan Wellbees ile kuantum bilisim teknolojisi
gelistiren QuEra yer aliyor.

7 8 Zamani Agan
Bir Strateji icin Sorumlu Yatinm Gund

Surdurulebilir Bayime Doga Sosyal

2029 stratejimiz

Deger Stratejimiz
Yaratimimiz

Diger yatinmlar arasinda; dijital fabrika platformu
sunan Supply Chain Wizard, TUrkiye'de genel ve

Ozel bulut ¢ézumlerinde énde gelen saglayicilardan
Bulutistan, ses tabanli hastalik ydnetimi ve tele saglik
hizmnetleri sunan Birlesik Krallik merkezli Albert Health,
dijital tedarik zinciri finansmani platformu Figopara,
musteri ydonetim yaziimlari gelistiren Segmentify ve

dijital risk koruma ¢ézUmlerine odaklanan Brandefense
bulunuyor.

Stratejik ig Birlikleriyle Kuresel Etki Alaninin
Genigletiimesi

SV, kUresel varligini genigleterek bugin Ug¢ kita ve

bes Ulkede faaliyet gdsteriyor ve stratejik olarak

ABD, Avrupa ve Turkiye'ye odaklaniyor. 30'dan fazla
girisim sermayesi fonu ve hizlandirici ile kurulan ig
birlikleri, nitelikli yatinm firsatlarina erigsim, es yatirim
imkdnlari ve élgeklenme destegdi sagliyor. Bu aglar, SV
portféy sirketlerinin kiresel goranurlaguant ve pazar
potansiyelini guglendiriyor.

inovasyon ve Etkiyle Gelecegi Sekillendirme
Onumuzdeki donemde SV, 6zellikle yapay zekd,

bulut bilisim ve veri merkezlerine odaklanarak dijital
teknolojiler alanindaki portféylnu genigletmeyi
hedefliyor. Stratejik yatirimlar enerji teknolojilerine

de yoneliyor. Yeni nesil Uretim ve surdUrulebilirlik
uygulamalarina yoénelik ileri malzeme teknolojileri ise
oncelikli alanlar arasinda yer almaya devam ediyor.
Sabancli Ventures, finansal disiplin ile stratejik 6ngoruyu
bir araya getirerek Sabanci ekosistemi genelinde
sUrdurulebilir inovasyonu ve klresel genigslemeyi
desteklemeyi sUrdarayor.

Ar-Ge, Inovasyon
emimiz Gundemimiz ve ls Birligi

Konsolide Finansal
Tablolar

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yoénetisimimiz

sardurulebilirligin Yatirrm Yagam Déngusine Entegrasyonu

suardurulebilirlik ve Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinmna Amaglarrna (SKA) iligkin degerlendirmeler, SV'nin
yatinm yasam déngUsunun her agsamasina entegre ediliyor. Her portfoy sirketi en az bir SKA ile iligkilendiriliyor

ve etki gostergeleri yatirnm éncesinde girigsim ekipleriyle birlikte tanimlaniyor. ilerleme duzenli olarak izleniyor ve tger
aylik dénemlerde raporlaniyor. Mevcut portféy; SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yagam), SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi),
SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 8 (insana Yakigir is ve Ekonomik Biyume), SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapt),
SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim) ve SKA 13'U (iklim Eylemi) destekliyor. Gelecege dénuk odak alanlari arasinda

ise SKA 11 (Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar) yer aliyor.

BM SKA'LAR
GELECEGE
YONELIK
3 T g 12 s 13 B ODAKLANILAN
/J BM SKA'LAR
W/ i & O d
Saglik ve insana Yakisir ig Sanayi, Sorumlu Uretim iklim Eylemi
Kaliteli Yagam ve Ekonomik Yenilikgilik ve Tuketim E?,rsl,",'f%"ua

Buyume ve Altyapl r

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Erigilebilir ve

Temiz Enerji
Y BRANDEFENSE

SABANCI VENTURES PORTFOYU

Surdurulebilir
Sehirler
ve Topluluklar

./
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