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Degerli Paydasglarimiz,

Sabanci Holding ikinci yazyilina girerken, sareklilik ve
sorumluluk ilkeleri ydnetisim yaklasimimizin temelini
olusturmaya devam ediyor. Bir asir boyunca yaratilan
deger, kisa vadeli kazanimlardan degil; guven, disiplin
ve kurumsal batdnltgu koruyarak degisime uyum
saglama yetkinligimizden kaynaklaniyor.

2025 yili bizim igin 6nemli bir dénum noktasi oldu.

27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul
toplantisinin ardindan, Yénetim Kurulu Baskanhgi
gorevini agir bir sorumluluk bilinciyle devraldim.
Sabanci Holding tarihinde ilk kez bu goérevi kurucu aile
disinda bir profesyonel yonetici Ustleniyor. Bu degisim,
kurumsal yapimizin olgunlugunu ve Sabanci Ailesi'nin
inga ettigi saglam temellerin gicUnu goésteriyor. Ayni
zamanda bagimsizlik, streklilik ve uzun vadeli bakig
agimizi da yansitiyor.

YONETISIM TEMELLI BiR ASIRLIK DEGER YARATIMI

Sabancr'nin tarihi bize sunu gdsteriyor: Girisimcilik
ancak gugla kurumlarla desteklendiginde kalici
deder Uretir. ilk sanayi yatirnmlarimizdan bugin
surdurulebilirlik, dijitallesme ve yeni nesil altyapi
alanlarina uzanan yolculugumuzda, saglam bir
yonetisim anlayisi her zaman temelimiz oldu.
Sabanci Holding'in kurulmasi, Holding'in ve
sirketlerimizin halka arzi, Sabanci Vakfi ve Sabanci
Universitesi'nin hayata gegiriimesi ve strdardlebilirligin
Yonetim Kurulu dizeyinde sahiplenilmesi hep ayni
anlayisin uranaduar: Seffaflik, hesap verebilirlik ve
uzun vadeli dustinme disiplini. Bu yaklasim sayesinde
buydrken dengemizi koruduk, ddéntusim dénemlerini
saglikli yénettik ve paydas glvenini strdarduk.

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

ZORLU BIiR FAALIYET ORTAMINDA NET ONCELIKLER

2025 yil hem kuresel hem yerel 6lgekte belirsizliklerin
arttgr bir ddnem oldu. Jeopolitik gelismeler, gevresel
baskilar ve teknolojik déntsum is yapma bigimlerini
degistiriyor. Ulkemizde makroekonomik yeniden
dengelenme sureci, finansal disiplinin ve saglam
bilangonun énemini bir kez daha ortaya koyuyor.

2026'ya girerken daha segici, daha icra odakli bir
déneme gegiyoruz. Bu suregte disiplinli sermaye

tahsisi 6nceligimiz olmaya devam ediyor. Yapay

zekd& uygulamalarinin yayginlagsmasing, ticaret
politikalarindaki belirsizliklere, jeopolitik dalgalanmalara
ve bilango yoénetimine hazirlikli ilerliyoruz.
Sardurulebilirligi de uygulama odaginda ele aliyoruz.

Yénetim Kurulu’'nun rold bu ortamda gok net: Strateji,
sermaye tahsisi, risk yonetimi ve surdurulebilirlik
arasindaki dengeyi gdézetmek. 2025 boyunca bu
alanlarda finansal dayanikhligr korurken uzun vadeli
istikrari strddrmeye odaklandik. Denetim, Risk, Kurumsal
Yénetim ve Surdurulebilirlik odakl gdzetim yapilarimizia
karar streglerimizi guglendirdik ve hesap verebilirligi
pekistirdik.

GERGEK ETKIYE DAYALI GSY YAKLASIMI VE
SORUMLU YONETISIM

Sabanci Holding'de surdurulebilirlik bir raporlama
yakdmlaltgu degil; yasamin surekliligini, ekonomik
canlihgi ve kurumsal gaveni korumaya yonelik bir
yonetim tarzi olarak ele alinyor. Yénetim Kurulu
seviyesinde sahiplenilen bu yaklagsim, optimum
sermaye tahsisini, sistemik risklerin yonetimini ve
portfdy genelinde dayanikliigimizi sekillendiriyor.

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Yonetigim gergevemiz; Sorumlu Yatirim Politikasi ve g
Etigi Kurallari gibi net politika araglariyla destekleniyor.
Bu araclar, strdaralebilirlik kriterlerini sermaye
tahsisine, risk degerlendirmesine ve performans
izleme sureclerine entegre ederken; portféy genelinde
ortak hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumlu is yapma
kaltaramuza pekistiriyor.

Esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligi da kurumsal
dayanikiihgin bir unsuru olarak géruyoruz. Yénetim
Kurulu olarak Topluluk genelinde uygulanan politikalar
ve oOlgulebilir hedefleri gézetiyoruz. Yonetim Kurulumuz
ve Ust yonetim seviyelerinde cinsiyet gesitliligi ve gelir
yaratan yénetici rollerinde kadin temsilinin artirilmasi
oncelik tasimakta; uzun vadeli hedefimiz 2030 yilina
kadar %50 seviyesine ulagsmak.

INSANA YATIRIM, KURUMLAR VE TOPLUMSAL
SORUMLULUK

Uzun vadeli deger yaratimi yalnizca ekonomik
performansla sinirli degil. Guglu bir toplumun temeli
guclu kurumlaridir. Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi
ve Sakip Sabanci Muzesi; egitimden kalture kadar genis
bir alanda kalici katki sunmaya devam ediyor.

Gelecek nesilleri guglendirmek de bu sorumlulugun
temel unsurlarindan birisidir. Yeni bir sosyal girigsim
modeli olarak hayata gegirilen Sabanci Genglik
Seferberligi ile; egitim, teknoloji ve reel sektdr
yetkinliklerini bir araya getirerek toplumsal dayanikliligi
artirryor ve Sabanci’'nin uzun vadeli stratejik
oncelikleriyle uyumlu bir etki alani yaratiyoruz.
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Giri Sabanci Holding
& Hakkinda Yaratimimiz

TUTARLILIKLA iINSA EDILEN GUVEN

Sabanci Holding'in yénetisim anlayigi, insana

yaptigr yatinmlar ve strdurulebilirligin is modeline
entegrasyonu; sermaye piyasalari ve surdurulebilirlik
platformlarinda uluslararasi otoritelerin
degerlendirmelerine de yansiyor. Hem kUresel

CSY endeksleri ve derecelendirmelerindeki guglu
konumumuz hem de isveren uygulamalari, seffaflik
ve surdurulebilirlik performansimiz kapsaminda elde
ettigimiz siralamalar, uygulamalarimizin uluslararasi
boyutta tanindiginin somut gostergeleri. Bu sonuglar,
kisa vadeli bir yaklasimin degil uzun vadeli disiplinin,
tutarli bir ydénetimin ve kuruma duyulan gavenin bir
yansimasi.

GELECEK YUZYIL iGIN BUTUNCUL BIiR BAKIS ACISI

Bu rapor, Sabanci Holding'in ilk Entegre Faaliyet Raporu
olma 6zelligini tagiyor. Yonetim Kurulu agisindan
entegre raporlama, yénetisim yaklasimimizin dogal

bir yansimasi. Finansal performansi strateji, risk,
surdurulebilirlik, etik ve insan kaynagi ile tek ve batancdl
bir gercevede birlestirerek Toplulugun uygulamada
nasil yonetildigini ve goézetildigini ortaya koyuyor.

Deger Stratejimiz 2029 Stratejimiz

OnUmuUzdeki dénemde sorumlulugumuz net: Bir
asirda inga edilen degerleri korumak ve Sabanci'nin
énumuzdeki yazyllda dayanikl, gelecege hazir ve
guavenilir bir kurum olarak konumunu sdrddrmesini
saglamak. Disiplinli yénetisim, seffaf liderlik ve uzun
vadeli bakis agisiyla, Sabanci'nin tm paydaslar igin
kalict deger yaratmaya devam edecedine inancimiz
tamdir.

Hissedarlarimiza, gcalisma arkadaslarimiza, ¢6zim
ortaklarimiza ve tum paydaslarimiza Sabancr'ya
duyduklari gaven ve sagladiklar katkilar igin tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Hayri Culhaci
Yénetim Kurulu Baskani

'I 8 100 Yillik Deger Yoénetim Kurulu CEO'nun
Yaratimimiz Baskani'nin Mesaiji Mesajl

2025 Performansi
ve Ongoéruler

CEO’nun Mesaji

Kivang Zaimler

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

insan Kaynagimiz

Konsolide Finansal

Yoénetigimimiz Tablolar

Degerli Paydasglarimiz,

Toplulugumuzun hizla degisen kiresel ortamda yeni
bir dbneme adim attigi bu suregte, Sabanci Holding
CEO'su olarak sizlere ilk kez hitap etmekten onur
duyuyorum. Gérevi Haziran ayinda, kUresel piyasalarin
daha siki finansal kosullarg, jeopolitik belirsizliklere
ve sektoérler genelinde yapisal donudstime uyum
sagladigr bir dénemde devraldim. Turkiye'de ise yil
genelinde normallegsme sureci, enflasyon dinamikleri
ve duzenleyici tedbirler finansal kosullari ve yatirm
kararlarini sekillendirmeye devam etti. DUzenlemeye
tabi ve rekabete agik is alanlarini da kapsayan
cesitlendiriimis is kollarinda faaliyet gbsteren bir
topluluk olarak 2025 yili, dayaniklilik ile ivme arasinda
surekli bir denge kurmayi gerektirdi.

Tek bir kinimanin dedil, i¢ ige gegmis dinamiklerin éne
ciktigi bir yili geride biraktik. Dalgalanma, ayrisma

ve hizli yapisal degisimle sekillenen bu ortamda
performans, yalnizca hizli tepki verme kapasitesine
degil, ayni zamanda faaliyet modelinin gictne de
bagliydi. Bizim i¢in bu model Gg ilkeye dayaniyor:
karar alma sureglerinde hiz, sermaye tahsisinde
disiplin ve uygulamada tutarlilik. Bu ilkeleri portféy
genelinde uyum iginde korumaya odaklanarak hem
dayanikliigimizi gtglendirdik hem de uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen, kiriimalara karsi direncli bir

stratejik yapi inga ettik.
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