“Yonetisim, Sabanci ekosisteminin tamaminda netligi,
seffafligi ve disiplinli denetim anlayigini glivence altina
alan dayanagimizadir. Bu sayede karmasikligi, gavenilir

ve isabetli karar alabilme kapasitesine dénusturtyoruz.”

Serafettin Karakisg
Genel Sekreter

YON ETi§iMiMiZ “Seffaflik ve uyum, Sabanci'nin giicinin ve itibarinin kalici olmasini

saglayan temel unsurlari olusturuyor. Hukuki dtizenlemelere ve
mevzuata uyum konusunda gésterdigimiz disiplin, Toplulugumuzun
faaliyet gdsterdigi tim pazarlardaki strekliligini givence altina aliyor.”

Sebnem Onder
Hukuk ve Uyum Bagkani




Giris Sabanci Holding

Risk ve Firsat Yonetimi i¢

Sabanci Holding, hem kUresel hem de yerel
gelismelerden kaynaklanan risk ve firsatlari
degerlendiriyor. Bu geligmeleri buttncul bir yaklasimla,
farkl ekiplerin katilimiyla ele aliyor ve stratejilerimizi
buna goére sekillendiriyoruz. Cifte dénemlilik analizine
dayanan bu strateji, Toplulugumuzun tamaminda
firsatlari degerlendirmeyi ve riskleri azaltmayr mumkan
kilan aksiyonlari esgaddmlt olarak yartmemizi
sagliyor. Risk ve firsat yénetimi gergevemiz yalnizca
finansal unsurlar degil, ayni zamanda ¢esitlendiriimis
is portféyumuz acgisindan énem tasiyan finansal
olmayan faktoérleri de dikkate aliyor. Bédylece etkin bir
firsat yénetimi ve geviklik sagliyoruz. Cifte dénemlilik
analizini stratejimize entegre ederek, kararlarimizda
sadece geleneksel finansal gostergeleri degil, bu
kararlarin daha genis toplumsal ve gevresel etkilerini
de hesaba katiyoruz. Bu entegre yaklasim sayesinde
is sureglerindeki uygulamalarimizi surdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getiriyor, ayni zamanda tim
paydaslarimiz igin uzun vadeli deger yaratimini en Ust
duzeye taglyoruz.

BASARININ TEMELI: KURUMSAL YONETISIM

Sabanci Toplulugu, saglam bir kurumsal yodnetisim
sisteminin finansal ve finansal olmayan basarinin
temel itici gucu oldugunun bilinciyle hareket ediyor.
Bu anlayis dogrultusunda; hesap verebilirlik, seffaflik
ve sorumlu is anlayisini esas alan, is birligi ve etkin
iletisim yoluyla gugli bir paydas ydnetimini gbdzeten
kurumsal yénetisim uygulamalari tasarliyoruz. Bu
yaklagim, Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilirligini ve
dayaniklihgini guglendiriyor.

DONUSUMUN DNA'SI: YONETISIM
Role of Center (Merkezin Rolw)
2025 yilinda Sabanci Holding, Holding'in portféy

genelinde deger yaratimindaki rolint guglendirmek
icin, Merkezin hangi alanlarda liderlik ettigini, hangi

'I 2 8 Risk ve Firsat Yonetimi Yénetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

in Yonetisim

alanlarda kolaylastirici rol Ustlendigini ve hangi
alanlarda ilke koyucu olarak konumlandigini net bir
sekilde tanimlayan Role of Center (Merkezin Rolu)
programini gelistirdi. “Stratejik Rehber” yaklagimi
Uzerine kurgulanan bu program; aktif portféy yénetimi,
Topluluk genelindeki stratejik girisimler ile risk ve
performans yénetimi alanlarinda Holding seviyesindeki
sorumluluklar netlegtiriyor. Ayrica Yetenek, Marka,
Amag, isveren Deger Onermesi ve Yonetim ilkeleri

gibi ortak varliklarin sahipligi ve yénetisimine iligkin
cerceveyi de acgik bigimde tanimliyor. Yeniden
tanimlanan bu operasyonel model sayesinde Sabanci,
stratejik uyumu guglendiriyor, kaynak tahsisini daha
etkin hale getiriyor ve Topluluk genelinde disiplinli ve
icra odakli bir ydnetisim ¢cergevesi olusturuyor.

Board of Directors Excellence (Yénetim Kurulu
Mikemmeliyeti)

Sabanci Holding, Board of Directors Excellence
(Yonetim Kurulu Mukemmeliyeti) ile Topluluk
genelindeki tum girketlerde ydnetim kurulu etkinligini
artiran ortak bir ydnetisim gergevesi olusturuyor.
Karesel iyi uygulamalar ve Sabanci'ya ézgu ydnetisim
intiyaglar temelinde kurgulanan program, yénetim
kurullarina iligkin ortak standartlar belirliyor. Bu
kapsamda yénetim kurulu kompozisyonu, bagimsiz
gdzetim mekanizmalari, Holding fonksiyonlarindan
uzman temsilin saglanmasi ve komite yapilarina
yoénelik standartlar netlestiriliyor. Ayrica yénetim kurulu
ayelerine yonelik etkin yonetim kurulu uygulamalari
egitimleri, yillik performans degerlendirmeleri ve
goreve basglama surecleri (onboarding) igin ortak bir
cergeve olusturuluyor. Program ayrica performans
yénetim déngusinu kurumsallastiriyor, yénetim kurulu
etkinligini dogrudan icra kalitesiyle ve stratejik ¢iktilarla
iliskilendiriyor. Bu battncul yapi, karar kalitesini artiryor,
hesap verebilirligi guglendiriyor ve tim Topluluk
sirketleri yénetim kurullarinin ayni titizlik, netlik ve
stratejik disiplinle galigmasini sagliyor.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

ENTEGRE YONETISIM VE UYGULAMA MIMARISi

is modelini desteklemek amaciyla Sabanci Holding,
hesap verebilirligi netlestiren, portféy genelinde uyumu
guglendiren ve Yonetim Kurulu gézetimi ile Topluluk
genelindeki uygulamayi birbirine baglayan entegre bir
ybnetisim ve uygulama mimarisi olugturdu.

Bu entegre yoénetisim yapisinda CEO, hem Yénetim
Kurulu Gyesi olarak goérev aliyor hem de en Ust dlzey
icra sorumlulugunu Ustleniyor. Yénetim Kurulu, gdzetim
gorevini Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme
Komitesi ile Yonetim Kurulu Strdardlebilirlik Komitesi
araciligiyla yerine getiriyor.

icra dtzeyinde ise Yatirim Komitesi, Surdurulebilirlik
Liderligi Komitesi ve YUrdtme Kurulu; hizalanma, iletisim,
koordinasyon ve is birligi temelinde yakin temas
halinde g¢alisiyor, her biri CEQ'ya karsi sorumlu oluyor ve
CEQ’ya raporluyor. Bu yapi sayesinde sUrdurulebilirlik
oncelikleri ile sermaye tahsisi kararlari tek bir karar

SABANCI HOLDING
YONETIM KURULU

Yénetisimimiz Konsolide Finansal
e Tablolar

mimarisi iginde degerlendiriliyor. Sabanci Holding Ust
Yénetimi, disiplinli uygulama ve portféy genelinde
yapilandiriimig uyum aracihidiyla bu yapiyi destekliyor.

Topluluk sturdurulebilirlik hedefleri ve performansi,

icra duzeyinde Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi
tarafindan izleniyor. Agirlikli olarak Surdurulebilirlik
Direktorlagu tarafindan hazirlanan konsolide veriler ve
ilerleme raporlari Komite tarafindan gdézden gegiriliyor
ve duzenli olarak Yonetim Kurulu Sardurlebilirlik
Komitesi’'ne sunuluyor. Bu sureg, icra yénetimi ile
Yoénetim Kurulu gézetimi arasindaki koordinasyonu
sagliyor.

Buna ek olarak, Yuritme Kurulu ve Ust Yonetim'in belirli
Gyeleri, yGrarlkteki mevzuat gergevesinde usuline
uygun sekilde segilmis yonetim kurulu Gyeleri sifatiyla
Topluluk sirketlerinin yénetim kurullarinda gorev aliyor.
Bu uygulama, portféy genelinde uyumu pekistiriyor

ve Sabanci Holding'in entegre yénetisim modelinin
bUtunlagind guglendiriyor.

SABANCI HOLDING

CEO
KURUMSAL YONETIM, ATAMA
VE UCRETLENDIRME KOMITESI
YONETIM KURULU SURDURULEBILIRLIK YATIRIM YURUTME
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI LIDERLIGI KOMITESI®® KOMITESI KURULU?®

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

DENETIM KOMITESI

(29) Belirli aratme Kurulu ve Ust Yénetim'in Uyeleri, gegerli mevzuat cercevesinde segilmis
yénetim kurulu Uyeleri sifatiyla Topluluk sirketlerinin yénetim kurullarinda gérev almaktadir. raporlama

SABANCI HOLDING
UST YONETIMI2®

Hesap verebilirlik,

(30) Topluluk surddrdlebilirlik hedefleri ve performansi, Strddrulebilirlik Liderlik Komitesi
tarafindan takip edilmektedir. AGirlikli olarak Sdrddrdlebilirlik Direktérlugu tarafindan
hazirlanan konsolide veriler ve ilerleme raporlari, Komite tarafindan incelenir ve dtzenli
olarak Yonetim Kurulu Strddrdlebilirlik Komitesine sunulur.

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Mutabakat, iletisim
koordinasyonu, is birligi
Delegasyon,
yénlendirme, kaynaklar,
gozetim
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Giris Sabanci Holding

YONETISIM MODELININ ANA UNSURU:
SURDURULEBILIRLIK

Sabanci Holding Yénetim Kurulu, en Ust

yénetisim organi olarak surdurulebilirligi kurumsal
sorumlulugunun ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyor ve surdurulebilirlik performansini
kurumsal ydnetisim ve risk gézetim mekanizmalarina
entegre edilmig, gok katmanli bir komite yapisi
Uzerinden izliyor. Kurumsal Yénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
Sarduaralebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gdsteriyor. Bu komiteler birlikte,
strduarulebilirlikle baglantil risklerin, firsatlarin

ve performansin yénetisimine katki sagliyor.
Boylece ¢evresel ve sosyal faktorler, finansal ve
stratejik konularla ayni karar alma yaklasimi iginde
degerlendiriliyor.

Bu yapr icinde Yonetim Kurulu Surdurlebilirlik

Komitesi, sGrdurulebilirlikle baglantili gelismelerin,
duzenleyici gerekliliklerin ve paydas 6nceliklerinin
Yénetim Kurulu seviyesinde ele alindidi ve Ust
yonetimin karar sureglerine stratejik yonlendirme
olarak aktarildigi temel organ olarak iglev goruyor.
Komite, surdurulebilirlik ydonetisiminin genel yapisini ve
isleyigini gozetiyor; Topluluk genelinde surdurudlebilirlik
performans godstergelerini ve hedeflerini izliyor;
seffaflik ve strdurulebilirlik raporlamasi uygulamalarini
denetliyor. Ayrica Sorumlu Yatirim Politikasi dahil olmak
Uzere gevresel ve sosyal politikalarin olusturulmasi ve
guncellenmesinde merkezi bir rol Ustleniyor. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde, finansal
veya itibara iligkin risklere déntsebilecek gevresel

ve sosyal riskleri de izliyor. Bu sorumluluk gergevesi
sayesinde Komite, surdurulebilirligin teknik ya da
operasyonel bir konu olarak degil, Holding'in kurumsal
karar gergevesi iginde stratejik bir unsur olarak ele
alinmasini sagliyor.

'I 3 0 Risk ve Firsat Yonetimi Yénetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Surduarulebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, 6ncelikli
olarak Surdurulebilirlik ve Risk DirektorlUkleri tarafindan
yaratalen ortak analitik surecgler araciligiyla belirleniyor
ve degerlendiriliyor. Bu degerlendirmelerde, kistaslar
ve senaryo bazll analizlerle desteklenen nicel ve

nitel ydontemler kullanihyor. Analiz sonuglari, ilk olarak
Ydaratme Kurulu Gyelerinin de yer aldigr Surdurulebilirlik
Liderligi Komitesi'nde Ust yénetim seviyesinde ele
alintyor; ilgili durumlarda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne tasiniyor. Bu sayede surdurulebilirlik
riskleri, kurumsal risk ydnetimi sistemi iginde stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum riskleriyle birlikte
degerlendiriliyor ve risk yonetisiminde kurumsal
butanluk saglaniyor.

Topluluk genelindeki baytk yatinm kararlari, Yatirrm
Komitesi araciligiyla gdézden gegiriliyor. Bu stregte
surdurulebilirlik degerlendirmeleri, hem sifirdan
yatinmlar hem de birlesme ve devralma iglemleri icin
yarattlen durum tespiti galismalarina entegre ediliyor.
Surduarulebilirlik Direktorlagu, bu sureglerin bir pargasi
olarak kapsamli strdurulebilirlik analizleri sunuyor ve
yatinm kararlarinin finansal, stratejik ve sardurulebilirlik
boyutlarini birlikte ele alan entegre bir bakis agisiyla
degerlendiriimesini sagliyor. Bu yapl sayesinde
surdurulebilirlik, sermaye tahsisi sUreglerine kurumsal
olarak entegre ediliyor; uzun vadeli stratejik hedefler,
risk disiplini ve yatinm mantigr arasinda guglt bir uyum
saglaniyor.

Ust yonetim seviyesinde, insan Kaynaklari ve
Surduarulebilirlik Grup Baskanrnin baskanhginda ve
Yaratme Kurulu Uyelerinden olusan Surdurualebilirlik
Liderligi Komitesi, Toplulugun surdurulebilirlik
gundeminin merkezi koordinasyon organi olarak
calisiyor. Komite; sera gazi emisyon azaltim hedefleri
ile Doga ve Sosyal Gundem kapsamindaki temel
gostergeler dahil olmak Gzere surdurulebilirlikle
baglantili hedeflerin ve performans gdstergelerinin
geligtiriimesi, gdzetimi ve izlenmesinden sorumlu.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Sarduarulebilirlik Direktorligu tarafindan hazirlanan
konsolide surdurulebilirlik performans verileri, Komite'de
degerlendiriliyor ve duzenli olarak Yénetim Kurulu
Sardaralebilirlik Komitesi'ne sunuluyor. iki komite
arasindaki koordinasyonu saglayan Sdrdurulebilirlik
Direktérlugu, ust yonetim ile Yonetim Kurulu
seviyesindeki gbzetim arasindaki strekliligi saglyor.

Bu yaklasim, hedef belirleme ve performans izleme
sUreclerinin hem operasyonel olarak gugli hem de
Holding'in uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu
olmasini sagliyor. Surdurulebilirlik goéstergeleri, iklimle
baglantili performans dahil olmak Uzere, Yuratme
Kurulu Gyeleri ile Topluluk sirketlerinin CEQ’larina yénelik
Ucretlendirme politikalarina da entegre ediliyor. Bu
gostergeler, toplam degisken Ucretin %10'una kadar etki
edebiliyor.

Operasyonel uygulama, Surdurulebilirlik Direktorlagu
tarafindan koordine ediliyor ve Tematik Gérev Gugleri
tarafindan destekleniyor. SUrdurulebilirlik Direktérlagu;
sUrdurulebilirlik ilkelerini kurumsal stratejiye entegre
eden, oncelikli surdurdlebilirlik konularini belirleyen,
senaryo analizleri yUruten, élgulebilir hedefler
tanimlayan ve Topluluk genelinde performans izleme
ile raporlama sUreglerini destekleyen merkezi bir
stratejik ve analitik birim olarak ¢aligiyor. Ayni zamanda
yonetisim yapilart arasinda koordinasyon saglayarak
sUrdurulebilirlik yonetigimi, kurumsal risk yénetimi

ve sermaye tahsisi strecleri arasinda butdnltk
olusturuyor. Topluluk sirketlerinden surdurulebilirlik
koordinatoérleri ve temsilcilerden olugsan Tematik Gérev
Gugleri ise gevik uygulama platformlari olarak faaliyet
gosteriyor. Bu gruplar, Toplulugun aksiyon planlari
dogrultusunda surdurulebilirlik program ve projelerini
tasarliyor ve hayata gegiriyor; ilerlemeyi sardurulebilirlik
Direktorlugu araciigryla sardurulebilirlik Liderligi
Komitesi'ne raporluyor.

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Sabanci Holding, yonetisim, risk ydonetimi ve i¢ kontrol
sUreglerinde kurumsal butunltgu saglamak amaciyla
Ugla Savunma Hatti Modeli'ni benimsiyor. Stratejik

is Kollari ve destek fonksiyonlari birinci savunma
hattini olusturuyor; kendi sorumluluk alanlarinda,
gunluk operasyonlar ve is kararlari gergevesinde
surduarulebilirlik risklerini dogrudan yénetiyor.
Sarduarulebilirlik ve Risk Direktorltkleri ile gdzetim
komiteleri ikinci hatti olugturuyor. Bu yap, riskleri
bagimsiz sekilde degerlendiriyor, uyumu izliyor ve
6nemli konulari Ust yénetime ve Yonetim Kurulu'na
taslyor. ic Denetim Direktorligu ise UgUncu hat olarak
bagimsiz guvence sagliyor ve Denetim Komitesi'ne
raporluyor. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik
yonetisimi; karar alma, gdzetim ve guvence
katmanlarina entegre ediliyor. Bdylece Holding'in
karmasik durumlari yénetme, sistemik riskleri 5Sngérme
ve uzun vadeli surekliligi koruma kapasitesi glgleniyor.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
. iligkin detayl bilgi igin Kurumsal Yénetim ve
@ Sdrddralebilirlik ilkelerine Uyum Raporu bélimine
bakiniz.
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Yonetim Kurulu

HAYRI GULHACI
Yoénetim Kurulu Bagkani

E. MELISA SABANCI TAPAN
Yonetim Kurulu Uyesi

HUSEYIN GELIS
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

Deger
Yaratimimiz

EROL SABANCI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

SERRA SABANCI
Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET KAHYA
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi

'I 3 2 Risk ve Firsat Yonetimi Yénetim
icin Yonesim Kurulu

Ust Yénetim ve Sabanci

Stratejimiz 2029 stratejimiz

SUZAN SABANCI, CBE
Yonetim Kurulu Uyesi

KIVANG ZAIMLER
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

TAYFUN BAYAZIT
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

2 Yonetim Kurulu Uyelerinin detayli 6zgecmislerine ulagmak igin lUtfen buraya tiklayiniz
@ veya QR kodunu akill telefonunuz araciligiyla tarayiniz.

27 Mart 2025 tarihi itibartyla Hayri GULHACI Yénetim Kurulu Bagkani, Tayfun BAYAZIT ise Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmigtir.
31 Mayis 2025 tarihi itibartyla Cenk ALPER'in CEO ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden ayrilmasinin ardindan, 1 Haziran 2025 tarihi
itibariyla Kivang ZAIMLER CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmisgtir.

Yetkinlik Yaratme
Matrisi Kurulu

Entegre Yonetisim
Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

a insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yetkinlik Matrisi

Sabanci Holding olarak, genis bir yelpazede yetenek,
bilgi birikimi ve deneyimle zenginlestiriimis bir Yonetim
Kurulu'nun iglevselligi ve karar alma sUreglerinin
kalitesini artirdigina inaniyoruz. Arastirmalar, cesitlilik
iceren yonetim ekiplerine sahip sirketlerin karlliklarinin

diger sirketlere kiyasla %339 oraninda arttigini gésteriyor.

Yénetim Kurulu igin aday belirleme ve atama sUrecimiz,

cesitlilik ve kapsayicilik konusunda salt cinsiyet esitligini
saglamanin étesine gegiyor.

YONETIM KURULU UYELERI KOMPOZiSYONU

0/033 Kadin %67 Erkek

%33 Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU TOPLANTI KATILIMI

%83 2025 Yili Ortalama Katilim Orani

%067 1um Uyeler igin Gerekli Asgari Katilim Orani

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI

%22 15

~-|-|,5 YI| Ortalama Gérev Suresi

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Adaylarin yetkinliklerini titizlikle degerlendiriyor, sektor
uzmanli, ydénetim tecrubesi, CSY alanlarinda bilgi
birikimi, kriz yénetimi deneyimi, kiresel ve uzun vadeli
stratejik dustinme kapasitesi gibi gok ¢esitli faktorleri
gdz 6bnunde bulunduruyoruz.

Hicbir adayin cinsiyet, yas, etnik kdken, din, dil, irk veya
baska herhangi bir ézellige dayali olarak ayrmciliga

ugramamasini saglamak igin ayrim yapiimasina
musamaha gostermeyen kati bir politika izliyoruz.

YONETIM KURULU DENEYiM KOMPOZiSYONU

%56 penetim Deneyimi

%67/ Risk Yonetimi Deneyimi
%56 Finansal Hizmetler Deneyimi
%67/ Finansal Digl Sektor Deneyimi

%89 Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim
(GsY) Deneyimi

%78 Uluslararasi/Birden Fazla Cografyada
Deneyim
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Girig

Sabanci Holding

Hakkinda

YUrutme Kurulu

KIVANG ZAIMLER
Yoénetim Kurulu Uyesi
ve CEO

HAKAN BIiNBASGIL
Baskan, Stratejik
Yatirmlar

§ERAFETTiN KARAKIS
Genel Sekreter ve
Denetim Bagkani

-~

Q

'I 3 4 Risk ve Firsat Yonetimi
icin Yonesim

BURAK ORHUN
Baskan, Stratejik
Yatinmlar

IHSAN ERBIL BAYGOL
Baskan, Stratejik Yatirimlar
ve Operasyonlar

TOLGA KAAN
DOGANCIOGLU
Baskan, Stratejik Yatirimlar
ve Operasyonlar

Yoénetim Yetkinlik
Kurulu Matrisi

Deger
Yaratimimiz

FiLiz KARAGUL TUZUN
Baskan, Kurumsal Marka
Yoénetimi ve iletigim

N. ORHUN KOSTEM
Baskan, Finans

UMUT ZENAR

Baskan, Stratejik Yatirimlar

ve Operasyonlar

Stratejimiz

2029 stratejimiz

GOKHAN EYIiGUN
Baskan, Stratejik
Yatirnmlar

SEBNEM ONDER
Baskan, Hukuk ve Uyum

YESIM OZLALE ONEN
Baskan, insan Kaynaklari
ve Surdurulebilirlik

Yurutme Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine ulagmak igin latfen buraya tiklayiniz
veya QR kodunu akill telefonunuz araciligiyla tarayiniz.

Not: Organizasyon yapisindaki degisikliklere iliskin detaylar igin Iatfen ilgili 6zel durum agiklamasina tiklayiniz.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi
ve Ongoéruler

Aykut Gumusltuoglu
Direktdr - Denetim

Derya Ozet Yalgi
Direktor - SUrdurulebilirlik

Devrim Baykent
Direktdr - Hazine ve Kurumsal
Finansman

Erdem Erdogan
Direktor - Mali igler ve Yatinmcl
iligkileri

insan Kaynagimiz

Ust Yonetim
Huriye Pandul
Direktdr - Grup Finansal Kontrol

ilker Yildirm
Direktor - Genel Sekreterlik Ofisi

Kerem Tezcan
Direktor - Yatinmel iligkileri

Mehmet Cengiz
Direktdér - Muhasebe

Murat Genger
Direktor - Risk

Sabanci Holding Yatirimet iligkileri
ve Sermaye Piyasalari Ekibi

Yatinmeci iligkileri Direktéri: Kerem Tezcan

Mali igler ve Yatirimei iligkileri Direktora:

Erdem Erdogan

Konsolide Finansal

Ust Yonetim ve Sabanci Toplulugu Bilgileri

Olcay Gurdal
Guvenlik Koordinatéru

Mustafa Ozturan
Direktér - Calisan Deneyimi ve
Galisma iligkileri

Seckin Yelmen
Direktdr - Yatinmlar ve M&A

Seval Kor
Direktor - insan Kaynaklar

Tulin $agul
Direktdr - Denetim

Sabanci Holding
Sarddaralebilirlik Ekibi

surdurulebilirlik Direktoéra: Derya Ozet Yalgi

sardurdlebilirlik MGdard: Ebru Aydeniz

Sarddardlebilirlik Proje Stajyeri: Eda GlUghan

Yatinmeci iligkileri Miduri: Sezgi Eser Ayhan

Yatirimcit iligkileri Uzmani: Emine Dalan

iletigim: sustainability@sabancicom

Sermaye Piyasalari Danigmani: Fatma Akgin Olum

Sermaye Piyasalari Uzmani: Huseyin Yalginkaya

iletigim: investor.relations@sabanci.com

Telefon: +90 212 385 83 84

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler
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Sabanci Toplulugu Sirketleri Hakkinda Bilgi

~

7 Sabanci Toplulugu sirketlerine iligkin detayl bilgi, agiklamalar ve raporlar igin ilgili sirket
@ adinin Uzerine tiklayiniz.

Bankacilik ve Finansal Hizmetler Malzeme Teknolojileri Diger

e Akbank e Akcansa e Teknosa

e Aksigorta * Cimsa e Carrefoursa

* Agesa e Kordsa e Temsa Motorlu Araglar
* Brisa

Enerji ve iklim Teknolojileri
e Enerjisa Enerji Dijital Teknolojiler
e Enerjisa Uretim e SabanciDx

e Sabanci Climate Technologies e Bulutistan

* Temsa e DxBV

Bagl ortakliklarimiz ve is ortakliklarimiz, faaliyet konulari, faaliyette bulunduklari endUstriyel bdlimler ve
konsolidasyon yéntemlerine iligkin detayli bilgi icin 2025 Entegre Faaliyet Raporu internet sitesi altinda
“Indirme Merkezi”nde yer alan Konsolide Finansal Tablolar bélimune bakiniz.

<)

<)

Raporlama dénemindeki dnemli geligsmeler igin Sabanci Holding Yatirimcl lliskileri internet sitesine
ve yukarida yer verilen Topluluk girketlerimizin internet sitelerine bakiniz.

'I 3 6 Risk ve Firsat Yonetimi Yoénetim Yetkinlik Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
icin Yonesim Kurulu Matrisi Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

A insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Entegre Yonetigsim Sistemlerimiz

SABANCI TOPLULUGU’'NDA KURUMSAL RiSK
YONETIMI

Sabanci Toplulugu, faaliyetlerinin surekliligini saglamak,
paydaslarinin hak ve menfaatlerini korumak ve
strdardlebilir biyimeyi desteklemek amaciyla giglu
risk yonetimi uygulamalarini benimsiyor. Risk yénetimi
yaklagsimimiz, potansiyel tehditleri etkin bir sekilde
belirlemeyi, degerlendirmeyi ve azaltmayi saglayan
proaktif stratejilere dayaniyor.

Temel ilkeler ve Gergeve

Sabanci Toplulugu olarak, ilerlememizi engelleyebilecek
riskleri en aza indirirken paydas dederini en Ust dlzeye
clkarmayi hedefleyen kurumsal risk yénetimi ilkelerine
baglilikla hareket ediyoruz. Organizasyonun tim
kademelerinde risk farkindaligini artirmak amaciyla
kapsamli bir risk egitim ¢ergevesi yarutiyoruz. Duzenli
olarak gergeklestirilen Gretken yapay zekd destekli
oturumlarda Kurumsal Risk Yonetimi, KlUresel Finansal
Krizlerden Cikarilan Dersler ile Yapay Zekd Baglantil
Riskler ve bu risklerin yonetimi gibi bagliklari ele aliyoruz.

Riskleri hem Holding hem de Topluluk seviyesinde
yoénetiyoruz. Cergevemiz, risk maruziyetini dogru sekilde
6lgcmek amaciyla nicel ve nitel gostergelerin birlikte
kullaniimasina dayaniyor. Riskleri potansiyel etkileri
ve gergeklesme olasiliklarina gére énceliklendiriyor;
kaginma, risk transferi, azaltma veya kabul etme
stratejileriyle ele aliyoruz. Onceliklendirilen her bir risk
icin tolerans seviyeleri ve kritik esikler ile genel risk
yénetimi sistemi yillik olarak gézden gegiriliyor ve
guncelleniyor. Bu gbzden gegirme sUrecinde, gegcmis
verilere dayali istatistiksel analizler ve Monte Carlo
simulasyonlari gibi nicel ydntemlerin yani sira nitel
degerlendirmeler de kullaniliyor. Degerlendirmeler
Sabanci Holding'in stratejik ydnelimi ve finansal
performans hedefleriyle uyumlu sekilde yuratalayor.

Kurumsal Yénetim ve Surddrulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Sabancr'da risk yonetimi, tum riskleri butuncul ve ileriye
dénuk bir bakis agisiyla ele alan, duzenli olarak farkl
stres senaryolarini iceren proaktif bir sireg olarak ele
alintyor. Stres senaryolarina ek olarak, 2025 yilinda farkli
bilesenlerin etkisini degerlendirmek amaciyla duyarlilik
analizleri de kullandik.

Yalnizca déviz kuru ve enflasyon gibi finansal riskler igin
degil, finansal olmayan riskler i¢in de stres senaryolari
kullaniliyor. Sabanci Kriz Yonetimi Komitesi, 2025 yilinda
hem fiziki hem de ¢evrim igi olmak Uzere iki tatbikat
gerceklestirdi.

Komite Gézetimi ve Yénetigim

Risk yonetimi faaliyetlerimiz, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gézetiliyor. Komite; risk
operasyonlarinin sonuglarini degerlendirme, risk
tolerans sinirlarini gincelleme ve bu sUreglerin stratejik
hedeflerimizle uyumunu saglama konularinda énemili
bir rol Gstleniyor. Ayrica Komite toplantilarina zaman
zaman konuk katilimi saglaniyor; bu sayede farkl bakig
acilariyla degerlendirmeler zenginlestiriliyor.

Topluluk Sirketlerinde Risk Yénetimi

Bankacilik alanindaki istirakimiz Akbank, bilango
ybnetimi, sermaye tahsisi ve Grin gelistirme gibi temel
operasyonel alanlarda risk yénetimi, yasal uyum

ve gevresel ve sosyal etki degerlendirmelerini gok
boyutlu bir yaklasimla ele aliyor. ihtiyatlh risk yonetimi
uygulamalariyla Banka, Sabanci Holding'in uzun vadeli
stratejilerine ve hedeflerine katki sagliyor.

Sabanci Toplulugu’nun banka disi bagl ortakliklarinda
kurumsal risk yonetimi uygulamalari, Yarttme Kurulu
ve Ust Yonetim tarafindan gozetiliyor. ilgili Yonetim
Kurullari ve risk komitelerinin yénlendirmesiyle riskler
tanimlaniyor, gergeklesme olasiligi ve potansiyel
etkilerine gére 6nceliklendiriliyor ve sistematik
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olarak izleniyor. Bu sirketler, potansiyel riskleri

duzenli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

ve Yénetim Kurulu'na raporluyor; boylece seffaflik

ve hesap verebilirlik saglaniyor. Ayrica, Topluluk
sirketleri genelinde finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum risklerinin yonetimi; Holding'in Stratejik is Kolu
Baskanlari tarafindan, Mali igler Bagkanhg, Risk Yonetimi
Direktorlugu ile Hukuk ve Uyum Grup Baskanhgr basta
olmak Uzere ilgili birimlerle is birligi iginde yurutalGyor.

Oncelikli Odak Alanlari

Sabanci Toplulugu, finansal, stratejik, operasyonel
ve uyum riskleri dahil olmak Uzere ¢esitli risk
kategorilerinde risk yonetimini 6nceliklendiriyor.

Bu yaklasim, her yil tekrarlanan risk anketleriyle
destekleniyor. Risk Yonetimi Direktorligu, 2025 yilinda
Sabanci Toplulugu sirketlerinin tamaminda risk algi
anketi gergeklestirdi. Anket sonugclari, Yardtme Kurulu
ve Ust Yonetim'e uluslararasi risk anketleriyle yapilan
karsilastirmalar esliginde sunuldu.

Finansal Riskler

Sabanci Holding Hazine Yénetimi Politikasy, faiz, kur ve
likidite risklerini kapsayan yatirim politikasina iliskin
kural ve esaslari tanimliyor. Holding'in Finans ve Risk
Yonetimi ekipleri, finansal riskleri hem Holding hem

de konsolide duzeyde gesitli gdstergeler araciligiyla
yakindan izliyor ve yénetiyor; bu risklerin tanimlanmis
esikler icinde kalmasini sagliyor. Ayrica, riskler ve
firsatlar simule edilerek butgeleme sureglerine entegre

ediliyor; boylece stratejik duzeyde i¢cgoéru elde edilmesi
saglaniyor.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler; kurumsal risk, sektérel riskler,
ekonomik riskler, duzenleyici degisiklikler, itibar riski ve
surdarulebilirlik riski kapsaminda degerlendiriliyor.

Sabanci Holding, stratejik riskleri uzun vadeli ve dinamik
is kollart yénetimi yaklagimiyla ele aliyor. Bu yaklasim,
yUksek karlilik ve sGrdurulebilirlik potansiyeline sahip

is alanlarini gelistirerek rekabet avantaji saglamaya

'I 3 8 Risk ve Firsat Yonetimi Yénetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

odaklaniyor. Sabanci Holding, surdarulebilirlik

risklerini stratejik riskler gcercevesinde siniflandiriyor.
Sarduarulebilirlik riskleri; strdurulebilirlik politikalaring,
mevzuata ve uluslararasi standartlara olasi uyumsuzluk
yaratabilecek risklerin yani sira, daha dusuk karbonlu
bir ekonomiye uyum amaciyla yapilan yatirrmlardan
kaynaklanan gegis risklerini de kapsiyor. Bu risk tart
ayrica, asirt hava olaylarindan kaynaklanan finansal
etkiler gibi fiziksel riskleri de igeriyor. Holding, iklimle
baglantili risklerin yénetimi amaciyla Topluluk genelinde
kapsamli bir girisim basglatti.

S6z konusu riskler ve bunlara bagli firsatlar, genel
stratejiyle uyumu saglamak amaciyla Surdurudlebilirlik
Direktorlugu koordinasyonunda ilgili komite ve birimler
tarafindan sistematik olarak yénetiliyor. Strdurlebilirlik
risklerinin yonetiminde Risk Yonetimi Direktorlagu ve ilgili
is birimleri aktif rol aliyor.

Operasyonel Riskler

Denetim Baskanhgi, operasyonel riskleri belirlemek

ve ortadan kaldirmak amaciyla sirket suregleri ve
sistemleri Uzerinde duzenli kontroller gergeklestiriyor. Bilgi
Teknolojileri birimi, bilgi sistemlerine zarar gelmesi, siber
saldirilar ve benzeri teknoloji risklerini; &énleyici aksiyonlar,
duzenli testler ve yedekleme planlart araciligiyla
yonetiyor.

Sabanci Toplulugy, siber guvenlik seviyesini
guglendirmek ve teknoloji risklerini azaltmak amaciyla
siber risk sigortasindan yararlaniyor. insan Kaynaklari
birimi ise is sagldi ve guvenligi risklerini ydnetiyor.

Uyum Riskleri

Yarurlukteki yasa, kural ve dlzenlemelere uyum,
Sabanci Holding'in temel sorumluluklar arasinda yer
aliyor. Holding'in Hukuk ve Uyum ekibi; rekabet hukukuy,
yaptirimlar ve ihracat kontrolleri, Gguncu taraf durum
tespiti ve veri gizliligi dahil olmak Uzere temel alanlarda
kapsamli uyum riski analizleri gergeklestiriyor.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci
Kurulu Toplulugu Bilgileri

Entegre Yonetisim
Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

UYUM

Yasa, mevzuat ve etik standartlara uyum, Sabanci
Holding i¢in temel bir 6ncelik olmayi starddrayor.
Standartlarimiz, tim Topluluk sirketleri icin gegerli
olup faaliyet gosterdigimiz her cografyada hukuka,
etik ilkelere ve Sabanci Toplulugu'nun menfaatleri
dogrultusunda hareket edilmesini gerektiriyor.

2025 yilinda Sabanci Holding, etik ve uyum alanindaki
cahsmalarini yogunlastirdi ve birlesik etik ve uyum
programini devreye aldi. Bu adim, ydnetisim
cercevemiz agisindan énemli bir ddnUm noktasi
olugturuyor. Programin uygulama asamasina
gecmesiyle birlikte; ihbar ve olay yénetimi, egitim
etkinligi, Musterini Tani (KYC) uygulamalar, Ggincu
taraf durum tespiti ve ¢ikar gatismasi yénetimi gibi
kritik alanlarda kayda deger iyilesmeler saglanmasi
bekleniyor.

Sabanci Holding, ayrica uyumun étesine gegen bir
yaklasimla tum fonksiyonel alanlardaki politika ve
prosedurleri kapsayan detayli bir degerlendirme projesi
baslattl. Bu proje, politikalarimizin guglt, guncel ve
gelisen is ihtiyaglari, duzenleyici beklentiler ile kUresel
en iyi uygulamalarla uyumlu kalmasini saglamay:i
amaghyor. Uyum sureglerinin daha genis kurumsal
politika yénetisimiyle entegre edilmesiyle Topluluk,
daha butuncul, dayanikh ve seffaf bir operasyonel yapi
olusturuyor.

Rekabet ve Anti-Trost

Topluluk genelinde rekabet hukukuna uyumlu, adil ve
etik rekabet ortamini sagliyoruz. Topluluk sirketlerini
iceren birlegsme ve devralma igslemlerinde kapsamli
rekabet riski degerlendirmeleri yapiyor ve iglemin
kapanigi dncesinde zorunlu bildirimleri tamamliyoruz.

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri

Sabanci Toplulugu sirketleri dinyanin farkl
boélgelerinde faaliyet gosteriyor. Bu genis cografi

varlik, belirli tlkelere veya taraflara yonelik arun ve
hizmetlerin ithalatini, ihracatint ya da yeniden ihracatini

Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

yasaklayan karmasik ticari yaptirnm ve ihracat kontrol
mevzuatina ézel bir dikkat gésterilmesini gerektiriyor.

Yararlukteki tum yaptinmlara ve ihracat kontrol
rejimlerine uyumu saglamak amaciyla politika ve
prosedurler olusturduk. Etik ve uyum programimiz,
sUrekli izleme ve duzenli tarama faaliyetleriyle bu
caligmalarin etkinligini artiriyor. Bu stregler, yaptirim
ve ihracat kontrollerine iligskin potansiyel risklerin
erken asamada tespit edilmesini sagliyor; bdylece
zamaninda 6nlem alinmasina ve Topluluk genelinde
daha etkin ve gavenilir bir uyum ydénetimine imkan

sagliyor.

Uguincu Taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri, bankacilik, finansal
hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri, mobilite ¢éztmleri ve dijital alanlarda

18 Ulkede genis bir Urin ve hizmet portfdyd sunuyor.
Bu genis faaliyet alani, tedarikgiler, distributorler,
aracllar, acenteler ve danismanlar dahil olmak Uzere
¢ok sayida Uguncu tarafla galismayi gerektiriyor.

Bu durum, is ortaklarinin mevzuata aykiri faaliyet ve
davraniglari nedeniyle Sabanci Toplulugu sirketlerinin
sorumlu tutulma riskini artirabiliyor. Bu riskleri
azaltmak amaciyla tglncu taraf risk degerlendirmesi,
guglendirilmis durum tespiti ve risk azaltim énlemlerine
yonelik politika ve prosedurler uyguluyoruz.

Yeni baslattigimiz birlesik etik ve uyum programi,

ortak standartlar olusturarak, operasyonel kontrolleri
butuncdl bir yapi iginde entegre ederek ve Gglncu
taraflarla iligkilerin ugtan uca yénetisimini destekleyerek
bu ¢alismalart daha da guglendiriyor. Buna ek olarak,
duzenli tguncu taraf tarama ve izleme faaliyetleri
potansiyel risklerin erken asamada tespit edilmesini
sagliyor. Béylece zamaninda mudahale edilebiliyor ve
Topluluk genelinde risk yénetimi daha etkin hale geliyor.

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Kisisel verilerin, gizli bilgilerin ve bilgi teknolojileri
sistemlerinin yetkisiz erigsim, kullanim veya ifsaya karsi
korunmasi, Sabanci Toplulugu igin blyuk dnem tasiyor.
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2025 yilinda Sabanci Holding, ugtan uca Veri Gizliligi
Projesi'nin tamamlanmasi konusunda énemli ilerleme
kaydetti ve proje son agamasina ulasti. Bu kapsamili
proje; yonetisim yapilarindan veri isleme kontrollerine,
egitim faaliyetlerinden dokimantasyon ve operasyonel
uygulamalara kadar veri gizliliginin tm boyutlarini
kapsiyor. Béylece guvenli, veri gizliligi bilincine sahip
ve dayanikli bir bilgi ortami olusturma taahhtdimuzud
destekliyor. Buna paralel olarak siber guvenlik
calismalarimiz gelismeye devam ediyor. Sistem
dayanikliiginin artirilmasi, tehdit tespit ve mudahale
kapasitesinin guglendiriimesi ve dijital altyapimizin
ortaya ¢ikan risklere karsi korunmasi amaciyla gugli
teknik kontrollerin uygulanmasi énceliklerimiz arasinda
yer aliyor.

i$ ETIGI, RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sabanci Toplulugu olarak caliganlarimiz ve
paydaslarimizla karsilikll sorumluluklarimizin gergevesini
Sabanci Toplulugu ig Etigi Kurallar (SA-ETIK) ile
belirliyoruz. Durustluk ve dogruluk ilkelerine dayanan
SA-ETIK, tum karar ve faaliyetlerimizde belirleyici olan
yasa, yonetmelik ve i¢ prosedurlere rehberlik ediyor

ve insan Haklarl Evrensel Beyannamesi ile Uluslararasi
Galigma Orgutd’'nun temel sdzlesmeleriyle uyumiu bir
gergeve sunuyor.

SA-ETIK, Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin

tum Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticileri ve calisanlari
icin baglayicilik tasiyor. Ayrica tedarikgilerimiz,
taseronlarimiz, bayilerimiz, i ortaklarimiz ve benzeri
tum paydaslarimizdan da bu Kurallara uyumlu
hareket etmelerini bekliyoruz. Sabanci Holding Yonetim
Kurulu, SA-ETIK'in Topluluk genelinde benimsenmesini,
uygulanmasini ve uyumunun goézetimini birinci
derecede Ustleniyor. Holding ve Topluluk sirketlerinin Ust
Yonetimi ise SA-ETIK'in ya da bu cercevede sirketlerine
6zgu olusturulan is etigi kurallarinin uygulanmasini ve
bu kaltaran yerlesmesini sagliyor.

'I 4 O Risk ve Firsat Yonetimi Yoénetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz
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SA-ETIK ve ilgili tum politikalar, Etik Kurulu'nun onerileri
dogrultusunda insan Kaynaklari ve Strdurulebilirlik Grup
Baskanligr tarafindan duzenli olarak gézden gegiriliyor,
guncelleniyor, belgeleniyor ve Sabanci Holding CEO’su
ile Yonetim Kurulu Baskani'nin onay! sonrasinda Holding
ve Topluluk sirketlerine duyuruluyor.

 Holding ve Topluluk sirketlerinin insan Kaynaklari
birimleri, politika ve kurallarin anlasiimasini saglamak
amaciyla tum ¢ahlsanlari, yari zamanli ve sdzlesmeli
caliganlar dahil, yilda en az bir kez SA-ETIK hakkinda
bilgilendiriyor ve bu konuda egitimler veriyor. Ayrica
calisanlarla bu konudaki iletisimini kesintisiz yaratdyor.
e Holding ve Topluluk sirketleri, galiganlarin etik kurallar
okumalarini, bu konuda bilgilendirilmelerini ve Caligan
Bildirgesi'ni imzalamalarini sagliyor.

* Holding ve Topluluk sirketleri her yilin baginda tum
caliganlarin ig Etigi Uygunluk Formu'nu imzalayarak
bildirimlerini yenilemelerini sagliyor.

Sabanci Holding kapsaminda 2025 mali yilina

ait CSY politikalari agisindan énem arz eden ve/

veya faaliyetleri dnemli 6lgtde etkileyebilecek CSY
konularinda agilmig ve/veya sonuglanmig herhangi bir
dava bulunmuyor.

Sabanci Toplulugu higbir kosulda rugvet ve yolsuzluga
tolerans géstermiyor. TUm Topluluk yéneticilerimizden
ve ¢alisanlarimizdan Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi'nda yer alan gérev ve sorumluluklara

uygun hareket etmelerini bekliyoruz. Rugvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Topluluk yéneticileri ve
calisanlarinin yani sira ilgili tim paydaslar, tedarikgiler,
is ortaklari ve danigsmanlar igin de baglayicilik tastyor.
Sozlesmelerimizde, i ortaklarimizin SA-ETIK ve RUgvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Politikas'na uyum géstermesi
sartina agikga yer veriyoruz.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci
Kurulu Toplulugu Bilgileri

Entegre Yonetisim
Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Kara listeye alinan kisi ve sirketleri kamu otoriteleriyle
yakin koordinasyon iginde izliyoruz. Kaomu kurumlari
tarafindan herhangi bir nedenle sakincall veya

riskli gorulen, Topluluk kUlturamuaze aykirt davranis
sergileyen ya da sureglerimize uyumsuz davranista
Israr eden tedarikcileri kara listeye aliyor ve is
iliskisini sonlandiriyoruz. Béylece rugvet ve yolsuzluk
faaliyetlerine karistigr bilinen ya da stphe edilen
tedarik¢i, tagseron ve musterileri tespit edebiliyoruz.

Aykirt davraniga sevk eden, tesvik eden, ydnlendiren, bu
davranigi onaylayan veya bilgisi oldugu halde gerekli
bildirimi yapmayan kigilere de yaptirnm uyguluyoruz.
Bununla birlikte s6z konusu tedarikgiler her yil yeniden
degerlendiriliyor ve ihlalleri giderdikten sonra tekrar
tedarikgi listesine alinabiliyor.

Sabanci Holding Etik Kurulu, gbzetim ve denetim
fonksiyonlarinin yerine getiriimesinde Yénetim Kurulu’'na
destek sagliyor. Tum paydasglar etik kural ihlallerini
https://sabanci.ethicspoint.com adresi Uzerinden
cevrim i¢i olarak veya +90 800 621 24 61 numaral
telefonu arayarak Etik Kurulu'na iletebiliyor. Etik Kurulu,
yapilan tum bildirimleri gizlilik politikasina uygun
sekilde titizlikle inceliyor ve en kisa surede ¢dzime
kavusturuyor. Bildirimde bulunan kigiler Kurul'un
korumasi altina alinirken, endiselerini dile getirdikleri
icin herhangi bir baski, zorlama ya da cezai yaptirima
maruz kalmayacaklart da gdvence altina alintyor.

Sabanci Toplulugu ls Etigi Kurallari ve Rusvet ve
Yolsuzlukla Mdcadele Politikasi; basta rdsvet ve
yolsuzlukla mucadele olmak Uzere insan kaynaklar
ve gevresel konular ile galisma ilkeleri ve yasal
yukdamlultklere uyum gibi kurumsal alanlari kapsiyor.
ilgili denetim birimleri, Uluslararasi ig Denetim
Standartlari ve Etik Kurallar uyarinca Denetim
Komitesi'nin kontrolinde periyodik ya da talebe
bagl 6zel denetimler yurttlyor. Bu denetimler;

yasal duzenlemelere, sdzlesmelere, sirket politika ve
prosedurlerine ve etik kurallara uyumu degerlendiriyor.

Kurumsal Yénetim ve Surdurdlebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Ayni zamanda hata ve usulstzlUklerin d6nlenmesine
katki sagliyor, varliklarin korunmasini destekliyor

ve risk yonetimi ile i¢ kontrol ortaminin etkinligini
inceliyor. Operasyonel ve finansal bilgilerin dogrulugu
ile batanltgu de gdzden gegiriliyor ve iyilestirme
firsatlari tespit ediliyor. Denetimler, surdurulebilirlik
raporlamasinda yer alan tum Topluluk girketlerini
kapsiyor ve denetlenecek ig birimleri risk bakis agisiyla
onceliklendiriliyor. Topluluk sirketlerinin ic Denetim
Birimleri de Denetim Komitelerinin gdzetiminde ayni
amaca yoénelik olarak en az U¢ yilda bir duzenli
denetimler gergeklestiriyor.

Denetim kapsami tum Topluluk sirketlerini iceriyor.

ilgili yil icinde denetlenecek birimler risk perspektifiyle
onceliklendiriliyor. Denetim faaliyetleri, yukarida
belirtilen kanallar araciidiyla iletilen bildirim ve
sikayetler ile yasal duzenlemelere, etik kurallarimiza

ve diger sirket dlUzenlemelerine aykirilik iceren ihlallere
yoénelik ézel incelemeleri kapsiyor. Banka harig 2025
yilinda yapilan etik bildirim sayisi 889 olarak gergeklesti.
Bu bildirimlerin %20’si Etik Kurulu'na, geri kalani ise
dogrudan sirketlere yapildi. Bildirim ve ihlaller; ihmal,
koétl ve sorumsuz yénetim, rasvet ve yolsuzluk-¢gikar
catismasi, mobbing ve taciz, galisma kosullari-Gceret-

is sikayetleri ile musteri ve tedarikgilerden gelen

sikayet ve bildirimler olmak Uzere bes kategori altinda
siniflandirildi. Bildirimlerin degerlendiriimesinin ardindan
tum vakalar incelendi ve %60 oraninda etik ihlali tespit
edildi.

ihlallerin %44'G idari konularla ilgiliydi. Bunu %33 ile
mobbing ve taciz, calisma kosullari, Ucretler ve igle

ilgili diger sikayetler izledi. Sorusturmalar sonucunda
142 vakada 531 ¢alisanin is akdi etik ihlaller nedeniyle
feshedildi. H.O. Sabanci Holding A.S. dzelinde ise yil
icinde herhangi bir etik bildirim ya da vaka yaganmadi.
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Girig Hakkinda

Etik, RUgvet ve Yolsuzlukla MUcadele Egitimleri
Sabanci Toplulugu'nda durUstluk ve uyum kultarand
tesgvik etmek igin Etik, RUsvetle MUcadele ve Yolsuzlukla
Mucadele konularinda kapsamli egitimler veriyoruz.
SA-ETIK bilgilerini guncel tutmak ve farkindah@ artirmak
icin mevcut ¢alisanlara her yil yenileme egitimi
duzenliyoruz. Topluluga yeni katilan her ¢alisanin SA-
ETIK egitimi almasini sagliyoruz. 2024 yilinda yaklasik 15
bin saat Etik Egitimi ve 36 bin saat Rugvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Egitimi verdik.

Deger

Yaratimimiz

5

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Not: 2025 yili sardarulebilirlik verilerinin bagimsiz
guvence denetimi devam etmektedir. Dogrulanmis
verilerin, 2026 yilinin Gguncy geyreginin basinda
Sabanci Holding Yatinimci lliskileri internet
sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

Politikalar ve ilkeler

@ Her bir politika hakkinda detayli bilgi icin Iatfen ilgili politikanin bashgina tiklayiniz.

* Bagis ve Yardim Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Sorumlu Yatinm Politikasi

e Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

e RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele

Politikasi e is Etigi Kurallar
e Bilgilendirme Politikasi

e Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik e Kadinin Guglenmesi Prensipleri
e Sosyal Sorumluluk Politikasi ve Yonetmeligi

ilkeleri

is'te Esitlik Bildirgesi

e Yonetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik

¢ s Saghgi ve Guavenligi Politikasi Politikasi e Vergi Politikasi
e iletisim Prensipleri e Yonetim Kurulu Uyeleri ve ¢ Transfer Fiyatlandirmasi
Ust Duzey Yoneticilere iligkin Politikasi
e Cevre Politikasi Ucretlendirme Politikasi
'I 4 2 Risk ve Firsat Yonetimi Yoénetim Yetkinlik Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
icin Yonesim Kurulu Matrisi Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Konsolide Finansal
Tablolar

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
llkelerine Uyum Raporlamasi

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim Yaklagimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin Seffaflik,

Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayal dort
ana prensibine uymayi kendisine ilkke edinmis ve bu
yaklasimi uzun vadeli deger yaratma stratejisinin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandirmistir.

Sabanci Toplulugu'nun ana ortakligr olarak faaliyetlerini
surduren ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da

islem géren Sabanci Holding, ydnetim yaklagimini

bu prensipleri merkezine alarak sekillendirmekte,
uluslararast iyi uygulamalari rehber edinerek kurumsal
yonetim uygulamalarini her yil duzenli olarak
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Durumu
Sabanci Holding, tlkemizde halka agik sirketler igin
kurumsal yénetim uygulamalarinin ddzenlenmesinden
ve denetlenmesinden sorumlu duzenleyici kurulus
olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda uygulanmasi
zorunlu olan 24 adet kurumsal ydnetim ilkesinin
tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Sabanci Holding, toplam 73 istege bagl ilkkenin

62'sine tam uyum saglarken, 3'nde kismi uyum ve
3'unde uyumsuzluk géstermigtir. 2025 yili itibariyla
kalan 5 ilkenin kapsamina giren herhangi bir faaliyet
gercgeklestiriimediginden, bu ilkeler gegersiz sayilmis ve
dolayistyla uyum durumu degerlendirilememistir.

Olagan Genel Kurul

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Boylelikle, Sabanci Holding'in 2025 yilinda tabi olunan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu %93,5 tam
uyum ve %3,2 kismi uyum olarak; uyum saglanamayan
ilkelerin orani ise %3,2 olarak gergeklesmistir. Bununla
beraber, Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak
Uzere tUm menfaat sahiplerinin yararini goézeterek,
geriye kalan ilkelere uyum durumunu iyilestirmek igin
cahsmalarini surddrme kararlhgindadir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun
saglanamamig olmasinin gerekgeleri ile birlikte,
asagida ézetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle
korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve sdratli

bir tazmin imkani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile
menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi
gosterir. Ayrica Sirket ¢alisanlarina yénelik tazminat
politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi
aracthgiyla kamuya agiklar.

Sabanci Holding, her zaman tum paydaglarinin
haklarini takip etmeyi ve birlikte deger yaratmaya
dayali is modelini yagsatmayi éncelik edinmistir. Ancak,
Sirket ¢alisanlarina yénelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile karsilasiimamistir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyesi Sirket igleri icin yeterli
zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin baska bir sirkette
yénetici ya da Yonetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska
bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, séz
konusu durumun ¢ikar ¢gatismasina yol agmamasi

ve Uye’nin Sirket'teki gérevini aksatmamasi esastir.

Bu kapsamda, Uye'nin Sirket disinda bagka gérev

veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya
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sinirlandirilir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin Sirket diginda
aldigi gérevier ve gerekgesi, Grup i¢i ve Grup digi ayrimi
yapilmak suretiyle se¢iminin gértsaldiagia Genel Kurul
toplantisinda seg¢ime iliskin gindem maddesi ile birlikte
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri igin yeterli
zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki iglerinde gikar
catismasina yol agacak islemlerden kaginmalarina
6zen gosteriimektedir. Ancak, Uye'nin Sirket digindaki
gorevleri herhangi bir yazili kurala baglanmamis veya
sinirlandirimamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri Yatirimet lligkileri internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.6.5. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumliulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
esastir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine verilen Ucretler Genel Kurul
tarafindan belirlendiginden kisi bazinda agiklama
yapiimaktadir. Ust duzey yoneticilere yapilan 6demeler
ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde
kamuya agiklanmaktadir. Yoneticilere yapilan
6demeler performans kriterleri dikkate alinarak Ucret
politikalaryla uyumlu olarak yapilimistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aclklanamamaktadir.

2.2. Uyum saglanmayan ilkeler asagida 6zetlenmis
olup, tam uyum saglanamamasinin gerekgeleri
belirtilmistir:

1.3.11. Genel Kurul toplantilari, séz hakkr olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya ddéhil kamuya agik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sézlesmeye hukim
konulabilir.

'I 4 4 Risk ve Firsat Yonetimi Yonetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Etkin zaman yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi
kamuya agik sekilde yapilmamiustir.

1.56.2. Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duguk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklarr ilgili mevzuat hukdmleri gergevesinde
belirlenmekte olup, Esas Sozlesme’'de azlik
haklarinin genisletiimesine iliskin ézel bir duzenleme
bulunmamaktadir.

4.5.5. Bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede
gorev almamasina ézen gosterilir.

Komite Uyeliklerinin, bagimsiz Gyelerin deneyim ve
uzmanlik alanlarr gézetilerek belirlenmesine 6zen
gosterilimekle birlikte, sinirli sayidaki bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
yukumlulUkler nedeniyle, Gyeler birden fazla komitede
gorevlendirilebilmektedir.

2.3. 2025 yilinda anilan kapsama giren iglem
gerceklestiriimediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen
ilkeler ise asagidaki gibidir:

1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini
artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda egitsizlige yol
acmayacak ve pay sahiplerinin mamkdan olan en az
maliyetle katihmini saglayacak sekilde gergeklestirilir.
Bu amagla esas sézlesmede yer almak kaydiyla,
toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak gogunlukta
bulundugu yerde yapilir.

1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina Ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi veriimesini teminen giindeme eklenmek
Uzere Yonetim Kurulu’nu bilgilendirir.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

1.6.3. YOonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin
dagitimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar
dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢
gordukleri konularda bagimsiz uzman géruglerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag duydukiar danigsmanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak
bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi
ile bu kisi/kurulugun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup
olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne

veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

borg¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan
borg¢larin veya kredilerin sdresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, Gglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi

adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet
gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren
kuruluglar, herkes igin uyguladigi sartlarda séz konusu
kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada
yasanan zorluklar, mevcut duzenlemelerin yeterli
oldugunun degerlendirilmesi, ve gerekse bu ilkelere
uyumun Sabanci Holding ve paydaslarinin gikar

ve menfaatleri ile értigsmeyebilecedi nedeniyle

2025 yilinda tam uyum saglanamamigtir. Sabanci
Holding'in kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem
sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip
edilmekte ve s6z konusu ilkelere uyumun saglanmasi
degerlendiriimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylil Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yilina ait Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (KYBF) ilgili baglantilarda kamuoyunun
erisimine acik tutulmaktadir. 2025 Entegre Faaliyet
Raporu internet sitesi altinda yer alan “indirme Merkezi”
bélimunden ulasabilirsiniz.

2025 yilinda Sabanci Holding'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagdidaki tabloda ézetlenmistir:

Statu Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - _
intiyari 62 3 3 5
Toplam 86 3 3 5
< Kuruimesloe\%(;nﬁtim ve Surdurulebilirlik > Olagan Genel Kurul SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 'I 4 5
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3. Yatinmeci iligkileri Faaliyetleri

Sabanci Holding, mevzuat geregdi yatinmcilara

ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak
6lcude, yatinm kararlarini etkileyecek 6nemdeki tim
bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve duzenli bir sekilde ve
tum piyasa katilimcilarina es anli olarak iletilmesi icin
gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken &zeni
gostermektedir.

Bu amagla, Sabanci Holding hem Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nu (KAP) hem de Yatirnmci iligkileri web
sayfasini (https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/

tr/) duzenli olarak guncellemektedir. Yatinmeilar

ve analistler ile iletigsimin sUrekli ve en iyi sekilde
saglanmasini teminen yatirrmci toplantilarina ve
konferanslara katilim sergilenmistir. 2025 yili boyunca 31
adet roadshow ve konferansa katilim saglanmig ve 513
adet kurumsal yatinmci/analist ile gérasulmustar.

2025 yilinda, Sabanci Holding'in yatirnm danigsmanligy,
denetim ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasinda gikar gatismasina sebebiyet
verecek herhangi bir husus ile karsilasiimamistir.

2025 yilindaki Yatirimecl iligkileri faaliyetlerine iligkin
daha ayrintili igerik Faaliyet Raporu’nun Sabanci
Holding Hakkinda bélimuUnde yer alan Ortaklik Yapimiz
ve Sabanci Holding Hisse Senedi bagliginda yer
almaktadir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Sureglerin Takibi
2025 yilinda, Sabanci Holding'in kurumsal yénetim
faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek bir
mevzuat degisikligi gergceklesmemistir. Sabanci Holding
basta olmak Uzere Sabanci Toplulugu'nu ilgilendiren
mevzuat gelismeleri her yil oldugu gibi 2025 yilinda da
yakindan takip edilerek, gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmugtir.

'I 4 6 Risk ve Firsat Yonetimi Yoénetim Yetkinlik
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Bununla birlikte, glincel mevzuatin ve mevzuat
degisikliklerinin Sabanci Toplulugu'nun menfaatlerine
ve Ulke ekonomisi ile piyasalarimizin gelisimine olan
faydalarinin artirilmasi amaciyla basta Turk Sanayicileri
ve g Insanlar Dernedi nezdindeki ¢aligmalara katiim
saglanmisg ve ilgili kurum ve kuruluslar ile yokin ig
birlikleri gerceklestirilmistir.

Son olarak, 2025 yilinda Sabanci Holding'in

mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyuklukte Sirket aleyhine agiimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hukdmlerine
aykirt uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tuzel
kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi
hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptirm ile
karsilasiimamustir.

BOLUM Il - YONETIM KURULU

1. Yénetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olugumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi, yonetim hakki
ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas
Soézlesmesi'nde yer alan hususlar gézetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkumleri cergevesinde
segilen en az 7 en ¢ok 15 Gyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere
Esas S6zlesme’de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken
ozellikleri Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili
maddeler ile 6rtigmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinden
Ugu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine ve kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine
gore tespit edilmis bagimsiz Gye niteligini haiz kigiler
arasinda secilmistir. Bagimsiz tyelerin bagimsizlik
beyanlari atama éncesinde alinmistir ve bu beyanlar
gegcerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet donemi itibariyla
bagimsiziigr ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi bir yildir ve suresi
biten Uye'nin yeniden segilmesi caizdir. Bir Gyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yoénetim Kurulu
agilan ayelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Bu Uye selefinin
kalan suresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda igslem yapma hakkr taninmistir.

2. Yénetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratar, bunu
yaparken de Sirket'in uzun vadeli gikarlarini géz éninde
bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilar ydénetmesi igin her
yil aralarindan bir Bagkan ve Baskan bulunmadigi
zaman ona vekdlet edecek bir Bagkan Vekili segerler.
Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri
ve CEO ile géruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundemini belirler. Tespit edilen gindem ve gindemde
yer alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine
gerekli inceleme ve ¢alismalari yapmalarini teminen
Genel Sekreterlik tarafindan bir hafta énceden dosya
halinde yazili olarak iletilmektedir. Yénetim Kurulu
toplantilarinda gundemde yer alan konular agikga
ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci
olmayan Uyelerin toplantiya etkin katilimini saglamak
icin en iyi gayreti géstermekle yukumltudur.

Toplanti gunleri ve gundem Bagkan veya Bagkan Vekili
tarafindan duzenlenir.

Olagan Genel Kurul

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi Toplantisi Hakkinda Bilgiler

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Yénetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdikge, Baskan veya
Vekillerin gagrisi Uzerine toplanir. Toplanti gunt Yénetim
Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin
istegi Uzerine, Baskan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu
toplantiya gagirmazsa Uyeler de re’sen gadri yetkisine
haiz olurlar.

Yénetim Kurulu'nun yilda en az doért (4) kez toplanmasi
zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga,
Yénetim Kurulu kararlariny, iglerinden birisinin belirli bir
hususa iligkin olarak yaptigr éneriye, digerlerinin yazili
olurlari alinmak suretiyle de alabilir.

Yénetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tark Ticaret
Kanunu htktamlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri
arasinda 7 kez fiziki toplanti gergeklestirmigtir. Yénetim
Kurulu Uyelerinin bu toplantilara katilim orani %83
olarak hesaplanmustir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki
bulunup, konular karara baglanirken oy birligi aranmig
ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulmustur. Yonetim
Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin fiili
katihmi saglanmistir. 2025 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkll gérus beyan edilmemis ve toplanti
tutanaklarina bir serh ddstlmemistir. Ayrica, alinan
kararlara iligkin olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin

ilave sorulari ve bilgi talepleri olmadidi igin zapta
gecirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2025 yili iginde Sirket ile

islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamistir.
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2.1 Yénetim Kurulu Beceri Matrisi ilkesi

Yénetim Kurulu Gyelerinin farkl yetkinlikler, bilgi birikimi
ve deneyimlere sahip olmasi, Yonetim Kurulu'nun
isleyisini glglendirmekte ve karar alma sureglerine
olumlu etki etmektedir. Ayrica arastirmalar gesitlilik
sahibi bir ydnetim kurulu olan sirketlerin, digerlerine
kiyasla %39 daha fazla karliiga sahip oldugunu
gostermektedir. Bu dogrultuda, Yéonetim Kurulu
ayeligine aday gosterilme surecinde, gesitlilik ve
kapsayicilik adina yalnizca cinsiyet esitligi ile sinirli
degildir. Ayrica sektorel bilgi, ydonetim tecrubesi, CSY
alanlarindaki bilgi birikimi, kriz ydnetimi deneyimi,
kuresel ve uzun vadeli distinme gibi birgok faktord
degerlendirmeye alarak adaylarin yetkinlikleri
degerlendirilir. Adaylar arasinda cinsiyet, yas, etnik
kdken, din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim
yaplimasina musamaha gésteriimez.

3. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Esas Sozlegsmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, goérev
ve sorumluluklarint saglikl bir bigimde yerine getirmek
Uzere, yeterli sayida sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesine goére “Aday Goésterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin sorumluluklari
“Kurumsal Yénetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis ve
bu komite “Kurumsal Yonetim, Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi” olarak yeniden adlandiriimistir. Yine Teblig'in
4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin
birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina 6zen goésteriimesine ragmen, komite
ayeliginin gerektirdigi is uzmanhgi ve bagimsiz Gye
sayisinin sinirl olmasi nedeniyle nedeniyle, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

'I 4 8 Risk ve Firsat Yonetimi Yoénetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi
Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Sirket'in etik degerlere dayaly, i¢ ve dig paydaslarina
karsi sorumluluk bilinci tastyan, risk farkindaligr yuksek,
karar alma surecglerinde seffaf ve hesap verebilir,
paydas menfaatlerini gdzeten ve surdurulebilir basariy!
hedefleyen bir ydbnetim anlayiginin devamliligini
saglamayi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger
uluslararasi kabul edilmis kurumsal ydnetim ilkeleri
dogrultusunda belirlenmesi igin Sirket Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmakta ve tavsiyeler
olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Yénetim
Kurulu tarafindan atanan Baskan dahil bes Gyeden
olugur. Komite bagkan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Gyeler arasindan atanir.

Komite bagkanliginin herhangi bir sebepten dolayi
bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yeni bir baskan atanincaya kadar
Yénetim Kurulu Bagkani, komite Gyelerinden birini gegici
baskan olarak gérevlendirir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini
temin eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na
iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirnmcri iligkileri
BoIUMU'nuUn ¢alismalarini da gozetir.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerin performans
ve Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani
sirg, ydnetim ve pay sahiplerince énerilen adaylar

da dahil olmak Uzere, bagimsiz Gye aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élgUtlerini degerlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunar. Bagimsiz Gye adayl, mevzuat geregi
bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday goésterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme
Komitesi'ne verir.

Adi Soyadi Gorevi

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

i tlzUk geredi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi
2025 yilinda toplam 8 kez toplanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun karari ile Kurumsal Yonetim,

Atama ve Ucretlendirme Komitesi Uyeleri su sekilde
belirlenmigtir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti

Mehmet KAHYA Komite Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan SABANCI Komite Uyesi

icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Komite Uyesi

icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Elgin Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi

icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Erdem ERDOGAN Komite Uyesi

Mali isler ve Yatirimcl iligkileri Direktoru

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, $irket Yénetim Kurulu
tarafindan 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun 378'inCi
maddesi ile Teblig hukdmleri uyarinca goérevli ve yetkili
olmak Gzere kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
uyum ve sair her tarlt riskin erken tespiti, bunun igin
gerekli 6nlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin
yoénetilmesi amaclyla faaliyet géstermektedir.

Komite Gyeleri Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Bagkani, Sirket’in
Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan
atanir. Komite'de; Baskan harig, Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan secilen azami iki Uye bulunur. Komite Uyeleri
tercihen icra yetkisi olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

Olagan Genel Kurul

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Toplantilar, Bagkan'in uygun goérecegi yerde, yilda en
az alti defa yaplilir. Her yiIl basinda Komite'ye ait yillik
toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip
tum Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gorev sUresi, Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin goérev sUresiyle paraleldir. Komite, Yonetim

Kurulu Uyeleri'nin segimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda toplam
6 kez toplanmistir.
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Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Tayfun BAYAZIT Komite Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan SABANCI Komite Uyesi

icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Komite Uyesi

icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

El¢in Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi

icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin
isleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Denetim
Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastigr tespit ve 6nerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazil olarak sunar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi

Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2025 yilinda toplam 4 kez toplanti
yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz denetim

raporunun gézden gegirilmesi, Denetim Baskanligi
sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

su sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

HUseyin GELIS Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun BAYAZIT Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Sardurulebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlikle ilgili yerel ve uluslararasi gelismeleri
izleyerek ve rehberlik ederek Yonetim Kurulu’'na énemli
katkida bulunur. Seffaflik ve strdtrulebilirlik raporlamasi,
politika gelistirme ve CSY konularini denetleyerek,
paydas beklentileriyle uyumu saglamaya yonelik
calismalar gergeklestirir.

Yénetim Kurulu Surddrulebilirlik Komitesi; Sabanci
Holding Yénetim Kurulu tarafindan atanan bir Raportér
ve azami U¢ Uyeden olusur; bu Uyelerden biri de Komite

'I 5 0 Risk ve Firsat Yonetimi Yonetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Baskanidir. Komite Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilerek Sabanci Holding Yénetim
Kurulu tarafindan atanir. Komite, yilda en az iki kez
toplanir.

Yonetim Kurulu SurdUrulebilirlik Komitesi 2025 yilinda
2 kez toplanmistir.

Komite, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Surduarulebilirlik Bagkanhdr ile koordineli olarak
Surduarulebilirlik Liderligi Komitesi'ne bagl diger yénetim
fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan asagidaki

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci
Kurulu Toplulugu Bilgileri

Entegre Yonetisim
Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

faaliyetleri geligmeleri ve performansi takip eder,
gerekli durumlarda Holding Yénetimine iyilestirme
icin rehberlik gérevi Ustlenir. Komite ayrica Yonetim
Kurulu’'na bilgi verir ve gerekli gérdugu takdirde
Onerilerde bulunur. SardUralebilirlik konular asagidaki
gibidir:

a) surdurulebilirlik Yénetigimi

- Surdurulebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dis paydas
beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesi
amactyla kurulmusg strdurulebilirlik yénetisiminin yapisi
ve isleyisi,

- itibar riskleri ddhil olmak Uzere, cevresel ve sosyal
hususlarda ortaya ¢ikabilecek ve zaman zaman
finansal riske dénusebilecek tum risklerin RESK
koordinasyonunda detayli bir sekilde ele alinmasi,

« Sabanci Holding yénetim kademesinin surdarulebilirlik
konusundaki yénetsel gorevlerinin ifasi igin gerekli, yerel
ve uluslararasi tum geligmelere uygun bilgi dtzeyine
sahip olmasi.

Adi Soyadi Gorevi

Yénetisimimiz Konsolide Finansal
e Tablolar

b) Surdurulebilirlik Performansi
« Sabanci Toplulugu'na iligkin performans gostergeleri
ve hedefler ile bunlarin guncel tutulmasi.

c) Seffaflik

« Her yil SUrdUrulebilirlik Raporu, Yatirimect iligkileri web
sitesi veya insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup
Bagkanligr tarafindan énerilen diger mecralarda
cevresel ve sosyal performansin kamuoyuna
aclklanmasi.

d) Politikalar

« Basta Sorumlu Yatirim Politikasi olmak Gzere, Yonetim
Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken gevresel

ve sosyal politikalarin olusturulmasi veya mevcut
politikalarin gincellenmesi.

Sirket Yonetim Kurulu’nun karari ile Sardardlebilirlik
Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

HUseyin GELIS Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet KAHYA Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun BAYAZIT Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu'nda, her riskin ayni zamanda
firsatlari da beraberinde tasidigr dusuncesinden
hareketle “sUrdarulebilir blyUme"nin, risklerin etkin bir
bicimde belirlenmesi, dlgtlmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagi 6ngoérulmektedir. Topluluk, misyonunun
6nemli bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak”
icin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir.

Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin

o6ncu kurumlarindan biri olarak guglu risk yonetimi
altyapisiyla, Topluluk genelinde tanimlanmis bir risk
yénetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Olagan Genel Kurul

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
ilkelerine Uyum Raporlamasi Toplantisi Hakkinda Bilgiler

Sabanci Toplulugu paydaslarina yaratilan degeri en
ust dlzeye ¢ikarmak ve Toplulugun surdurdlebilirligini
saglamak igin kurumsal risk yénetimi yaklagimiyla
risklerin erken tespiti, dlgUlmesi, strekli ve etkin bir
sekilde izlenmesi saglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlari da
iceren bir kavram olarak gértlmekte ve bu riskleri en
etkin sekilde ydnetmek amaciyla, kurumsal risk ydnetimi
tum Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir

sureg olarak uygulanmaktadir. Risk kalturGnun Topluluk
genelinde yayginlastiriimasi igin ¢alisiimakta, dogru

isin dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi
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icin guvence saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin
karsilastigi riskler Sabanci Holding ve Topluluk
sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri
(Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu
gostergeler sUrekli izlenmekte ve dénemsel olarak
raporlanmaktadir. Ana Risk Gostergelerinin isaret ettigi
risklerin yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sabanci
Holding'in koordinasyonunda Topluluk sirketleri
tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimi, nicel ve nitel élgtim metrikleri kullanilarak
cesitli kinhmlarda belirlenen risk istahi seviyelerine
gore gergeklestiriimektedir. Onem ve etki agisindan
onceliklendirilen riskler, modelleme ¢alismalari ile
sayisal olarak belirlenen tolerans limitleri ve glven
araliklari ile dlgimlenmektedir. Topluluk tarafindan
belirlenen stratejik ve finansal hedefler dogrultusunda
onceliklendirilen riskler, riskten kaginma, risk transferi,
risk azaltma ve risk kabult olarak belirlenen risk
yonetimi stratejileri gcergevesinde ele alinmaktadir.
Kurumsal Risk Yonetimi, risk azaltim aksiyonlarinin
kararlastiriimasi ve takibi, aksiyon sorumluluklarinin
belirlenmesi, aksiyon planlarr igin fayda-maliyet
analizlerinin yapilmasi gibi kirlimlarda gergeklestirilir.
Risk calismasi sonuglari, Holding Yénetim Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Holding Ust Yonetimi
tarafindan periyodik olarak degerlendiriimektedir.

Risk yénetimine verdigi 6Snem sayesinde hissedar
degeri yaratmaya 2025 yilinda da araliksiz devam
eden Sabanci Toplulugu, surdurulebilir bir buylime
performansi sergilemistir. GU¢IU sermayesi ve etkin
yénetim anlayisiyla 2026 yilinda da faaliyet gosterdigi
tum is kollarindaki olasi riskleri ydnetmeyi taahhut
etmektedir.

Benzer sekilde ic Kontrol Mekanizmasi da sirket
kuruldugundan bu yana mevcuttur. Finans disi
sektorlerde faaliyet gdsteren Sabanci Toplulugu
sirketlerinde kurumsal risk yonetimi, ilgili ydnetim
kurullari ve bunlara bagli risk komitelerinin gézetiminde,
ilgili streg ve faaliyetlerden sorumlu yéneticiler ile
sirketlerin Ust yénetimi tarafindan yaratdlmektedir.

'I 5 2 Risk ve Firsat Yonetimi Yonetim Yetkinlik
icin Yonesim Kurulu Matrisi

Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Stratejimiz 2029 stratejimiz

Sirketler karsilasabilecekleri riskleri tespit ederek
risklerin olasiliklarina ve neden olabilecekleri kayiplarin
buydklugune goére onceliklendirmektedir. Oncelikli
riskler, Sirket Yénetimi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan periyodik
raporlarla izlenmektedir. Buna gore alinacak tedbirler
de dahil olmak Uzere risk ydnetimi sureclerine karar
verilir ve bu sureglerin uygulanmasi ve sonuglari
izlenmektedir. Grup istiraklerinin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerinin yénetimi de Risk
Direktorlagunun yénlendirmesi ve takibiyle Sabanci
Holding'in riskin muhtevasiyla ilgili birimleri araciligiyla
gercgeklestiriimektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek
bunu Faaliyet Raporu’'nda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda www.sabanci.com adresinde internet
sitesinde kamuya agiklamistir ve Sirket'in uzun vadeli
stratejileri de bu temeller Uzerine inga edilmektedir.

Ydénetim Kurulu, CEO ve YUrUtme Kurulu ile birlikte
tartigarak Ug yillik stratejik hedefleri belirler ve her
yll gunceller. Hedeflere ulasilip ulasiimadigr her ay
sonu alinan yénetici raporlari ile takip edilir. Sirket’in
hedeflerine ulasip ulasmadigl, sene sonu yapilan

performans degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Genel Kurul, Yénetim
Kurulu Baskani ve Uyelerine 6denecek huzur hakki,
Ucret, ikramiye ve primi belirlemektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Ust duzey ydneticilere yapilan
6demeler kamuya agiklanmaktadir.

2025 yiliiginde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan
borglarin ve kredilerin sUresini uzatmamig, sartlarini
iyilestirmemis; Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

Yaratme Ust Yénetim ve Sabanci Entegre Yonetisim
Kurulu Toplulugu Bilgileri Sistemlerimiz

2025 Performansi

o insan Kaynagimiz
ve Ongoruler ynag

BOLUM Il - SURDURULEBILIRLIK

1. surdurulebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve
surduarulebilirlik ilkelerine karsi duyarl olup; cevresel,
sosyal, ydonetisim ve is uygulamalariyla ilgili
duzenlemelere ve etik kurallara uymayr amaglar. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve gereken uyumu gosterir.

2. surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sardardlebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'ne tam uyumu hedefleyen Sabanci Holding,
Holding ve Topluluk sirketleri bunyesinde bu alanda
yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde buyuk oranda
uyumu saglamustir.

Sabanci Holding'in ¢gevresel liderligi, CDP
derecelendirmesinde iklim Dedisikligi ve Su Guvenligdi
alanlarinda elde ettigi Cifte A notu ile bir kez daha teyit
edildi. Buna ek olarak, Topluluk bunyesindeki dokuz
sirket CDP'nin KUresel A Listesi'nde yer aldi; Ormanlar
dahil olmak tzere Cifte A ve Uclt A notlar elde edildi.
Bu sonuglar, Sabanci Toplulugu’nun portféy genelinde
cevresel sorumluluga istikrarli yaklasimini yansitiyor.

2025 yilinda Sabanci Holding, MSCI'nin CSY
derecelendirmesinde AA notunu koruyarak cevresel,
sosyal ve ydnetisim risklerinin yénetimi ile raporlama
uygulamalarindaki tutarliigini strdardd.

T Konsolide Finansal
Yonetisimimiz
Tablolar

Sabanci Holding, LSEG'nin CSY derecelendirmesinde

A (Mukemmel) notu alarak, kuresel dlgekte 100'Un
Uzerinde yatirim holdingi arasinda bilgilendirme kalitesi
acgisindan 6ne ¢ikan sirketler arasinda yer aldi.

Sabanci Holding, Ust Uste tguncu kez S&P Globall
Sarduarulebilirlik Yilhgi'nda yer alarak surdUrdlebilirlik
stratejisinin kiresel dlzeydeki glcunu ve derinligini bir
kez daha ortaya koydu.

Sabanci Holding'in lider konumu, Turkiye sermaye
piyasalarinda da bir kez daha teyit edildi. Holding,
surdurulebilirlik performansi ile piyasa likiditesini birlikte
dikkate alan Borsa istanbul Strdurulebilirlik 25 Endeksi
(XSD25) kapsaminda yer almaya devam etti.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun hazirlamig oldugu ve ilk
olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surduarulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi ile birlikte Glkemizde de dunya
standartlarinda bir strdUralebilirlik uyum standardi
benimsenmigtir. Bu yil Sabanci Holding, “Sardarulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi” geredi sirketlere sunulan toplam
50 ilkenin 48'ine tam uyum ve T'ine kismi uyum saglarken,
kalan ilke igin uyum durumu degerlendirilememistir.

2025 yilinda Sabanci Holding'in Surdurulebilirlik ilkelerine
uyum durumu asagidaki tabloda ézetlenmistir:

Sabanci Holding'in, Sermaye Piyasasi Kurulu
surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan
ilkelere uyum durumunu gosteren 2025 Surdurulebilirlik
Uyum Raporu'na 2025 Entegre Faaliyet Raporu internet
sitesi altinda yer alan “indirme Merkezi” bélimunden
ulagabilirsiniz.

Kategori Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 10 - - -
Cevre 22 1 - -
Sosyal 14 - . 1
Kurumsal Yonetim 2 - - -
Toplam 48 1 - 1
Kurumsal Yonet\'m ve Surdurulebilirlik Olagan Genel Kurul SABANCI HOLDING 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU 'I 5 3
llkelerine Uyum Raporlamasi

Toplantisi Hakkinda Bilgiler




