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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLi KONSOLIiDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢menmis Geg¢mis
Dipnot 31 Mart 31 Arahk
Referanslari 2024 2023

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 1.394.311.686 1.500.491.651
Nakit ve Nakit Benzerleri 98.321.511 108.140.155
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesab1 5 261.264.396 319.567.613
Finansal Yatirimlar 116.039.306 117.714.498
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 6 36.587.742 30.315.851
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6 42.317.550 51.664.803
- Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6 35.508.772 34.394.994
- Vadeli Mevduatlar 1.625.242 1.338.850
Ticari Alacaklar 11.187.144 11.008.929
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 8 775.362.917 819.699.188
Diger Alacaklar 7 15.588.753 15.595.009
Tiirev Araglar 9 23.746.138 20.800.498
Stoklar 27.859.610 27.249.845
Pesin Odenmis Giderler 10 33.021.375 34.236.823
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 2.749.830 2.428.269
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 290.807 295910
Diger Donen Varliklar 21 24.974.845 22.976.230
Satis Amagli Siniflandirilan Varliklar 22 3.905.054 778.684
Duran Varliklar 1.019.170.349  1.022.092.426
Finansal Yatirimlar 461.736.467 455.478.799
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6 301.215.123 282.293.097
- Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6 160.208.600 172.472.558
- Vadeli Mevduatlar 312.744 713.144
Ticari Alacaklar 51.410 2.970
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 8 275.758.136 280.642.517
Diger Alacaklar 7 2.251.020 1.897.600
Tiirev Araglar 9 51.264.731 56.065.573
Ozkaynak Yé&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 11 89.191.655 88.632.449
Yatirim Amach Gayrimenkuller 2.985.249 3.025.198
Maddi Duran Varliklar 12 72.935.902 72.995.909
Kullanim Hakki Varliklari 14 11.086.333 10.726.937
Maddi Olmayan Duran Varliklar 43.724.855 44.623.479
- Serefiye 15 12.152.306 12.378.113
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 31.572.549 32.245.366
Pesin Odenmis Giderler 10 207.732 314.263
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 4.239.743 3.606.658
Ertelenmis Vergi Varliklari 19 1.616.964 1.918.432
Diger Duran Varliklar 21 2.120.152 2.161.642
TOPLAM VARLIKLAR 2.413.482.035  2.522.584.077

Bu konsolide 6zet finansal tablolar yayimlanmak iizere Y6netim Kurulu’nun 5 Haziran 2024 tarihli toplantisinda onaylanmaigtir.

Genel Kurul’un konsolide 6zet finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Ilisikteki dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasmni olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLi KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Dipnot 31 Mart 31 Arahk
Referanslar: 2024 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.784.239.777 1.870.204.354
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 16 75.098.509 61.908.750
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 16 70.987.792 76.020.725
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 17 1.561.139 1.328.359
Ticari Borglar 25.783.884 31.095.459
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 18 1.472.062.678 1.559.324.844
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.338.178 933.955
Diger Borglar 63.532.006 64.737.517
Tiirev Araglar 6.759.891 7.507.521
Devlet Tesvik ve Yardimlari 6.321 6.731
Ertelenmis Gelirler 10 2.857.622 2.634.917
Donem Kar1 Vergi Yikimlialagia 10.794.094 10.973.101
Kisa Vadeli Karsiliklar 45.252.385 44.866.848
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 4.521.381 4.883.547
- Sigortacilik Teknik Karsiliklar1 20 37.962.481 36.884.227
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 2.768.523 3.099.074
Diger Kisa Vadeli Yuktumliliikler 21 8.194.610 8.831.607
Satis Amactyla Elde Tutulan Varliklara {liskin Yiikiimliiliikler 22 10.668 34.020
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 211.624.800 209.204.635
Uzun Vadeli Borglanmalar 16 102.622.812 105.249.047
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 17 5.847.516 5.627.832
Ticari Borglar - 69.426
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 18 23.082.551 25.371.690
Diger Borglar 24.394.038 22.614.504
Tiirev Araglar 9 9.873.098 9.800.202
Devlet Tegvik ve Yardimlari 29.436 31.343
Ertelenmis Gelirler 10 2.083.767 1.509.506
Uzun Vadeli Karsiliklar 31.163.954 28.732.041
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 3.776.142 5.365.910
- Sigortacilik Teknik Karsiliklar1 20 24.169.396 21.072.311
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 20 3.218.416 2.293.820
Odenecek vergi ve fonlar 8.474 -
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 19 10.358.889 9.140.617
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21 2.160.265 1.058.427
OZKAYNAKLAR 417.617.458 443.175.088
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 249.217.688 253.937.347
Odenmis Sermaye 23 2.100.376 2.040.404
Sermaye Diizeltme Farklar: 23 98.140.822 98.136.123
Paylara Iliskin Primler 23 407.194 407.194
Geri Alinmis Paylar (-) (1.541.761) (364.401)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Kar ya da Zarar
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplarr) (2.428.406) (2.395.476)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Kar ya da Zarar
- Yabanci Para Cevrim Farklari (3.895.904) (1.292.458)
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplari (12.151.187) (12.193.993)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari/(Kayiplar) (1.253.715) 14.324
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.100.263 12.448.590
Gegmis Yillar Karlari 162.106.167 139.385.749
Net Donem Kari/(Zarar1) (5.366.161) 17.751.291
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 168.399.770 189.237.741

TOPLAM KAYNAKLAR

2.413.482.035

2.522.584.077

[lisikteki dipnotlar ara donem &zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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HACIT OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 DONEMLERINE AIiT KONSOLIiDE KAR VEYA

ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Mart 2024 31 Mart 2023
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 24 39.077.761 37.304.720
Satiglarin Maliyeti (-) 24 (32.965.615) (31.757.916)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 6.112.146 5.546.804
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 24 132.689.617 96.962.030
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 24 (93.196.608) (52.149.514)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 39.493.009 44.812.516
BRUT KAR 45.605.155 50.359.320
Genel Yonetim Giderleri (-) (24.487.247) (21.373.256)
Pazarlama Giderleri (-) (4.694.288) (4.127.015)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (67.703) (67.843)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 5.744.776 3.439.916
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (3.446.258) (2.409.565)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen
Yatirnmlarin Karlarindan Paylar 11 93.125 1.142.662
FAALIYET KARI 18.747.560 26.964.219
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 241.969 192.600
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (3.128) (10.403)
FINANSMAN GIDERi ONCESi
FAALIYET KARI 18.986.401 27.146.416
Finansman Gelirleri 27 944.593 523.850
Finansman Giderleri (-) 27 (2.578.879) (1.627.641)
Parasal Kazan¢/(Kayip) (22.370.435) (27.151.588)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) (5.018.320) (1.108.963)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri (2.069.770) (7.748.949)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) (3.600.020) 3.641.491
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI/(ZARARI) (10.688.110) (5.216.421)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Zarari - (80)
DONEM KARI/(ZARARI) (10.688.110) (5.216.501)
DONEM KARI/(ZARARI) DAGILIMI
- Kontrol Giicli Olmayan Paylar (5.321.949) (2.859.947)
- Ana Ortaklik Paylari (5.366.161) (2.356.554)
Pay basina kazang/(kay1p)
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) (2,60) (1,16)
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang/(kayip)
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) (2,60) (1,16)

Ilisikteki dipnotlar ara donem &zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE DiGER

KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis Gecmemis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

DONEM KARI (10.688.110) (5.216.501)

Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Kar veva Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacaklar (71.413) (297.501)
Aktiieryal (kayip)/kazang (68.665) (295.689)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen vatirimlarin

gider kapsamli gelir/(giderlerindeki)

paylar, vergi sonrasi (2.748) (1.812)
Kar veva Zararda Yeniden
Simiflandirilacaklar (8.760.723) (12.015.803)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklara iligskin

diger kapsaml1 gelir (gider), vergi sonrasi (3.371.212) (5.383.646)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (4.734.312) (5.547.459)
Nakit akisi riskinden korunma araclari, vergi sonrasi 342.092 (291.324)

Yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunma amacli tiirev finansal varliklara

_iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi (1.459.862) (919.846)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin

diger kapsaml gelir/(giderlerinden) paylar, vergi sonrasi 462.571 126.472
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

(VERGI SONRASI) (8.832.136) (12.313.304)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 19.520.246 17.529.805
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN

DAGILIMI

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (10.328.477) (9.229.331)

- Ana Ortaklik Paylari (9.191.769) (8.300.474)

Ilisikteki dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasmni olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak Simiflandirlacak

Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler
Yabanci Kardan
Sermaye Geri Paylara Aktiieryal para Riskten Deger ayrilan Gecmis Ana  Kontrol giicii
diizeltmesi Alnmig iliskin (kayip) / cevrim Korunma artiy  kisitlanmig yillar Net donem ortakhga ait olmayan
Sermaye farklar Paylar (-) primler kazang farklar Fonlan fonlar: yedekler karlan kar1  6zkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 itibariyla bakiye 2.040.404  98.136.123  (1.952.981)  407.194 (1.927.791) (716.768)  (9.617.178)  6.837.664  12.125.673 100.021.099  45.359.944  250.713.383 210.240.027  460.953.410
Transferler - - - - - - - - 687.235 44.672.709  (45.359.944) - - -
Temettii - - - - - - - - - (6.016.463) - (6.016.463) (9.577.450)  (15.593.913)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - - (954.548) - - - - - - - - (954.548) - (954.548)
Diger - - - - - - - - - 1.940 - 1.940 (3.121) (1.181)
Toplam kapsamli gelir - - - - (185.715)  (3.254.229) (336.706)  (2.167.270) - - (2.356.554) (8.300.474) (9.229.331)  (17.529.805)
31 Mart 2023 itibariyla bakiyeler 2.040.404  98.136.123  (2.907.529) 407.194 (2.113.506)  (3.970.997)  (9.953.884) 4.670.394 12.812.908 138.679.285  (2.356.554) 235.443.838 191.430.125  426.873.963
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 2.040.404  98.136.123 (364.401)  407.194 (2.395.476)  (1.292.458) (12.193.993) 14.324  12.448.590 139.385.749  17.751.291  253.937.347 189.237.741 443.175.088
Transferler - - - - - - - - 651.673 17.099.618 (17.751.291) - - -
Temettii - - - - - - - - - - - - (6.087.818) (6.087.818)
Bagl Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani
Degisikliklerine Bagh Artis/Azalis (*) 59.972 4.699  (1.172.399) - - (36.001) - - - 5.620.800 - 4.477.071 (4.414.235) 62.836
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - - (4.961) - - - - - - - - (4.961) (7.441) (12.402)
Toplam kapsamli gelir - - - - (32.930) (2.567.445) 42.806  (1.268.039) - - (5.366.161) (9.191.769) (10.328.477)  (19.520.246)
31 Mart 2024 itibariyla bakiyeler 2.100.376  98.140.822  (1.541.761)  407.194 (2.428.406)  (3.895.904) (12.151.187) (1.253.715) 13.100.263 162.106.167  (5.366.161) 249.217.688 168.399.770  417.617.458

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil iglemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde Exsa'nin finansal varliklari ile Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari A.S.'nin %50 sermaye pay1, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S.'nin
%100 sermaye pay: ile Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.$.'nin %100 sermaye pay1 Grup sahiplifine ge¢cmis bulunmaktadir. Birlesme neticesinde, 59.972 TL nominal degerde sermaye artirimi gerceklestirilmistir. Exsa’nin diger
sermayedarlarina Exsa sermayesinde mevcut bulunan paylar karsiliginda, birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, SAHOL paylarini tahsis etmistir.

Ilisikteki dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2024 VE 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden ~ Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Dipnot 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Referanslari Mart 2024 Mart 2023
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarart) (10.688.110) (5.216.421)
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) - (80)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin faaliyet kar1 ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Diizeltmeler 5.669.790 4.107.458
Amortisman ve [tfa Gideri {le ilgili Diizeltmeler 3 4.036.996 3.533.470
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar Icin Ayrilan Beklenen Kredi Zarar Karsiligt 8 3.636.623 5.095.681
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile Tlgili Diizeltmeler (4.844.290) (2.579.765)
Finans Sektorii Harici Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile flgili Diizeltmeler 1.233.294 888.380
Finans Sektorii Faiz (Gelirleri)/Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 97.304 (270.912)
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kargiliklar (iptali) ile flgili Diizeltmeler 245.424 370.381
Satis Amach Duran Varliklar Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 26.920 -
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) {le ilgili Diizeltmeler (410) 1.224
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlart ile Tlgili Diizeltmeler 11 (93.125) (1.142.662)
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile flgili Diizeltmeler (7.503) 123.852
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 140.489 194.467
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari {le Tlgili Diizeltmeler (7.485.988) (6.775.114)
Parasal kayip/kazang (15.672.365)  (18.064.929)
isletme varhik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik oncesi isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler (367.144) 524.302
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) Tle lgili Diizeltmeler (583.494) (930.497)
Faaliyetlerle fgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler (347.164) (4.708.507)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 1.321.979 (627.938)
Tirev Varliklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 4.906.988 7.197.958
Faaliyetlerle {lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (8.917.864) (4.615.774)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler (5.381.001) (3.417.288)
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 6.775.588 7.188.764
Finans béliimiindeki isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Finansal Yatirimlardaki Azahs (Artis) (6.858.155) 2.822.997
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklarda Azalis (Artis) 50.022.444 20.289.808
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artig (Azalig) (91.893.299) 15.708.498
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast Hesabindaki Azalis (Artis) 58.303.217 21.315.768
Vergi Tadeleri (Odemeleri) (2.248.777) (3.849.815)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (236.431) (584.135)
Isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullamlan) nakit (19.208.064) 36.579.171
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim:
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan ve itfa Edilen Maliyetinden
Tutulan Finansal Varlik Alimlar (784.933)  (12.424.863)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 12,13 (5.383.998) (4.714.597)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12,13 1.106.385 1.278.830
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Cikislart) 813 (253.417)
Alinan Temettiiler - 3.119.476
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (5.061.733)  (12.994.571)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 16 41.776.007 19.516.984
Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikiglari (8.282.869)  (13.114.863)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine fliskin Nakit Cikislari (812.256) (744.853)
Isletmenin Kendi Paylarii Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (12.402) (954.548)
Finans sektorii Harici (Odenen)/Alan Faiz (1.117.564) (680.653)
(Odenen Temettiiler (6.087.818)  (15.593.913)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 25.463.098  (11.571.846)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 5.508.372 2.251.638
Nakit Uzerindeki Parasal Kazang/(Kay1p) (14316.251)  (13.989.618)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalis) (7.614.578) 274.774
Donem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri (*) 96.519.958 102.457.399
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 88.905.380 102.732.173

(*) Cari donemde nakit ve nakit benzerleri 64.479 TL faiz reeskontu icermektedir (31 Mart 2023: 70.129 TL). Cari donemde donem bagindaki bloke mevduat
11.620.197 TL, dénem sonundaki bloke mevduat ise 9.351.652 TL’dir (31 Mart 2023: Sirastyla; 20.485.750 TL ve 18.114.008 TL dir).

[lisikteki dipnotlar ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikli
olarak finans, iretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla galigan
personel sayis1 62.786°tur (31 Aralik 2023: 64.061). Holding merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) (eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)) islem gérmektedir.
31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir (Dipnot 23):

(%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90
Serra Sabanci 7,02
Suzan Sabanci Dinger 6,84
Cigdem Sabanci Bilen 6,84
Diger 65,40

100

Holding, Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir. Holding,
Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Bagh Ortakliklar

31 Mart 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki

gibidir:

islem Kayith
Bagh Ortakliklar gordikleri  Faaliyet konusu Endistriyel bolim ©2"5%"  o1qugu
borsa sayilart tlke
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik  Finansal Hizmetler ~ 1.901 Tiirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank™) BIST Bankacilik Bankacihk  15.114 Tirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta  Finansal Hizmetler 816 Turkiye
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) - Turizm Diger 2 Tlrkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. )
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 11.104 Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento  Yapi Malzemeleri ~ 2.447 Tirkiye
Dx Technology Services and Investment BV
(“Dx BV”) - Bilgi Teknolojileri Diger 548 Hollanda
Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.
(“Exsa”) - Ticaret Diger 4 Turkiye
Sabanci Building Solutions (“SBS”) - Cimento  Yapi Malzemeleri 192 Hollanda
Sabanci Tklim Teknolojileri A.S. ("fklim Teknolojileri") - Enerji Enerji 11 Turkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi  4.563 Turkiye
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret Perakende  3.082 Tirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 2 Turkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. - Ticaret Sanayi 57 Turkiye



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakliklar (devami)

Ayrica, Banka’nin bagl ortaklig1 olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu, yurtdisindan
uzun vadeli finansman saglamak amaciyla Kasim 1999°da “Yapilandirilmis Isletme” olarak kurulan
A.R.T.S. Ltd. de tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi amagli olarak hazirlanan Dipnot 3’te Holding’e iliskin
bilgiler “Diger” grubu icerisinde gdsterilmistir.

is Ortakliklar:

31 Mart 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda ozkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklar1 endiistriyel
boliimler asagidaki gibidir:

islem
gordukleri  Faaliyet Endustriyel Ortak Calisan

is Ortakliklari borsa konusu bolim girisimei_sayilari
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Akcansa’) BIST Cimento Yapi1 Malzemeleri Heidelberg 2.380
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Sanayi Bridgestone 3.927
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ONSE 12.663
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) - Enerji Enerji E.ON SE 2.079
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglart A.S. PPF Industry
(“Temsa Ulasim Araglar1™) - Otomotiv Diger CO. B.V. 1.894

Is ortakliklar1 Tiirkiye’de kurulmustur.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sabanc1 Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklar1 ve is Ortakliklar1 ve Istirakleri, kanuni
finansal tablolarim Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yiirtirlige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarima ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&énetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta
Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari (devami)

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar’in kanuni finansal tablolar faaliyet gosterdikleri
tilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yiikiimlilikler ve isletme
birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayith deger ile gercege uygun degerin
arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esast baz alinarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmisgtir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Yiuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasasi kurumlarmin, 31 Mart 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standard1” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.
Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli
ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarmi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamigtir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi ve dnceki doénem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 ve 31 Mart 2023 tarihli konsolide
finansal tablolarini da, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve dnceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Duizeltme 3 yillik bilesik enflasyon

katsayisi orani
31 Mart 2024 2.139,47 1,00000 %309
31 Aralik 2023 1.859,38 1,15064 %268
31 Mart 2023 1.269,75 1,68495 %182




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin
ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
gucd ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yikimlilikler, (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borclar, finans sektori
faaliyetlerinden alacak ve borglar, bor¢lanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin
alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi
ve maddi olmayan duran varliklar, yatirim amacglh gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi)
enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri
ast1ig1 durumda, sirastyla TMS 36 “Varliklarda Deger Diistikligi” ve TMS 2 “Stoklar” hukimleri
uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide bilancolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar
disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarin konsolide
finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ndaki Degisiklikler

1 Ocak — 31 Mart 2024 hesap donemine ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2024 tarihi itibartyla
gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(“TFRYK”) yorumlar disinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarl
olarak uygulanmugtir.

(i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- TMS 1 Degisiklikleri - Yikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi
- TFRS 16 Degisiklikleri - Satig ve geri kiralama iglemlerinde kira yiikiimliiliikleri

- TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari
- TSRS 2 - Iklimle ilgili agiklamalar

S6z konusu degisiklerin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde Snemli bir etkisi
olmamugtir.

10



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (devami)

(i) 31 Mart 2024 tarihi itibariyla yaymmlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime1 Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptig
Varlik Satiglart veya Katkilar
- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

(ili)Yayimlamdig1 andan itibaren gecerli olan degisiklikler:
- TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararas1 Vergi Reformu - Ikinci Siitun Modeli Kurallart

(iv) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanms fakat KGK
tarafindan yaymlanmams degisiklikler:

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler ile UFRS 18 Standardi UMSK tarafindan
yaymlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayimlanmamstir. Bu sebeple
TFRS’nin bir parg¢asini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de ytiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri - Konvertibl Olmama

- UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standardi

2.3 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z
konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikkmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege baglh yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un, cari donem igerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gergeklesen
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Grup, 31 Mart 2024 tarihinde sona eren ara doneme iligkin finansal tablolarint TMS 34 Ara Donem
Finansal Raporlama standardina uygun olarak hazirlamigtir. 31 Mart 2024 tarihinde sona eren doneme
ait 6zet konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanirken uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli muhasebe politikalarinin
uygulanlmasi suretiyle hazirlanmistir. Dolayisiyla, ara déonem 6zet konsolide finansal tablolar yillik
finansal tablolarda yer almasi1 gereken tiim bilgileri igermez ve Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
hazirlanan yillik finansal tablolartyla birlikte okunmasi gerekir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan ©6nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

2.4.1 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagl Ortakliklarinin, is Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirlacaktir) finansal tablolarimi icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmisgtir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bir sirketle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, aym1 zamanda bu getirileri girket iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

C) Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
0zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gerceg§e uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

d) Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,
1) alinan satig bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve ylikiimliiliklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagh ortaklik ile ilgili onceden
muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi
iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda almir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Baglh ortakligin satisi
sonrasi kalan yatirnmin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢ muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %350 altinda etkin ortaklik paymna sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagh
Ortakliklari'min sahip olduklari hisselere ait oy haklar1 ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile
tyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarmin birlikte etkin bir sekilde
kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarin1 Holding’in kontrol etme giicline sahip olmasindan
dolayr bagh ortaklik olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari
sirketlerdeki oy haklarin1 vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Sabanci Ailesi
Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere diisen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gdsterilmistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
2.4.1 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Asagidaki tabloda 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlar1 gdsterilmistir:

31 Mart 2024 31 Arahik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakliklar: Ortaklhiklar:

tarafindan sahip tarafindan
olunan  Etkin sahip olunan  Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay pay1 dolayh pay pay1
Bagh ortakhiklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Agesa 40,24 40,24 40,24 40,24
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36 36 36 36
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
SBS 100 79,01 100 79,01
Cimsa 63,52 58,1 63,52 58,1
Dx BV 100 100 100 100
Exsa (*) - - 61,68 47,9
Exsa Gayrimenkul (*) 100 100 - -
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50 50 50 50
Tursa 100 100 100 100
SabanciDX 100 100 100 100
Sabanci Iklim Teknolojileri 100 100 100 100
Temsa Motorlu Aragclar (*) 100 100 100 47,9

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde bagli ortakligimiz Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'min (Exsa) tim aktif ve pasifleriyle bir kiil halinde Sabanci
Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S.'nin %100 sermaye
pay1 ile Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.'nin %100 sermaye pay1 Grup sahipligine ge¢gmis bulunmaktadir.

Bagh Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagli Ortakliklarmin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
Ozkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagl Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagl
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
Ozkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmustir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan g¢ikartilmaktadirlar. Bagh
Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus
olan Sabanci Vakfi ve Akbank ¢alisanlari i¢in kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandigi konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi Bagli Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate alinmis ve
konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve dénem karina dahil
edilmemistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

2.4.1 Konsolidasyon Esaslari (devami)

e) Is ortaklig: - Holding’in miisterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varliklar
iizerinde haklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net
varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortakligi yatirimi, baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kér veya zararindaki pay1 yatirimin
defter degeri artirlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatinm yapilan
isletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatirnmcinin kér veya zarari olarak muhasebelestirilir.
Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay1 vb.) yatirimin defter degerini azaltir. Yatirim
yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamh karindaki degisikliklerden yatirimciya
diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekir. Yatirim yapilan isletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger
kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak oOzkaynaklarinda degisiklik yaratan islemler olmasi
durumunda, Grup, yatrimin degerini ilgili degisiklikten payma diisen tutarda Ozkaynaklarda
mubhasebelestirir.

Asagidaki tabloda 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve etkin
ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakliklar: Ortakhiklar:

tarafindan sahip tarafindan
olunan  Etkin sahip olunan  Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay pay1 dolayh pay pay1
is Ortakhklar (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulagim Araglar1 (*) 50 50 50 23,95

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde bagh ortakligimiz Exsa
Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'min (Exsa) tiim aktif ve pasifleriyle bir kiil halinde Sabanci
Holding tarafindan devralinmasi suretiyle Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar1 A.S.'nin %50 sermaye pay1, Grup
sahipligine gegmis bulunmaktadir.

Is Ortakliklarina iliskin yatiimlar 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. Is
Ortakliklarinin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

2.4.2 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden
Duizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir.

Onceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama ddnemi
sonunda gegerli olan para birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda
gecerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

2.4.3 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup
yoOnetiminin, raporlanan varlik ve yilikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilancgo tarihi itibari ile olusmasi
muhtemel yiikiimlillik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarim
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yoOnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gdzden gegcirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gergeklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zarariin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde bagh
ortakligimiz Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.$'nin (Exsa) tiim aktif ve pasifleriyle
bir kil halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle daha 6nce Diger segmentinde takip
edilen Exsa’nin bagh ortakligi Temsa Motorlu Araglar ve i ortakligi Temsa Ulasim Araglar1 Sanayi
segmentinde; Exsa Gayrimenkul ise Diger segmentinde takip edilmeye baglanmistir. 1 Ocak — 31 Mart
2023 segment verileri 1 Ocak — 31 Mart 2024 donemindeki degisiklikleri icerecek sekilde yeniden
diizenlenmisti.

Is Ortakliklarr’nin finansal bilgileri, Grup’un ydnetimsel yaklasimi ¢ergevesinde hazirlanan béliimlere
gore raporlama bilgilerinin kombine kismina tam konsolidasyon yontemi (%2100 olarak) ile dahil
edilmistir. Bu yaklasim cercevesinde olusan boliimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal
bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Finansal Yapi
1 Ocak - 31 Mart 2024 Bankaaihk  Hizmetler Enerji Sanayi Malzemeleri Dijital Diger Toplam
Kombine gelirler 120.719.688  13.257.536 44586.151 18.453.077 10.554.200 15.234.153 16.171.294  238.976.099
Kombine briit kar 39.540.990 (788.014)  10.341.725  4.244.581 1.189.212 1.714.584  6.819.411 63.062.489
Faaliyet giderleri (20.991.367) (1.996.607)  (3.859.240) (2.503.281) (732.408) (1.809.383) (3.559.927) (35.452.213)
Esas faaliyetlerden
diger gelir/(giderler) 1.228.145  2.269.731 (743.280) 7.765 42.008 (6.462)  (122.505)  2.675.402
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen
kur ve vade farklari net, - 241.020 428.622 (213.514) 36.248 (737.645) (625.953) (871.222)
Kombine esas faaliyet kar1 19.777.768 (273.870) 6.167.827 1.535.551 535.060 (838.906) 2.511.026 29.414.456
Yatirim faaliyetlerinden diger
gelir/(giderler) net, 4,778 399.765 2.006 150.183 2.152 49.266 1.141.840 1.749.990
Finansal gelirler/(giderler) net, - (83.455)  (4.605.813) (923.670) (179.753) (855.929) (632.620)  (7.281.240)
Parasal kazang/(kay1p) (22.687.021) (967.745) 1.081.361 274.699 61.966 1.318.489 (28.536)  (20.946.787)
Kombine vergi 6ncesi kar (2.904.475) (925.305) 2.645.381 1.036.763 419.425 (327.080)  2.991.710 2.936.419
Vergi gelir/(gideri) net, (5.211.183) 142.625 (3.923.915) (151.126) (217.778) 33.853 (508.869)  (9.836.393)
Kombine net donem kari (8.115.658) (782.680)  (1.278.534) 885.637 201.647 (293.227)  2.482.841 (6.899.974)
Konsolide net donem kari (*) (3.307.131) (300.899) (380.371) 324.853 129.452 (221.963) (1.610.102)  (5.366.161)
Finansal Yapi
1 Ocak - 31 Mart 2023 Bankacihk ~ Hizmetler Enerji Sanayi Malzemeleri Dijital Diger Toplam
Kombine gelirler 86.386.872 11.573.604 69.014.061 18.963.038 11.427.647 12.014.499 21.194.845 230.574.566
Kombine briit kar 44.111.483 637.024 9.449.465  3.699.251 1.659.873 1.317.249  12.174.175 73.048.520
Faaliyet giderleri (18.383.574) (1.621.288)  (3.523.585) (2.335.375) (617.924) (1.405.994) (3.265.205) (31.152.945)
Esas faaliyetlerden
diger gelir/(giderler) 628.673 1.528.028 (254.001) 720 102.834 (1.426) (680.094) 1.324.734
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen
kur ve vade farklari net, - (116.287) 52.308 19.455 13.566 (100.470) (150.251) (281.679)
Kombine esas faaliyet kari 26.356.582 427.477 5.724.187 1.384.051 1.158.349 (190.641)  8.078.625 42.938.630
Yatirim faaliyetlerinden diger
gelir/(giderler) net, 67.661 157.677 6.876 188.760 49.671 (182) 309.494 779.957
Finansal gelirler/(giderler) net, - (246.384)  (1.836.396) (716.313) (387.081) (330.019) (235.658)  (3.751.851)
Parasal kay1p kazang (27.369.361)  (1.144.963) 766.910 448.285 187.870 805.789 637.247  (25.668.223)
Kombine vergi 6ncesi kar (945.118) (806.193) 4.661.577 1.304.783 1.008.809 284.947 8.789.708 14.298.513
Vergi gelir/(gideri) net, (3.475.101) 22.342 (3.784.553) (774.355) 19.691 (105.921) (753.668)  (8.851.565)
Durdurulan faaliyetler vergi
sonrast donem zarari - - - (80) - - - (80)
Kombine net donem kari (4.420.219) (783.851) 877.024 530.348 1.028.500 179.026  8.036.040 5.446.868
Konsolide net donem kari (*) (1.801.239) (288.862) 618.709 199.967 481.414 59.439  (1.625.982)  (2.356.554)

(*) Net donem karinin ana ortakliga isabet eden kismini belirtmektedir.
(**) Segment raporlamadaki kombine veriler Grup'un bagli ortakliklarinin var ise, alt konsolidasyonu
yapildiktan sonraki tutarlari ifade eder
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIiHi ITIBARIYLA KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

a) Gelirler

2024 2023
Bankacilik 120.719.688 86.386.872
Finansal hizmetler 13.257.536 11.573.604
Enerji 44.586.151 69.014.061
Sanayi 18.453.077 18.963.038
Yap1 malzemeleri 10.554.200 11.427.647
Dijital 15.234.153 12.014.499
Diger 16.171.294 21.194.845
Kombine 238.976.099 230.574.566
Eksi: Is Ortakliklar (60.066.162) (84.192.901)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (7.142.559) (12.114.915)
Konsolide 171.767.378 134.266.750
b) Esas faaliyet kari

2024 2023
Bankacilik 19.777.768 26.356.582
Finansal Hizmetler (273.870) 427.477
Enerji 6.167.827 5.724.187
Sanayi 1.535.551 1.384.051
Yapi malzemeleri 535.060 1.158.349
Dijital (838.906) (190.641)
Diger 2.511.026 8.078.625
Kombine 29.414.456 42.938.630
Eksi: Is Ortakliklar1 (7.524.250) (7.354.334)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (3.235.771) (9.762.739)
Artr: Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin net kar paylar 93.125 1.142.662
Konsolide 18.747.560 26.964.219
¢) Amortisman ve itfa paylari

2024 2023
Bankacilik 1.716.815 1.406.245
Finansal Hizmetler 501.516 415.213
Enerji 2.368.342 2.273.485
Sanayi 891.461 850.296
Yap1 malzemeleri 635.938 683.877
Dijital 319.412 263.585
Diger 771.312 681.242
Kombine 7.204.796 6.573.943
Eksi: Is Ortakliklar (3.167.800) (3.040.473)
Konsolide 4.036.996 3.533.470
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIiHi ITIBARIYLA KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Vergi 6ncesi kar

2024 2023
Bankacilik (2.904.475) (945.118)
Finansal Hizmetler (925.305) (806.193)
Enerji 2.645.381 4.661.577
Sanayi 1.036.763 1.304.783
Yap1 malzemeleri 419.425 1.008.809
Dijital (327.080) 284.947
Diger 2.991.710 8.789.708
Kombine 2.936.419 14.298.513
Eksi: Is Ortakliklar (3.877.779) (6.781.749)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (4.170.085) (9.768.389)
Artr: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 93.125 1.142.662
Konsolide (5.018.320) (1.108.963)
e) Net donem kari

2024 2023
Bankacilik (8.115.658) (4.420.219)
Finansal Hizmetler (782.680) (783.851)
Enerji (1.278.534) 877.024
Sanayi 885.637 530.348
Yap1 malzemeleri 201.647 1.028.500
Dijital (293.227) 179.026
Diger 2.482.841 8.036.040
Kombine (6.899.974) 5.446.868
Eksi: Is Ortakliklar 288.824 (2.037.642)
Artr: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 93.125 1.142.662
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (4.170.085) (9.768.389)
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylar 5.321.949 2.859.947
Konsolide (ana ortaklik payi) (5.366.161) (2.356.554)
f) Yatirnm harcamalari

2024 2023
Bankacilik 2.020.698 339.142
Finansal Hizmetler 203.247 149.412
Enerji 9.632.339 7.267.728
Sanayi 1.139.009 706.568
Yap1 malzemeleri 1.551.534 1.811.927
Dijital 166.752 164.315
Diger 224.578 494.716
Kombine 14.938.157 10.933.808
Eksi: Is Ortakliklar (9.554.159) (5.965.794)
Konsolide 5.383.998 4.968.014
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Toplam varhklar

31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Bankacilik 2.085.249.550  2.196.544.092
Finansal Hizmetler 97.269.615 92.156.220
Enerji 276.163.762 294.094.351
Sanayi 92.348.072 84.100.569
Yap1 malzemeleri 65.950.881 67.474.347
Dijital 20.861.446 21.873.616
Diger 257.573.331 256.570.831
Kombine 2.895.416.657  3.012.814.026
Eksi: Is Ortakliklari (330.898.224) (341.761.139)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (240.228.053) (237.101.259)
Artt: Is Ortakliklar ve istiraklerin tasinan degerleri 89.191.655 88.632.449
Konsolide 2.413.482.035  2.522.584.077

DIPNOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagida
sunulmustur:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Finans Finans disi Toplam Finans Finans dis Toplam
Kasa 19.567.718 114.846 19.682.564 19.321.722 185.136 19.506.858
Banka
Vadeli mevduat 27.307.155 9.380.406 36.687.561 26.343.064 12.213.566 38.556.630
Vadesiz mevduat 34.438.999 2.556.691 36.995.690 40.481.863  3.556.245 44.038.108
Ters repo alacaklar: 1.612.029 - 1.612.029 1.628.788 - 1.628.788
Diger hazir degerler - 3.343.667 3.343.667 - 4.409.771 4.409.771
Toplam 82.925.901 15.395.610  98.321.511 87.775.437 20.364.718 108.140.155

ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi plasmanlarinin etkin faiz orani
sirastyla yillik ortalama %5,65 (31 Aralik 2023: %5,94), %3,89 (31 Aralik 2023: %3,92) ve %47,37’dur
(31 Aralik 2023: %42,33).

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Vadesiz 60.021.731 67.050.814
3 aya kadar 38.299.780 41.089.341
Toplam 98.321.511 108.140.155

31 Mart 2024 tarihi itibartyla Grup’un degerleri, degisken faizli bono ihraclarina iligskin 6deme hesaplar
ve bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlar1 {izerinde toplam 9.351.652 TL tutarinda blokaj
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 11.620.197 TL).
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DiPNOT 5 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi detay1
asagida sunulmustur:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Zorunlu karsiliklar 259.647.988 312.787.736
Serbest hesaplar 1.616.408 6.779.877
Toplam 261.264.396 319.567.613

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Gercege uygun deger farki kar ve ya zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detay1 asagida
sunulmustur:

31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Diger Diger

Bankacihik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
Hisse senetleri 5.724.731 3.636 5.728.367 4.052.697 4,184 4.056.881
Devlet tahvilleri 321.995 178.894 500.889 395.185 195.934 591.119
Eurobondlar 712.256 - 712.256 513.525 77.122 590.647
Yatirim fonlari 13.378.794 5.995.999 19.374.793 10.730.928 6.068.989 16.799.917
Diger (*) 631.356 9.640.081 10.271.437 3.087.464 5.189.823  8.277.287
Toplam 20.769.132 15.818.610 36.587.742 18.779.799 11.536.052 30.315.851

(*) Diger finansal varliklarm 6.173.998 TL’lik kismi, Ak Portfoy Yonetimi A.S. Uzerinden alinan Pur
Fonundan olugmakta olup gercege uygun degerinden takip edilmekte ve séz konusu degerleme farklar kar
zarara yansitilmaktadir (31 Aralik 2023: 2.500.421 TL’lik kismi, Ak Portfoy Yonetimi A.S. zerinden
alian Pur Fonundan olugmaktadir). Ayrica, Grup’un Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar” kalemi altinda “Diger Finansal Varliklar” altinda 1.997.790 TL (31 Aralik 2023:
3.572.270 TL) tutarh kur korumali mevduat muhasebelestirilmektedir.

TL cinsinden etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2023
45 52%

31 Mart 2024
TL 41,62%

Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolayir teminata verdigi gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla, sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine
gore vade analizi agagida sunulmustur:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Diger Diger
Bankaciik sirketler Toplam Bankaciik sirketler Toplam
Vadesiz 19.569.416 2.459.552 22.028.968 17.740.039 1.989.862 19.729.901
3 ile 12 ay aras1 149.042 13.359.058 13.508.100 135.627 9.546.190 9.681.817
1 ile 5 yil aras1 730.857 - 730.857 664.212 - 664.212
5 yildan fazla 319.817 - 319.817 239.921 - 239.921
Toplam 20.769.132 15.818.610 36.587.742 18.779.799 11.536.052 30.315.851
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR(devam)

b) Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklar

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
Borclanma senetleri

- Devlet tahvilleri 269.752.571 272.246 270.024.817 146.295.809 72.528 146.368.337
- Eurobondlar - 6.130.997 6.130.997 104.456.383 5.897.060 110.353.443
- Yatirim fonlar1 1.663.615 106.943 1.770.558 1.644.587 11.346 1.655.933

- Diger yabanci para
cinsinden bonolar 64.108.398 1.176.779  65.285.177 73.986.012 1.213.349  75.199.361
Ara toplam 335.524.584 7.686.965 343.211.549 326.382.791 7.194.283 333.577.074

Hisse senetleri
- Teskilatlanmus piyasalarda
islem gérmeyen 305.916 15.208 321.124 365.833 14.993 380.826
Gergege uygun deger farki
diger  kapsamhi  gelire

yansitilan finansal
yatirimlar 335.830.500 7.702.173 343.532.673 326.748.624 7.209.276 333.957.900

Finans bolumine ait ABD Dolar1, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz
oranlart sirastyla yillik %6,09 (31 Aralik 2023: %6,12), %3,38 (31 Aralik 2023: %2,89), %3,09 (31
Aralik 2023: %3,09) ve %36,66°tir (31 Aralik 2023: %33,98).

Grup’un 31 Mart 2024 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutar1 143.097.079 TL (31 Aralik 2023:
127.472.855 TL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar1 ise 100.373.507 TL’dir (31 Aralik 2023:
93.048.755 TL).

Akbank’in gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6lgulen
menkul kiymet portfoylerinde tiiketici fiyatlarina (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. Séz konusu
kiymetler reel kupon oranlari ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon orani
dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine goére degerlenmekte ve
muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 6deme tutarlarinin hesaplamasinda kullanilan
referans endeksler iki ay oncesinin TUFE’sine gére olusturulmaktadir. Banka tahmini enflasyon oranini da
buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani, yil igerisinde gerekli
goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon orani kullanilmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal yatirimlarinin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi
asagida sunulmustur.

31 Mart 2024 31 Arahik 2023
Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacihik sirketler Toplam
0-3 ay arasi 12.702.415 234.224  12.936.639 18.102.254 - 18.102.254
3ile 12 ay aras1 21.755.102 - 21.755.102 26.289.351 491.615 26.780.966
1 ile 5 y1l arasi 230.834.181 986.335 231.820.516 230.061.462 1.125.953 231.187.415
5 yildan fazla 68.569.270 825.337  69.394.607 50.285.136 820.546 51.105.682
Vadesiz 1.969.532 5.656.277 7.625.809 2.010.421 4.771.162 6.781.583
Toplam 335.830.500 7.702.173 343.532.673 326.748.624 7.209.276 333.957.900
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR(devam)

C) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar:

Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlarin detay asagida sunulmustur:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
Devlet tahvilleri 161.569.493 336.439 161.905.932 169.181.742 353.778 169.535.520
Diger borglanma
senetleri 17.947.105 15.864.335  33.811.440 20.589.587 16.742.445  37.332.032
Toplam 179.516.598 16.200.774 195.717.372 189.771.329 17.096.223 206.867.552

Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirrmlarm hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Mart 2023

1 Ocak Bakiyesi 206.867.552 201.126.019
Alimlar 159.297 25.766.703
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklar 2.794.213 6.462.163
Degerleme etkisi 14.622.785 69.945.858
Satis ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar (1.680.431) (12.480.878)
Enflasyon diizeltme etkisi (27.005.583) (92.211.593)
Deger diisiikliigi karsiliy/(Karsilik iptali) (*) (40.461) 44.391
195.717.372 198.652.663

Kapanig

(*) Beklenen zarar karsiligi dahildir.

Finans boliimune ait ABD Dolari ve Tiirk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla
yillik %6,06 ve %32,57°dir (31 Aralik 2023: ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi cinsinden borglanma senetlerinin
etkin faiz orani sirastyla yillik %6,13 ve %43,82’tur).

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen finansal yatirimlar
icin Bankacilik ve diger sektorler bazinda sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire asagidaki

gibidir:

31 Mart 2024

31 Arahlik 2023

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
0-3 ay arasi 5.887.446 50.838 5.938.284 1.818.544 177.698 1.996.242
3 ile 12 ay aras1 13.840.018 15.730.470  29.570.488 15.918.191 16.480.561  32.398.752
1 ile 5 y1l arast 113.602.287 419.466 114.021.753  123.151.741 437.964 123.589.705
5 yildan fazla 46.186.847 46.186.847 48.882.853 48.882.853
Toplam 179.516.598 16.200.774 195.717.372 189.771.329 17.096.223 206.867.552
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar: 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Kredi kart1 6demelerinden alacaklar 315.437 905.795
Diger cesitli alacaklar (*) 15.273.316 14.689.214
Toplam 15.588.753 15.595.009
Diger uzun vadeli alacaklar: 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Verilen depozito ve teminatlar 190.044 207.508
Diger c¢esitli alacaklar (*) 2.060.976 1.690.092
Toplam 2.251.020 1.897.600

(*) Diger alacaklar agirlikli olarak Akbank’in tlirev iglemler i¢in aldig1 teminat rakamini icermektedir.

Diger kisa vadeli borglar: 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Kredi kart1 islemleriyle ilgili bor¢lar 28.114.971 26.981.309
Odenecek vergiler ve fonlar 5.736.813 5.079.905
Thracat depozitolar1 ve transfer talimatlari 1.442.345 649.635
Muhabir bankalara 6deme emirleri 281.193 236.022
Diger (*) 27.956.684 31.790.646
Toplam 63.532.006 64.737.517
Diger uzun vadeli borglar: 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Diger (*) 24.394.038 22.614.504
Toplam 24.394.038 22.614.504

(*) Diger borglar agirlikli olarak Akbank’in tiirev islemler i¢in verdigi teminat rakamini icermektedir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIPNOT 8 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Miisterilere verilen kredi ve avanslar

31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Tiiketici kredileri ve kredi kart1 alacaklari 421.034.318 414.996.260
Proje finansmani ile ilgili krediler 131.107.742 142.412.527
Mali kuruluslar 57.809.193 66.619.720
Diger tiretim sektorleri 50.924.441 52.095.532
Insaat 55.552.150 78.763.007
Kiiciik 6l¢ekli isletmeler 34.981.729 36.278.759
Tekstil 30.219.864 33.434.459
Madencilik 25.278.650 24.919.098
Otomotiv 26.510.829 29.672.395
Gida, toptan ve perakende ticaret 19.221.546 20.814.638
Kimya 16.738.024 15.317.674
Telekominikasyon 4.751.573 4.205.692
Diger 180.160.888 186.447.437
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplamm 1.054.290.947  1.105.977.198
Finansal kiralama alacaklar1 20.235.842 22.670.167
Kredi risk karsilig (34.077.487) (37.719.691)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 10.671.751 9.414.031

Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 1.051.121.053

1.100.341.705

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini igermekte olup, kredi risk karsilig1 tiim

kredi riski g6z 6niinde bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmistir.

ABD Dolar1, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlart
sirastyla yillik %9,24 (31 Aralik 2023: %9,03), %7,25 (31 Aralik 2023: %7,19) ve %43,60°dir (31 Aralik

2023: %33,98).
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIPNOT 8 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

31 Mart 2024 itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiligmmin varlik simiflan

bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralama

Kurumsal Tuketici Toplam
Alacaklari

1 Ocak 2024 21.166.629 16.193.155 37.719.692
Briit karsiliklar 2.438.653 1.189.840 3.636.623
Tahsilatlar (1.634.637) (643.926) (2.288.415)
Finansal tablolardan c¢ikarilanlar (23.669) (28.664) (52.333)
Enflasyon diizeltme etkisi (2.771.032)  (2.119.931) (4.938.080)
31 Mart 2024 19.175.944 14.590.474 34.077.487

31 Mart 2023 itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiliginin varlik siniflar

bazindaki hareket tablosu agagidaki gibidir:

Kiralama

Kurumsal Tuketici Toplam
Alacaklari

1 Ocak 2023 30.334.786  11.197.279 42.071.696
Brit karsiliklar 2.379.099 2.700.737 5.095.681
Tahsilatlar (759.633) (441.636) (1.213.674)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (109.198) (24.287) (133.485)
Enflasyon diizeltme etkisi (3.375.696) (1.246.050) (4.681.793)
31 Mart 2023 28.469.358 12.186.043 41.138.425

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi

asagida sunulmustur:

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

3 aya kadar 471.907.567 525.580.390
3 ile 12 ay arasi 286.418.487 277.325.582
Cari 758.326.054 802.905.972
1 ile 5 y1l arasi 182.099.701 186.956.121
5 yildan fazla 79.787.705 78.395.414
Cari olmayan 261.887.406 265.351.535
Toplam 1.020.213.460 1.068.257.507
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DIPNOT 9 - TUREV ARACLAR

31 Mart 2024 Gercege Uygun Deger
Alm-satim amach tiirev araclar: Varhk Yukimluluk
Yabanci paraya dayal tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satis islemleri 26.915.726 12.930.955
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 2.289.640 1.458.681
Doviz alig ve satig opsiyonlari 1.241.430 834.097
Diger alis ve satig islemleri 6.195.374 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 36.642.170 15.223.733
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satis islemleri 28.089.587 1.409.256
Vadeli doviz alis ve satis iglemleri 10.279.112 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 38.368.699 1.409.256
Toplam tirev araclar 75.010.869 16.632.989
31 Aralik 2023 Gerg¢ege Uygun Deger
Alm-satim amach tiirev araclar: Varhk Yukamluluk
Yabanci paraya dayah tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satig islemleri 26.509.806 13.169.058
Vadeli doviz alig ve satig islemleri 2.442.585 2.171.009
Déviz alis ve satis opsiyonlari 1.402.708 914.053
Diger alig ve satig islemleri 7.229.793 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 37.584.892 16.254.120
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alig ve satis islemleri 39.255.607 1.053.603
Vadeli doviz alis ve satig islemleri 25.572 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 39.281.179 1.053.603
Toplam tirev araglar 76.866.071 17.307.723

Akbank, finansal bor¢larindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larinin kullanimi

yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir.
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DIiPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

Gelecek aylara ait giderler 32.662.792 33.914.685
Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 282.191 227.728
Diger 76.392 94.410
Toplam 33.021.375 34.236.823

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 1.782 2.065
Gelecek aylara ait giderler 82.020 183.671
Diger 123.930 128.527
Toplam 207.732 314.263

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

Kazanilmamis komisyon geliri 2.160.943 1.948.370
Alinan siparis avanslari 302.149 470.805
Ertelenmis gelirler 279.474 213.867
Diger 115.056 1.875
Toplam 2.857.622 2.634.917

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

Kazanilmamis komisyon geliri 2.052.100 1.476.282
Ertelenmis gelirler 31.667 33.224
Toplam 2.083.767 1.509.506

DIiPNOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istirak ve Is Ortakliklarimin kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2024  Pay (%) 31 Aralik 2023 Pay (%)
Brisa 7.079.986 43,63 6.712.058 43,63
Akcansa 5.236.938 39,72 5.236.303 39,72
Enerjisa Uretim Santralleri 48.572.914 50,00 47.468.178 50,00
Enerjisa Enerji 25.497.956 40,00 26.591.044 40,00
Temsa Ulagim Araglari 2.803.861 50,00 2.624.866 50,00
Toplam 89.191.655 88.632.449
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DIiPNOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Holding konsolide net kar1 i¢inde Istirak ve Is Ortakliklarinin karlarindan paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2024 31 Mart 2023
Brisa 261.184 227.853
Akcansa 636 230.955
Enerjisa Uretim Santralleri 756.841 1.741.129
Enerjisa Enerji (1.103.336) (988.543)
Temsa Ulasim Araclari 177.800 (68.732)
Toplam 93.125 1.142.662
Istiraklerin ve Is Ortakliklarmnin finansal tablolariyla ilgili zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Mart 2024 31 Arahik 2023
Toplam Toplam Toplam Toplam
varhklar yukumlulikler varhiklar  yukumlalikler
Brisa 39.541.525 23.314.192 43.129.399 27.744.181
Akgansa 20.103.220 6.675.870 20.672.898 7.247.150
Enerjisa Uretim Santralleri 119.795.427 22.649.599 125.963.434 31.027.077
Enerjisa Enerji 139.559.397 75.814.506 151.995.410 85.517.800
Temsa Ulagim Araglari 11.898.655 6.290.933 11.773.151 6.523.418
Toplam 330.898.224 134.745.100 353.534.292 158.059.626
Satis Gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2024 31 Mart 2023
Brisa 7.484.265 8.063.824
Akcansa 4.339.319 5.259.379
Enerjisa Uretim Santralleri 10.080.882 19.460.938
Enerjisa Enerji 34.505.269 49.553.123
Temsa Ulagim Araglar1 3.659.180 1.855.637
Net donem kari/(zarari)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2024 31 Mart 2023
Brisa 598.633 522.240
Akcansa 1.601 581.458
Enerjisa Uretim Santralleri 1.513.682 3.482.258
Enerjisa Enerji (2.758.340) (2.471.357)
Temsa Ulasim Aragclari 355.600 (137.464)
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DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Mart 2024 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Cevrim

1 Ocak 2024 Farklar ilaveler Cikislar  Transferler (*) 31 Mart 2024
Maliyet:
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri 3.499.515 (66.365) 1.921 Q) 6.155 3.441.225
Binalar 34.478.273 (302.882) 76.741 (2.619) 5.182 34.254.695
Makine, tesis ve cihazlar 52.932.699 (1.200.934) 245.522 (35.679) 260.906 52.202.514
Tasit araglari 901.358 33.457 842 - - 935.657
Doseme ve demirbaglar 35.330.464 (3.306) 942.341 (233.181) 47.224 36.083.542
Toplam 127.142.309 (1.540.030) 1.267.367 (271.480) 319.467 126.917.633
Yapilmakta olan yatirnmlar 15.312.531 (615.467) 2.059.874 (27.735) (380.447) 16.348.756
Toplam 142.454.840 (2.155.497) 3.327.241 (299.215) (60.980) 143.266.389
Birikmis amortisman:
Yer alt1 ve yer tistii diizenleri (1.052.199) 6.450 (14.511) - - (1.060.260)
Binalar (14.593.064) 126.279 (268.048) - - (14.734.833)
Makine, tesis ve cihazlar (32.447.614) 626.491 (612.187) 37.542 - (32.395.768)
Tagit araclart (619.987) 1.817 (10.321) - - (628.491)
Doseme ve demirbaglar (20.746.067) 29.887 (1.015.370) 220.415 - (21.511.135)
Toplam (69.458.931) 790.924 (1.920.437) 257.957 - (70.330.487)
Net kayith deger 72.995.909 (1.364.573) 1.406.804 (41.258) (60.980) 72.935.902

(*) Do6nem iginde yapilmakta olan yatirimlardan gergeklesen transferlerin 60.980 TL’si maddi olmayan duran varliklar kaleminde muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

Maddi duran varliklarin 31 Mart 2023 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Para

Cevrim

1 Ocak 2023 Farklar laveler Cikislar Transferler (*) 31 Mart 2023
Maliyet:
Yer alt1 ve yer listii diizenleri 3.415.748 (78.710) 821 - 23.996 3.361.855
Binalar 33.546.701 (489.194) 9.902 (39) 14.483 33.081.853
Makine, tesis ve cihazlar 49.663.407 (1.776.564) 153.771  (310.141) 165.375 47.895.848
Tasit araglari 696.582 1.522 10.648 - 1.508 710.260
Doseme ve demirbaglar 30.998.542 (10.085) 187.133 (1.168.029) 8.010 30.015.571
Toplam 118.320.980 (2.353.031) 362.275 (1.478.209) 213.372 115.065.387
Yapilmakta olan yatirnmlar 3.066.494 (179.434)  2.421.294 (1.485) (222.572) 5.084.297
Toplam 121.387.474 (2.532.465) 2.783.569 (1.479.694) (9.200) 120.149.684
Birikmis amortisman:
Yer alt1 ve yer iistii diizenleri (996.274) 11.305 (14.722) - - (999.691)
Binalar (13.994.057) 172.206  (160.941) - - (13.982.792)
Makine, tesis ve cihazlar (31.291.811) 982.648  (640.878) 209.084 - (30.740.957)
Tasit araglari (597.734) 1.183 (10.399) - - (606.950)
Doseme ve demirbaslar (19.763.039) (27.072)  (802.174) 305.695 - (20.286.590)
Toplam (66.642.915) 1.140.270 (1.629.114) 514.779 - (66.616.980)
Net kayith deger 54.744.559 (1.392.195) 1.154.455  (964.915) (9.200) 53.532.704

(*) Donem i¢inde yapilmakta olan yatirimlardan gergeklesen transferlerin 9.200 TL’si maddi olmayan duran varliklar kalemlerinde muhasebelestirilmistir.
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DiPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablosu agsagidaki gibidir:

Yabanci Para

1 Ocak 2024 Cevrim Farklari Iaveler Cikislar Transferler 31 Mart 2024
Maliyet:
Haklar 2.363.657 (143.039) 851.042 (1.024.624) 59.831 2.106.867
Miisteri s6zlesme ve iliskileri 4.394.361 (235.103) - - - 4.159.258
Lisanslar ve bilgisayar programlari 20.137.917 (44.511) 859.061 - 991 20.953.458
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari 729.424 (20.550) 78.800 - - 787.674
Maden haklari 57.573 (4.114) - - - 53.459
Ticari marka 3.139.718 - - - - 3.139.718
Banka kanali 3.590.212 - - - - 3.590.212
Sozlesme getiri haklar 8.196.004 - - - - 8.196.004
Acente kanali 1.385.544 - - - - 1.385.544
Diger maddi olmayan duran varhiklar 10.077.975 (52.546) 267.854 (51.727) 158 10.241.714
Toplam 54.072.386 (499.863)  2.056.757 (1.076.351) 60.980 54.613.909
Birikmis itfa Paylan
Haklar (293.396) 9.202 (5.021) - - (289.215)
Miisteri s6zlesme ve iliskileri (825.850) 41.212 (56.180) - - (840.818)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (11.126.325) 26.903 (669.053) - - (11.768.475)
Gelistirme faaliyetleri yatirimlar (275.554) 10.040 (27.270) - - (292.784)
Maden haklar1 (19.380) 1.319 (1.734) - - (19.795)
Banka kanali (596.563) - (58.838) - - (655.401)
So6zlesme getiri haklari (2.469.730) - (243.583) - - (2.713.313)
Acente kanali (254.013) - (25.053) - - (279.066)
Diger maddi olmayan duran varliklar (5.966.208) 10.301 (238.219) 11.634 - (6.182.492)
Toplam (21.827.020) 98.977 (1.324.951) 11.634 - (23.041.360)
Net kayith deger 32.245.366 (400.886) 731.806 (1.064.717) 60.980 31.572.549
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DIPNOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci Para
1 Ocak 2023 Cevrim Farklari

flaveler  Cikaslar

Transferler

31 Mart 2023

Maliyet:

Haklar 1.010.090 (48.304) 1.251.157 (303.079) 34.309 1.944.173
Miisteri sozlesme ve iliskileri 4.546.435 (371.499) - - - 4.174.936
Lisanslar ve bilgisayar programlar1 17.481.395 (45.781) 313.493 - - 17.749.107
Gelistirme faaliyetleri yatirimlar 542.926 (7.407) 27.532 - - 563.051
Maden haklar1 58.057 (4.105) - - - 53.952
Ticari marka 3.139.718 - - - - 3.139.718
Banka kanali 3.590.212 - - - - 3.590.212
Sozlesme getiri haklar 8.196.004 - - - - 8.196.004
Acente kanali 1.385.544 - - - - 1.385.544
Diger maddi olmayan duran varliklar 9.097.303 (193.348) 338.846  (12.202) (25.109) 9.205.490
Toplam 49.047.684 (670.444) 1.931.028 (315.281) 9.200 50.002.187
Birikmis itfa Paylan

Haklar (283.815) 24177 (7.582) - - (267.220)
Miisteri sozlesme ve iliskileri (610.141) 50.357 (54.355) - - (614.139)
Lisanslar ve bilgisayar programlari (8.676.193) 31.984 (578.159) - - (9.222.368)
Gelistirme faaliyetleri yatirimlari (210.572) 15.028 (20.126) - - (215.670)
Maden haklar1 (11.726) 775 (1.762) - - (12.713)
Banka kanali (357.938) - (58.838) - - (416.776)
Sozlesme getiri haklar: (1.481.838) - (243.583) - - (1.725.421)
Acente kanali (152.408) - (25.053) - - (177.461)
Diger maddi olmayan duran varliklar (5.133.194) 14.176 (152.262) 142 - (5.271.138)
Toplam (16.917.825) 136.497 (1.141.720) 142 - (17.922.906)
Net kayith deger 32.129.859 (533.947) 789.308 (315.139) 9.200 32.079.281
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DIPNOT 14 -KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin 31 Mart 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024

ilaveler

Cikislar

Yabanci Para Cevrim

31 Mart 2024

Farklari

Maliyet
Gayrimenkuller 20.109.603 1.360.365 (373.055) (82.142) 21.014.771
Demirbaglar 2.643 - - (94) 2.549
Tagitlar 1.074.034 75.742 (8.527) (41.431) 1.099.818
Diger 1.411.811 110.296 - (171.224) 1.350.883
Toplam 22.598.091 1.546.403 (381.582) (294.891) 23.468.021
Birikmis Amortisman
Gayrimenkuller (11.119.054) (706.839) 245.227 12.057 (11.568.609)
Demirbaglar (4.775) (70) - 2.565 (2.280)
Tagitlar (571.732) (60.563) 3.230 2.131 (626.934)
Diger (175.593) (22.586) - 14.314 (183.865)
Toplam (11.871.154) (790.058) 248.457 31.067 (12.381.688)
Net Defter Degeri 10.726.937 756.345 (133.125) (263.824) 11.086.333

1 Ocak 2023 flaveler Cikiglar Y 2Panct Para Cevrim 31 Mart 2023

Farklar1

Maliyet
Gayrimenkuller 17.666.787 1.162.430 (191.489) (105.834) 18.531.894
Demirbaglar 1.117 - - (24) 1.093
Tagitlar 713.622 99.314 (27.114) (22.721) 763.101
Diger 168.755 9.482 (3.696) (1.960) 172.581
Toplam 18.550.281 1.271.226 (222.299) (130.539) 19.468.669
Birikmis Amortisman
Gayrimenkuller (9.211.535) (667.069) 124.222 16.610 (9.737.772)
Demirbaslar (1.733) (67) - 44 (1.756)
Tagitlar (362.356) (82.925) 11.208 7.555 (426.518)
Diger (80.991) (11.210) 3.696 359 (88.146)
Toplam (9.656.615) (761.271) 139.126 24.568 (10.254.192)
Net Defter Degeri 8.893.666 509.955 (83.173) (105.971) 9.214.477
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DIiPNOT 15 - SEREFIYE

Serefiyenin 31 Mart 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona ara eren dénemlere ait hareket tablosu asagida

sunulmustur:

2024 2023
1 Ocak 12.378.113 12.903.627
Yabanci para cevrim farklari (225.807) (372.199)
31 Mart 12.152.306 12.531.428

DIPNOT 16 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrac edilen borg senetleri:

31 Mart 2024

31 Aralhk 2023

Kisa vadeli 75.098.509 61.908.750
Uzun vadelilerin kisa vadeli kismu 70.987.792 76.020.725
Toplam Kisa vadeli 146.086.301 137.929.475
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri

ve ihrag edilen borg¢ senetleri:
Uzun vadeli 102.622.812 105.249.047
Toplam 248.709.113 243.178.522

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vade analizi agagida sunulmustur:
31 Mart 2024

31 Aralik 2023

3 aya kadar 65.314.071 28.427.101
3ile 12 ay arasi 80.772.230 109.502.374
Kisa vadeli finansal .borg:lar ve uzun vadeli finansal 146.086.301 137.929.475
borc¢larin kisa vadeli kism

1 ile 5 yil aras1 74.876.933 75.391.734
5 yildan fazla 27.745.879 29.857.313
Uzun vadeli finansal borglar 102.622.812 105.249.047
Toplam finansal borc¢lar 248.709.113 243.178.522

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borglanmalara iliskin 6zet bilgiler

asagidaki gibidir:
31 Mart 2024

Doviz cinsi Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiirk Lirast 7,50%-67,74% 28.643.978 3.772.820  32.416.798
ABD Dolar1 1,16%-9,39% 85.812.163 91.405.884 177.218.047
Euro 0,55%-11,22% 24.323.435 7.384.806  31.708.241
Diger 1,53%-6,55% 7.306.725 59.302 7.366.027
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DIPNOT 16 - FINANSAL BORCLAR (devam)
31 Arahk 2023

Doviz cinsi Faiz Arahig (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiirk Lirasi 7,50%-61,91% 25.192.410 3.071.026  28.263.436
ABD Dolar1 1,67%-7,49% 76.890.847 94.185.748 171.076.595
Euro 0,97%-8,95% 28.181.857 7.941.418  36.123.275
Diger 0,84%-6,50% 7.664.361 50.855 7.715.216
Finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak tarihi itibariyla 243.178.522 259.588.802
Doénem i¢i kredi ana para girisleri 41.776.007 19.516.984
Donem ici faiz ve anapara 6demeleri (8.282.869) (13.114.863)
Donem ig¢i faiz tahakkuklari 1.552.511 302.159
Enflasyon etkisi (28.393.267) (30.704.864)
Kur degisiminin etkileri (1.121.791) (1.663.366)
31 Mart tarihi itibariyla 248.709.113 233.924.852

2023 yilinda gerceklesen énemli borclanmalar:
Bankaclik:

ihrac edilen menkul kiymetler:

Thrag edilen menkul kiymetler ABD Dolar1, Avro ve TL kiymetlerden olusmaktadir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup tarafindan ihra¢ edilmis 1.987.858 USD (TL karsiligi: 64.178.806
TL) senetin geri 6demeleri 2033 yilina kadardir. ( 31 Aralik 2023: 2.532.092 USD — 125.596.552 TL)

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Grup tarafindan ihra¢ edilmis 10.014 Euro (TL karsihigi: 348.521 TL)
senetin geri 6demeleri 2029 yilina kadardir. ( 31 Aralik 2023: 10.114 Euro — 555.108 TL)

31 Mart 2024 tarihi itibartyla Grup tarafindan ihra¢ edilmis 1-3 ay vadeli 2.485.506 TL, 3-6 ay vadeli
3.259.240 TL, 1-5 yil vadeli 723.200TL ve 5 yil iizeri vadeli 773.496 TL bono bulunmaktadir (31
Aralik 2023: 1-3 ay vadeli 651.666 TL, 3-6 ay vadeli 3.335.010 TL, 1-5 yil vadeli 788.522 TL ve 5 yil

Uzeri vadeli 231.707 TL).
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIPNOT 17 - KIiRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUOKUMLULUKLER

Grup’un TFRS 16 uyarinca kiralama islemlerine iliskin yiikiimliiliiklerinin vade ve para birimi kirtlimi

asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 itibartyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:

3ayakadar  3-12 ay arasi Toplam
TL 683.630 716.136 1.399.766
ABD Dolar - 131.879 131.879
Avro 29.494 - 29.494
31 Mart 2024 713.124 848.015 1.561.139
31 Aralik 2023 itibariyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
3ayakadar  3-12 ay arasi Toplam
TL 468.905 689.565 1.158.470
ABD Dolar1 - 140.652 140.652
Avro 23.027 - 23.027
Diger - 6.210 6.210
31 Arahik 2023 491.932 836.427 1.328.359
31 Mart 2024 itibariyla uzun vadeli kiralama igslemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:
31 Mart 2024 1-2yillaras1 2-3wyilarast 3-4yilaras1  4-Syillaras1 Syl veiizeri Toplam
TL 725.237 597.264 103.724 708.666 2.728.666 4.863.557
ABD Dolart 244.290 86.786 87.775 72.235 457552  948.638
Avro 5.664 6.226 6.829 7.467 9.135 35.321
Toplam 975.191 690.276 198.328 788.368 3.195.353  5.847.516
31 Aralik 2023 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliiliikler:
31 Arahk 2023 1-2yillaras1 2-3yilarast 3-4yilarasi  4-Syillaras1 Syl veiizeri Toplam
TL 436.434 558.729 965.884 884.450 1.536.718 4.382.215
ABD Dolart 229.178 304.401 97.824 91.566 466.869 1.189.838
Avro 5.825 6.417 7.052 7.713 28.772 55.779
Toplam 671.437 869.547 1.070.760 983.729 2.032.359 5.627.832
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak tarihi itibariyla 6.956.191 6.747.509
Donem i¢i alimlar 1.901.927 1.435.825
Donem ici 6demeleri (812.256) (744.853)
Donem i¢i faiz tahakkuklar: 351.509 301.251
Enflasyon etkisi (1.122.926) (731.627)
Kur degisiminin etkileri 134.210 (15.573)
31 Mart tarihi itibariyla 7.408.655 6.992.532
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIPNOT 18 — FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

Bankacihik
31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Vadesiz Vadeli Toplam  Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 268.072.357 625.201.849 893.274.206 266.663.055 707.990.250 974.653.305
Ticari kuruluslar 154.806.576 257.725.467 412.532.043 171.665.877 270.339.096 442.004.973
Bankalararas1 mevduat 1.733.830 24.834.908 26.568.738 1.307.677 34.964.607 36.272.284
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 128.227.932 128.227.932 - 106.839.218 106.839.218
Diger 8.754.417 16.901.838 25.656.255 6.035.487 11.154.360 17.189.847
Toplam 433.367.180  1.052.891.994  1.486.259.174 445.672.096  1.131.287.531 1.576.959.627

ABD Dolar1, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz oram sirasiyla yillik ortalama %6,91
(31 Aralik 2023: %7,49), %4,93 (31 Aralik 2023: %5,82) ve %42,40°dir (31 Aralik 2023: %35,38).

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sozlesmede yer
alan vade tarihlerine kalan siireler analizi asagida sunulmustur:

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

1 aya kadar 433.367.180 442.361.440
1-3 ay arasi 834.825.645 995.588.631
3 ile 12 ay arasi 205.830.807 125.337.592
1 ile 5 yil aras1 10.302.225 11.527.395
5 yildan fazla 1.933.317 2.144.569
Toplam 1.486.259.174 1.576.959.627

Finansal Hizmetler

Sigortacilik faaliyetlerinden borglar

31 Mart 2024
8.886.055

31 Arahik 2023
7.736.907

Toplam

8.886.055

7.736.907
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ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade
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DIiPNOT 19 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 12.752.064 22.294.197
Eksi: pesin 6denen vergiler (2.248.777) (11.617.006)
Toplam ddenecek vergiler 10.503.287 10.677.191

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin
ayr1 hesaplanmustir.

31 Mart 2024 tarihi itibartyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi oram1 %25 (Finans sektori icin %30)
(2023: %25 (Finans sektord igin %30) olarak uygulanmustir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi vb.) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitim1 sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 iizerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10’uncu
giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen O6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de Odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay: takip eden dordiincii
aym 25’inci giinli aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyat1 nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname Tlizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsamli kar
veya zarar tablosunda yer alan kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi tutarlan asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi
Oncesi Gideri sonrasi Oncesi gideri Sonrasi
Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin
diger kapsaml1 gelir (4.825.133) 1.447540 (3.377.593)  (7.690.923) 2.307.277  (5.383.646)
Nakit akis1 riskinden
korunma aragclari 1.240.297 (434.104) 806.193 (245.965) 86.088 (159.877)
Yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunma amacl tiirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar) (2.245.943) 786.080  (1.459.863)  (1.415.148) 495,302 (919.846)
Yabanci para ¢evrim
farklarindaki degisim (4.729.460) - (4.729.460) (5.552.434) - (5.552.434)
Aktiieryal (kayip)/kazanclari (102.019) 30.606 (71.413) (425.001) 127.500 (297.501)
Diger Kapsamh Gelir (10.662.258)  1.830.122  (8.832.136) (15.329.471) 3.016.167 (12.313.304)

Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmimn kismen veya
tamamen isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla
Grup’un tam konsolidasyona dahil ettigi sirketlerin yatirim tesvik kapsaminda yarattig1 ertelenmis vergi
varlig1 bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliilikklerini, bilango kalemlerinin TMS ve vergi finansal
tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir.

Ay birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda
yer alan ertelenmis vergi varliklarmi ve ylikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolayr Grup’un
konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Yukaridaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklar1 ve yilkiimlilikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varligi/(ylikiimliligii) asagida
sunulmustur:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Ertelenmis Vergi Varliklari 1.616.964 1.918.432
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri (10.358.889) (9.140.617)
Net Ertelenmis Vergi Varhklar /(Yiikiimliiliikleri) (8.741.925) (7.222.185)

31 Mart 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varhigi/(ylkiimliiliigii) hareket tablosu asagida
sunulmustur:

2024 2023
1 Ocak bakiyeleri (7.222.185) (9.651.688)
Dogrudan 6zkaynaklarla iliskilendirilen 1.830.122 3.016.167
Yabanci1 para gevrim farklart 250.158 (538.245)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen (3.600.020) 3.641.491
31 Mart (8.741.925) (3.532.275)
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DIPNOT 19 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Birikmis gegici farklar ve yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve
yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

Ertelenmis
Toplam gegici farklar vergi varliklary/ (yiikiimliiliikleri)

31 Mart 2024 31 Arahk 2023 31 Mart 2024 31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 15.978.186 17.333.500 (4.633.674) (5.249.314)
Stoklar (75.676) 837.870 18.919 (209.467)
Kredi risk karsilig (21.281.376) (23.782.994) 6.384.413 7.123.643
Kidem tazminati karsiligi (3.550.830) (3.959.284) 958.724 1.548.735
Dava karsiliklari (90.256) (72.607) 23.627 19.516
Indirilmemis mali zararlar (3.530.412) (3.620.686) 882.603 905.172
Yatirim indirimleri (28.720) (1.533.912) 7.180 403.009
Stuipheli alacak karsiliklari (30.147) (72.589) 8.072 21.079
Turev araclar 49.997.150 50.270.509 (15.003.577) (15.083.513)
Finansal kiralama borglar1 (2.867.344) (2.684.969) 716.836 671.824
Menkul degerler degerleme farklari (3.906.322) (8.940.504) 1.171.487 2.678.344
Finansal aktif ve pasiflerin gergege uygun degeri 575.573 (2.179.813) (143.893) 456.184
Cografi bolge risk karsilig1 iptali 2.745.970 3.129.484 (751.709) (856.696)
Diger gecici farklar (6.746.114) (1.455.416) 1.619.067 349.299
Ertelenmis vergi varhk/yiikiimliiliikleri (net) (8.741.925) (7.222.185)

Grup’un lizerinden ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi ge¢cmis yil zarari bulunmamaktadir. Grup’un
31 Mart 2024 tarihi itibariyla {izerinden ertelenmis vergi alacagi hesaplanan toplam
3.530.412 TL (31 Aralik 2023: 3.620.686 TL) devreden mali zarar1 bulunmakta olup bu taginabilir mali
zarar bes yili agsmamak kaydryla donem kurum kazancindan indirilebilir.
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edilmistir.)

DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

Sigortacilik teknik karsiliklar 37.962.481 36.884.227
Bor¢ karsiliklar 1.836.813 1.832.690
Kredi puan karsiliklar 430.713 459.718
Dava karsiliklar 165.948 174.161
Tazmin edilmemis ve nakde dontismemis gayrinakdi
krediler beklenen zarar karsiliklar: 701.021 742.618
Diger kisa vadeli bor¢ karsiliklar 539.131 456.193
Diger bor¢ karsiliklari 931.710 1.266.384
Toplam 40.731.004 39.983.301

Uzun vadeli karsiliklar

31 Mart 2024

31 Arahk 2023

Sigortacilik teknik karsiliklar 24.169.396 21.072.311
Borg karsiliklar 3.218.416 2.293.820
Dava karsiliklar 773.038 833.325
Diger uzun vadeli bor¢ karsiliklar 2.445.378 1.460.495
Toplam 27.387.812 23.366.131

DiPNOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varhklar 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 795.005 850.187
Indirilecek, devreden ve diger KDV 1.199.851 1.163.567
Diger donen varliklar 22.979.989 20.962.476
Toplam 24.974.845 22.976.230
Diger Duran Varhklar 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Uzun vadeli vergi alacaklar1 ve diger yasal alacaklar 58.001 52.377
Diger duran varliklar 851.449 839.032
Verilen is avanslari 1.210.702 1.270.233
Toplam 2.120.152 2.161.642

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Mart 2024

31 Aralik 2023

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 3.294.189 4592.111
Tasarruf mevduati sigortasi 695.918 624.878
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.204.503 3.614.618
Toplam 8.194.610 8.831.607

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Mart 2024
2.160.265

31 Arahk 2023
1.058.427

Toplam

2.160.265

1.058.427
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DIPNOT 22 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE
DURDURULAN FAALIYETLER

Satis amach elde tutulan varhklar:

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Donem Basi Net Defter Degeri 744.664 1.350.718
Iktisap Edilenler 3.239.191 24.894
Elden Cikarilanlar (-), net (62.549) (154.103)
Deger Diisiis (-) (26.920) -
Net Defter Degeri 3.894.386 1.221.509

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal
bedeldeki 210.037.59.691 (31 Aralik 2023: 204.040.393.100) hisseden olusmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi ve
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2024 Pay (%) 31 Aralik 2023
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,84 143.673 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,84 143.673 6,94 141.567
Diger 65,40 1.373.758 64,83 1.322.799
Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.040.404
Sermaye diizeltme farklari(*) 98.140.822 98.136.123
Toplam Sermaye 100.241.198 100.176.527
Geri alinms paylar nominal (-) (32.541) (4.850)
Hisse senetleri ihrag primi 407.194 407.194

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplant1 ile SAHOL pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin gercege uygun degerine kavusturularak
net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkani
sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya
iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular1 cercevesinde pay geri alimi yapilmasina karar
verilmistir. 1lgili karar kapsaminda 31 Mart 2024 tarihi itibariyla eslesen emirler dikkate alindiginda,
sirket sermayesinin 32.541 TL nominal degerli pay geri alinmistir (31 Aralik 2023: 4.850). Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin Exsa sermayesinde mevcut bulunan paylar1 karsiliginda, birlesme
nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, Cimsa'ya 27.690 TL nominal degerli SAHOL paylarin
tahsis etmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine
ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5°1 olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar Dagitim

Halka agcik sirketler, kar payr dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

Geri Alinmus Paylar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplant1 ile SAHOL pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunun desteklenmesi, bdylelikle SAHOL paylarinin gercege uygun degerine kavusturularak
net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkani
sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya
iliskin 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurulari g¢ergevesinde pay geri alimi yapilmasina karar
verilmistir. Bilango tarihinden sonra gergeklestirilen pay geri alimlar1 hakkinda bilgi Bilango Tarihinden
Sonraki Olaylar dipnotunda sunulmustur (Dipnot 31).
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ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Mart 2024 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

DIiPNOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Finans sektdri harici

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Yurtici satislar 35.511.027 32.536.323

Yurtdis: satislar 4.694.438 5.807.343

Eksi: Indirimler (1.127.704) (1.038.946)

Toplam 39.077.761 37.304.720

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Ik madde ve malzeme, ticari mal giderleri (29.532.856) (25.944.754)

Mamul, yar1 mamul ve ticari mallardaki degisim (4.512) (113.394)

Personel giderleri (1.122.120) (1.104.533)

Amortisman ve itfa paylari (630.686) (653.148)

Diger giderler (1.675.441) (3.942.087)

Toplam (32.965.615) (31.757.916)
Finans sektori faaliyetleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Faiz gelirleri 101.307.007 75.705.168

Sigorta primleri 13.257.536 11.573.604

Komisyon gelirleri 18.125.074 9.683.258

Toplam 132.689.617 96.962.030

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Faiz giderleri (76.064.605) (40.063.460)

Sigorta primleri (13.400.395) (10.090.797)

Komisyon giderleri (3.731.608) (1.995.257)

Toplam (93.196.608) (52.149.514)
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DIiPNOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR VE GIDERLER

31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 1.708.931 687.781
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 160.384 173.911
Diger gelirler (*) 3.875.461 2.578.224
Toplam 5.744.776 3.439.916

(*) Diger gelirlerin 6nemli kism1 sigortalarin teknik kara aktarilan yatirim gelirlerine iligkindir.

31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay:
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2024 31 Mart 2023

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (1.433.510) (772.600)
Ticari islemlere iliskin vade farki gideri (1.515.747) (493.947)
Karsilik giderleri (57.015) (190.703)
Diger giderler (439.986) (952.315)
Toplam (3.446.258) (2.409.565)

DiPNOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE GiDERLER

31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Sabit kiymet satig kar1 768 8.792
Finansal yatirimlarin ger¢ege uygun deger degisimi(*) 235.779 93.523
Temettl geliri 4.778 67.661
Diger 644 22.624
Toplam 241.969 192.600

(*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklara iligkindir.
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DIPNOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER (Devami)

31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Sabit kiymet satis zarar1 (358) (10.016)
Diger (2.770) (387)
Toplam (3.128) (10.403)
DIPNOT 27 - FINANSAL GELiRLER VE GIDERLER
Bankacilik digindaki boliimler ait finansal gelir ve giderler:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal gelirler 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Kur fark: geliri 297.975 78.966
Faiz geliri 411.147 209.291
Diger finansman gelirleri 235.471 235.593
Toplam 944,593 523.850

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Kur farki gideri (145.142) (170.401)
Faiz gideri (1.528.711) (889.943)
Diger finansman giderleri (905.026) (567.297)
Toplam (2.578.879) (1.627.641)
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DIiPNOT 28 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Mliskili taraf bakiyeleri 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 6.197.497 8.941.728
Ticari alacaklar 381.419 551.013
Ticari borclar 75.270 321.867
Diger alacaklar - 27.446
Diger borglar 337.964 279.138
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 4.811.775 9.518.819
Iliskili taraflarla yapilan islemler 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Mal ve hizmet satislari 309.088 355.478
Mal ve hizmet alimlari (1.519.039) (629.978)
Faiz geliri 439.293 600.751
Faiz gideri (329.698) (247.497)

Grup’un s Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda Grup’un Bagli Ortakliklari’nin, Is Ortakliklar ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari’ndan
olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla ticari ve diger alacaklar toplaminin 346.547 TL (31 Aralik 2023: 390.187
TL) tutarindaki kismi Kordsa’nin Brisa ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyesinden olugsmaktadir. Ticari ve
diger borclar toplammin 337.964 TL (31 Arahik 2023: 247.983 TL) tutarindaki kismi Brisa’nin
Akbank’taki uzun vadeli pos alacaklarindan olusmaktadir. Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve
borglar ise, Akbank’in, Grup’un Is Ortakliklar1 ve diger iliskili taraflar ile kredi ve mevduat islemlerinden
olusmaktadir.

31 Mart 2024 itibartyla iliskili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satiglarinin 217.961 TL (31
Mart 2023: 331.343 TL) tutarindaki kismi Kordsa’nin Brisa ile, 18.738 TL (31 Mart 2023: 23.118 TL)
tutarindaki kism1 SabanciDx’in Brisa ile, 49.731 TL (31 Mart 2023: 26.470 TL) SabanciDx’in Enerjisa
Enerji ile satis iliskisi kapsamindaki satig tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin 1.025.202 TL ( 31 Mart
2023: 288.432 TL) tutarindaki kismi1 Cimsa’nin Enerjisa Uretim’den, 142.115 TL tutarindaki kismi
Kordsa nin Enerjisa Uretim’den (31 Mart 2023: 277.605 TL) alim iliskisi kapsamindaki tutarlardir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust Diizey Yoneticiler; Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup Baskanlari, Boliim
Bagkanlar1 ve Birim Direktorleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar {icretler, ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortast, izin, takdir
ikramiyesi ve tegvik primini igermektedir. Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve
transfer sebebiyle isten ¢ikarilan iist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin ddemelerini
icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi 6demelerini icermektedir.

Grup’un 31 Mart 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi
asagidaki gibidir
31 Mart 2024 31 Mart 2023

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 315.174 217.200
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 5.696 4131
Diger uzun vadeli faydalar 1.608 750
Toplam 322.478 222.081
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DIPNOT 29 - TAAHHUTLER

Taahhiitler - Diger sirketler 31 Mart 2024 31 Arahk 2023
Verilen teminat mektuplari 4.713.988 7.358.368
Akreditifler 693.737 759.395
Verilen diger teminatlar 4.206.125 5.119.477
Toplam 9.613.850 13.237.240
Taahhiitler - Bankacilik boliimii 31 Mart 2024 31 Arahik 2023
Verilen teminat mektuplari 198.516.786 204.635.749
Akreditifler 29.758.049 30.990.895
Dovizli kabul kredileri 589.179 857.639
Diger teminatlar 29.943.048 29.665.760
Toplam 258.807.062 266.150.043

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dis1 varliklarin vade analizi

asagidaki gibidir:

1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplar 114.972.553 83.544.231 198.516.784
Akreditifler 27.724.256 2.033.793 29.758.049
Doviz kabul kredileri 589.179 - 589.179
Diger teminatlar 8.154.854 21.788.196 29.943.050
Toplam 151.440.842 107.366.220 258.807.062

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dis1 varliklarin vade analizi

asagidaki gibidir:

1 y1la kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 120.323.809 84.311.940 204.635.749
Akreditifler 25.310.322 5.680.573 30.990.895
Doviz kabul kredileri 857.639 - 857.639
Diger teminatlar 7.702.825 21.962.935 29.665.760
Toplam 154.194.595 111.955.448  266.150.043
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DIPNOT 29 - TAAHHUTLER(devam)

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait taahhiitlerin

ekonomik risk konsantrasyonu asagidaki gibidir:

31 Mart 2024

31 Arahlk 2023

Insaat 48.458.062 51.496.634
Toptan satis¢ilar 49.803.684 51.600.052
Diger imalat 28.859.749 24.362.435
Finansal kurumlar 30.248.326 29.666.818
Kiicuk olcekli perakendeciler 23.206.857 21.265.665
Celik ve madencilik 15.476.492 17.904.301
Tekstil 8.392.128 9.822.790
Tasimacilik 4.495.358 5.441.197
Elektrik, gaz ve su 7.992.401 8.698.884
Yiyecek ve icecek 6.649.381 7.578.166
Otomotiv 8.652.395 8.316.328
Kimya 6.076.964 5.511.776
Tarim ve ormancilik 1.414.525 1.676.974
Turizm 2.375.019 2.632.567
Telekomiinikasyon 1.431.656 1.557.227
Elektronik 420.041 475.477
Diger 14.854.024 18.142.752
Toplam 258.807.062 266.150.043
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DIPNOT 29 - TAAHHUTLER(devam)

31 Mart 2024 itibartyla Baglh Ortaklhiklarin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’’) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Mart 2024

Toplam TL
Karsihgi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 1.394.215
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 7.219.899
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritiilmesi 258.825.993
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar
D Diger teminatlar --
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu --
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen --
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler --
lehine vermis oldugu

TL
988.604

4.679.089

150.864.085

ABD Dolan
245

54.782

1.654.720

Avro
11.427

18.027

1.405.979

Diger TL
Karsihig

144.788

5.607.314

Toplam Teminatlar 267.440.107

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu -
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen -
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler --
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler --

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu --
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen --
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi --
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin --
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu --
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler --
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin -
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DIPNOT 29 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Mart 2024 itibariyla Is Ortakliklariin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’*) pozisyonu asagidaki gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar

D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

31 Mart 2024

Toplam TL

Karsihgi
162.353

6.048.633

TL
116.860

5.996.337

ABD Dolar1
19

1.268

Avro
1.290

326

Diger TL
Karsihg

Toplam Teminatlar

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin viiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
1ii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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DIPNOT 29 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2023 itibarryla Bagh Ortakliklarin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI**) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023

Toplam TL
Karsihg1
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 3.218.461
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 12.585.919
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitiilmesi 266.171.829
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar
D Diger teminatlar --
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen --
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler -
lehine vermis oldugu

TL
1.139.222

4.412.560

155.068.167

ABD Dolar1
49.144

243.891

1.811.960

Avro
10.138

25.518

1.643.938

Diger TL
Karsihg1
302.294
162.425

4.199.918

Toplam Teminatlar 281.976.209

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu -
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen --
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuriitiilmesi -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler --
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler --

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu --
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen --
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin --
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen --
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler --
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin --
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DIPNOT 29 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2023 itibarryla Istirak ve Is Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (‘‘TRI’’) pozisyonu asagidaki

gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu teminatlar

D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

31 Arahk 2023

Toplam TL

Karsihg
107.947

8.478.348

TL
63.877

7.925.239

ABD Dolan

18.255

Avro
1.353

482

Diger TL
Karsihg

Toplam Teminatlar

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler

D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik Iehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
___diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler

lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiirutilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
ii1.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin
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DIiPNOT 30 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

31.1 Finansal Araglar ve Finansal Risk Yonetimi
31.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski,
faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un
genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un
finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Grup maruz kaldigr cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.
Finansal risk yonetimi, kendi Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir Bagli
Ortaklik ve Is Ortaklig1 tarafindan uygulanmaktadir.

31.1.1.1 Doéviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, d6viz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci
ile tlirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden sinirh
olarak korunmaktadir.

Akbank’mn yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden
yiikiimliiliikleri arasindaki fark ““Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz tegkil etmektedir.

Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon icindeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski). Akbank kur riskine
maruz tutart Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler igerisinde tutmaktadir. Ust Diizey
Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini siirekli olarak
gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net
genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon i¢indeki ¢apraz kur riski i¢in ayr ayri belirlenmekte ve takip
edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de
gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolar1 ve Tngiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yuktumluliklerin, konsolidasyon dizeltmeleri 6ncesinde, TL cinsinden kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Varliklar 796.846.919 858.500.631
Yuktmluliikler (931.751.050) (991.615.514)
Net bilanc¢o yabanci para pozisyonu (134.904.131) (133.114.883)
Bilango dis1 tiirev enstriimanlarin pozisyonu 171.685.154 171.929.407
Bilanco ve bilanco dis1 yabanci para pozisyonu, net 36.781.023 38.814.524
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DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31.1 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi (devami)
31.1.1  Finansal Risk Ydnetimi (devami)

31.1.1.1 Déviz Kuru Riski (devami)

31 Mart 2024 Toplam TL TL ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini Diger
Karsihgn TL Karsihg: TL Karsihg: TL Karsihgi  TL Karsihg

Varhklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 106.485.247 34.184 68.375.445 31.218.477 1.523.116 5.334.025
Finansal Yatirimlar 161.832.560 B 141.154.113 17.062.998 9 3.615.440
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 332.238.661 - 145.737.450 186.420.346 20.487 60.378
TCMB Rezervleri 163.128.504 - 90.679.943 54.053.915 - 18.394.646
Ticari Alacaklar 3.642.643 225.960 1.168.226 1.857.172 29.215 362.070
Diger Aktifler 29.519.304 - 21.008.499 5.818.619 509 2.691.677
Toplam varhklar 796.846.919 260.144 468.123.676 296.431.527 1.573.336 30.458.236
Yukumliltkler:
Alnan Krediler ve ihrag Edilen

Menkul Kiymetler 199.547.441 900.000 158.620.454 32.819.680 7.207.307 B
Miisteri Mevduatlari 650.855.789 - 349.535.821 182.800.322 10.243.878 108.275.768
Ticari Borglar 10.094.448 252.148 5.848.147 3.741.963 23.409 228.781
Diger Borglar ve Karsiliklar 71.253.372 1 60.571.074 10.013.492 126.502 542.303
Toplam yukimlilukler 931.751.050 1.152.149 574.575.496 229.375.457 17.601.096 109.046.852
Bilango dis1 déviz cinsinden tiirev araglarin net

varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 171.685.154 - 131.500.600 (56.523.623) 16.149.468 80.558.709
Parasal kalemler net yabanci para

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 36.781.023 (892.005) 25.048.780 10.532.447 121.708 1.970.093
31 Arahk 2023 Toplam TL TL ABD Dolar Avro ingiliz Sterlini Diger

Karsihg TL Karsihg TL Karsih@ TL Karsih@ TL Karsih@

Varliklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 113.741.118 55.141 71.197.407 32.257.440 3.896.780 6.334.350
Finansal Yatirimlar 167.945.439 232.944 151.388.066 12.400.902 9 3.923.518
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 359.688.789 - 159.512.366 200.076.819 68.096 31.508
TCMB Rezervleri 179.465.636 - 113.243.752 48.014.929 - 18.206.955
Ticari Alacaklar 4.665.121 - 1.776.484 2.127.605 5.811 755.221
Diger Aktifler 32.994.528 27.460 24.462.608 5.976.890 433 2.527.137
Toplam varhklar 858.500.631 315.545 521.580.683 300.854.584 3.971.129 31.778.690
Yukamlalukler:
Alinan Krediler ve hrag Edilen

Menkul Kiymetler 200.346.365 1.895.012 155.153.283 35.799.854 7.458.780 39.436
Miisteri Mevduatlar: 710.975.730 - 412.261.148 208.701.213 10.113.022 79.900.347
Ticari Borglar 10.645.040 323.894 6.628.524 3.592.419 15.304 84.899
Diger Borglar ve Karsiliklar 69.648.379 - 61.241.734 8.108.108 18.324 280.213
Toplam yukamluliukler 991.615.514 2.218.906 635.284.689 256.201.594 17.605.430 80.304.895
Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin net

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 171.929.408 - 144.313.696 (37.242.928) 13.626.603 51.232.037
Parasal kalemler net yabanci para

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 38.814.525 (1.903.361) 30.609.690 7.410.062 (7.698) 2.705.832

Grup’un 31 Mart 2024 tarihi itibartyla 36.781.023 TL tutarinda konsolide net yabanci para uzun
pozisyonu bulunmaktadir. (31 Aralik 2023 : 38.814.525 TL)

Thracat ve ithalat bilgileri (TL Karsihgr)
Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 31 Mart 2024 31 Mart 2023
usD 1.374.610 1.744.337
EUR 2.596.933 2.066.908
Diger 3.541 797

3.975.084 3.812.043
ithalat 31 Mart 2024 31 Mart 2023
usb 1.371.662 1.488.266
EUR 926.926 772,573
Diger 168.257 5.561

2.466.844 2.266.400
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

31.1 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi (devami)

31.1.1 Finansal Risk Yonetimi (devami)

31.1.1.1 Déviz Kuru Riski (devami)

Asagidaki tabloda 31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endiistriyel boliimii
disinda kalan Grup sirketleri icin Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun doéviz kurlarindaki
degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Mart 2024 Kar/(zarar)

TL kurunun %20 degismesi halinde

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanei paranin

deger kaybetmesi

TL net varhik/yikimliligi (142.721) (142.721)
TL Dolar1 riskinden korunan kisim (-)
TL Dolar1 net etki (142.721) (142.721)
ABD kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varhik/ytikiimliiligii 2.271.164 (2.271.164)
ABD Dolar riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolar1 net etki 2.271.164 (2.271.164)
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/ytikiimlilagii (31.931) 31.931
Avro riskinden korunan kisim (-)
Avro net etki (31.931) 31.931
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde
Sterlin net varlik/yiikiimlilagii 5.579 (5.579)
Sterlin riskinden korunan kisim (-)
Sterlin net etki 5.579 (5.579)
Diger doviz kurlarinin ortalama %20 degismesi hali
Diger doviz net varlik/ylikiimliligi 44.200 (44.200)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
Diger doviz varhklar net etki 44.200 (44.200)
31 Arahk 2023 Kar/(zarar)

TL kurunun %20 degismesi halinde

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

TL net varlik/ytikimliiligii (304.538) (304.538)
TL Dolar1 riskinden korunan kisim (-)
TL Dolari net etki (304.538) (304.538)
ABD kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliiligii 2.045.167 (2.045.167)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolar net etki 2.045.167 (2.045.167)
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yiikiimliiligii 173.181 (173.181)
Avro riskinden korunan kisim (-)
Avro net etki 173.181 (173.181)
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde
Sterlin net varlik/yiikiimlilagii 3.615 (3.615)
Sterlin riskinden korunan kisim (-)
Sterlin net etki 3.615 (3.615)
Diger doviz kurlarinin ortalama %20 degismesi hali
Diger doviz net varhk/yikimliligi 132.298 (132.298)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
Diger doviz varhklar: net etki 132.298 (132.298)
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DIPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sabanci Holding olarak stratejik onceliklerimiz dogrultusunda, ana islerimizin biiyiitiilmesi ve yeni
bliyiime platformlarina yatirrm odagimzi giliclendirmek amaciyla yapilan organizasyonel gozden
gecirme neticesinde; malzeme teknolojileri alanindaki odagimizi ve mobilite ¢éztimlerindeki liderlik
konumumuzu daha da gii¢lendirmek amaciyla, Yap1 Malzemeleri ve Sanayi stratejik is kollarmin,
Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri olarak yapilandirilmasina karar verilmistir.

Bu degisiklik sonrasinda, halihazirda Yap1 Malzemeleri Grup Bagkani olarak gorev yapan Sn. Burak
Orhun Malzeme Teknolojileri Grup Baskanligi’na; Sanayi Grup Baskani olarak gérev yapan Sn. Cevdet
Alemdar ise Mobilite Coziimleri Grup Baskani olarak 19 Nisan 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere atanmiglardir. Yapilan atamalar ile birlikte, Ak¢ansa, Cimsa ve Kordsa sirketlerimiz faaliyetlerini
Malzeme Teknolojileri Grup Bagkanlig1 biinyesinde; Brisa, Temsa Ulagim ve Temsa Motorlu Araglar
sirketlerimiz ise faaliyetlerini Mobilite Coziimleri Grup Bagkanlig1 biinyesinde siirdiirecektir.

Sabanci Holding’in Sabanci Iklim Teknolojileri A.S. iizerinden %100 oraninda hissedar oldugu Sabanci
Renewables Inc. tarafindan ABD'de gergeklestirilen 272 MW kurulu giiciindeki Cutlass II Giines
Enerjisi Santrali projesi 6ngoriilen hedef tarihinden 6nce tamamlanarak tam kapasite ile 17 Mayis 2024
tarihinde devreye alinmstir.

Ayrica, 15 Kasim 2023 tarihinde kamuya duyurulan finansman sézlesmeleri kapsaminda, 184 milyon
USD tax equity (vergi avantajli sermaye) yatiriminin fonlamasi 17 Mayis 2024 tarihi itibariyla
tamamlanmig ve es zamanli olarak gesitli bankalardan alinan mevcut ingaat kredileri uzun vadeli proje
finansman kredisine doniistliriilmistiir. Devreye alinan Cutlass 11 Giines Enerjisi Santrali yillik bazda 15
milyon USD seviyesinde FAVOK yaratmas1 hedeflenmektedir.

Sabanci Renewables Inc.in ABD'deki ikinci yatirimi olan ve basarili bir sekilde finansmamn
tamamlandig1 29 Mart 2024 tarihinde kamuya duyurulan 232 MW giines ve 60 MW depolama kapasiteli
Oriana Giines Enerjisi Santrali projesi de planlandigi sekilde ilerlemekte olup, 2025 yilnin ikinci
ceyreginde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Her iki projenin devreye alinmasiyla birlikte Sabanci
Renewables Inc. ABD'de toplam 504 MW'lik yenilenebilir enerji portfdyiine ulasacak olup, toplam
kapasitenin daha da artiritlmasi yoniinde ¢aligmalara devam edilmektedir.

Sabanci Holding 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sabanci Holding’in sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanmisg 2023 yili faaliyet donemine ait Konsolide Finansal Tablolarinin
incelenmesi sonucunda, 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap doneminde olusan ana ortaklik payina diisen
15.427.320 TL net konsolide kardan, 2.100.375 TL sermayeyi temsil eden Hisse Senedi Sahiplerine
nakit olarak; net %264,87 ve briit %294,30 oraninda olmak iizere 6.181.406 TL nakit kar payi
dagitilmasina, Hact Omer Sabanci Vakfi'na briit 294.200 TL ddenmesine, kalan tutarin olaganiistii
yedek akge olarak ayrilmasina, nakit kar pay1r ddemelerine 2 Mayis 2024 tarihinde baslanmasina karar
verilmistir.
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