HACI OMER SABANC| HOLDING ANONIM SIRKETI'NIN
13 MAYIS 2009 TARIHINDE TOPLANAN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAG!

NO: 71

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi
13 Mayis 2009 tarihinde, saat 14:00'de sirket merkezi clan 4.Levent, Sabanci
Center Sadika Ana Salonu adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanlidi istanbul i| Sanayi ve Ticaret
Madarlagd'nin 12 / 05 / 2008 tarih ve 26835 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Komiseri
KEZBAN UDGU'nun gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve anasozlesmede 6ngoruldiudl gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 22 Nisan 2009 tarih 7297 sayili ve Istanbul'da ¢cikan
Dunya Gazetesinin 20 Nisan 20089 tarihli nishalarinda ilan edilmek suretiyle siresi icinde
yapimistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 1.800.000.000 TL.'lik sermayesine tekabil eden
180.000.000.000 adet hisseden 718.695.551,86 TL.lik sermayeye karsilik 71.869.555.186 adet
hissenin asaleten, 536.534.905,00 TL.'lk sermayeye karsilik 53.653.490.500 adet hissenin de
vekaleten olmak Uzere toplam 125.523.045.686 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve
poylece gerek kanun ve gerekse anasdzlesmede éngérillen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti Yénetim Kurulu Bagkam GULER SABANCI tarafindan
agilarak glindemin géristimesine gegilmistir

1. Esas Sézlesmenin 31. Maddesi geregdi;

Divan Baskanhigi'na GULER SABANCI, oy toplayicilifina SEVIL SABANCI SABANCI ile SUZAN
SABANCI DINCER ve katiplige de MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU secilmis ve divan
tesekkdl etmistir.

Glndemin 1. maddesinde oylama olmamasina ragmen;

STICHTING PENSIOENFONDS ABP sirketinin 87.201,00 TL tutarindaki paylarini temsilen
NEVRA OZER ERSOZ tarafindan ,00 adet cekimser,

EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND sirketinin 170.000,00 TL tutarindaki paylarini temsilen
HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan da 17.000.000,00 adet cekimser olmak Uzere toplam
17.000.000,00 adet cekimser oy oldugu bildirildi.

2. Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesine:

STICHTING PENSIOENFONDS ABP slrketlnm 87 201 00 TL tutarindaki paylarini temsilen
NEVRA OZER ERSOZ, tarafindan kullahifan .06 adet cekimser,

EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND sirketinin 170.000,00 TL tutarindaki paylarini temsilen
HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullanilan 17.000.000,00 adet ¢cekimser olmak Uzere
toplam 17.000.000,00 adet ¢ekimser oya karsilik 125.506.045.685,90 adet kabul oyuyla oy
coklugu iie karar verildi.

3. Yonetim Kurulu faaliyet raporu verilen 6nerge geregince oy goklugu ile okunmus kabul edildi,
denetci raporu ve bagmsiz denetim raporu okundu ve mizakere edildi. Glndemin
3.maddesinde oylama olmamasina radmen;

STICHTING PENSIOENFONDS ABP, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT

SYSTEM, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, MONETARY AUTHORITY OF

SINGAPORE, STATE OF CONNETICUT RETIREMENT PLANS AND TRUST FUN, IBM

SAVINGS PLAN, SSGA EMERGING MARKETS FUND, JOHN HANCOCK FUNDS i

INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, JOHN HANCOCK TRUST INTFRNATIONAI EOQLUITY
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INDEX TRUST A, JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B,
TRUST FOR RETIREE MEDICAL DENTAL AND LIFE INSURANCE PLAN OF THE ARMY AND
AIR FORCE EXCHANGE SERVICE, THE RETIREMENT ANNUITY PLAN FOR EMPLOYEES
OF THE ARMY AND AIR FORCE EXCHANGE SERVICE TRUST, ARMY AND AIR FORCE
EXCHANGE SERVICE, DODGE AND COX INTERN ATIONAL STOCK FUND, ve DODGE COX
GLOBAL STOCK FUND sirketlerinin 91.468.378,00 TL tutarindaki paylarini temsilen NEVRA

OZER ERSOZ, 9.146.837.800,00 adet oyun cekimser oldugunu,

STICHTING PENSIOENFONDES METAAL EN TECHNIEK, SEI INSTITUTIONAL INTER TRUST
EMERG MARK EQUITY FU, CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING
MA, EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND, MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE
MTBC400035147, PIONEER EMRG MARKETS VCT PORT, GMO TR GMO EMERGING
COUNTRIES FUND. PIONEER EMERGING MARKETS FUND, PFMT RE BBAID ARROWST
CAPITAL EM, SE! INTITUTIONAL INVEST TRU WORLD EQUITY EX US FUN, STICHTING
BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET HORECABEDRIJF, PRIME SERIES EMERGING
MARKET EQUITY FUND, STICHTING MN SERVICES A ANDELEFONDS EMERING
MARKETS, COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2, SEI INSTITUTIONAL
INVESTMENTS TRUST SCREENED WORLD EQUITY EX-US FUND, MANAGERS EMERGING
MARKETS EQUITY FUND, BELL ATLANTIC MASTER TRUST, COMMONWEALTH OF
PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CENTRAL STATES
SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND, DELAWARE VIP TRUST
DELAWARE VIP EMERGING MARKETS SERIES, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, PSP FOREIGN EQUITY
FUND, ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ | B V, INTERNATIONAL BANK FOR
RECONSTRUCTION AND DEVEL,

ve LINCOLN VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST LVIP SSGATE EMERGING MARKETS 100

FUND sirketierinin  6.747.120,00 TL tutarindaki paylanni temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN,

874 .712.000,00 adet oyun ¢ekimser oldugunu bildirdiler.

FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, GMO FUNDS PLC, STICHTING
BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE METALEK, ve FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS
sirketlerinin 965.640,00 TL tutanindaki paylarini temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN ©6.564.000,00 adet
oyun hissedarlar tarafindan kullanimadigin bildirdi.

4. 2008 yili icinde toplam 52.694,65 TL tutarinda bagis yapildi§: ortakiarin bilgisine sunuldu.
Gindemin 4.maddesinde oylama olmamasina ragmen:

STICHTING PENSIOENFONDS ABP, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, MONETARY AUTHORITY OF
SINGAPORE, STATE OF CONNETICUT RETIREMENT PLANS AND TRUST FUN, IBM
SAVINGS PLAN, SSGA EMERGING MARKETS FUND, JOHN HANCOCK FUNDS |
INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY
INDEX TRUST A, JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B,
TRUST FOR RETIREE MEDICAL DENTAL AND LIFE INSURANCE PLAN OF THE ARMY AND
AIR FORCE EXCHANGE SERVICE, THE RETIREMENT ANNUITY PLAN FOR EMPLOYEES
OF THE ARMY AND AIR FORCE EXCHANGE SERVICE TRUST, ARMY AND AIR FORCE
EXCHANGE SERVICE, DODGE AND COX INTERN ATIONAL STOCK FUND, ve DODGE COX
GLOBAL STOCK FUND sirketlerinin 91.468.378,00 TL tutarindaki paylarini temsilen NEVRA
OZER ERSOZ, 9.146.837.800,00 adet oyun ¢ekimser oldugunu,

STICHTING PENSIOENFONDES METAAL EN TECHNIEK, SEI INSTITUTIONAL INTER TRUST
EMERG MARK EQUITY FU, CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING
MA, EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND, MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE
MTBC400035147, PIONEER EMRG MARKETS VCT PORT, GMO TR GMO EMERGING
COUNTRIES FUND, PIONEER EMERGING MARKETS FUND, PFMT RE BBAID ARROWST
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CAPITAL EM, SEI INTITUTIONAL INVEST TRU WORLD EQUITY EX US FUN, STICHTING
BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET HORECABEDRIJF, PRIME SERIES EMERGING
MARKET EQUITY FUND, STICHTING MN SERVICES A ANDELEFONDS EMERING
MARKETS, COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2, SElI INSTITUTIONAL
INVESTMENTS TRUST SCREENED WORLD EQUITY EX-US FUND, MANAGERS EMERGING
MARKETS EQUITY FUND, BELL ATLANTIC MASTER TRUST, COMMONWEALTH OF
PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, CENTRAL STATES
SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS PENSION FUND, DELAWARE VIP TRUST
DELAWARE VIP EMERGING MARKETS SERIES, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT
BOARD, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, PSP FOREIGN EQUITY
FUND, ING BEWAAR MAATSCHAPPIJ | B V, INTERNATIONAL BANK FOR
RECONSTRUCTION AND DEVEL,

ve LINCOLN VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST LVIP SSGATE EMERGING MARKETS 100
FUND girketlerinin  6.747.120,00 TL tutanindaki paylarint temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN,
674.712.000,00 adet oyun gekimser oldugunu bildirdiler.

FORD MOTOR COMPANY US DEFINED BENEFIT MASTER TRUST, GMO FUNDS PLC, STICHTING
BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE METALEK, ve FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS
sirketlerinin 965.640,00 TL tutarindaki paylarini temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN ©6.564.000,00 adet
oyun hissedarlar tarafindan kullaniimadigin bildirdi.

5. Konsolide bilanco ve kér/zarar hesaplari okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama
sonucunda, konsolide bilango ve kar/zarar hesaplar:;

STICHTING PENSIOENFONDS ABP sirketinin 87.201,00 TL tutarindaki paylarini temsilen
NEVRA OZER ERSOZ tarafindan kullanilan 8.720.100,00 adet ¢cekimser,

EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND sirketinin 170.000,00 TL tutarindaki paylanni temsilen
HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullanilan17.000.000,00 adet cekimser,

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM sirketinin 144.594,00 TL tutarindaki
paylarini temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullanilan 14.459.400,00 adet hayir oya
karsilik 125.482.865.185,90 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildii.

2008 yili konsolide karimin dagitimi konusunda verilen Onerge ve sirket yénetim kurulunun
faaliyet raporunda yer alan teklifi gorlstldi. Sirketin konsolide net karindan kanun ve
anasOzlesme hukiumleri dikkate alinarak 24.923.821,16 TL. LTertip Yasal Yedek Akce
ayrildiktan sonra Yénetim Kurulu teklifi geregince 1.800.000.000.- TL. sermayeyi temsil eden
hisse senetleri sahibi ortaklarimiza nakit olarak briit 135.000.000.- TL. ve gikariimig sermayeye
ilave ediimek suretiyle bedelsiz pay olarak 100.000.000._ TL., Haci Omer Sabanci Vakfi'na
7.224.509,01.- TL. ve Yoénetim Kurulu Uyelerine 390.000.- TL. brit nakit kar payl ddenmesine,
kalan karin Olaganustl Yedek Akge olarak ayriimasina ve kar payl 6demelerine 14 Mayis 2009
tarihinden itibaren baglanmasina;

STICHTING PENSIOENFONDS ABP sirketinin 87.201,00 TL tutarindaki paylarini temsilen
NEVRA OZER ERSOZ tarafindan kullanilan 8.720.100,00 adet cekimser,

EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND sirketinin 170.000,00 TL tutarindaki paylanni temsilen
HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullaniian17.000.000,00 adet cekimser,

SULEYMAN VEDAT ATALIK 1,00 TL tutanindaki payina karsilik 100,00 adet oyu ile cekimser,
OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM sirketinin 144.594,00 TL tutarindaki
paylarini temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullanilan 14.459.400,00 adet hayir oya
Karsilik 125.482.866.185,20 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

8. 2008 yili faaliyetlerinden dolayt Yonetim kurulu Gyeleri ve yénetimde gérev alanlarin
katilmadidi oylama sonucunda yénetim kurulu tiyelerinin tima:
STICHTING PENSIOENFONDS ABP sirketinin 87.201,00 TL tutarindaki pavlarini-temsilen
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NEVRA OZER ERSO?Z tarafindan kullanilan 8.720.100,00 adet cekimser,

EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND sirketinin 170.000,00 TL tutarindaki paylarini temsilen
HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullanilan17.000.000,00 adet cekimser,

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM sirketinin 144.594,00 TL tutarindaki
paylarini temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullamlan 14.459.400.00 adet hayir oya
karsilik 125.322.215.636,04 adet kabul oyuyla oy ¢oklugdu ile ibra edildiler.

Yine yapilan oylama sonucunda denetciler de:

STICHTING PENSIOENFONDS ABP sirketinin 87.201,00 TL tutarindaki paylarini temsilen
NEVRA OZER ERSOZ tarafindan kullanilan 8.720.100,00 adet ¢ekimser,

EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND sirketinin 170.000,00 TL tutarindaki paylarini temsilen
HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullaniian17.000.000,00 adet cekimser,

OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM sirketinin 144.594,00 TL tutarindaki
paylarini temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullanilan 14.459.400.00 adet hayir oya
karsilik 125.482.866.185,30 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile ibra edildiler.

7. Divan Bagkanligina verilen 6nerge ile Denetgilide ismail Aydin GUNTER ile Mehmet Tevfik
NANE'nin 2011 yili faaliyet neticelerinin gérustlecedi 2012 yilinda yapllacak Genel Kurul
toplantisina kadar (Ug yillik stire igin) gérev yapmak tzere seciimeterine ve kendilerine ayda brit
2.500 (Ikibinbesytliz) TL. Ucret ddenmesine:

STICHTING PENSIOENFONDS ABP sirketinin 87.201,00 TL tutarindaki paylanni temsilen
NEVRA OZER ERSOZ tarafindan kullanilan 8.720.100,00 adet cekimser,

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN AMRO BANK NV sirketinin 208.000,00 TL
tutarindaki paylarini temsilen HIKMET VUSLAT SUMEN tarafindan kullanilan 20.800.000,00
adet cekimser oya karsilik 125.493.525.585,90 adet kabul oyuyla oy goklugu ile karar verildi.

8. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tlrk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddslerinde

yazill muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine:
STICHTING PENSIOENFONDS ABP sirketinin 87.201,00 TL tutarindaki paylarini temsilen NEVRA OZER

ERSOZ tarafindan kullanilan 8.720.100,00 adet cekimser,

EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND sirketinin 170.000,00 TL tutarindaki paylarini temsilen HIKMET
VUSLAT SUMEN tarafindan kullanilan 17.000.000,00 adet ¢ekimser oya karsilik 125.497.325.585,80 adet
kabul oyuyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Glndemde gorlisulecek konu kalmadigindan Divan Bagkan! toplantiyl kapatti.
Bu tutanak toplantiyr muteakip toplant yerinde diizenienerek imza edildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanh§i Divan Baskani
Komiseri
KEZBAN UDGU . GULER SABANCI
Oy Toplayici Oy Toplayici
SEViL SABANCI SARANCI SUZAN SABANCI DINGER
Katip

MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIG'NDAN

Sirketimizin 13 Mayis 2008 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar geregince
ortaklarimizin 1 TL nominal deferdeki hisselerine brit
0,075 TL (% 7,5), net O,08375 TL (% 6,375]) kar pay:
tdemesi yapilacak ve kar paylarinin 6denmesine 14
Mayis 2008 gunu baslanacaktir.

Paylari, Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sermaye
Piyasasi mevzuatinin kaydi sisteme iliskin duzenlemeleri
cercevesinde izlenmeye baslanan pay sahipleri kar
paylarini Sermaye Piyasasi mevzuatinin kaydi sisteme
liskin duzenlemeleri cergevesinde kayden alacakiardir.

Hisse senetleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
kaydilestirilmemis pay sahipleri ise hisse senetlerini
kaydilestirdikten sonra kar paylarini alabileceklerdir.

Sayin ortaklarimiza duyurulur.

S A




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 2008 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

.|Odenmis / Cikariimis Sermaye

1.800.000.000,00

.|Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

135.795.420,83

Esas Sozlesme Uyarinca Net Kardan Birinci Tertip Yasal Yedek Akge ve SPK

Tarafindan Belirlenen Oran ve Kurallara goére Hesaplanan Birinci Temetti

Tutarlari indirildikten Sonra Kalanin %3'i Hact Omer Sabanci Vakfina Ayrilir.

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara Gore

.|Dénem Kari 1.361.481.901,00 498.478.423,19
.|Odenecek Vergiler 172.923.000,00 0,00
JNet Donem Kari 1.188.558.901,00 498.478.423,19
|Gecmis Yillar Zararlari 0,00

.|Birinci Tertip Yasal Yedek Akce

24.923.921,16

24.923.921,16

|NET DAGITILABILIR DONEM KARI

1.163.634.979,84

473.554.502,03

QlOo||N|O|O|~|W

Vil Icinde Yapilan Bagislar

52.694,65

—_

.|Birinci Temettintn Hesaplanacag Bagislar Eklenmig Net

Dagitilabilir Donem Kar,

1.163.687.674,49

11.|Ortaklara Birinci Temettl %20 232.737.534,90
- Nakit 135.000.000,00
- Bedelsiz 97.737.534,90
- Toplam 232.737.534,90
12 |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagditilan Temettii 7.224.509,01
13.]Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, vb.'e Temettl 390.000,00
14 ]Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15.|Ortaklara Ikinci Temettii (Bedelsiz) 2.262.465,10
16.|Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17.|Statu Yedekleri 0,00 0,00
18.]Ozel Yedekler 0,00 0,00
19.|Olaganistl Yedek 921.020.470,83 230.939.993,02
20.{Dagitiimasi Ongdrulen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
- Olagantstl Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas So6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0,00 0,00

Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM TEMETTO HISSEYE iSABE:I' EDEN
GRUBU TUTARI (TL) TEMETTU
TUTARI ORAN
(Krs) %
Nakit 135.000.000,00 7,50 7,50
BRUT Bedelsiz Hisse 100.000.000,00 5,56 5,56
TOPLAM 235.000.000,00 13,06 13,06
Nakit 114.750.000,00 6,375 6,375
NET Bedelsiz Hisse 100.000.000,00 5,56 5,56
TOPLAM 214.750.000,00 11,93 11,93
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA
DAGITILAN DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM
KAR PAYI KARINA ORANI (%)
TUTARI (TL)

235.000.000,00

20,19






