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Zorluklara ve belirsizliklere ragmen gii¢lii sonuglar

Yilin ilk geyreginde, kiiresel ve yerel 6lgekte yaganan makro dalgalanmalar ve Tirkiye'nin
dogusunda meydana gelen yikici deprem felaketi 6ne ¢ikti. Sabanci Holding, 2022 yilinda hiz
kazandirdigi ve basariyla uyguladigi doniisimiiniin katki sagladigi dengeli portféy yonetimi
sayesinde tiim zorluklara ve belirsizliklere karsin gui¢lii sonuglar elde etmeyi basardi.

Bankacilik ve finansal hizmetler alanindaki tartismasiz istiinliigiiniin yani sira Sabanci
Toplulugu, basaril bir sekilde yiiriitilen sermaye dagilimi stratejisiyle “yeni ekonomi” olarak
tanimladigi enerji ve iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri ve dijital teknolojiler
alanlarina yatinm kararhigini siirdiiriiyor. Bununla beraber, Sabanci Toplulugu siirdiiriilebilirlik
yol haritasini geligtirmeye yonelik odagini da koruyor. Topluluk, 2022'de tiim topluluk
faaliyetlerinin doniisiimii icin tanimladigi 80 list diizey eylemden sonra, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi)'nin belirledigi uluslararasi standartlar gergcevesinde Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonlarini 2030 sonuna kadar %42 azaltma taahiidiinii agiklad:.

Toplulugun gelir* biyiimesi banka ve enerji is kollarinin 6nciiliigiinde %76 seviyesinde
korunurken konsolide net kar* biliyimesi %18 seviyesinde gercgeklesti. Toplulugun
operasyonel nakit akisi* yilin ilk ¢eyreginde 9 milyar TL'ye ulasti. Ceyrek sonu itibariyla
Holding solo nakit pozisyonu 6,5 milyar TL seviyesinde gergeklesirken, banka-disi Net
Borg/FAVOK* ise 0,4x seviyesinde korundu. Konsolide 6zkaynak karliligi* 2022 yilinin ayni
donemine kiyasla 6nemli bir gelisim kaydederek %35 seviyesine ulasti.

Sabanci Holding CEQ’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Oldukga zorlu gegen 2023 yilinin ilk ¢eyreginde glcli sonuglar agiklamis olmaktan mutluluk
duyuyorum.

Bir kez daha ifade etmek isterim ki, Tirkiye'nin dogusunda gerceklesen ve 10 ilimizi etkileyen
yikici deprem trajedisinden dolayi derin (ziinti icerisindeyiz. Depremden Toplulugumuzdan 7
bine yakin ¢alisan arkadasimiz da dogrudan etkilendi. Bélgenin hizli bir sekide toparlanmasi i¢in
tim destegimizi sagladik ve saglamaya devam ediyoruz.

Depremin yikici etkisinin yani sira kiresel ve yerel ¢aptaki makroekonomik dalganmalar ile
devam eden enflasyonist baskilar yilin ilk ¢eyreginde 6nemli rol oynadi. Bu zorlu dénemde
saglamis oldugumuz istikrarli blyimeyi mimkin kilan portféy cesitlendirmesi tarafinda
attigimiz basarili adimlardan gurur duyuyorum. Bilangomuz ve likiditemiz, belirsizliklerin
stesinden gelmek ve firsatlari degerlendirmek icin saglamligini koruyor.
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Guceli sonuglarimizin yani sira, surddrilebilirlik alaninda da 6nciiliik etmeye devam ediyoruz.
2050 Net Sifir Emisyon hedeflerimizin bir parcasi olarak ve sirddrtlebilirlik hedefleri saglayan
kiresel bir kurum olan SBTi tarafindan sunulan Gnerilere paralel olarak Sabanci Toplulugu,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030 itibariyla %42 azaltma tahhidiinde bulundu. Biitiin
Topluluk sirketleri yenilenebilir enerjiye gecgerek, alternatif yakit kullanimlarini artirarak, elektrik
dagitiminda kayip kacak miktarini azaltarak, yesil hidrojen kullanimini artirarak ve “yeni ekonomi”
alanlarina yatinmlarini stirdirerek %42 emisyon azaltimina desteklerini saglayacak.

2050 Net Sifir Emisyon hedeflerimize ulasmamizdaki en 6nemli itici glic olarak belirledigimiz
iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri ve dijital teknolojileri alanlarina yatirm yapmaya
devam edecegiz.

Yilin geri kalaninda da basarili performansimizin devam etmesini imit ediyorum.”
Donemigi Finansal Geligsmeler

e Kombine gelir*, banka ve eneriji is kollarinin dnciliginde 2023 ilk ceyredinde 124 milyar
TL'yi asarken, yillik bliyiime %76 olarak gergeklesti.

e Kombine FAVOK*, banka ve enerji is kollarinin itici giiciiyle 2023 ilk ceyreginde 22
milyar TL'ye ulasarak yillik %27 artis gosterdi.

e Konsolide net kar* yine bankanin katkisiyla 2023 ilk ¢eyredinde 6,6 milyar TL
gerceklesti ve yillik %18 artigla sonuglandi.

e Konsolide 6zkaynak karliigi* iyilesme kaydederek 2022 ilk ceyregindeki %24,7
seviyesine karsin %35,0 olarak gergeklesti.

e Kombine banka-disi operasyonel nakit akisi* 2023 ilk ¢eyreginde 9 milyar TL ile guglu
gerceklesti. Bu veri 2022 ilk ¢ceyredinde enerji perakende isindeki fiyat egitleme etkisinin
kayda deger etkisiyle negatif idi.

e Holding solo net nakit pozisyonu, 2022 yil sonundaki 3,1 milyar TL seviyesinden 2023
ilk ceyreginde yaratilan temettu gelirlerinin de etkisiyle 6,5 milyar TL seviyesine ulasti
ve gerceklesen 3,6 milyar TL temetti 6demesine ragmen saglam nakit pozisyonu
korundu. Banka-disi Net Borg/FAVOK* orani 0,4x seviyesinde korundu ve piyasadaki
dalgalanmalara karsi saglam bir tampon olusturdu.

Donemigi Stratejik Gelismeler

e Kordsa'’nin Endonezya ve Kuzey Amerika organizasyonlarinda sinerji olusturmak ve
operasyonel verimliligi desteklemek amaciyla baslatilan grup ici birlesme iglemleri
tamamlandi. PT Indo Kordsa Polyester'in PT Indo Kordsa tarafindan devralinmasi
tamamlanirken, Advanced Honeycomb Technologies Corp., Kordsa Inc. sirketinin %100
bagli ortakh@i olan Axiom Materials Inc. tarafindan devralindi.

e Kordsa tarafindan Almanya, Minih’te Ar-Ge ¢alismalarinin ydiritilmesi icin Kordsa
Advanced Materials GmbH kuruldu.

e Akbank paylarinda saglikh fiyat olusumu ve istikrarinin desteklenmesi suretiyle pay
sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, Akbank tarafindan 16 Subat 2023
tarihinde 1 milyar TL biitge ile ¢ikarilmis sermayesinin %1'ini temsil eden paylarinin geri
alimi igin bir geri ahm programi baslatildi.

e JCR Eurasia, Sabanci Holding'i en yiiksek yatinm notu kategorisinde degerlendirerek
uzun vadeli ulusal notu AAA(tr), kisa vadeli notu J1+(tr) ve not goriinimiin ise "stabil"
olarak belirledi.
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e Toplulugun portfoy yonetim stratejileri dogrultusunda, mevcut dijital isleri buylitmek ve
bu alandaki yeni yatinmlar ve girisimleri hizlandirmak amaciyla Sabanci Holding Dijital
Grup Baskanhgi olusturulmustur. Yeni yapida DxBV ve Teknosa, Dijital Grup Baskanlhgi
biinyesinde faaliyetlerine devam edecektir.

e Brisa'nin Aksaray fabrikasi igin yatinm tesvik belgesi siire uzatim basvurusu 30 Mart
2023 tarihinde onaylanmistir. Tesvik kapsaminda Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi
(7 yil), Vergi indirimi Orani (%80). Yatinma Katki Orani (%40), KDV istisnasi, Giimriik
Vergisi Muafiyeti ve Faiz Destegi unsurlari bulunmaktadir.

e Sabanci Holding ve Topluluk Sirketleri 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantilarini 30
Mart 2023 tarihi itibarnyla tamamlamistir. Genel kurullarda alinan kararlara uygun
olarak, Sabanci Holding 7.076 milyon TL temettu geliri elde etmis olup, 5 Nisan 2023
tarihinde pay sahiplerine 3,571 milyon TL temetti 6demistir. Hisse basina temetti
tutan 1,75 TL ve temettl verimi %4,42 olarak gergeklesmistir.

e Geri alim programi kapsaminda, ilk ceyrekte 13,6 milyon lot payin geri alimi igin 548,5
milyon TL biydkliginde islem gergeklestirilmistir. 31 Mart 2023 tarihi itibariyla, toplam
geri alinan pay tutari 50,6 milyon lot olup, bu paylar ¢ikarilmis sermayenin %2,5'ini
temsil etmektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Geligmeler

e AgeSA, saglkli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay fiyatinin makul degerine
kavusturularak pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani sunulmasi
amaciyla, 10 Nisan 2023 tarihinde 750 milyon TL biitce ile sermayesinin %10'unu temsil
eden paylar geri almak igin bir geri ahm programi baslatmistir.

e Akbank tarafindan 11 Nisan 2023 tarihinde finansal teknoloji girisimlerine yatirm
yapmak amaciyla Hollanda’da 30 milyon USD sermaye ile Akbank Ventures BV
kurulmustur.

e 31 Mart 2023 tarihinden sonra 205,4 milyon TL degerinde ilave 5,2 milyon lot pay geri
alinmigtir. 8 Mayis 2023 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayenin %2,7'sini temsil eden
toplam 55,8 milyon pay geri alinmigtir.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler

e Enerji: Kurakhga ragmen enerji Gretim isinde siren guglu karlihk

e Sanayi: Yiksez baz etkisi, zayif talep ve TL'deki deger kaybini asan Ucret artislari
sebebiyle marjlarda yasanan disus

e Yapi Malzemeleri: Giigli operasyonel performans ile net karda saglanan 5 kat biyime

o Dijital: Beklentilere paralel olarak hizli gelir bliyimesi

e Perakende: Deprem etkisine ragmen gigclu gelir bliyimesi

¢ Finansal Hizmetler: Gelir biiyiimesinde ve teknik karlilikta gui¢li biyime

e Bankacilik: Miisteri kazanimindaki gliclii momentum ve gevik aktif-pasif yonetimi



SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

O0BANCI

SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR MART MART DEGiSiM
Bin TL 2023 2022 %
|GELIR |  131.435.210| |  72.703.590| | 80,8
Banka 47.575.480 23.063.863 106,3
Banka - Digi 83.859.730 49.639.727 68,9
Sanayi 9.855.991 6.874.567 43,4
Yapi1 Malzemeleri 6.647.750 3.489.985 90,5
Dijital 7.027.409 3.241.736 116,8
Eneriji 39.877.482 27.332.053 459
Finansal Hizmetler 6.699.007 3.157.296 112,2
Diger 13.752.091 5.544.090 148,0
|[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig | 22.461.955| | 17.700.376| | 26,9
Banka 14.280.701 10.881.570 31,2
Banka - Digi 8.181.254 6.818.806 20,0
Sanayi 1.439.878 1.568.556 -8,2
Yapi1 Malzemeleri 1.107.900 378.832 192,5
Dijital 435.767 235.271 85,2
Eneriji 4.832.784 4.268.365 13,2
Finansal Hizmetler 378.965 111.899 238,7
Diger -14.040 255.883 -105,5
INET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig | 16.027.955| | 12.173.104] | 31,7|
Banka 11.292.563 8.054.598 40,2
Banka - Digi 4.735.392 4.118.506 15,0
Sanayi 895.250 1.098.886 -18,5
Yapi Malzemeleri 649.685 122.051 432,3
Dijital 72.560 66.438 9,2
Enerji 3.091.337 1.988.848 55,4
Finansal Hizmetler 267.353 177.589 50,5
Diger -240.793 664.693 -136,2
ENERJISA URETiIM OZET FINANSALLAR
ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR MART MART DEGIigIiM
Milyon TL 2023 2022 %
|GELIR | 11.236 | | 9.802 | | 14,6
|[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig | 2.795 | | 2.466 | | 13,3
|[FAVOK Mariji | 24,9%| | 25,2%|
INET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig | 2.621 | | 1.776 | | 47,6
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR MART MART DEGiSiM
Bin TL 2023 2022 %
|GELIR 75.512.376| | 38.439.509) | 96,4/
Banka 47.575.480 23.063.863 106,3
Banka - Digi 28.788.195 15.953.689 80,4
Sanayi 5.194.085 4.160.331 24,8
Yapi Malzemeleri 3.153.724 1.911.147 65,0
Dijital 6.978.391 3.233.036 115,8
Finansal Hizmetler 6.699.007 3.157.296 112,2
Diger 6.762.988 3.491.880 93,7
Segmentler arasi eliminasyonlar -851.299 -578.043 47,3
|[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig 17.879.010] | 13.710.404| | 30£4|
Banka 14.280.701 10.881.570 31,2
Banka - Digi 3.598.309 2.828.834 27,2
Sanayi 675.447 1.042.410 -35,2
Yapi Malzemeleri 623.401 230.549 170,4
Dijital 435.767 235.271 85,2
Eneriji 1.498.770 973.149 54,0
Finansal Hizmetler 378.965 109.491 246,1
Diger -14.041 237.964 -105,9
INET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig 6.579.839 5.597.780/ | 17,5/
Banka 4.601.720 3.282.249 40,2
Banka - Digi 1.978.120 2.315.531 -14,6
Sanayi 379.187 564.458 -32,8
Yapi Malzemeleri 266.746 62.107 329,5
Dijital 17.127 36.135 -52,6
Enerji 1.450.966 973.149 49,1
Finansal Hizmetler 106.175 74.575 42,4
Diger -242.081 605.108 -140,0

*Kombine gelir holding temettii geliri harictir. Kombine FAVOK ve konsolide net karda tek seferlik gelir/giderler harigtir. Operasyonel nakit akisi ve net borg
degerlerinde finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti harigtir. Ozkaynak karliliginda tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi
gorls ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler,
ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek i¢in Holding higbir sorumluluk
yuklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapilmaldir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
galisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



