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Sabanci Holding (Holding) 2024'lin ilk geyregine iliskin konsolide finansal sonuglarini agiklad.
Enflasyon muhasebesi, 2023 yil sonu sonuglarinda oldugu gibi, 2024'in ilk ¢eyreginde de,
Ozellikle banka agirlikli yiksek parasal varlik pozisyonunun yarattigi parasal kayip nedeniyle,
Holding'in finansal sonuglarini etkilemeye devam etti. Bununla birlikte, operasyonel
performans korunurken; Holding, agirlikl olarak B2B (isletmeler arasi) operasyonlardan olusan
portfoy yapisi sayesinde yiksek enflasyon ortamini basariyla atlatarak banka disi is kolunda
FAVOK marijini attirmayi basardi. Giigli bilango yapisi, devam eden yatinmlara ragmen, 0,9x
kaldirac orani ile korundu. Holding solo net nakit pozisyonu 14,4 milyar TL'ye ulasirken, yilin ilk
ceyreginde gegen yila kiyasla parasal kayip etkisi yaratmasina ragmen, Holding'in gelecekte
cazip yatinm firsatlarini degerlendirip yeni ekonomide biylime taahhiidiini yerine getirmesine
olanak saglayacaktir.

Surdurulebilirlik alaninda ise, Sabanci Holding dongusel ekonomi gergevesini tanimlamistir.
Buna gore, Holding 2030 yilina kadar alti Topluluk sirketi i¢cin dongusel satin alma kullaniminin
artinlmasi gibi Dongusel Giris Hedeflerine kilometre taglarina ulasmayi hedefliyor. 2050 yilina
kadar ise, bu alti sirketin tim temel Grinlerini dongisel ilkelerle tasarlamasi beklenirken, tim
Grup sirketlerinde diizenli depolama ve yakma islemlerinin ortadan kaldirimasi bekleniyor. Ote
yandan Holding, Grup biinyesindeki tim fonksiyonlarda siirdirtlebilirlik yetkinliklerini daha da
derinlestirmek amaciyla “Siirdirilebilirlik igin is - is icin Siirdirilebilirlik” bash@: altinda bir dizi
etkinlikle baslangi¢ yaptigi Strdurilebilirlik Akademisi'ni kurdu.

Sabanci Holding CEQO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Birinci geyrekte, Turkiye'nin yesil donusumune katki saglamaya devam edecek olan yeni
ekonomi alanindaki yatinmlarimiza devam ettik. Enerjisa Uretim, Avrupa'nin en biyiik kara
rizgar projelerinden biri olan 1.000 MW'lik YEKA RES-2'de onemli ilerlemeler kaydetti. E-
mobilite sirketimiz Esarj, Tirkiye genelinde 1.000 istasyon ve 1.780 sarj noktasina ulasti.
Yiksek hizli DC sarj altyapisinda %30'un (zerinde pazar payi ile liderligimizi strdiriyoruz.
Sabanci Toplulugu'nun kiiresel blyiime platformlarindan biri olan Cimsa, Mersin'de devreye
aldigi 45 milyon dolarlik CAC (kalsiyum aliiminat ¢cimento) yatirimiyla, bu alanda diinyanin en
biylk Gglncu Ureticisi konumuna ulasti. Kiiresel ayak izimizi pekistirmeye devam eden
Temsa'nin yeni nesil elektrikli otobdsleri, tarihin en yesil olimpiyatlar olmaya hazirlanan Paris
2024'te sehir i¢i ulasimda kullanilmak (zere Fransa'ya ihra¢ edildi. ABD'deki ilk giines
santralimiz olan 272 MW'lik Cutlass Il projemizde saha c¢alismalari tamamlandi ve santral
%100 kapasite ile Uretime basladi. 232 MW’lik Oriana Solar projemizde ise saha ¢alismalari
baslatildi. ABD’deki yenilenebilir enerji yatinmlanmizi sirdirirken, gelecegin ener;ji
¢ozimlerinin geligtiricisi olmamizi saglayacak yikici inovasyon yatinmlarimiza da devam
ediyoruz. Bu dogrultuda, yapay zeka odakli iklim teknolojileri sirketi AiDash’e yatirimimizi
gergeklestirirken, Clean Energy Ventures tizerinden kurulan fona da dahil olduk.”
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Finansal Geligsmeler

e Kombine gelir®, %39,7 blyiyen bankacilik faaliyetlerinin etkisiyle yillik %6,4 artigla 235
milyar TL'ye ulasti. Kombine FAVOK 33,3 milyar TL olarak gerceklesirken, banka disi
FAVOK marji 1,3 puan artti. Konsolide net kar, FAVOK gegisinin yanisira yiiksek kredi
maliyeti ve enflasyon muhasebesi kapsamindaki yiiksek parasal varlik pozisyonunun
olumsuz etkisi nedeniyle geriledi.

e Konsolide 6zkaynak karliligi 2023 yil sonunda %7,0 iken 2024 yilinin ilk geyreginde %5,9
olarak gerceklesti.

e Net Borg/FAVOK orani 0,9x olarak gercekleserek Holding'in orta vadeli maksimum 2,0x
hedefinin oldukga altinda kald:.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, Exsa birlegsmesi ve temettl giriglerinin etkisiyle 2023
sonundaki 7,0 milyar TL seviyesinin iki katina ¢ikarak 14,4 milyar TL'ye ulasti.

e Banka disi yatinm harcamalarinin satiglara orani, yiiksek faiz ortamina ragmen o6zellikle
enerji ve dijital segmentlerde artan yatirnmlarla %11,3 seviyesine yukseldi.

Stratejik Gelismeler

e Sabanci Holding, etkin sermaye dagilimi, portfdy yonetimi ve sonucunda daha yiiksek
paydas dederi odagiyla, Sabanci Holding istiraki Exsa'nin tim aktif ve pasifinin bir
bitin halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle birlesme islemini
tamamladi. Birlesme sonrasinda Exsa'nin finansal varliklan ile birlikte Temsa Skoda
Sabanci Ulasim Araclarn hisselerinin %50'si, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve
Dagitim hisselerinin %100'U ve Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme hisselerinin %100'U
Sabanci Holding muilkiyetine gegmis oldu. Ayrica, Sabanci Holding tarafindan 60
milyon TL nominal degerli sermaye artirnmi gergeklestirildi ve ihra¢ edilen paylar
Exsa'nin Sabanci Holding disindaki diger ortaklarina tahsis edildi.

e Sabanci Renewables’in 2025 yilinin ikinci geyreginde devreye alinmasi hedeflenen 232
MW kapasiteli glines enerjisi santrali yatinmi olan Oriana Solar Projesi icin MUFG Bank
Ltd., ING Bank LLC ve NORD LB (Norddeutsche Landesbank Girozentrale) bankalarinin
esit katilimi ile toplam 243 milyon USD tutarinda proje finansman kredi anlagmasi
imzalandi.

e Enerjisa Uretim ve Kontrolmatik Teknoloji, her iki sirketin dne cikan kabiliyetlerini
karsilikll olarak kullanmak (izere bir mutabakat sdzlesmesi imzaladi. imzalanan
mutabakat sdzlesmesi kapsaminda Kontrolmatik Teknoloji'nin, Enerjisa Uretim'in
portfoylinde bulunan depolamali riizgar santrallerinin elektrifikasyon ve trafo merkezi
kurulumlarini anahtar teslim olarak gergeklestirmesi o©ngoriliuyor. Kontrolmatik
Teknoloji istiraklerinden biri olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri'nin de Enerjisa
Uretim portféyiinde bulunan depolamali enerji santrali projelerine, Ankara ili Polatl
ilcesindeki Lityum-lyon Pil Hiicresi Giga Fabrikasi'nda (rettigi yerli tretim ener;ji
depolama sistemlerini tedarik etmesi planlanlaniyor. isbirligi kapsaminda Enerjisa
Uretim, riizgar enerjisi projelerindeki bilgi ve deneyimini Kontrolmatik Teknoloji'nin
istiraki Progresiva Enerji Yatirnmlari'nin 250 MW'lik riizgar enerjisi santralinin kurulum
ve isletmesinde kullanmayi hedefliyor. Enerjisa Uretim'in ayrica Progresiva Enerji
Yatinmlar tarafindan kurulacak 1 GWh kapasiteli enerji depolama tesisinin tiim piyasa
operasyonlarini istlenmesi bekleniyor. Bu isbirligi cercevesinde, Enerjisa Uretim'in
dijital organizasyonu olan Senkron Enerji tarafindan gelistirilen yazilimin, Progresiva'nin
1 GWh kapasiteli enerji depolama tesisinde ve Kontrolmatik Teknoloji'nin bu proje ile
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sinirh kalmayan diger enerji depolama sistemi projelerinde de kullaniimasi
hedefleniyor.

e (Cimsa'nin Mersin fabrikasindaki mevcut CAC (retim kapasitesine ek olarak
gerceklestirdigi yeni Uretim tesisi yatinmi, deneme Uretimi ve test silreglerinin
tamamlanmasinin ardindan devreye alindi. Yeni CAC duretim tesisinin devreye
alinmasiyla birlikte Cimsa'nin CAC klinker tretim kapasitesi yillik 65 bin tondan 131 bin
tona yukselirken; Cimsa diinya CAC pazarinda 3. buyuk uretici konumuna ulasti. Basta
yapi kimyasallar ve refrakter Gretiminde ana girdi olarak kullanilan CAC urintne iliskin
devreye alinan yeni Uretim tesisi Cimsa'nin ihracat pazarlarinda bliyime ve katma
degerli Griin gamini genisletme hedeflerine hizmet edecek.

e Kordsa, 2017 yihinda kurulan, dogal elyaf takviyeli endistriyel biyokompozitler
konusunda uzmanlasmis ve sentetik kompozitlere ¢evre dostu alternatifler sunan
Turkiye merkezli sirdirulebilir ileri malzemeler sirketi B PREG Kompozit ve Tekstil
Miihendislik Danigsmanlik Sanayi Ticaret'in ("BPREG")'in sermayesinin %10'unu temsil
eden toplam 25.000 TL nominal degerli hisselerini, sirketin kompozit teknolojilerindeki
uzmanligini daha da gelistirme stratejisinin bir pargasi olarak 300 bin EUR karsiliginda
satin aldi.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Gelismeler

e Sabanci Renewables tarafindan ABD'de gerceklestirilen 272 MW kurulu glictindeki
Cutlass Il Gilines Enerjisi Santrali projesi ©ongoriilen hedef tarihinden oOnce
tamamlanarak tam kapasite ile 17 Mayis 2024 tarihinde devreye alindi. 184 milyon USD
tax equity (vergi avantajli sermaye) yatinminin fonlamasi 17 Mayis 2024 tarihi itibariyla
tamamlandi ve es zamanli olarak ¢esitli bankalardan alinan mevcut ingaat kredileri
uzun vadeli proje finansman kredisine donistirildi. Devreye alinan Cutlass Il Glines
Enerjisi Santrali'nin yillk bazda 15 milyon USD seviyesinde FAVOK yaratmasi
hedefleniyor.

e Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini biiyiitme ve yeni biiyiime platformlarina yatirm
odakh stratejik oncelikleri dogrultusunda, malzeme teknolojileri alanindaki odagini ve
mobilite ¢éziimlerindeki liderligini daha da glglendirmek amaciyla, Sanayi ve Yapi
Malzemeleri stratejik is birimlerini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Cozimleri olarak
yeniden yapilandirma karari aldi. Buna gore, 19 nisan 2024 tarihi itibariyle Akgansa,
Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik is Birimi altinda, Brisa, Temsa Ulasim
ve Temsa Motorlu Araclar ise Mobilite Gdziimleri Stratejik is Birimi altinda faaliyet
gostermeye basladi.

e (imsa, 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda net sifir emisyona ulagsma hedefleri
dogrultusunda Eskisehir Fabrikasi'nda yaklasik 14,2 MWp DC kurulu glice sahip olacak
bir Glines Enerjisi Santrali (GES) Tesisi kurma karari aldi. Yatirimin 2024 yilinin ikinci
ceyreginde baslamasi ve 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi planlaniyor.
Yatirimin devreye girmesiyle birlikte GES'ten Uretilecek elektrigin Eskisehir Fabrikasinin
yillik toplam elektrik tiiketiminin %14'Unl karsilamasi bekleniyor. Boylece atik isidan
elektrik tretimi yatinmi ile birlikte fabrikanin elektrik ihtiyacinin yaklasik %40'I kendi
urettigi elektrik ile karsilanmis olacak.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Geligmeler

e Enerji: Yeniyatinm dongisiniin baslamasiyla birlikte artan yatirimlar, geyreklik finansal
sonuglar lizerinde baski olusturmaya basladi
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e Bank: Misteri odakli gelir artisi odagi ile Gstiin musteri kazanimi

e Finansal Hizmetler: Yiksek parasal varliklar nedeniyle gli¢li prim dretimi karlihiga
yansitilamadi

e Yapi Malzemeleri: Artan enflasyonist baskilar kisa vadede karlilik tizerinde etkili oldu

e Sanayi: Daha iyi satis mixi ile marjda iyilesme saglandi

o Dijital: Cok kanalli yapi sayesinde gui¢li ciro biiyimesi elde edilirken marj korundu

e Perakende: Operasyonel karliliktaki iyilesme, finansal giderlerdeki artis sebebiyle net
kara yansimadi

ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR

ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR MART MART DEGISIiM
Milyon TL 2024 2023 %
|GELIR | 10.081 | | 19.461 | | -48,2|
[FAVOK | 1.783 | | 4770 | |  -62,6
[FAVOK Marji | 17,7%| | 24,5%|

INET KAR | 1.514 | | 3482| | -56,5

Gelir, elektrik fiyatlarindaki diisiis ve gecgen yila kiyasla daha disik dogdal gaz hacimleri
nedeniyle yillik bazda %48 oraninda azaldi. FAVOK'teki diisiis ise daha diisiik enerji ticareti
katkisi ve daha yiiksek isletme giderlerinden kaynaklandi. Bununla birlikte, yenilenebilir enerji
varliklarindan elde edilen FAVOK, olumlu hava kosullari nedeniyle yiiksek hidroelektrik
dretiminin destegiyle gigli kalmaya devam etti. Enerjisa Commodities’in katkisi ise,
piyasadaki daha az volatilite ve likidite nedeniyle 6nceki dénemlere goére sinirh kald.
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SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR MART MART DEGiSiM
Bin TL 2024 2023 %
|GELIR 234.792.864| 220.741.228 6,4
Banka 120.719.688 86.386.872 39,7
Banka - Dig 114.073.176 134.354.356 -15,1
Sanayi 18.453.077 18.963.038 2,7
Yapi Malzemeleri 10.554.200 11.427.647 -7,6
Dijital 15.234.153 12.014.499 26,8
Enerji 44.586.151 69.014.061 -35,4
Finansal Hizmetler 13.257.536 11.573.604 14,5
Diger 11.988.059 11.361.507 5,5
[FAVOK 33.307.240 39.961.055| -16,7
Banka 21.494.583 27.762.827 -22,6
Banka - Digi 11.812.657 12.198.228 -3,2
Sanayi 2.640.526 2.214.891 19,2
Yapi Malzemeleri 1.134.750 1.828.660 -37,9
Dijital 218.151 173.414 25,8
Enerji 8.107.547 7.945.364 2,0
Finansal Hizmetler -13.374 958.977 n.m
Diger -274.943 -923.079 70,2
INET KAR -11.083.209) -4.386.470| -152,7|
Banka -8.115.658 -4.420.219 -83,6
Banka - Disi -2.967.551 33.749 n.m
Sanayi 885.637 530.348 67,0
Yapi Malzemeleri 201.647 1.028.500 -80,4
Dijital -293.227 179.026 n.m
Eneriji -1.278.534 877.024 n.m
Finansal Hizmetler -782.680 -783.851 0,1
Diger -1.700.394 -1.797.298 0,1
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR MART MART DEGiSiM
Bin TL 2024 2023 %
|GELIR |  171.767.379] |  134.266.749| | 27,9|
Banka 120.719.688 86.386.872 39,7
Banka - Digi 52.712.539 49.306.410 6,9
Sanayi 7.309.631 9.043.577 -19,2
Yapi Malzemeleri 4.951.291 5.402.797 -8,4
Dijital 15.204.289 11.926.728 27,5
Enerji 2.753 0 a.d.
Finansal Hizmetler 13.257.536 11.573.604 14,5
Diger 11.987.039 11.359.705 5,5
Segmentler arasi eliminasyonlar -1.664.848 -1.426.533 -16,7
[FAVOK | 22.818.000] | 30.636.503] | -25,5|
Banka 21.494.583 27.762.827 -22,6
Banka - Digl 1.323.417 2.873.676 -53,9
Sanayi 1.105.486 976.580 13,2
Yapi1 Malzemeleri 669.353 1.001.521 -33,2
Dijital 218.151 173.416 25,8
Enerji -381.256 686.263 ad.
Finansal Hizmetler -13.374 958.976 ad.
Diger -274.943 -923.079 70,2
INET KAR -5.366.161 -2.356.554| | -127,7|
Banka -3.307.131 -1.801.239 -83,6
Banka - Disi -2.059.030 -555.315 -270,8
Sanayi 324.853 199.967 62,5
Yapi1 Malzemeleri 129.452 481.414 -73,1
Dijital -221.963 59.439 ad.
Eneriji -380.371 618.709 ad.
Finansal Hizmetler -300.899 -288.862 -4,2
Diger -1.610.102 -1.625.982 1,0

(1) Gelire Holding temettii geliri dahil degildir
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandig1 kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye donik bazi
goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
¢alisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



