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Sabanci Holding, 2025 yilinin ilk geyredine ait konsolide finansal sonuglarini agikladi.
Holding'in farkli is kollarini igeren banka disi portfoyd, finansal hizmetlerden gelen giiclii katki
sayesinde dayanikli performansini sirdiirdii ve 2025 yilinin ilk ¢eyredinde son i¢ yilin en
yiiksek ilk geyrek banka disi FAVOK mariji kaydedildi. Enerji segmenti ise agirlikli olarak dagitim
is kolunun etkisi ile saghkh marj performansini korudu.

Zorlu piyasa kosullarina ragmen, Sabanci Holding ihtiyath finansal ve likidite yonetimi
sayesinde operasyonel dayanikliligini sirdirdd. Bu durum, gecen yila kiyasla daha disik
konsolide net finansal gider ve parasal kayip olarak finansallara yansirken, ¢eyregin sonuna
dogru artan dalgalanmalar etkili bir sekilde yonetildi. Sonug olarak, 2025 yilinin ilk geyreginde
konsolide net zarar onemli dlgude azalarak 2024 yilinin ilk ¢eyregindeki 7,4 milyar TL
seviyesinden, 2,9 milyar TL seviyesine geriledi. Ayrica, net igletme sermayesindeki iyilesmenin
destegi ile, banka disI operasyonel nakit akisi 2024'in ilk ¢eyreginde 330 milyon TL iken
2025'in ilk ceyreginde 5,7 milyar TL'ye ulasti.

Yatinm harcamalarinda 6nemli bir diisiis kaydedilmezken, gigliu bilango yapisi korunmaya
devam etti. Grup seviyesinde Net Bor¢/FAVOK orani, Grup politikasi olan 2,0x'in altinda 1,6x
seviyesinde gerceklesti. Holding solo net nakit pozisyonu, ¢eyrek boyunca gelen temetti
girisleri ile 2025'in ilk ¢eyreginin sonunda 18,4 milyar TL'ye ulasti. Nisan ay! basinda yapilan
6,3 milyar TL briit temettli 6demesi dislldikten sonra ise Holding solo net nakit pozisyonu
2024 seviyesine yakin, 12,4 milyar TL olarak gergeklesti. Holding'in net aktif degeri, Mart
ortasinda baglayan piyasa dalgalanmalari nedeniyle, 2024 yilindaki 10,6 milyar USD'den Nisan
itibariyla 8,8 milyar USD’ye diistii. Sabanci Holding'in saglam bilangosu, diistik kaldirag¢ orani
ve uzun vadeli goriindrliikk saglayan sermaye kullanim alanlari orta vadeli hedeflerine ulagsmak
icin gucld bir temel olusturmaya devam etti.

Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Zorlu piyasa kosullarinin siirdiigu ilk ceyrekte, farkl is kollarini igeren ve dayanikh portfoy
yapimiz sayesinde banka disi FAVOK marjimizi artirmayi basardik, riskleri etkin bir sekilde
yonettik ve orta vadeli hedeflerimize dogru kararlilikla ilerlemeye devam ettik. Stratejik olarak
sekillendirdigimiz bu dayanikh yapi, ABD ticaret politikasindaki degisikliklerin potansiyel
etkilerine kargi bir kalkan saglarken, ilk analizlerimize gore, net aktif degerimizin buylk bir
bolimi potansiyel tarife degisikliklerinin yarattigi risklere sinirli diizeyde maruz kalyor.

Finansal ve operasyonel dayanikhhdimiz, belirsizliklerle sekillenen kiresel ve yerel ortamlarda
dahi stratejik onceliklerimizi kararlilikla hayata gecirmemizi sagladi. Elektrik tretim sirketimiz
Enerjisa Uretim, YEKA RES 2024 ihalesinde tahsis edilen 1.200 MW kapasitenin 750 MW'ini
kazandi. Onceki YEKA RES ihalesinde kazandigimiz 1.000 MW kapasite de kademeli olarak
devreye aliniyor. Boylelikle, 2028 yilina kadar en az 6.250 MW kurulu kapasite hedefine dogru
istikrarh bir sekilde ilerliyoruz.
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Bu ceyrek, kurumsal yonetim alaninda tarihi bir gelisme olarak, Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskanlidi, aile disindan bir profesyonele devredildi ve bu, kurumsal yonetimde
uluslararasi en iyi uygulamalara olan baghhgimizi pekistirdi. Ayrica, stratejik dnceliklerimiz
dogrultusunda, ana iglerimizin buyimesini desteklemek ve yeni biiyime platformlarina yatinm
yapma odagimizi gliglendirmek amaciyla organizasyon yapimizi gézden gegirdik. Bu yeniden
yapllanma kapsaminda, Mobilite Cdzimleri Grubunu sonlandirnirken, Brisa'yt Malzeme
Teknolojileri Grubu altinda konumlandirdik. Dijital Grup ¢atisi altinda yaptigimiz sadelestirme
ile de veri merkezi yatinmlarina yonelik stratejik odagimiz daha netlik kazanmis oldu. ikinci
ceyrekte ozellikle potansiyel tarife uygulamalarina iliskin siiregelen belirsizlikleri dikkate alarak
pazar dinamiklerini yakindan izlemeye ve degisen ortama gevik bir sekilde uyum sadlamaya
devam ediyoruz. ileriye doniik olarak, giiclii likiditemizden faydalanarak ve hissedarlarimiza
daha yuksek getiri saglamak amaci ile stratejimizi disiplinli ve gevik bir sekilde uygulamayi
surdlrecegiz.”

Finansal Geligmeler

e Kombine gelirler', 2025'in ilk geyreginde yillik %4 artigla 337 milyar TL'ye ulasti. Bu artis,
toplam gelirin %56'sini olusturan bankacilik gelirindeki %13 yillik artigla saglandi.
Toplam gelirin %44'inu olusturan banka digi gelirler yillik bazda %5 azaldi.

e Kombine FAVOK, 2025'in ilk geyreginde %11,3 FAVOK mariji ile 38 milyar TL olarak
gerceklesti. Banka disi nominal FAVOK yilllk bazda sabit kalirken, finansal
hizmetlerdeki iyilesme ve enerji segmentinde saglikl marj seviyelerinin korunmasi
sayesinde son (¢ yilin en yiiksek ilk ¢eyrek banka disi FAVOK marji %11 olarak
kaydedildi.

e Konsolide net zarar, 2024'Un ilk ¢eyregindeki 7,4 milyar TL net zarar seviyesinden
2025'inilk geyreginde 2,9 milyar TL'ye daralarak 6nemli bir iyilesme gosterdi. Bankacilik
segmentindeki net zarar ise 614 milyon TL oldu. Holding seviyesinde kaydedilen
parasal kayiplar hari¢ tutuldugunda, banka digI net zarar yaklagik 875 milyon TL olarak
gergeklesti.

e Konsolide 6zkaynak karliigi (ROE), 2025'in ilk geyreginde -%4,1 olarak gergeklesti, 2024
sonunda ise bu oran -%5,1 idi. (banka disi ROE, 2025'in ilk ¢eyreginde -%2,1, 2024
sonunda -%2,3).

e Kombine banka disi operasyonel nakit akigi, 2024'in ilk ¢ceyreginde kaydedilen 330
milyon TL'den, disiplinli net isletme sermayesi yonetimi sayesinde, 2025'in ilk
ceyreginde 5,7 milyar TL'ye yiikseldi.

e Banka disi Net Borg/FAVOK orani, Grup politikasi olan 2,0x'in altinda 1,6x olarak
gerceklesti.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, ¢geyrek boyunca gelen temettu girigleri ile 2025’in ilk
ceyreginin sonunda 18,4 milyar TL'ye ulasti. Nisan ay! basinda yapilan 6,3 milyar TL
briit temettli 6demesi dislldiikten sonra ise Holding solo net nakit pozisyonu 2024
seviyesine yakin gerceklesti. Alinan/6denen temetti orani %74 olarak kaydedildi.

e Banka digl yatinm harcamalarinin satiglara orani orta vadede hedeflenen %15-%20
araligina paralel olarak %10 seviyesinde gerceklesti.

1Holding temetti geliri harig.
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Stratejik Gelismeler

e Sabanci Holding'in gu¢li kurumsal yonetisim ve streklilik taahhidinu giglendirmek
icin onemli bir adim olarak, Giler Sabanci, 27 Mart 2025teki Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonrasinda Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinden ayrildi.
Yaklasik 35 yildir Sabanci Grubu'nun bir pargasi olan ve Sabanci Holding'de cesitli
pozisyonlarda gorev yapan, Akbank Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Sabanci
Holding ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olan Hayri Gulhaci, Yénetim Kurulu
Baskanhgi ve Murahhas uyeligi gorevini Gstlendi.

e Sabanci Holding'in Finansal Hizmetler ve Bankacilik Grup Baskanliklari, Haluk Dinger’in
31 Mart 2025 itibariyla Finansal Hizmetler Grup Baskanligi gorevinden ayrilmasinin
ardindan birlestirildi. Buna gore, daha 6nce Bankacilik Grup Bagkani olarak gérev yapan
Hakan Binbasgil, Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Bagkani olarak atandi.

e Tirkiye vyenilenebilir enerji pazarindaki lider konumunun guglendiriimesi hedefi
dogrultusunda, %50'si dolayli olarak Sabanci Holding'e ait Enerjisa Uretim, YEKA RES
2024 ihalesine (toplam kapasite 1.200 MW) katildi ve Edirne (410 MW) ve Balkaya (340
MW) projelerinine iligkin YEKA kullanim hakki sézlesmeleri imzalandi. Enerjisa Uretim,
2028 yil sonuna kadar en az 6.250 MW kurulu kapasiteye ulagsmayi hedeflemektedir.

e (Cimsa Eskisehir tesisinde, yillik yaklasik 19 milyon kWh elektrik tiretecek 14.2 MWp DC
kurulu glice sahip Gilines Enerjisi Santrali’'nin kurulumunu tamamlayarak devreye ald.
Santral, enerji maliyetlerini azaltirken, SBTi uyumlu karbon azaltim hedeflerini
destekleyecek ve tesisin yillik elektrik tliketiminin %14'lnu karsilayacaktir.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Gelismeler

e Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri, 27 Mart 2025’e kadar 2024 Olagan Genel Kurul
Toplantilarini gergeklestirdi. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda, Sabanci
Holding 8,5 milyar TL temettli geliri elde etti ve 2 Nisan 2025'te hissedarlarina 6,3 milyar
TL temetti 6dedi. 2025 yilinda da 3.00 TL hisse basina temetti ve %3,57 getiri orani ile
23 yil kesintisiz temetti 6demesi gergeklestirildi.

e Sabanci Holding'in stratejik 6ncelikleri dogrultusunda, organizasyon yapisi, ana islerin
biyitilmesi ve yeni bliyiime platformlarina yonelik yatinmlarin desteklenmesi amaci
ile yeniden gozden gecirildi. Mobilite Coziimleri Grup Baskanh@ yapilanmasi sona
erdirilerek Brisa’nin Malzeme Teknolojileri Grup Bagkanlidi altinda faaliyetlerine devam
etmesine karar verildi. Teknosa ve Carrefoursa Strateji ve is Gelistirme Grubu altinda,
Temsa ise faaliyetlerine Enerji ve iklim teknolojileri altinda devam edecektir.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Geligmeler

e Bankacilik: Ucret gelirlerinde siirdiiriilen ivme ve cevik varlik-bor¢c ydnetimi ile yila
saglam baslandi

e Enerji: Dagitim ve Perakende ile FAVOK marji korunurken, finansal giderler net zarar
tzerinde etkili oldu

e Malzeme Teknolojileri: Piyasa kosullari FAVOK'ii baskilarken, parasal kazanclar net
kar destekledi
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Mobilite Goziimleri: Lastik isindeki zayif marjlar, segmentin net zararinda etkili oldu
Finansal Hizmetler: Hayat sigortasi ile FAVOK toparlanmasi siirerken parasal kayiplar
net zarar etkilemeye devam etti

Dijital: Bulut ve ydnetilen hizmet ve dijital donligim drlnlerinden daha yiksek katki ile
FAVOK iyilesmesi gerceklesirken finansal giderler net zarari etkiledi

Retail: Zorlu tiiketici ortami ve finansal baskilar siirerken FAVOK biyiimesi kaydedildi

ENERJISA URETIM (ENERJI URETIM VE TRADING) OZET FINANSALLAR

Milyon TL 1C24  1¢'25 D:é'i"s'i‘m
Kombine Gelir 13.922  16.871 %21
Kombine FAVOK 2462  2.556 %4
FAVOK Mariji 18% 15%  -253bps
Kombine Net Kar/Zarar 2.090 -29 AD
Milyon USD 1C'24  1G'25 D:é'i"s'i‘m
Kombine FAVOK 55 68 %22
Tiirev Etkisi -4 0 AD
Turev Etkisi hari¢ FAVOK 96 68 -%30

Elektrik Gretim is kolunda, Enerjisa Uretim 2025 yilinin ilk geyreginde yillik bazda %21
gelir artisi elde etti. Bu biiyiime, dogalgaz tesisindeki bakim faaliyetlerinin etkiledigi
gecen yilin diisiik bazina kiyasla daha yiiksek tretim hacimlerinden kaynaklandi. Diger
taraftan, kuraklik ve diisik “dispatch” katkisinin etkisiyle hidroelektrik kaynakli tiretimin
zayiflamasi, FAVOK marjinda daralmaya yol acti. “Trading”den saglanan katki yillik
bazda daha disulk olurken; artan borg¢luluk kaynakl yiiksek finansman giderleri ve
komir santralinin vergi tegviklerine iliskin daha yiliksek ertelenmis vergi gideri nedeniyle
net kar olumsuz etkilendi. Ayrica, 2025 yili ilk geyreginde 2,6 milyar TL (68 milyon USD)
olarak gerceklesen konsolide FAVOK, bu gésterimde 2024 sonunda vadesi dolan
sentetik hedge'lerin etkisi hari¢ tutularak raporlanmigtir.
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SABANCI HOLDING KOMBINE

SONUCLAR Mart Mart Degisim
Bin TL 2025 2024 %
Gelir 336.846.999 324.258.338 3,9
Banka 187.606.041 166.718.718 12,5
Banka - Disi 149.240.958 157.539.620 -5,3
Mobilite Coziimleri 13.183.075 15.486.558 -14,9
Malzeme Teknolojileri 22.400.175 24.573.651 -8,8
Dijital 18.051.918 21.038.975 -14,2
Eneriji 62.608.909 61.575.259 1,7
Finansal Hizmetler 16.136.559 18.309.187 -11,9
Diger 16.860.322 16.555.990 1,8
FAVOK 38.022.612 45.998.628 -17,3
Banka 21.666.154 29.684.880 -27,0
Banka - Digl 16.356.458 16.313.748 0,3
Mobilite Goziimleri 1.606.676 2.731.271 -41,2
Malzeme Teknolojileri 1.897.347 2.482.533 -23,6
Dijital 392.073 301.275 30,1
Eneriji 11.563.912 11.196.847 3,3
Finansal Hizmetler 1.259.580 -18.472 a.d.
Diger -363.129 -379.706 4,4
NET KAR -5.176.081 -15.306.354 66,2
Banka -1.509.605 -11.208.047 86,5
Banka - Digi -3.666.476 -4.098.307 10,5
Mobilite Gozimleri -305.172 1.162.810 a.d.
Malzeme Teknolojileri 347.425 338.773 2,6
Dijital -484.012 -404.959 -19,5
Eneriji -747.906 -1.765.707 57,6
Finansal Hizmetler -349.922 -1.080.914 67,6
Diger -2.126.889 -2.348.310 0,1

(1) Kombine figiirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KONSOLIDE SONUCLAR Mart Mart Degisim
Bin TL 2025 2024 %

Gelir 250.615.195 237.217.20 5,6
Banka 187.606.041 166.718.718 12,5
Banka - Disi 65.683.327 72.798.125 -9,8
Mobilite Coziimleri 61.758 97.015 -36,3
Malzeme Teknolojileri 16.722.839 16.835.810 -0,7
Dijital 17.967.475 20.997.731 -14,4
Eneriji 111.589 3.802 2.834,9
Finansal Hizmetler 13.962.791 18.309.187 -23,7
Diger 16.856.876 16.554.580 1,8
Segmentler arasi eliminasyon -2.674.173 -2.299.223

FAVOK 24.038.758 31.512.571 -23,7
Banka 21.666.154 29.684.879 -27,0
Banka - Digl 2.372.604 1.827.692 29,8
Mobilite Cozimleri -124.190 611.322 a.d.
Malzeme Teknolojileri 1.558.540 1.839.802 -15,3
Dijital 392.073 301.275 30,1
Enerji -350.268 -526.529 33,5
Finansal Hizmetler 1.259.579 -18.470 a.d.
Diger -363.131 -379.707 4,4
NET KAR -2.939.775 -7.410.883 60,3
Banka -614.243 -4.567.280 86,6
Banka - Digl -2.325.532 -2.843.603 18,2
Mobilite Coziimleri -134.580 469.324 a.d.
Malzeme Teknolojileri 88.713 158.090 -43,9
Dijital -261.121 -306.540 14,8
Eneriji -288.740 -525.307 45,0
Finansal Hizmetler -100.159 -415.554 75,9
Diger -1.629.645 -2.223.616 26,7

(1) Konsolide figiirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna
inandi§i kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer alan bu bilgilerin
dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi goris ve tahmini
rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlar icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donik gorisleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek
icin Holding hicbir sorumluluk yiiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz,
Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin
dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya galigani
sorumlu degildir ve yiikiimliilik kabul etmemektedir. Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iligkileri web
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir.



