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Sabanci Holding, 2026 yilinin ilk ¢eyredine ait konsolide finansal sonuglarini agikladi.
Belirsizligin ve jeopolitik risklerin arttigi bir donemde, bankacilik ve eneriji is kollarinda devam
eden iyilesmenin katkisiyla ilk ceyrekte operasyonel performans artis gosterirken; malzeme
teknolojileri is kolundaki daha belirgin toparlanma kar marjlarina ek destek sagladi.

Bankacilik is kolu, net faiz marjindaki iyilesmenin ilk ¢eyrek boyunca devam etmesiyle
sonugclara destek saglamayi surdirdi. Banka disi is kollarinda ise operasyonel performanstaki
iyilesme ve disiplinli maliyet yonetiminin katkisiyla FAVOK mariji, 2026 yilinin ilk ceyreginde
yillik bazda 98 baz puan artigla %11,9 seviyesinde gerceklesti. is kollari genelinde FAVOK
performansi direngli kalirken; elektrik Gretimi ve dagitim is kollarindaki destekleyici
operasyonel dinamikler, ABD’deki glines enerjisi ve uluslararasi gimento portfoylerine eklenen
ilave kapasiteler, lastik yenileme pazarinda toparlanan talep, kompozit is kolundaki Griin
miksinin katkisi ve Grup genelinde sirdirilen disiplinli maliyet yonetimi sayesinde iyilesen
operasyonel miks bunda etkili oldu.

Daha diisiik finansman giderleri ve parasal kayiplardaki azaligin katkisiyla, konsolide net kar
2026 yilinin ilk ceyreginde 318 milyon TL olarak gergeklesti; gegen yilin ayni ddneminde 3,8
milyar TL net zarar kaydedilmisti. Konsolide 6zkaynak karliigi (ROE) ise 2026 yilinin ilk
ceyreginde %2,1 seviyesinde gergekleserek, 2025 yilinin ayni donemindeki %-4,1 seviyesine
kiyasla belirgin bir artis gosterdi.

Daha giiglii FAVOK performansina ragmen, banka digi operasyonel nakit akisi 2026 yilinin ilk
ceyreginde agirlikh olarak isletme sermayesi hareketleri ve donemler arasi zamanlama etkileri
etkisiyle yildan yila dislis gosterek 5,3 milyar TL olarak gergeklesti. 2025 yihinin ayni
doéneminde banka disi operasyonel nakit akisi 7,4 milyar TL seviyesindeydi. Holding solo net
nakit pozisyonu, 2026 yilinin ilk geyregi itibariyla 13,5 milyar TL'ye yiikselirken, temetti ¢ikislan
ve girisleri sonrasi net etki dahil Nisan ayi sonu itibariyla genel olarak yatay seyrini korudu.
Giiclu bilanco yapisi devam ederken, banka disi net bor¢ / FAVOK orani 1,7x seviyesinde
gercgekleserek Grup’'un 2,0x politika esiginin belirgin sekilde altinda kaldi. Banka disi yatinm
harcamalarinin satiglara orani, yillik bazda artan yatinm harcamalari sonrasi 2026 yilinin ilk
ceyreginde %11,8 olarak gergeklesirken, Grup, yatinmlarini &lgeklendirebilecek finansal
esnekligini korumayi sirdirdi.

Birinci ¢eyregin ardindan Sabanci Holding, portfoy optimizasyonu stratejisini ileriye tagsimaya
yonelik adimlar atti. Bu kapsamda, Holding'in Carrefoursa’da sahip oldudu paylarin tamaminin
devrine yonelik sire¢ baslatilirken; Heidelberg Materials, Sabanci Holding'in Akg¢ansa'daki
payina iliskin 6nalim hakkini kullandi. Bu iglemler, karlilik kalitesinin gli¢lendirilmesi, sermaye
verimliliginin artinlmasi ve finansal esneklige odaklanan stratejik yaklagimi yansitti.
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Sabanci Holding CEO’su Kivang Zaimler'in Degerlendirmesi:

“Belirsizliklerin yeni normal haline geldigi bir ortamda, 2026 yilinin ilk geyregine artan jeopolitik
risklerin etkisi altinda girdik. Bu donemde, temkinli ve disiplinli durusumuzu korurken,
operasyonel ivmemizin gli¢clenmeye devam ettigini goriyoruz. Sabanci Holding olarak
dayanikhh@i, bilangco glclinu ve sermaye disiplinini her zaman oldugu gibi dnceligimizde
tutmaya devam ediyoruz.

Buglin gelinen noktada, odagimizi daha net bir gekilde sermaye tahsisinde disipline ve
ceviklige dogru kaydirdigimiz bir doneme girmis bulunuyoruz. Bu yaklasim, portféyimuzde
atilan somut adimlarla da kendini géstermeye basladi.

Nisan 2026 itibariyla Carrefoursa’daki paylarimizin devrine yonelik bir anlagmaya vardik. Bu
islemin Holding finansal sonuglarina yakin vadede olumlu katki saglamasini bekliyoruz.
Paralelinde, yapi malzemeleri alanindaki portféyiimiizii de yeniden sekillendiriyoruz. Ugiincii
bir taraftan alinan baglayici teklifin ardindan, uzun vadeli is ortagimiz Heidelberg Materials,
Akcansa’daki payimiza iliskin 6nalim hakkini kullandi. Bu adimlar, yapi malzemeleri stratejimizi
Cimsa odaginda daha yalin bir yapiya kavusturmamiza imkan sagliyor. Uluslararasi ayak iziyle
doviz bazl gelir Ureten bu yapi, daha dayanikl ve kiiresel 6lgekte konumlanmis bir is profiline
katki sunuyor.

Gergeklestirilen bu islemlerle birlikte, sermayemizi daha yiiksek bliylime ve getiri potansiyeline
sahip alanlara yonlendirme esnekligi elde ediyoruz. Hedefimiz, daha odakl, dayanikli ve
gelecege hazir bir portfoy yapisini adim adim gtiglendirmek.

Jeopolitik risklerin ve kiresel belirsizliklerin yiksek seyrini surdirdigi bu donemde, dis
gelismeleri yakindan izlemeye devam ediyoruz. Bu siregte, dayanikliigi portfoy
donusumumizin merkezine daha gigclu sekilde yerlestirerek, strdirilebilir ve yiksek kaliteli
uzun vadeli deger yaratma hedefimize olan baghhgimizi kararhhkla strdiriiyoruz.”

Finansal Geligmeler (1G'26)

e Kombine gelirler', bankacilik gelirlerindeki %14'lik disistn etkisiyle yillik bazda %9
azalarak 403 milyar TL seviyesinde gerceklesti. Gelir dagilimi %53 banka / %47 banka
disi olarak kaydedildi.

e Kombine FAVOK, yillik bazda %6 artisla 53 milyar TL olarak gerceklesti. Bu iyilesme
hem bankacilk hem de banka disi is kollarinda go6zlenen gigli operasyonel
toparlanmanin yani sira, enerji segmentinin katkisi ve malzeme teknolojileri is
kolundaki daha belirgin toparlanmanin marjlari desteklemesiyle saglandi. Banka disi
FAVOK marji ise yillik bazda 98 baz puan artis gdsterdi.

e Grup, 2026 yilinin ilk geyreginde 318 milyon TL net kar agikladi; dnceki yilin ayni
doneminde 3,8 milyar TL net zarar kaydedilmisti. Bankacilik tarafinda parasal
kayiplardaki azalis da karlliktaki iyilesmeyi destekledi.

e Konsolide oOzkaynak karlihg (ROE), 2026 yilinin ilk ceyreginde %2,1 olarak
gergekleserek, 2025 yilinin ayni donemindeki -%4,1 seviyesinden anlamh bir artig
kaydetti.

1Holding temetti geliri harig.
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e Daha giiclii FAVOK performansina ragmen, banka disi operasyonel nakit akisi, agirlkli
olarak igletme sermayesi hareketleri ve donemler arasi zamanlama etkileri nedeniyle,
gecen yilin ayni dénemindeki 7,4 milyar TL seviyesinden 5,3 milyar TL'ye geriledi. Buna
karsin, banka disi Net Borg/FAVOK orani 1,7x seviyesinde gergekleserek Grup politikasi
olan 2,0x esik degerin belirgin sekilde altinda kald.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 13,5 milyar TL seviyesine
yikselirken, temetti cikislari ve girisleri sonrasi net etki dahil Nisan ayi sonu itibariyla
genel olarak yatay seyrini korudu.

e Banka disi yatinm harcamalarinin satiglara orani, artan yillik yatirnm harcamalarinabagli
olarak, orta vadede hedeflenen %15-%20 araligiyla uyumlu sekilde 2026 yilinin ilk
ceyreginde %11,8 olarak gergeklesti.

Stratejik Geligmeler (Bilango Sonrasi)

e Alici Yeni Magazacilik A.S.'ye olmak Uizere, Sabanci Holding'in Carrefoursa Carrefour
Sabanci Ticaret Merkezi A.S."de sahip oldugu ve sermayenin %57,12'sine karsilik gelen,
nominal degeri 72.988.465,33 TL olan paylarinin tamami ile; diger ana ortak Carrefour
Nederland B.V.'nin Carrefoursa sermayesinin %32,16'sina karsilik gelen ve nominal
degeri 41.098.010,02 TL olan paylarinin birlikte satigi ve devrine iligkin olarak taraflar
arasinda anlasmaya varilmistir. Bu islemle birlikte Carrefoursa sermayesinin toplam
%89,28'inin devri dngorilmektedir. Bu kapsamda 17 Nisan 2026 tarihinde bir Pay Satis
Sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme uyarinca, nihai 6zkaynak degeri 325.000.000 ABD
dolari tutarindaki toplam sirket degeri lizerinden hesaplanacak olup, kapanis tarihinde
net bor¢ ve isletme sermayesine iligkin uyarlamalara tabi olacaktir. S6z konusu
uyarlamalar sonucunda nihai 6zkaynak degerinin negatif olmasi halinde, ana ortaklara
isabet eden kisim bakimindan Sabanci Holding agisindan ilave bir finansal yiikiimliliik
dogabilecektir. islemin tamamlanmasi, Rekabet Kurumu onayi dahil olmak iizere tiim
kapanis kosullarinin yerine getirilmesine baghdir. Pay devrinin tamamlanmasiyla
birlikte Sabanci Holding'in Carrefoursa’da herhangi bir payi kalmayacaktir.

e Daha once kamuya acgiklanan sekilde, iligkisiz Gglinci bir taraftan, bor¢ ve nakit
dizeltmelerine tabi olmak Uzere toplam 1.100.000.000 ABD dolari sirket degeri
Uzerinden alinan baglayici teklif kapsaminda, Sabanci Holding'in Akgansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin %39,72'sini temsil eden paylarinin satisina iliskin
olarak; Akgansa’nin diger hakim ortag Heidelberg Materials AG ile Sabanci Holding
arasindaki mevcut sozlegsmesel yiikiimlilikler uyarinca Heidelberg Materials AG, ayni
sirket degeri ve uyarlama mekanizmasi tizerinden 6nalim hakkini kullandigini 17 Nisan
2026 tarihinde Sabanci Holding’e bildirmistir. Pay devir bedeli, Sabanci Holding'e ait
%39,72 oranindaki paylara isabet eden tutar olacaktir. Pay devir igleminin
tamamlanmasi, Rekabet Kurumu onayinin alinmasi ve diger yasal gerekliliklerin yerine
getiriimesine baghdir. islemin tamamlanmasinin ardindan Sabanci Holding'in
Akcgansa’'da herhangi bir payl kalmayacaktir. Ocak ayl sonunda daha 6nce kamuya
aciklandii tizere, teklif nihai pay devir s6zlegsmesinin imzalanmasina kadar gegerliligini
korumus ve baglayici teklif, Sabanci Holding'in s6zlesmesel yikimldlikleri ve yasal
gereklilikleri dikkate alinarak degerlendirilmigtir.

e 1 Temmuz 2021 tarihinden bu yana Sabanci Holding’de Finans Grup Bagkani ve CFO
olarak gorev yapmakta olan Sayin Nusret Orhun Kostem, kendi talebi dogrultusunda 31
Mayis 2026 tarihi itibariyla gorevinden ayrilacaktir. Kendisi, ayni zamanda Grup
Sirketlerindeki Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerine devam edecektir. Bu kapsamda,
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Sayin Mustafa Aydin, 1 Haziran 2026 tarihinden itibaren Finans Grup Baskani ve CFO
olarak atanmigtir. Sayin Aydin, daha 6nce Sabanci Toplulugu bunyesinde cesitli
finansal liderlik gorevlerinde bulunmus olup, halihazirda Cimsa’'da Finans ve Dijital
Teknolojilerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yapmakta; ayrica
Cimsa'daki mevcut gorevlerine ek olarak, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla vekaleten Genel
Mudur gorevini sirdirmektedir.

e Grup sirketlerinin ilgili genel kurul toplantilarinda alinan temetti kararlan
dogrultusunda, Sabanci Holding'in istiraklerinden toplamda yaklasik 10,1 milyar TL
tutarinda nakit temetti elde etmesi 6ngoriliyor. Sabanci Holding ayrica kendi temetti
dagitimini tamamlayarak, pay sahiplerine hisse basina 1,41 TL olmak Uzere toplamda
yaklasik 3,0 milyar TL nakit temettli 6dedi. Akgansa'’nin 20 Mayis 2026 tarihinde
yapilmasi planlanan genel kurul toplantisinda teklif edilen temettiiniin onaylanmasi
halinde, Sabanci Holding'in ilave yaklasik 143 milyon TL nakit temetti elde etmesi
bekleniyor. Buna bagl olarak, istiraklerden elde edilmesi 6ngorilen toplam nakit
temettu tutar yaklasik 10,2 milyar TL seviyesine ulagacaktir.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler (1G'26)

e Bankacilik: Net faiz marjindaki iyilesme ve gugli Ucret ve komisyon gelirlerinin
destegiyle yila saglam bir baslangic yapildi

¢ Finansal Hizmetler: Hayat is kolunda briit prim {retimi ve yonetilen varliklar (AUM)
bldyimesi korunurken, hayat digi segmentte karli drlinlere yonelik segici yaklagim
devam etti

e Enerji: Uretim tarafindaki olumlu miksin yani sira, dagitim tarafindaki diizenleyici
cerceve ve ABD’deki ilave glines enerjisi kapasiteleri operasyonel performansa katki
sagladi

e Malzeme Teknolojileri: Uluslararasi ¢imento hacimlerindeki artis ve kompozit is
kolunun katkisi, lastik yenileme pazarindaki talepte gozlenen toparlanma ile birlikte
operasyonel performansi gi¢lendirdi

o Dijital & Diger: Zorlu piyasa kosullarinin etkisi devam ederken, proaktif maliyet
tasarrufu ve verimlilik odakh uygulamalar sirddrildi
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ENERJISA URETIM (ENERJI URETIM VE TRADING) OZET FINANSALLAR

Milyon TL 1C'25 1C'26 Yillik Degisim
Kombine Gelir 22.078 24.551 %11
Kombine FAVOK 3.345 4.650 %39
FAVOK Marji %15 %19 +379 baz puan
Kombine Net Kar -38 3.255 a.d.

*1C Dolar Karsiligi FAVOK: 105 Milyon USD, 1¢’25: 67 Milyon USD, 2025: 375 Milyon USD (dénem sonu
kurlari baz alinmistir)

2026 yilinin ilk geyreginde, elektrik Gretim is kolu gelirleri yillik bazda %11 artarak 24,6 milyar
TL seviyesine ulasti. Gelir artigl, gui¢li hidro Uretiminin yani sira devreye alinan yeni riizgar
kapasiteleri ve emtia ticaretinden gelen artan katki ile desteklenirken; dogal gaz santrallerinde
daha dusuk fiyatlar ve gerileyen Uretim seviyeleri bu artisi kismen sinirladi. Ayni dénemde
FAVOK, yillik bazda %39 artisla 4,7 milyar TL olarak gergeklesti. Yenilenebilir kaynaklardan
saglanan uretimdeki belirgin artis, 6zellikle hidro ve riizgar tarafindaki yiiksek katki, sirketin
cesitlendirilmis portféyl genelinde uygulanan yiiksek getirili Gretim optimizasyonunun etkisini
yansitti. Donem iginde toplam kurulu gu¢ 4,5 GW seviyesini asarken, toplam riizgar kapasitesi
1GW'In lizerine ¢iktl. Ticaret faaliyetleri, oynak piyasa kosullarinda etkin pozisyonlama
sayesinde sonuglara olumlu katki saglarken; dogal gaz santrallerinde diisiik karlilik nedeniyle
katki sinirli kald, linyit Gretimi ise donem boyunca disiik seviyelerde gergeklesti.

Net kar, giigli FAVOK artisi, dogal gaz santralinde yapilan deger diisikligi iptali ve artan
parasal kazanclarin etkisiyle 3,3 milyar TL seviyesine ulasti. Buna karsin, yasal hesaplarda
(VUK) enflasyon muhasebesinin askiya alinmasina bagl olarak ertelenmis vergi etkileri net kari
kismen sinirladi. Genel olarak, birinci geyrek; yenilenebilir kaynaklardan gelen artan katki ve
daha dayanikli bir tiretim karmasiyla finansal sonuglarda belirgin bir iyilesmeye isaret etti.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR 1¢ 1¢ DEGISIM
Bin TL 2026 2025 %
GELIR® 403.318.166 | 440.814.826 -8,5
Banka 212.175.041 | 245.510.646 -13,6
Banka - Disi 191.143.125 | 195.304.180 -2,1
Malzeme Teknolojileri 39.032.975 39.992.388 -2,4
Dijital 1.256.058 2.024.536 -38,0
Eneriji 85.742.572 88.425.961 -3
Finansal Hizmetler 22.398.909 21.117.108 6,1
Diger 42.712.611 43.744.187 -2,4
FAVOK 52.777.946 49.758.289 6,1
Banka 29.962.854 28.353.413 5,7
Banka - Digi 22.815.092 21.404.876 6,6
Malzeme Teknolojileri 4.720.376 3.606.359 30,9
Dijital 50.244 6.054 730,0
Eneriji 16.567.750 16.148.482 2,6
Finansal Hizmetler 1.791.558 1.648.347 8,7
Diger -314.835 -4.365 -7.111,9
NET KAR 2.226.418 -6.773.677 a.d.
Banka 496.910 -1.975.544 a.d.
Banka - Digl 1.729.508 -4.798.133 a.d.
Malzeme Teknolojileri 741.943 -220.212 a.d.
Dijital -163.442 -100.520 -62,6
Eneriji 4786.134 -653.456 a.d.
Finansal Hizmetler -43.107 -457.926 90,6
Diger -3.592.020 -3.366.019 -6,7

(1) Kombine figlirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir



O0BANCI

SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR 1¢ 1¢ DEGISIM
Bin TL 2026 2025 %
GELIR 291.427.215 | 327.967.576 -11,1
Banka 212.175.041 | 245.510.646 -13,6
Banka - DisI 83.884.658 85.956.488 -2,4
Malzeme Teknolojileri 20.353.037 21.884.343 -7,0
Dijital 1.151.555 1.914.355 -39,8
Enerji 332.249 146.031 128
Finansal Hizmetler 19.339.009 18.272.406 5,8
Diger 42.708.809 43.739.353 24
Segmentler arasi eliminasyonlar -4.632.484 -3.499.557 -32,4
FAVOK 36.148.041 31.458.321 14,9
Banka 29.962.854 28.353.412 57
Banka - Digi 6.185.187 3.104.909 99,2
Malzeme Teknolojileri 2.375.363 1.750.604 35,7
Dijital 50.244 6.053 730,0
Enerji 2.282.857 -295.732 a.d.
Finansal Hizmetler 1.791.558 1.648.348 8,7
Diger -314.835 -4.365 -7.111,9
NET KAR 317.561 -3.847.137 a.d.
Banka 206.159 -803.829 a.d.
Banka - DisI 111.402 -3.043.308 a.d.
Malzeme Teknolojileri 447.734 -172.885 a.d.
Dijital -144.384 -75.276 91,8
Enerji 2.390.079 -215.214 a.d.
Finansal Hizmetler 0.888 -131.073 a.d.
Diger -2.591.915 -2.448.860 -5,8

(1) Konsolide figiirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna
inandi§i kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer alan bu bilgilerin
dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi goéris ve tahmini
rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlarn igermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik gorisleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek
icin Holding hic¢bir sorumluluk yiiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz,
Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin
dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat cgergevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya galigani
sorumlu degildir ve yiikiimliilik kabul etmemektedir. Bu belge, Sabanci Holding Yatinmoci iliskileri web
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir.



