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Karli biiyiime ve hizlanan stratejik atimlar

Sabanci Toplulugu, basarili bir 20271'in ardindan 2022'ye giiglii bir baslangi¢ yapti. Kombine
gelirler* ilk geyrekte yillik %140'in lizerinde artarak 70,7 milyar TL'ye ulagirken, Topluluk,
¢esitlendirilmis is kollari sayesinde ve enflasyonist ortamda etkin maliyet yonetimi becerisi
ile kombine FAVOK* rakamini ii¢ katina ¢ikardi. Konsolide net kar* 5,6 milyar TL'ye
yiikselirken, konsolide 6zkaynak karliligi* 2021 yilsonuna kiyasla 210 baz puan artig ile tiim
zamanlarin en yiiksek seviyesi olan %24,7'ye ulasti. Bilangodaki saghkh yapi, 1,2
seviyesindeki net borg/FAVOK* orani ve 7,7 milyar TL'e yiikselen giiclii holding solo net nakit
pozisyonu ile korundu.

2021 yilinda ivme kazanan stratejik atilimlar, 2022'nin ilk bes ayinda daha da hizlanarak
devam etti. Sanayi is kolundaki mobilite ¢oziimleri ve kompozit yatirnmlarina ek olarak
Sabanci Holding yeni bir global dijital is kolu yaratma hedefiyle siber giivenlik ve dijital
pazarlama alanlarinda iki sirket satin alimi gergeklestirdi.

Grubun siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyet ve basarilari, uluslararasi arenada takdir edilmeye
devam etti. Refinitiv’in, Sabanci Holding'i “A” derecelendirmesi ve “miikemmel performans”
diizeyinde degerlendirmesi ile birlikte Sabanci Holding, Refinitiv tarafindan siirdiiriilebilirlik
kapsaminda incelenen 50'nin lizerinde global holding sirketleri arasinda en list siralarda yer
almayi basard..

Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Kiresel faaliyet ortamini zorlastiran jeopolitik riskler, diinyadaki enflasyonist tehditler ve tedarik
zincirindeki aksamalar géziinine alindiginda kiiresel diisinmek ve musteriye yakin olmak artik
sirketler icin vazgecilmez bir unsur haline geldi. Biz de stratejilerimizi bu yaklasim dogrultusunda
sekillendirirken, hem yurt disinda hem de llkemizde yaptigimiz yatirmlarla blyimemize
kesintisiz devam ediyoruz.

Acikladigimiz l¢ ayhk finansal sonuglarimiz, operasyonel ve mali performansimizin
beklentilerimiz  dogrultusunda ilerledigini gdsteriyor. Holdingimizin ve tim Topluluk
sirketlerimizin bilango yénetiminin en 6nemli unsurlari olarak gérdigimuz karhlk kalitemiz,
artan Ozkaynak karliligimiz ve saglkli borg¢luluk oranlarimiz sayesinde, bir yandan
hissedarlarimiza deder katarken diger yandan da Sabanci’yi bir diinya sirketi haline getirecek
onemli atiimlari hayata gegiriyoruz.”
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FINANSAL GELISMELER

e Kombine gelir* buyimesi hem banka ve hem de banka disi is kollari sayesinde yillik
bazda %141 blyudu. Enerji, sanayi ve perakende is kollari, artan hacim ve kur etkisiyle
banka digi gelir artisinin ana itici gugleri oldu.

e Kombine FAVOK*, banka ve banka dis is kollarinin gii¢lii performansiyla yillik bazda
%192 artti. Saglam gelir artisi ve enflasyonist ortamda etkin maliyet yonetimiyle,
1G'22'de banka digi FAVOK'te saglikli bir bilyiime elde edildi.

e Konsolide net kar*, saglam operasyonel performansa ek olarak iyi yonetilen finansman
maliyetleri ve kur kazanglarinin etkisi ile gui¢lu biyliyen banka ve banka digi segmentler
ile ilk ceyrekte yillik bazda tg katinin Gzerine gikarak 5,6 milyar TL'yi asti.

o Konsolide 6zkaynak karliligr*, banka 6zkaynak karliliginin kesin bir sekilde %38,6'ya
ylikselmesinin etkisi ile %24,7'ye ulasti.

¢ Kombine banka disi operasyonel nakit akisi, hizlanan ticari faaliyetlere bagli olarak
artan isletme sermayesi gereksinimi ve enerji perakende isinde artan elektrik tedarik
fiyatlarinin mevcut ulusal tarifelerin altinda kalmaya devam etmesi ile ilk ¢ceyrekte
negatif seyretti.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, ilk ceyrekte Philsa satigindan elde edilen 3,1 milyar
TL ve alinan temetti gelirleri 2021 yilsonundaki 2,5 milyar TL seviyesinden keskin bir
artigla 7,7 milyar TL'ye yiukseldi. Holding solo net nakit pozisyonundaki artis ve gugli
FAVOK buyiimesi, Mart ayi sonunda 1,2 seviyesinde saglkll net borg/FAVOK
gerceklesmesi saglad.

STRATEJIK GELISMELER

e Sabanci Holding'in PHILSA ve PMSA sermayesinde sahip oldugu paylarin tamami,
kapanis tarihindeki diizeltmeler sonrasi 2.7 milyar TL devir bedeli karsihginda 5 Ocak
2022 tarihinde PM'ya satilmis ve devir bedeli ayni glin Sabanci Holding tarafindan tahsil
edilmistir. Ayrica, PHILSA ve PMSA'nin bagimsiz denetimden gegmis 2021 yili finansal
sonuglarina gore yapilan diizeltmeler sonrasi 31 Mart 2022 tarihinde PM tarafindan
Sabanci Holding'e 373 milyon TL ek 6deme yapilmis olup, bdylece PHILSA ve PMSA
paylarinin satisindaki nihai devir bedeli 3,1 milyar TL olarak gerceklegmisgtir.

e Sabanci Toplulugu'nda yeni nesil teknolojilere dayali is modellerine odaklanilarak dijital
diinyada global bir oyuncu yaratilmasi amaciyla, Sirketimizin tek ve kurucu ortak olarak
Hollanda'da kurmus oldugu Dx Technology Services and Investment BV (DxBV)
tarafindan;

- Dijital azarlama alaninda Tiirkiye'de faaliyette bulunan SEM internet Reklam
Hizmetleri ve Danigmanlik A.S. paylarinin %100'U ve yine dijital pazarlama alaninda
Tirkiye'de faaliyette bulunan Liberdatum internet Reklam Hizmetleri ve
Danismanlik A.S. paylarinin %100'U, satinalma ve kapanis islemleri geregince ¢esitli
diizeltmelere tabi olmak tizere, toplam 13,5 milyon USD bedelle satin alinmak tizere
sirketlerin mevcut ortaklari ile pay alim-satim s6zlegsmesi imzalanmistir.

- Ayrica, siber glivenlik alaninda Orta Dodu, ABD, Avrupa ve Asya pazarlarinda
faaliyette bulunan Radiflow Ltd. paylarinin %100'U satin alinmak Uzere sirketin
mevcut ortaklari ile pay alim-satim s6zlesmesi imzalanmistir. Anlagsmaya gore, ilk
etapta hem mevcut ortaklardan hem de Radiflow tarafindan 2022 yilinda yapilacak
sermaye artinmindan pay edinimi suretiyle, kapanis tarihi itibariyla Radiflow'un
%571'lik sermaye payl, satinalma ve kapanis iglemleri geregince ¢esitli dizeltmelere
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tabi olmak lizere, toplam 31,1 milyon USD bedelle satin alinacaktir. S6zlesmedeki
kosullarin gerceklesmesine bagli olarak, Radiflow'un 2023 ve 2024 yillarinda
yapacagi toplam 14 milyon USD tutarindaki ilave sermaye artislarindan pay edinimi
ve saticilara ait geriye kalan paylarin satin alinmasi suretiyle, sirket sermayesindeki
payin %100'e kadar artirlmasi hedeflenmektedir.

- Soz konusu sirket satin almalarina iliskin kapanis islemlerinin, gerekli yasal izin ve
onaylarin alinmasi sartiyla, 2022 yil Ggiincu ¢geyrek sonuna kadar tamamlanmasi
ongorilmektedir. DxBV'nin gergeklestirmeyi planladidi yatinm projelerinin seyrine
bagh olarak, ongorilen biylimesini desteklemek tizere mevcut 10 milyon USD
olan sermayesinin 120 milyon USD'ye ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Sabanci Holding'in %50 oraninda pay sahibi oldugu Enerjisa Uretim, 4 Mart 2022
tarihinde 2021 net karindan toplam 925mn TL brit nakit temettli dagitmistir. S6z
konusu temettii 6demesinden Sabanci Holding'in payina denk gelen rakam 462mn TL
tutarinda olmustur.

Lastigin otesinde oncl hizmetlerle blyliime ve Tirkiye'de mobilitenin dnciisi olma
hedefi dogrultusunda, Brisa Arvento'nun sermayesinin %88,89'unu temsil eden paylarin
tamamini, Arvento'nun doviz varliklarinin kapanis tarihi itibari ile yeniden degerlemesi
sonucu 334 milyon TL bedelle 1 Mart 2022 tarihinde devralmistir.

Toplulugun lastik gliglendirme igini ileri malzemeye dontstirmek igin kompozitte trin
ve cografi cesitlendirmeye gidilmesi stratejisi dogrultusunda, Microtex'in sermayesinin
%60'In1 temsil eden paylarin tamaminin Kordsa Inc tarafindan 24.6 milyon avro bedelle
devralinmasi amaciyla 20.04.2022 tarihli bir Hisse Alm-Satim Sozlesmesi
imzalanmigtir.  S6z konusu satin almanin, 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde
sonuglandirnimasi beklenmektedir. Kordsa, kompozit teknolojileri alanina yapacagi bu
yatirnmla, hem sektor ve lriin bazli gesitlilik imkani saglamayi hem de mevcutta kuvvetli
havacilik misteri portféylini cesitlendirerek 6zellikle otomotiv ve motor sporlari
alaninda hizmet yelpazesini genigletmeyi hedeflemektedir. S6zlesmedeki kosullarin
gerceklegsmesine bagli olarak, saticilara ait Microtex sermayesinin %40'in1 temsil eden
paylar, kapanisi takip eden 5 yillik siiregte Kordsa Inc tarafindan satin alinabilecek ve
Kordsa Inc'in Microtex sermayesindeki payi %100'e kadar artirilabilecektir.

Teknosa'nin Uglincu kisi saticilarin Teknosa misterilerine yenilenen teknosa.com
uzerinden elektronik Urlin satisi gerceklestirmelerine imkan taniyacak pazaryeri
hizmete aciimistir. Geleneksel perakende is modelini, teknoloji perakendeciligi
sektorinde Tirkiye'de bir ilk olan online pazaryeri ile birlestiren Teknosa, hizla biiyliyen
e-ticaret kanalinda musterilerine daha genis bir Grlin ve hizmet yelpazesini butiinsel bir
deneyimle sunmayi hedeflemektedir.

Sabanci Holding, Borsa istanbul Siirdirilebilirlik Endeksi'nin ¢6éziim ortagi olan
Refinitiv’den “A” ESG notu alarak Refinitiv'in dederlendirdigi 50'nin (izerinde global
yatinm holding sirketi arasinda en st siralarda yerini aldi.



STRATEJIK i$ KOLLARINDAKi ONEMLIi GELISMELER
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e Enerji Stratejik is Kolu: Uretim is kolunda net kar (ice katlanarak giiclii performans

saglandi.

e Sanayi Stratejik is Kolu: Artan ihracat gelirleri ile kombine sonuglara en biiyiik ikinci

katki sanayi iskolundan geldi.

e Yapi Malzemeleri Stratejik is Kolu: Artan maliyet baskilari ile marjlarda diisiis yasandi.
e Perakende Stratejik is Kolu: Operasyonel karlilik siirerken yiiksek biiyiime elde edildi.
 Finansal Hizmetler Stratejik is Kolu: Hayat dis! is kolundaki daralma hayat is kolundaki

saglam performans ile dengelendi.

e Banka: Glicli misteri kazanimi saglam performansin itici giicu oldu.

SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLARI

SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR MART MART DEGiSiM
Bin TL 2022 2021 %
|GELIR 72.703.590 | | 30.906.673 | | 1352
Banka 23.063.863 10.625.026 117,1
Banka - Disi 49.639.727 20.281.647 144,8
Sanayi 6.874.567 2.986.754 130,2
Yapi1 Malzemeleri 3.489.985 1.252.884 178,6
Perakende 6.045.717 3.549.515 70,3
Enerji 27.332.053 8.499.622 221,6
Finansal Hizmetler 3.157.296 1.983.733 59,2
Diger 2.740.109 2.009.139 36,4
|FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig 17.700.373 | | 6.134.727 | | 1885
Banka 10.881.570 2.743.804 296,6
Banka - Disi 6.818.803 3.390.923 101,1
Sanayi 1.568.555 713.151 119,9
Yapi Malzemeleri 378.832 219.463 72,6
Perakende 429.249 286.783 49,7
Eneriji 4.268.365 1.873.980 127,8
Finansal Hizmetler 111.899 257.351 (56,5)
Diger 61.903 40.196 54,0
INET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig 12.173.123 | | 3.879.472 | | 2138
Banka 8.054.598 2.033.798 296,0
Banka - Disi 4.118.525 1.845.674 123,1
Sanayi 1.098.885 482.256 127,9
Yap! Malzemeleri 122.071 129.260 (5,6)
Perakende (46.092) (85.610) 46,2
Eneriji 1.988.848 918.636 116,5
Finansal Hizmetler 177.589 201.096 (11,7)
Diger 777.224 200.036 288,5




SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLARI
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SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR MART MART DEGIiSIM
Bin TL 2022 2021 %
|GELIR 38.439.509 | | 16.814.180 || 128,6
Banka 23.063.863 10.625.026 117,1
Banka - Digi 15.942.532 6.223.471 156,2
Sanayi 4.160.331 1.514.223 174,8
Yapi Malzemeleri 1.911.147 725.540 163,4
Perakende 6.029.742 3.539.491 70,4
Finansal Hizmetler 3.157.296 -

Diger 684.016 444217 54,0
Segmentler arasi eliminasyonlar (566.886) (34.317)| | (1.551,9)
|FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig 13.704.725 | 4.147.330 230,4
Banka 10.881.570 2.743.804 296,6
Banka - Digi 2.823.155 1.403.526 101,1
Sanayi 1.042.411 441.633 136,0
Yapi Malzemeleri 230.095 158.450 45,2
Perakende 429.456 286.837 49,7
Ener;ji 973.149 407.090 139,1
Finansal Hizmetler 103.872 77.908 33,3
Diger 44172 31.609 39,7
|NET KAR - tek seferlik gelir/giderler hari¢ 5.597.780 1.739.168 221,9
Banka 3.282.249 828.770 296,0
Banka - Digi 2.315.531 910.398 154,3
Sanayi 564.458 271.264 108,1
Yapi Malzemeleri 62.107 74.960 17,1)
Perakende (30.489) (49.069) 37,9
Eneriji 973.149 407.090 139,1
Finansal Hizmetler 74.575 77.908 4,3
Diger 671.731 128.245 423,8

*Not: Kombine gelir holding temettii geliri harigtir. Kombine FAVOK ve konsolide net karda tek seferlik gelir/giderler harigtir ve perakende segmentinde
TFRS16 etkisi harictir . Operasyonel nakit akisi ve banka disi kombinede finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti harigtir. Ozkaynak Karliliginda

tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi
goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donlk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi  yasal mevzuat cercevesinde vyapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
¢alisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



