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Bu sunumda yer alan bilgiler Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. (“Holding”) tarafından güvenilir olduğuna inandığı kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadır ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin doğruluk ve eksiksizliğini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar şirket yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini
yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan
değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayımlardaki değişiklikleri güncellemek için Holding hiçbir sorumluluk yüklenmemektedir. Bu sunum ve içeriği yatırım tavsiyesi
oluşturmaz, Holding ve/veya Grup şirketleri hisselerinin alım-satımı için bir teklif veya davet teşkil etmez. Bu sunumun dağıtımı ve
içeriğinin kullanımı yasal mevzuat çerçevesinde yapılmalıdır.Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan Holding, herhangi
bir Yönetim Kurulu Üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir ve yükümlülük kabul etmemektedir

FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Sınırı



FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

Gelir* büyümesi

%76

FAVÖK* büyümesi

%27

Net borç/FAVÖK*

0,4x

Konsolide long döviz pozisyonu** 

318 milyon USD

Zorluklara ve Belirsizliklere Rağmen Güçlü Sonuçlar

2030 itibariyle Kapsam 1 & 2  
emisyonlarında %42 azalma

Kapsam 3 hedeflerini
belirleyen veya belirleme
aşamasında olan 7
grup şirketi

İyileşen ÇSY Performansı

Özkaynak karlılığı

%35

Konsolide net kar* büyümesi

%18
Holding solo nakit

338 milyon USD

NAD*** büyümesi: USD bazında %54
NAD*** iskontosu: %26,1, geçen seneye göre 8 baz puan düşüş

Sermaye dağılım kriterlerine paralel olarak, 13,6 milyon pay için 548 milyon TL geri alım, 3,6 milyar TL temettü ödemesi

Güçlü Likidite ile Dirençli Bilanço

*Holding temettü geliri hariçtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları. FAVÖK ve Net Kar’da tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

** Banka Dışı ***NAD detayları için ekler bölümünü inceleyeniz.

1Ç 2023 Öne Çıkanlar
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Kombine
Finansallar



Türkiye Ortalama Tüketici Fiyat Endeksi (Yıllık Değişim) Ortalama Yabancı Kur Oranları* Değişimi (Yıllık Değişim)

%2

%-8 %-12

%33 %28
%37

-6%

%15

%-11

%-39

%32

%67 %68

-10%

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç 2022 1Ç 2023

Bloomberg Emtia Endeksi Bloomberg Enerji Endeksi

Bloomberg Emtia Endeksi (Yıllık Değişim) Ücret Artışı*(Brüt Asgari Ücret)

%16 %15 %12
%20

%72

%55
%50

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç 2022 1Ç 2023

%36

%14

%25 %29

%73
%79

%34

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç 2022 1Ç 2023

KOMBİNE FİNANSALLAR

Enflasyonist baskılar ile beraber küresel & yerel çaptaki makroekonomik dalgalanmalara
rağmen…

Sepet (0,5 Dolar + 0,5 Euro)

114
144

166
201

323

140

280

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç'22(LTM**) 1Ç'23(LTM**)

*Yıllar 2017=100 , çeyrekler 2021=100 endekslidir. **Son 12 ay



6.819
8.181

10.882

14.281

1Ç 2022 1Ç 2023

Banka dışı Banka

2.316 1.978

3.282
4.602

1Ç 2022 1Ç 2023

Banka dışı Banka

6.580

Kombine Gelir* (Milyon TL) Kombine FAVÖK* (Milyon TL) Konsolide Net Kar* (Milyon TL)

47.588

76.782

23.064

47.575

1Ç 2022 1Ç 2023

Banka dışı Banka

70.652

124.448

17.700

+%31

+%20

+%40

%-15

+%106

+%62

+%76

22.462

+%27 %18

KOMBİNE FINANSALLAR

…dengeli portföy & başarılı yürütülen dönüşüm stratejisi ile sağlıklı büyüme gerçekleşerek... 

5.598

* Kombine Gelir’de holding temettü geliri hariçtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları. Kombine FAVÖK ve Konsolide Net Kar’da tek seferlik gelir/giderler hariçtir.



%13,7
%12,2

%14,5

%22,6

%45,4

%24,7

%35,0

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç 2022 1Ç 2023

%13,6
%10,9 %10,9

%17,9

%54,7

Özkaynak Karlılığı *

KOMBİNE FİNANSALLAR

…özkaynak karlılığında iyileşme & güçlü nakit yaratımı sağlandı…

Banka Özkaynak
Karlılığı

Konsolide Özkaynak
Karlılığı

Banka dışı Özkaynak Karlılığı

%13,7 %13,1 %17,1 %23,9 %31,1 %23,5 %23,3

5,6

9,5
10,8

12,5

28,7

-1,6

9,0

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç 2022 1Ç 2023

Operasyonel Nakit Akış, Kombine Banka-dışı* (Milyar TL)

%50

%38,6

%27,9

*Tek seferlik gelir/giderler hariçtir * Finansal Hizmetler, Banka & diğer segmentleri hariçtir.



2,3x
2,2x

1,5x

1,2x

0,4x

1,2x

0,4x

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç 2022 1Ç 2023

Kombine Net Finansal Borç / Banka dışı FAVÖK*

KOMBİNE FİNANSALLAR

…ve sağlam bilanço ile piyasadaki dalgalanmalara karşı güçlü pozisyon korundu

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL)

2,6

1,7

1,1

2,5

3,1

7,7

6,5

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç 2022 1Ç 2023

* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVÖK’  tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Orta
Vadeli
Hedef:

≤ 2x



Yıllık Segment
Gelir* Büyümesi:

%106 %46 %43 %117 %90 %112 %94

1Ç’23 Kombine Gelir * 
Payı:

%38 %32 %8 %6 %5 %5 %5

Segmentlerin Kombine Gelire Katkısı* (Milyon TL)

+%76

KOMBİNE FİNANSALLAR

Kombine Gelir / Banka & Enerji segmentlerinin itici gücüyle gelirde büyüme

*Holding temettü geliri hariçtir.

70.652

24.512

12.545
3.786

2.981
3.158 3.542 3.272 124.448



Yıllık Segment 
FAVÖK* Büyümesi:

%31 %13 %-8 %192 %85 %239 %-105

1Ç’23 Kombine
FAVÖK* Payı:

%64 %22 %6 %5 %2 %2 %0

Segmentlerin Kombine FAVÖK’e* Katkısı (Milyon TL)

+%27

KOMBİNE FİNANSALLAR

Kombine FAVÖK / Banka & Enerji iş kollarından güçlü katkı

*Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

17.700

3.399 564
729 200

-129
267 -270 22.462



Yıllık Segment
Net Kar* Büyümesi:

%40 %49 %-33 %329 %42 %-53 %-140

1Ç’23 Konsolide
Net Kar* Payı:

%70 %22 %6 %4 %2 %0 %-4

Segmentlerin Konsolide Net Kar* Katkısı (Milyon TL)

%+18

KOMBİNE FİNANSALLAR

Konsolide Net Kar / Banka & Enerji iş kollarının öncülüğü

*Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

5.598

1.319
478 205 -1932-185 -847

6.580
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Hisse
Performans



%-33,8 %-35,0

%-28,8
%-26,7 %-26,1

3.696 3.565
3.987

6.713

5.706

1Ç 2022 2Ç 2022 3Ç 2022 4Ç 2022 1Ç 2023

NAD* (Milyon USD ) & NAD* İskontosu

%+54

+8pp

NAD Köprüsü

NAV
Payları:

%36 %28 %21 %4 %5 %6
Ortalama NAD İskontosu: Son 3 Yıl Son 5 Yıl Son 10 Yıl

%42,3 %42,2 %39,1

HİSSE PERFORMANS

* *Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

Dolar bazında NAD büyümesine rağmen azalan NAD iskontosuna karşın…

3.696

853

675

440 163 67

-188

5.706

* NAD hakkında detaylı bilgi için ekler bölümünü inceleyiniz.



180
163

1,9 1,9 2,3

5,9

21,5

4,0
3,0

2018 2019 2020 2021 2022 1Ç 2022 1Ç 2023

Hisse başına Karlılık & Fiyat/Kazanç*

4,0

5,1 4,9

2,2 2,1 1,9 1,9

Hisse Rölatif-Performans (USD bazında)

F/K

HİSSE PERFORMANS
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SAHOL BIST 30 HBK

…SAHOL payları tarihsel F/K çarpan ortalamalarına göre iskontolu işlem görüyor

*Cari
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Segment
Finansalları



493

289
231 279

120

2020 2021 2022 Mar.22 Mar.23

0,9x

Enerjisa Üretim Özet Finansallar

Enerjisa Üretim Borç Profili ( Milyon EUR) Spot Fiyatlar & BOTAŞ Tarifesi

Mevcut Görünüm

Dağıtım & Perakende: Yüksek enflasyon ve net 
borçluluktaki düşüşle beraber net karda güçlü
büyüme

Üretim & Enerji Ticareti: Düşük hidrolojiye
rağmen, yüksek doğalgaz ve linyitteki elverişlilik
ile güçlü karlılık.

Takip Edilecekler

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar
& global emtia fiyatları

Hidroloji

Enflasyon, kur and faiz oranları

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 %Değişim

SATIŞ 27.332 39.877 %46

FAVÖK** 4.268 4.833 %13

FAVÖK**MARJI %15,6 %12,1

NET KAR** 1.989 3.091 %55

1,6x

1,3x
0,5x

0,6x

SEGMENT FINANSALLARI

Net finansal borç/FAVÖKNet finansal borç

1,83 1,96

1,27
0,67

0,17

0,23

0,72

0,78

1Ç 2022 1Ç 2023

Linyit

Rüzgar

Hidro

Doğalgaz

3,99

3,64

Üretim Hacmi (TWh)
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Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) BOTAŞ Tarifesi TL/sm3

Enerji Segmenti Özet Finansallar*

Enerji / Kuraklığa rağmen enerji üretim iş kolunda güçlü karlılık sürdürüldü

*Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 %Değişim

SATIŞ 9.802 11.236 %15

FAVÖK** 2.466 2.795 %13

FAVÖK** MARJI %25,2 %24,9

NET KAR** 1.776 2.621 %48



*Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Global Lastik Pazarı & TCF1 İş kolu (yıllık)Net Finansal Borç/ FAVÖK

Kaynak: Kordsa, LYC Tyre & Rubber

%-5
%0

%4

%-19
1Ç 2022 1Ç 2023

0,7x

-0,4x
-0,02x

0,2x
0,5x

4,0x

2,2x
2,8x

2,0x

3,8x

2020 2021 2022 Mar.22 Mar'2023

Lastik İş Kolu Lastik Güçlendirme İş Kolu

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 %Değişim

SATIŞ 6.875 9.856 %43

FAVÖK* 1.569 1.440 %-8

FAVÖK* MARJI %22,8 %14,6

NET KAR** 1.099 895 %-19

SEGMENT FİNANSALLARI

Takip Edilecekler

Küresel durgunluk ve iç talep

Fiyatlandırma & emtia fiyatları

Etkili işletme sermayesi yönetimi

Enflasyon ve kur oranları

Mevcut Görünüm

Lastik güçlendirme işinde kürüsel yavaşlama

Lastik iş kolunda devam eden güçlü iç talep

Küresel ölçekteki enflasyonist ortam kaynaklı
maliyet yönlü baskılar

Sanayi Segmenti Özet Finansallar*

Sanayi / Yüksez baz etkisi ve  TL’deki değer kaybını aşan ücret enflasyonuyla marjlarda yaşanan
düşüş

1) Lastik Kord Bezi 2) Hafif Araç 3) Lastik Güçlendirme (PET + N66) 

Global HA2 Lastik Pazarı (Mn adet) Lastik Güçlendirme3 Hacmi (Bin ton)



Yakıt Karışımında Alternatif Yakıt
Kullanımı

%14,0

%24,2 %23,8

1Ç 2021 1Ç 2022 1Ç 2023

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 %Değişim

SATIŞ 3.490 6.648 %90

FAVÖK** 379 1.108 %192

FAVÖK** MARJI %10,9 %16,7

NET KAR** 140 650 %364

SEGMENT FİNANSALLARI

Mevcut Görünüm

Satış kanallarının optimizasyonu

Azalan maliyet yönlü baskılar

Güçlü operasyonel performans net karda
iyileşme

Takip Edilecekler

Tekrar inşaa’da iç talepte artış

Fiyatlandırma, arz/talep & sektörel dinamikler

Karbon ayak izi & alternatif yakıt kullanımı

1,6x

1,4x

0,9x

0,3x
0,5x

2020 2021 2022 Mar.22 Mar.23

Net Finansal Borç/ FAVÖK *** 

Yapı Malzemeleri Segmenti Özet Finansallar*

8%
Türkiye 
Ortalaması

Yapı Malzemeleri/ Güçlü operasyonel performans ile net karda sağlanan 5 kat büyüme

***Kıyaslama amaçlı sadece Akçansa and Çimsa verileri kullanılmıştır.

*Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.



374

1.294

1Ç 2022 1Ç 2023

%215

Teknosa Toplam Satış Hacmi
(Milyon TL)

SEGMENT FİNANSALLARI

Mevcut Görünüm

Enflasyonun üzerinde gelir büyümesi

Çeşitlendirilmiş gelir akışı

Artan sabit maliyetlerin marjlar üzerindeki
baskısı

Takip Edilecekler

Tüketici hassasiyeti ve değişen tüketim
davranışları & sektör trendleri

Enflasyon, faiz oranları & kur oranları

Yeni satın alımlarının entegrasyonu

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 %Değişim

SATIŞ 3.242 7.027 %117

FAVÖK** 235 436 %85

FAVÖK** MARJI %7,3 %6,2

NET KAR** 66 73 %9

Dijital Segmenti Özet Finansallar*

Dijital / Yeni iş alanlarında büyüme

Teknosa FAVÖK** Marjı

%7,9

%7,4

1Ç 2022 1Ç 2023

272

658

1Ç 2022 1Ç 2023

%142

Teknosa E –ticaret Satışları
(Milyon TL)

*Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.



Finansal Hizmetler Segmenti Özet Finansallar*

Hayat Dışı Fon Büyüklüğü*
(Milyar TL)

Hayat & Emeklilik Fon Büyüklüğü*
(Milyar TL)

Hayat Dışı BYP*
(Milyar TL )

Hayat & Emeklilik BYP* 
(Milyar TL)

*Fon Büyüklüğü
*Fon Büyüklüğü. Otomatik

katılım dahildir
*Brüt Yazılan Primler*Brüt Yazılan Primler

2,5

5,2

1Ç 2022 1Ç 2023

4,3

8,7

1Ç 2022 1Ç 2023

0,7

1,5

1Ç 2022 1Ç 2023

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 %Değişim

SATIŞ 3.157 6.699 %112

FAVÖK** 112 379 %239

HAYAT 206 261 %27

HAYAT DIŞI -94 118 a.d.

NET IKAR** 178 267 %51

HAYAT 266 248 %-7

HAYAT DIŞI -88 19 a.d.

48,7

80,9

1Ç 2022 1Ç 2023

SEGMENT FİNANSALLARI

Takip Edilecekler

Regulasyonel değişiklikler

Makroekonomik gelişmeler: Enflasyon, faiz
oranları, kredi büyümesi, asgari ücret artışı

Ekonomik büyüme ve TL’de dalgalanma

Mevcut Görünüm

Her iki iş kolunda da güçlü gelir büyümesi

Hayat: Hayat sigortası prim üretimi ve emeklilik
fon büyüklüğü ile güçlü teknik karlılık

Hayat Dışı: Trafik sigortası ve kasko
ürünlerinindeki kayıplarda iyileşmeyle beraber
azalan kombine oranı

%126

%66%102

%108

Finansal Hizmetler / Gelir büyümesinde ve teknik karlılıkta güçlü büyüme

*Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.



SEGMENT FINANCIALS

Mevcut Durum

LFL gelirde güçlü büyüme

Karşı maliyet yönlü baskılar, FAVÖK’ü
destekleyen gelir büyümesi

Yüksek finansal maliyetler kaynaklı net karda
düşüş

Takip Edilecekler

Alım gücü & tüketici davranışlarındaki değişim

Büyüme, enflasyon & faiz oranları

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 %Değişim

SATIŞ 3.203 6.575 %105

FAVÖK** 205 301 %47

FAVÖK** MARJI %6,4 %4,6

NET KAR** -107 -167 %-57

Perakende Segmenti Özet Finansallar*

Perakende/ Deprem etkisine karşın gelirde güçlü büyüme

İhracat
(Milyon TL)

Mağaza Sayısı*B2B Satışlar*
(Milyon TL)

E-ticaret Satışları
(Milyon TL)

188

387

1Ç 2022 1Ç 2023

7,1 

15,7 

1Ç 2022 1Ç 2023

170

310

1Ç 2022 1Ç 2023

764

910

1Ç 2022 1Ç 2023

%82 %20
%121

%105

*Toplama bayilikler dahildir*İhracat hariçtir

*Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.



Key Ratios

Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları. Net kar, amortisman ve serbest karşılıkların farklı muhasebeleştirilmesi sebebiyle 
konsolide banka finasallarına göre farklılık göstermektedir.

1Ç’22 2022 1Ç’23 Yıllık Değişim
Yıl başından

bugüne değişim

Kaldıraç 9,4x 7,5x 8,2x -1,2x 0,7x

Operasyonel Gid./Gelir (1) %23,5 %19,0 %40,3 16,8 pp 21,3 pp

SYR (2) %17,7 %20,9 %18,6 0,9 pp -2,3 pp

Ana Sermaye (2) %14,4 %17,9 %15,7 1,3 pp -2,2 pp

Nisan 2022 tarihinden itibaren finansal kurumlar için %25 olan kurumlar vergisi kalıcı hale geldiğinden, 2021 yılı finansal kurumlar için tek sefer vergi oranı değişim notasyonu iptal
edilmiştir. 

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 Değişim

GELİR 23.064 47.575 %106

FAVÖK 10.882 14.281 %31

NET KAR 8.055 11.293 %40

SEGMENT FİNANSALLARI

1Ç’22 2022 1Ç’23 Yıllık Değişim
Yıl başından

bugüne değişim

Özkaynak Karlılığı %38,6 %54,7 %27,9 -10,7 pp -26,8 pp

Aktif Karlılığı %4,0 %6,2 %3,6 -0,4 pp -2,6 pp

Swap Gid. Dahil Net Faiz Marjı %5,05 %8,25 %4,84 -0,2 pp -3,4 pp

1Ç’23 Özet

8.2x kaldıraç ile güçlü 3.6% aktif & 27.9% özkaynak
karlılığı

2022’de kazanılan 2.3 mn müşteriye ek 730 bin net
müşteri kazanımı

Tüketici kredilerinde rekor düzeyde pazar payı artışı

Müşteri kazanımında ivmelenme ile ücret
gelirlerinde güçlü performans

Vade uyumsuzluğu odağı ile çevik aktif-pasif
yönetimi

2.9% ΔEVE(3) ile rakiplerine göre en düşük TL 
faiz riski

MKT kapsamında alınan sabit getirili tahviller 
Nis’23 itibarıyla 30 milyar TL seviyesinde

Öne çıkan güçlü sermaye yeterlilik oranları (18.6% 
SYR ve 15.7% Ana Sermaye) (2)

Banka Özet Finansallar

Banka / Müşteri kazanımındaki güçlü momentum ve çevik aktif-pasif yönetimi

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasında; 1&2 Grup kredi karşılıkları ile ilgili kur korumasından kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi hariçtir. 
(2) Düzenlemeler hariç: Menkullerin gerçeğe uygun değerleme farkları & risk ağırlıklı kalemler hesaplamasında 2022 yıl sonu döviz kuru dikkate alınmıştır
(3) ) BDDK hesaplamalarına göre hazırlanan net ekonomik değer değişimi, TL faiz oranında 500 baz puan artışın etkisini göstermektedir (2022 yıl sonu, konsolide olmayan finansallar)
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TÜFE + %8
Gelir büyümesi

TÜFE + %10
FAVÖK (1) büyümesi

~%14
Yatırım
Harcamaları/Gelir (2)

%+30
Döviz cinsi gelir payı (2)

<2,0x
Net borç / EAVÖK (3)

~%13
Yeni ekonomin (4)

kombine satış (2) 

içerisindeki payı

Orta Vadeli Hedefler*

Dağıtılabilir TFRS Net Kar’ının

%5’i ile %20’si 
arasında

Konsolide
Özkaynak
Karlılığı

Çıkarılmış sermayenin %5’ine 
kadar: 

102 milyon hisse

Azami fon tutarı: 

3,25 milyar TL

Hisse
Geri Alım
Programı

Temettü
Politikası

Yüksek Onlu
Seviyeler

2050 yılında

Sıfır Atık
Net Sıfır Emisyon

2030’a kadar (Akbank)

200 Milyar TL
Sürdürülebilir Kredi
Finansmanı

15 Milyar TL
Sürdürülebilir Yatırım
Fonları

FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

Büyüme Sermaye Getirisi Sürdürülebilirlik

Orta Vadeli Hedefler Korundu

*2022-2026 
1.Tek seferlik gelir/giderler hariçtir. 2.Banka Dışı. 3. Bankacılık, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVÖKteki tek seferlik gelir/giderler hariçtir. 4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler. 



Sanayi segmentinde, özellikle lastik güçlendirme iş kolundan
kaynaklanan talepteki normalizasyon ile net kar büyümesinde

yavaşlama

EARNING PRESENTATION

1Ç 2023 Öne Çıkanlar

Zorluklara ve belirsizliklere rağmen dengeli portföy ve 
başarılı bir şekilde yürütülen dönüşüm stratejisiyle elde
edilen güçlü sonuçlar

Enerji segmentinin önemli katkısı ile
nakit akışında iyileşme

Enerji iş kolunun desteğiyle dirençli
banka-dışı özkaynak karlılığı

Sağlam bilanço ile 0,4x seviyesinde Banka-dışı Net Borç/FAVÖK* ,
güçlü holding-solo nakit ve yüksek konsolide döviz pozisyonu.

%54’lük NAD** büyümesi ve 
iskontonun 8 baz puan azalarak
26,1% seviyesine gerilemesi

SBTi küresel standartlarına uygun olarak Kapsam 1 ve 
Kapsam 2 karbon emisyonlarını 2030 itibariyle %42 
azaltma tahhüdü.

* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVÖK’  tek seferlik gelir/giderler hariçtir.** NAD hakkında detaylı bilgi için ekler bölümünü inceleyiniz.
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Kombine Gelir* Kombine FAVÖK* Konsolide Net Kar*

*Holding temettü geliri hariçtir. *Tek seferlik gelir/giderler hariçtir. *Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023 Değişim

TOPLAM 70.652 124.448 %76

BANKA 23.064 47.575 %106

BANKA DIŞI 47.588 76.872 %62

ENERJİ 27.332 39.877 %46

YAPI MALZEMELERİ 3.490 6.648 %90

DIJİTAL 3.242 7.027 %117

FİNANSAL HİZMETLER 3.157 6.699 %112

SANAYİ 6.875 9.856 %43

DİĞER 3.493 6.765 %-14

EKLER

1Ç 2022 1Ç 2023 Değişim

17.700 22.462 %27

10.882 14.281 %31

6.819 8.181 %20

4.268 4.833 %13

379 1.108 %192

235 436 %85

112 379 %239

1.569 1.440 %-8

256 -14 a.d.

1Ç 2022 1Ç 2023 Değişim

5.598 6.580 %18

3.282 4.602 %40

2.316 1.978 %-15

973 1.451 %49

62 267 %329

36 17 %-53

75 106 %42

564 379 %-33

605 -242 a.d.

Detaylı Finansallar

MİLYON TL 1Ç 2022 1Ç 2023

TEK SEFERLİK GİDER/GELİRLER HARİÇ KONSOLİDE NET KAR 5.598 6.580

Philsa Satış Karı 2.643 0

Deprem Etkisi (Bağışlar ve Vergiler) 0 -765

Varlıkların tekrar değerlemesine ilşikin vergi etkisi 12 399

Erken Emeklilik Etkisi 0 -47

Diğer -3 -80

KONSOLİDE NET KAR 8.250 6.087



NAD İskontosu

*Diğer segmentine Tursa, AEO ve Sabancı DX dahildir.

%-26,1 %-26,7

%-46,9

Mart 2023 Aralık 2022 Aralık 2021

Milyon USD Mart 2023 Aralık 2022

Şirketler İştirak Oranı
Değerleme

Metodu
Piyasa
Değeri

Holding Payı NAD Payı Holding Payı NAD Payı

Akbank %41 Piyasa Değeri 4.599 1.874 %32,8 2.216 %33,0

Enerjisa Enerji %40 Piyasa Değeri 1.690 676 %11,8 911 %13,6

Aksigorta %36 Piyasa Değeri 243 88 %1,5 121 %1,8

Agesa %40 Piyasa Değeri 231 92 %1,6 155 %2,3

Akçansa %40 Piyasa Değeri 577 229 %4,0 252 %3,7

Çimsa %55 Piyasa Değeri 659 359 %6,3 396 %5,9

Brisa %44 Piyasa Değeri 752 328 %5,8 424 %6,3

Kordsa %71 Piyasa Değeri 790 562 %9,8 715 %10,7

Carrefoursa %57 Piyasa Değeri 388 221 %3,9 293 %4,4

Teknosa %50 Piyasa Değeri 179 90 %1,6 142 %2,1

Halka Açık Şirketler 4.519 %79,2 5.624 %83,8

Enerjisa Üretim %50 1xDefter Değeri 771 386 %6,8 335 %5,0

Exsa %29 1xDefter Değeri 172 50 %0,9 50 %0,7

Sabancı Building Solutions B.V. %60 1xDefter Değeri 186 111 %2,0 109 %1,6

Sabancı İklim Teknolojileri %100 1xDefter Değeri 155 155 %2,7 159 %2,4

DxBV %100 1xDefter Değeri 120 120 %2,1 120 %1,8

Diğer* %100 1xDefter Değeri 28 28 %0,5 149 %2,2

Halka Açık Olmayan Şirketler 849 %14,9 922 %13,7

Toplam 5.368 %94,1 6.546 %97,5

Sabancı Holding Net Nakit 338 %5,9 167 %2,5

Sabancı Holding NAD 5.706 %100,0 6.713 %100,0

Sabancı Holding Piyasa Değeri 4.214 4.919

Sabancı Holding İskonto Oranı %-26,1 %-26,7

EKLER

Konsolide Long Döviz Pozisyonu
(Milyon USD, Banka hariç)

31 Mart 2023 31 Aralık 2022

+318 +148

Holding Solo Nakit Dağılımı
(Yabancı Para Payı)

31 Mart 2023 31 Aralık 2022

%37 %60

Sabancı Holding NAD iskontosu & Nakit



Kerem TEZCAN 
Yatırımcı İlişkileri Direktörü

Şule GENÇTÜRK KARDIÇALIOĞLU
Yatırımcı İlişkileri Müdürü

Arda KAYMAZ
Yatırımcı İlişkileri Uzmanı

Hamza SÜMER
Yatırımcı İlişkileri Uzmanı

Sabancı Holding dijital yatırımcı
ilişkileri asistanı SirA ile tanışın !

Türkiye'nin ilk Yatırımcı İlişkileri 
Asistanı !

Detaylar
için

ir.sabanci.com
Detaylı Finansal 

Sonuçlar ve

Sunumlar için
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