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FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimh olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icgerigi yatirm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

1C 2023 One Cikanlar

lyilesen CSY Performansi

Zorluklara ve Belirsizliklere Ragmen GUclu Sonuglar Guclu Likidite ile Direncli Bilanco

Gelir* buyumesi
o) Net borg/FAVOK*
%76 ’
0,4x
FAVOK* biylimesi
%27 " Konsolide long déviz pozisyonu**

Konsolide net kar* buyumesi y 4 31 8 mllyon USD/ =
%18

] Holding solo nakit Jﬂ]
Ozkaynak karliligi ‘ﬂ 338 milyon USD &,’ I

%35 -

USD bazinda %54
%26,1, 8 baz puan
548 milyon TL 3,6 milyar TL

*Holding temettl geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tirev kazang/kayiplari. FAVOK ve Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.

** Banka DisI ***NAD detaylari igin ekler bolimdnu inceleyeniz.
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KOMBINE FINANSALLAR
Enflasyonist baskilar ile beraber kiiresel & yerel ¢aptaki makroekonomik dalgalanmalara

Bloomberg Emtia Endeksi (Yillik Degisim) Ucret Artig*(Brit Asgari Ucret)
m Bloomberg Emtia Endeksi Bloomberg Enerji Endeksi i
|
%67 | %68 323 I
: : 280
o ) 1 %37 l
%15 ol %28 | 201 :
(s | |
y B § B - 144 166 a0
| |
— ] | _o '
%8%11 %12 | 6% -10% . |
|
%-39 | :
I 1 1
|
Turkiye Ortalama Tuketici Fiyat Endeksi (Yillik Degisim) Ortalama Yabanci Kur Oranlar* Degisimi (Yillik Degisim)
|
: l
%72 | L
: %73 | %79
) |
1 %99 %50 |
' !
: 36 I
% ' %34
' 0 %29 I
0 o %20 I %25 :
%16 %15 %12 : l %14 . I
|
H m = B : - :
20718 2019 2020 2021 2022 : 1C 2022 1C 2023 2018 2019 2020 2021 2022 : 1C 2022 1C 2023

*Yillar 2017=100, geyrekler 2021=100 endekslidir. **Son 12 ay Sepet (0,5 Dolar + 0,5 Euro) % BANMNCI



KOMBINE FINANSALLAR

...dengeli portfoy & basarili yuritilen dontisum stratejisi ile saglikli bliyime gercekleserek...

Kombine Gelir* (Milyon TL)

m Banka disl © Banka

124.448

47.575 +%106

70.652

23.064

+%62

1C 2022 1C 2023

* Kombine Gelir'de holding temetti geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tirev kazang/kayiplari. Kombine FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.

Kombine FAVOK* (Milyon TL)

m Banka disi © Banka

17.700

14.281

10.882

1C 2022 1C 2023

+%31

+%20

Konsolide Net Kar* (Milyon TL)

B Banka disi © Banka
— %18

_ 6.580
5.598

+%40

4.602
3.282

%-15

1C 2022 1C 2023

OeANC)



KOMBINE FINANSALLAR

...0zkaynak karliliginda iyilesme & guclu nakit yaratimi saglandi...

Ozkaynak Karliligr *

= = = Banka Ozkaynak [lKonsolide Ozkaynak I Banka disi Ozkaynak Karliligi

Karlhgl Karlihgl
=
|
. |
Z o |
/ %094,7 | ..
’ | %38,6 ~ <
V4 ~
/ I -~ -
/ |
/ I %27,9
/
|
/
.- - %454 |
%136 &= - %17,9 |
Y %10,9 %10,9 !
| %35,0
|
|
o I %24,7
%22,6 I
|
0 %14,5 '
%13,7 %12,2 :
|
|
|
|
2018 2019 2020 2021 2022 I 1C 2022 1C 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-disr* (Milyar TL)

%50

’ 10,8

2018 2019 2020

* Finansal Hizmetler, Banka & diger segmentleri harictir.

12,5

2021

28,7

2022

9,0

-1,6

1C 2022 1C 2023

OeANC)



KOMBINE FINANSALLAR

...ve saglam bilanco ile piyasadaki dalgalanmalara karsi guclu pozisyon korundu

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Borc / Banka disi FAVOK*
2,3X
2,2X

| |
: 7,7 :
| |
| |
l l
I 6,5 |
| |
l l
| 1,5x |
| |
| |

: 1,2x : 1,2x
| |
| |
| |
| |
| |
3,1 : |
| |
2,6 2.5 : :
| |

1,7 | 04x 0,4x

| |
. ] l . l
| |
| |
| |
| |
| |

2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023 2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023

* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK' tek seferlik gelir/giderler harictir. % EAH E_I



KOMBINE FINANSALLAR

Kombine Gelir / Banka & Enerji segmentlerinin itici gucuyle gelirde buyume

Segmentlerin Kombine Gelire Katkisi* (Milyon TL)

--------------------------------------------- +%76 —-- - - - T s s s s oo mm o m oo m e
|
|
|
|
|
3.272 124.448
3.786 3.158 L ——
12.545 2.981 — ——
1C'22 Kombine Gelir* Banka Enerji Sanayi Dijital Yapi Malzemeleri Finansal Hizmetler Diger 1C'23 Kombine Gelir*
Yillik Segment %106 %46 %43 %117 %90 %112 %94
Gelir* Buyimesi:
, : ..
16°23 Kombine Gelir %38 %32 %8 %6 %5 %5 %5

Payi:

*Holding temettu geliri harigtir.




KOMBINE FINANSALLAR

Kombine FAVOK / Banka & Eneriji is kollarindan giiclii katki

Segmentlerin Kombine FAVOK'e* Katkisi (Milyon TL)

1C'23 Kombine FAVOK*

e —m e m e e e e e e e m e —m—m e ——— == - +%27] === e e mmm e mm - -

|

|

|

|

|

|

729 200 267 -270

| 3.399 564 129 S
1C'22 Kombine FAVOK* Banka Enerji Sanayi Yapi Malzemeleri Dijital Finansal Hizmetler Diger
Yillik Segment o o o o o o o
FAVOK* Biiyiimesi: %31 %13 %-8 %192 %85 %239 %-105
1623 Kombine %64 %22 %6 %5 %2 %2 %0

FAVOK* Payi:

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.




KOMBINE FINANSALLAR

o0 \J oo

Konsolide Net Kar / Banka & Enerji is kollarinin onculugu

Segmentlerin Konsolide Net Kar* Katkisi (Milyon TL)

-~~~ T T T T T T T T T T T T T e e T T T T T T T s s s s s s == — - %+18 ---—-=-=—=—=——— e e = = - :
|
| |
: |
|
|
| a1 478 -185 205 32 -19 -847
] ]
| - — T 6.580

1C'22 Konsolide Banka Enerji Sanayi Yapi Malzemeleri Finansal Hizmetler Dijital Diger 1¢'23 Konsolide Net Kar*
Net Kar*
Yillik Segment
*g - , %40 %49 %-33 %329 %42 %-53 %-140
Net Kar* Buyumesi:
1G'23 Konsolide
G %70 %22 %6 %4 %2 %0 %-4

Net Kar* Payu:

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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HISSE PERFORMANS

Dolar bazinda NAD buyumesine ragmen azalan NAD iskontosuna karsin...

NAD* (Milyon USD ) & NAD* Iskontosu NAD Kopriisi
;— ———————————————— 0/0+54 _________________ I
| |
|
| 6.713
| 163 67
675 -188
3.987
3.696
3.565 853
1C 2022 2C 2022 3C 2022 4C 2022 1C 2023
%-26,1
%-28,8 %-26,7 .
%-33,8 9 ' ’ X 0
. %-35,0 : \° »O | ré\ﬁe\OO\O\\ o0 Ncy \C}Q’fﬁ\%
e e e e e e o o e e e e e . +8pp ---—-—mmm e — - — - I oW
Ortalama NAD Iskontosu: Son 3 Yl Son 5 YIl Son 10 Vil NAV
) %36 %28 %21 %4 %5 %6
Paylari:
%42,3 %42,2 %39,1

* *Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.
* NAD hakkinda detayl bilgi icin ekler bolimund inceleyiniz.




HISSE PERFORMANS

..SAHOL paylari tarihsel F/K ¢arpan ortalamalarina gore iskontolu islem goriyor

Hisse Rolatif-Performans (USD bazinda) Hisse basina Karlilik & Fiyat/Kazanc*
-=-SAHOL —=—=BIST 30 B HBK ==-F/K
300
o, 4,9
250 40__-- AR

200

150

100

50
0
N N N N N N N N N N Qp) Qp) Qp)
N N N N N N N N N N N N N
o - % - N % = = = ~ i = —
Q0] (q0) D) @) i — —_ —_ (V)
= ¢ & 5§ E ©§ @& & § £ 8§ 2 = 4,0 30
2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023

o OeANC)
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SEGMENT FINANSALLARI

Enerji / Kurakliga ragmen enerji uretim is kolunda guclu karlilik stirdurildi

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2022 1C 2023 %Degisim Mevcut Gorinim

SATIS 27.332 39.877 %46

FAVOK** 4.268 4.833 %13 (> Dagitim & Perakende: YUksek enflasyon ve net
FAVOK=MARJI %156 %12, borgluluktaki dususle beraber net karda guglu
NET KAR** 1.989 3.091 %95

buyume

Enerjisa Uretim Ozet Finansallar

Uretim & Enerji Ticareti: Dusik hidrolojiye

MILYON TL 1G 2022 1G 2023 %Degdisim ragmen, yuksek dogalgaz ve linyitteki elverislilik
SATIS 0.802 11.236 %15 ® ile gicli karlilik.
FAVOK** 2.466 2.795 %13
FAVOK** MARJI %25,2 %24,9
NET KAR** 1.776 2.621 %48
*Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir.
Enerjisa Uretim Borg Profili ( Milyon EUR) Uretim Hacmi (TWh) Spot Fiyatlar & BOTAS Tarifesi

e el . : Takip Edilecekler
etfinansalborg @ Net finansal bor¢/FAVOK —Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) —=BOTAS Tarifesi TL/sm3

2020 2027 2022 Mar.22  Mar.23

3,99 . . . .
Ly - 3,64 . o ® Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar
Y Ruzgar ! | 20,000 | I
o | i 0,78 - & global emtia fiyatlari
* l . m DogJalgaz 2.500 15000 . -
1,3x ¢ : 0,9x 0o 10,000 @ HI d o | OJ |
0,5X : 0‘6 1.500
,6X 1.000 5,000 )
231 il 27° 500 & Enflasyon, kur and faiz oranlari
| 120
|
|

Ocak 22
Mart 22
Mayis 22
Eylul 22
Ocak 23
Mart 23

1C 2022 1C 2023

Temmuz 2
Eylul 2
Kasim 2
Temmuz 22
Kasim 22

OeANC)



SEGMENT FINANSALLARI
Sanayi / Yuksez baz etkisi ve eki deger kaybini asan ucret enflasyonuyla marjlarda yasanan

dusu

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2022 1C 2023 %Degisim Mevcut Gorinum
SATIS 6.875 9.856 %43
) Lastik guclendirme isinde kurusel yavaslama
FAVOK* 1.569 1.440 %-8 © gu& 3 yavas
FAVOK* MARJI %22,8 %14,6 (> Lastik is kolunda devam eden gUclu ic talep
NET KAR** 1.099 895 %-19
® Kuresel olcekteki enflasyonist ortam kaynakl

*Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. mallyet yOﬂ|U baSkllar

Net Finansal Borg/ FAVOK Global Lastik Pazari & TCF' Is kolu (yillik)

. U | R o Takip Edilecekler
m [astik Is Kolu Lastik Giclendirme Is Kolu i5lobal HA? Lastik Pazari (Mn adet) = Lastik Gliclendirme?® Hacmi (Bin ton)
4,0x : . :
| 3,8x ® Kiresel durgunluk ve ic talep
2.8x %4 | L
2,2x | - (® Fiyatlandirma & emtia fiyatlari
: %-5 0 ® Etkili isletme sermayesi yonetimi
0,7x I 05
B , 0,2x o ® Enflasyon ve kur oranlari
- : — [] %-19 J
-0,02x
0.4x ! 1C 2022 1C 2023
2020 2021 2022 Mar.22 Mar2023 Kaynak: Kordsa, LYC Tyre & Rubber

1) Lastik Kord Bezi 2) Hafif Arag 3) Lastik Glgclendirme (PET + N66)




SEGMENT FINANSALLARI

Yapi Malzemeleri/ Guclu operasyonel performans ile net karda saglanan 5 kat biyime

Yapi Malzemeleri Segmenti Ozet Finansallar*

Mevcut Gorunum

MILYON TL 1G 2022 1G 2023 %Degisim
SATI 3.490 6.648 %90 .

- > Satis kanallarinin optimizasyonu
FAVOK** 379 1.108 %192
FAVOK** MARJI %10,9 %16,7 @ Azalan mallyet yOmU baskilar
NET KAR** 140 650 %364

® Glcll operasyonel performans net karda
lyilesme

*Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Net Finansal Borg/ FAVOK *** Yakit Karisiminda Alternatif Yakit
Kullanimi . .
Takip Edilecekler
1,6X
1,4x %24,2 %23,8 (® Tekrar ingaa'da ig talepte artis

|
|
|
|
0.9x : ® Fiyatlandirma, arz/talep & sektorel dinamikler
| %14,0 8% . |
. Tiirkiye ®» Karbon ayak izi & alternatif yakit kullanimi
: 0,5x Ortalamasi
: 0,3X P R —
|
1
|
2020 2021 2022 1 Mar.22 Mar.23 1C 2021 1C 2022 1C 2023

***Klyaslama amacli sadece Akcansa and Cimsa verileri kullanilmistir.




SEGMENT FINANSALLARI

Dijital / Yeni is alanlarinda buyume

Dijital Segmenti Ozet Finansallar*

Mevcut Gorunum

MILYON TL 1C 2022 1C 2023 %Degisim

3.242 7.027 %117 .. : : e :
SATIS ® Enflasyonun Uzerinde gelir biyimesi
FAVOK** 235 436 %85
FAVOK** MARJI %7,3 %6,2 ®» Cesitlendirilmis gelir akis
NET KAR** 66 73 %9

> Artan sabit maliyetlerin marjlar Gzerindeki
baskis

Teknosa E'_ticaret Sat|$|ar| Teknosa Top|am Sa‘us Hacmi Teknosa FA\/OK** Marj|
(Milyon TL) (Milyon TL)
Takip Edilecekler
658 L %7,9
(> Tuketici hassasiyeti ve degisen tuketim
. : ) |
/3142 %915 davranislar & sektor trendleri
Enflasyon, faiz oranlar & kur oranlar
272 ’ %7,4 © J
374
. > Yenisatin alimlarinin entegrasyonu
1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023

*Konsolidasyon duzenlemeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. % EAH : I



SEGMENT FINANSALLARI

Finansal Hizmetler / Gelir buyimesinde ve teknik karlilikta guclu buyume

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL

1C 2022

1C 2023

%Degisim

SATIS

FAVOK**
HAYAT
HAYAT DIS

NET IKAR**
HAYAT
HAYAT DIS

*Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Hayat DisI BYP*
(Milyar TL)

¥ 52
%108

2,5

1C 2022 1C 2023

*Brut Yazilan Primler

Hayat Disi Fon Buyuklugu*

(Milyar TL)
8,7
X
%102

¢
&

4,3

1C 2022 1C 2023

*Fon Buyuklugu

3.157

112
206
-94
178
266
-88

Hayat & Emeklilik BYP*
(Milyar TL)

P 1,5

%126

0,7

1C 2022 1C 2023

*Brut Yazilan Primler

6.699

379
261
118
267
248
19

%112
%239
%27
a.d.
%51
%-7

Hayat & Emeklilik Fon Buyuklugu*

(Milyar TL)

. 80,9

%66

*
L 4

48,7

1C 2022 1C 2023

*Fon Buyukligu. Otomatik

katilim dahildir

Mevcut Gorunum

> Herikiis kolunda da guclu gelir buyumesi

(& Hayat: Hayat sigortasi prim uretimi ve emeklilik

fon buyuklugu ile gtclu teknik karlilik

& Hayat Digi: Trafik sigortasi ve kasko

urunlerinindeki kayiplarda iyilesmeyle beraber
azalan kombine orani

Takip Edilecekler

® Regulasyonel degisiklikler

®» Makroekonomik gelismeler: Enflasyon, faiz
oranlari, kredi buyumesi, asgari Ucret artis

(®» Ekonomik biyume ve TL'de dalgalanma




SEGMENT FINANCIALS

Perakende/ Deprem etkisine karsin gelirde guclu buyime

Perakende Segmenti Ozet Finansallar*
Mevcut Durum

MILYON TL 1G 2022 1G 2023 %Dedigim

SATIS 3.203 6.575 %105 > LFL gelirde guclt buyume

FAVOK** 205 301 %47 | - L

e o o ® Karsi maliyet yonld baskilar, FAVOK'G
destekleyen gelir buyumesi

NET KAR** -107 -167 %-97

(® Yiksek finansal maliyetler kaynakli net karda

*Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir.

dusus
B2B Satislar* lhracat E-ticaret Satislari Magaza Sayisi*
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
387 310 910 Takip Edilecekler
# 15,7 p
: .4 R
%105 1o %82 %20 Alim gucu & tuketici davranislarindaki degisim
' 170 :
188 764
BUyume, enflasyon & faiz oranlar
1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023

*lhracat harictir

*Toplama bayilikler dahildir

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Banka / Musteri kazanimindaki gli¢clii momentum ve cevik aktif-pasif yonetimi

Banka Ozet Finansallar

. 1C'23 Ozet
MILYON TL 1C 2022 1C 2023

GELIR 23.064 47.575 %106 : ST : .
,_ ® 8.2x kaldirac ile gicli 3.6% aktif & 27.9% ozkaynak
FAVOK 10.882 14.281 %31 karllllgl
NET KAR 8.055 11.293 %40
Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net turev kazancg/kayiplari. Net kar, amortisman ve serbest karsiliklarin farkli muhasebelestiriimesi sebebiyle @ 2022 de kazanllan 23 mn mUSterlye ek 730 bln net

konsolide banka finasallarina gore farklilik gostermektedir.

musteri kazanimi

Nisan 2022 tarihinden itibaren finansal kurumlar icin %25 olan kurumlar vergisi kalici hale geldiginden, 2021 yili finansal kurumlar igin tek sefer vergi orani degisim notasyonu iptal

edilmistir.
® Tiketici kredilerinde rekor diizeyde pazar payi artisi
® Mdusteri  kazaniminda  ivmelenme ile  Ucret
Key Ratios gelirlerinde gucli performans
Sisi Yil bagindan V msuzlug g1l vik  aktif-pasif
Vilk Degisim oo i ©) .ade. uyumsuziugu odagl ile ce aktif-pas
Kaldirag 9,4x 7,5x 8,2x 1,2x 0,7x yonetimi
Operasyonel Gid./Gelir (V %23,5 %19,0 %40,3 16,8 pp 21,3 pp @ 2 QY AEVE® ile rakiplerme géjre en dUQUk TL
SYR @ %177 %20,9 %18,6 0,9 pp -2,3 pp faiz riski
Ana Sermaye @ %144 %17,9 %15,7 1,3 pp 2,2 pp

> MKT kapsaminda alinan sabit getirili tahviller
Yillik Degisim e degisim Nis23 itibariyla 30 milyar TL seviyesinde

Yil basindan

Ozkaynak Karliligi %38,6 %547 %27,9 -10,7 pp -26,8 pp @ . o o 5
e i o Vo o » One ¢ikan guclu sermaye yeterlilik oranlari (18.6%
o - - - o o SYR ve 15.7% Ana Sermaye) @
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji %5,05 %8,25 %4,84 -0,2 pp -3,4 pp
(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir. EAH E-I
(2) Dlzenlemeler harig: Menkullerin gercede uygun degerleme farklar & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2022 yil sonu déviz kuru dikkate alinmistir

(3) ) BDDK hesaplamalarina gore hazirlanan net ekonomik deger degisimi, TL faiz oraninda 500 baz puan artisin etkisini gostermektedir (2022 yil sonu, konsolide olmayan finansallar)
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FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Orta Vadeli Hedefler Korundu

Buyume Sermaye Getirisi Siirdiiriilebilirlik

Orta Vadeli Hedefler*

. . 2050 yilinda
.o ) Dagitilabilir TFRS Net Kar'inin
TUFE + %8  %+30 Temett %5 ile %20'si Sifir Atik
i ile %20’'si
Gelir buyUmesi Doviz cinsi gelir payi Jolkes a;smda ; Net S|f||‘ Emisyon

Cikarilmis sermayenin %5'ine

TUFE + %10 <2,0x e kadar:

) o | ) Geri Alim . . ,
FAVOK (M biyimesi Net bor¢c / EAVOK ©) Programi 102 m||y0n hISSG 2030'a kadar (Akbank)

;nﬂ‘l ;erf elﬁomm<4> Azamiion tutart 200 Milyar TL 15 Milyar TL

Harcamalari/Gelir (@ kombine satis (2) 3,25 milyar TL Surdurulebilir Kredi Surdurulebilir Yatirim
icerisindeki payi Finansmani Fonlari
Konsolide .
Ozkaynak Yuksek Onlu
Karlihg

Seviyeler

OeANC)
*2022-2026

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2.Banka Disi. 3. Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harictir. 4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.



EARNING PRESENTATION

1C 2023 One Cikanlar

Zorluklara ve belirsizliklere ragmen dengeli portfoy ve
basarili bir sekilde yurutulen donusum stratejisiyle elde
edilen guclu sonuclar

Enerji segmentinin onemli katkisi ile
nakit akisinda iyilesme

SBTIi kuresel standartlarina uygun olarak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 karbon emisyonlarini 2030 itibariyle %42
azaltma tahhudu.
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EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*

MILYON TL 102022  1C 2023 Degisim 1C 2022 1C 2023 Degisim 1C 2022 1C 2023 Degisim
TOPLAM 70.652 124.448 %76 17.700 22.462 %27 5.598 6.580 %18
BANKA 23.064 47.575 %106 10.882 14.281 %31 3.282 4.602 %40
BANKA DIS| 47.588 76.872 %62 6.819 8.181 %20 2.316 1.978 %-15
ENERJ 27.332 39.877 %46 4.268 4.833 %13 973 1.451 %49
YAPI MALZEMELERI 3.490 6.648 %90 379 1.108 %192 62 267 %329
DIJITAL 3.242 7.027 %7117 235 436 %89 36 17 %-53
FINANSAL HIZMETLER 3.157 6.699 %112 112 379 %239 75 106 %42
SANAYI 6.875 9.856 %43 1969 1.440 e 564 379 %33
DIGER 3.493 6.765 %-14 290 14 ad 605 -242 a.d.

*Holding temettu geliri harictir. *Tek seferlik gelir/giderler harictir. *Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 1C 2022 1C 2023

TEK SEFERLIK GIDER/GELIRLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 5.598 6.580
Philsa Satis Kari 2.643 0
Deprem Etkisi (Bagislar ve Vergiler) 0 -765
Varliklarin tekrar degerlemesine ilsikin vergi etkisi 12 399
Erken Emeklilik Etkisi 0 -47
Diger -3 -80

KONSOLIDE NET KAR 8.250 6.087




EKLER

Sabanci Holding NAD iskontosu & Nakit

Milyon USD

Sirketler istirak Orani
Akbank %41
Enerjisa Enerji %40
Aksigorta %36
Agesa %40
Akcansa %40
Cimsa %55
Brisa %44
Kordsa % /1
Carrefoursa %57
Teknosa %50
Halka Acik Sirketler

Enerjisa Uretim %50
Exsa %29
Sabanci Building Solutions B.V. %60
Sabanci Iklim Teknolojileri %100
DxBV %100
Diger* %100

Halka Acik Olmayan Sirketler
Toplam

Sabanci Holding Net Nakit
Sabanci Holding NAD

Sabanci Holding Piyasa Degeri
Sabanci Holding iskonto Orani

*Diger segmentine Tursa, AEO ve Sabanci DX dahildir.

Degerleme
Metodu

Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri

1xDefter Degeri
1xDefter Degeri

1xDefter Degeri

1xDefter Degeri
1xDefter Degeri
1xDefter Degeri

Piyasa
Degeri

4.599
1.690
243
23
577
659
752
/90
3388
179

771
172

186

155
120
23

Mart 2023
Holding Payi

1.874
676
88
92
229
359
328
562
221
90
4.519

386
50

111

155
120
28

849

5.368
338

5.706
4214

%-26,1

NAD Payi

%32,8
%11,8
%1,5
%1,6
%4.,0
%6,3
%95,8
%9,8
%3,9
%1,6
%79,2
%6,8
%0,9

%2,0

%2,7
%2,1

%0,5
%14,9
%94,1
%5,9

%100,0

Aralik 2022
Holding Payi

2.216
9711
127
199
252
396
424
/715
293
142

5.624

335
50

109

159
120
149

922

6.546
167

6.713
4919

%-26,7

NAD Payi

%33,0
%13,6
%1,
%2,3
%3,7
%5,
%6,3
%10,7
%4, 4
%2,

%83,8
%5,0

%0,7
%1,6

%2,4
%1,8
%2,2
%13,7
%97,5
%2,5
%100,0

NAD Iskontosu

Mart 2023 Aralik 2022 Aralik 2021

%-26,1 %-26,7

%-46,9

Konsolide Long Doviz Pozisyonu
(Milyon USD, Banka harig)

+318 +148

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

%37 %60

OeANC)
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