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FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢cin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

2024 One Cikanlar

"Yeni ekonomi“ye yonelik adimlar
atmaya devam ediyoruz

v' Teksas'taki 272 MW kapasiteli Cutlass Solar |l
projesi planlanandan once devreye alindi.

v Oriana Solar projesinin finansmani
tamamlandi.

v Gimsa'yl CAC uretiminde dunyanin en buyuk 3.

Ureticisi konumuna tasiyan yatirim tamamlandi.

v' Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri

adi altinda yeniden yapilanma hayata gecti.

Surdurulebilirlik odagimizi diri
tutuyoruz

v' Sabanci Toplulugu donglisel ekonomi
hedefleri belirlendi.

v' Surdirulebilirlik Akademisi kuruldu.

NAD blyumesi : Dolar bazinda %28
NAD iskontosu : %43

Enflasyondan arindirilmis bazda
saglikh finansal yapimizi
koruyoruz

Holding Solo Nakit: Iki kat artigla 14,4
milyar TL

Yatirim Harcamalari/Gelir: %11,3
Net Bor¢/FAVOK(): 0,9x
Konsolide Ozkaynak Kari: %5,9

Konsolide Uzun Doviz Pozisyonu(): 324
milyon Dolar

(1) Banka Disi
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KOMBINE FINANSALLAR

Ucret artislar ve enflasyonist baskilar devam ederken...

Bloomberg Emtia & Enerji Endeksi (Yillik Degisim) Asgari Ucret Artisi) (Asgari Ucret, Briit)
m  Bloomberg Emtia Endeksi ® Bloomberg Enerji Endeksi
|
%67 : L %100 "
| :
%33 o : !
%32 %28 : I
AN B ' ‘
' |
D B ] , = == . | 200
%8 911 %12 %12 L TR0 %10 %9 449 |
%28 | |
-%39 | |
| [
201° 2020 2021 2022 2023 162023 162024 2019 2020 2021 2022 2023 1C 2023 1C 2024
Turkiye Yillik Tuketici Fiyat Endeksi (Yillik Degisim) Ortalama Yabanci Kur Oranlarn® Degisimi (Yillik Degisim)
| |
l . %75 l
%64 %65 | %68 | %65
l o !
1 %31 %46 |
| |
%36 l |
o %32
| %25 %29 |
%12 %15 : %15 :
mm I | I '
| |
2019 2020 2021 2022 2023 : 1C 2023 1C 2024 2019 2020 2021 2022 2023 : 1C 2023 1C 2024

(1) Yillar 2017=100'e ve geyrekler 2021=100'e endekslenmistir.
(2) Sepet (0,5USD+0,5EUR)

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

..FAVOK marjindaki artis ile gliclii banka disi operasyonel performans siirdiiriildii

Kombine Gelir ( Milyon TL) Kombine FAVOK (Milyon TL) Konsolide Net Kar (Milyon TL)
m Banka DisI m Banka m Banka Digi m Banka m Banka DisI m Banka
- %6 . : s %17 -

234.793

220.741

39.961
120.720 %40

33.307

-%23

-2.357
134.354

114.073 -%15

-%3 -5.366

1C 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024

(1) Kombine Gelir'de holding temettl geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari.

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

7

Ozkaynak karliligi enflasyon muhasebesinin etkisini yansitmaya devam ederken, hedeflenenden daha

lyi gerceklesti

Ozkaynak Karliligi

I Konslide Ozkaynak === Banka Dig|

Karlhg Ozkaynak Karliligl Karlhg

%24,7 < _
S~ %11,2
Dol +%9,4
%19,8
%7,0 %5,9
2022 2023 1C 2024

1) Tek seferlik gelir/giderlerin 18,1 milyar TL'si 2022 yili igin varlik dederlemesi, Philsa satis kari ve Cimsa satis kari (Kayseri-Nigde tesisleri), 15,6 milyar TL'si 2023 yili igin varlik yeniden degerlemesi, depremle ilgili harcamalar ve erken emeklilik odemeleri, 1,1 milyar TL'si ise

(
1C 2024 icin varlik yeniden dederlemesi ve cesitli karsiliklardan olusmaktadir.
(2) Finansal Hizmetler, Bankacilik ve diger segmentleri harigtir.

I Banka Ozkaynak

Tek Seferlik Gelir /Giderler Haric
Ozkaynak Karliligi®"

B Konslide Ozkaynak = Banka Disl

Karlihg! Ozkaynak Karlilig|
%13,3
- " = - -
- T T =-a %11,1
o«
%8,5
%11
o113 %10,

%8,6

2022 2023 1C 2024

Kombine Net Finansal Borg / Banka Digl FAVOK®

0,9x
0,8x
O’SX I

2022 2023 1C 2024

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

Holding solo nakit pozisyonu iki kattan fazla artarken, yatirimlar hizlandi

Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL) Operasyonel Nakit Akisl, Kombine Banka Disi () (Milyar TL) Yatinm Harcamalari/Gelir

54,3

1 |
[ I I
| I I
| I :
| I :
| I I
| I .
| I I
| I :
| 414 ! |
' 14,4 ’ ! !
| I :
| I :
| I I o
! | : %11,3
: I %10,5 %10 3 |
l ! )
: ' '
|
| . | %83
| I I
: ' '
.65 : :
| . 157 .
| I I
| I :
| I I
| I I
| I I
| I I
: ' '
l l
: | 0,1 |
l l
2022 2023 : 1C 2023 1C 2024 2022 2023 I 1C 2023 1C 2024 2022 2023 I 1C 2023 1C 2024
l l
I

(1) Bankacllik, finansal hizmetler net nakit pozisyonu harictir. 2022, 2023 ve 2023 1. Geyrek OCF rakamlari, enflasyon muhasebesine uygun olarak ilgili ddnemin satin alma gtictind yansitacak sekilde yeniden dizenlendiginden daha dnce agiklananlardan farklidir.

OMBANCI
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NAD & HISSE PERFORMANS|

Cazip bir iskonto ile gliclu net aktif deger buyumesi

NAD (Milyon USD ) ve NAD iskontosu(® NAD Kopriisii (Milyon USD)(™

11.204
1.860
8.750
May 2024
Ara 2023 Bankacilik ve Malzeme Enerji ve Iklim Dijital Diger Nakit May 2024
NAD Finansal Hizmetler  Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler NAD

(1) NAD detaylari igin sayfa 26'ya bakiniz % BAN c I




NAD & HISSE PERFORMANS|

Yeni ekonominin artan payi ile daha dengeli bir portfoy

Mayis 2024 Halka Acik Olmayan Sirketler icin Bagimsiz Degerleme Baz Alinarak Hesaplanan NAD Kirihmi(

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cozumleri

%17 %30
, Dijital
1 1,2 Mllyar USD Teknolojiler
%2
Diger
%5
Nakit
Bankacilik ve %4

Finansal Hizmetler
%42

(1) NAD detaylariicin sayfa 26'ya bakiniz.
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SEGMENT FINANSALLARI

Banka / Musteri bazli gelir buyumesi odagi ile guclu musteri kazanimi

Temel Finansal Olcutler

1G 2023
Kaldirac 8,2
Operasyonel Giderler/GelirV %40,3
SYR® %184
Ana Sermaye® %15,6

Temel Oranlar

1G 2023
Ozkaynak Karliligi %27,9
Aktif Karliligi %3,6
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji %5,0

2021 yil
sonundan
bu yana

+5,2
milyon aktif
musteri

2021 2022

2023 1C 2024
9,0x 9,7x
%32,7 %52,8
%18,5 %17,3
%15,6 %14,6

2023 1C 2024
%37,9 %24,9
%4,4 %2,7
%4,7 %2,7

Aktif Misteri Tabani®

(milyon/

2023 1G24

Yilhik Degisim YBB Degisim
1,9X 0,7x
-12,5 pp 20,1 pp
1,1 pp 1,2 pp
-1,0 pp -1,0 pp

Yilhik Degisim YBB Degisim
-3,0 pp -13,0 pp
-0,9 pp -1,7 pp
-2,3 pp -2,0 pp

Ortalama Aylk Miisteri
Kazanimi 2021’e kiyasla

> Yeni musteri: 2x

® Aktivasyon: 2x

Mevcut Gorunum

) %24,9 6zsermaye karlildi, %2,7 aktif karlhgl
le beklentilere paralel baslandi

(>) Temettu ve sektor genelinde yilda bir kez
uygulanan operasyonel risk etkisine ragmen
%17,3 SYR; %14,6 ana sermaye(Vile glcli
sermaye tamponu saglandi

> Vade uyumsuzlugu ve regulasyonlara uyum
odakli cevik ve ihtiyath aktif pasif yonetimine
devam edildi

2021 yil sonundan bu yana %601 asan kiimulatif
artis ile musteri kazaniminda guclu ivmelenme
devam etti (+0.6 milyon YBB)®

® TUketici kredilerinde 90 bps pazar payi®
kazanimi (2023'te +300 bps) ile yuksek getirili
tabana yaygin kredi odagi korundu

Takip Edilecekler

® Kduresel ve yurt ici enflasyon beklentileri
® Para politikasi uygulamalari

® Reglle ortam

Tablolardaki rakamlar, bankalar 2024 yili igin enflasyon muhasebesinden muaf oldugu icin konsolide BDDK finansallarina dayanmaktadir. Bankalarin Holding finansallarina katkisi ise enflasyon muhasebesi dizeltmesine tabidir.

(1) Op. Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harigtir (2) Dizenlemeler harig. Dizenlemeler: Menkullerin gercege uygun dederleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 26.06.2023 doviz

kuru dikkate alinmistir (3) Yonetim raporlamasi verileridir (4) Net aktif misteri (5) Pazar payi verileri: 29 Mart 2024 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Enerji / Yeni yatinm dongusunin baslamasiyla birlikte artan yatirimlar, ceyreklik finansal sonuclar
uzerinde baski olusturmaya basladi

Enerji Segmenti Ozet Finansallari(®

MILYON TL 1C 2023 1C 2024 Mevcut Gorunum

GELIR 69.014 44.586 -%35

FAVOK 7.945 8.108 %2 (» Dagitim, Perakende ve Miisteri Coziimleri:
FAVOK MARJI %115 %18,2 Daha yuksek yatinm harcamasi geri
NEKSR 877 1279 K odemeleri, ancak daha yuksek finansman
Enerjisa Uretim Ozet Finansallari () maliyeti ve ertelenmis vergi varligi etkisi
MILYON TL 1G 2023 1G 2024 ® Uretim ve Enerji Ticareti: GUclU hidrolojiye
GELIR 19461 10.081 A8 ragmen daha disuk elektrik fiyatlari ve daha
FAVOK 4.770 1.783 -%63 d k k .. .

FAVOK MARJI %24,5 %17,7 Usuk komur marjl

NET KAR 3.482 1.514 -%57

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

Enerjisa Uretim Borg Profili (milyon EUR) Uretim Hacmi (TWh) Spot Fiyatlar vs BOTAS Tarifesi Takip Edilecekler
MW Net Borg @ Net Borg/FAVOK 36 —Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) =BOTAS Tarifesi TL/sm3 @ Elektrik talebi ulusal tarife SpOT fiyatlar ve
: 4.500 250 o
Linyit 078 2,8 e global emtia fiyatlari
o . 20,0
0,9x RUzgar 0,76 2228 15,0 & Hidroloji ve riizgar rejimi
* . = 1500 100 -
0,3x = Hidro e - (> Enflasyon, kur ve faiz oranlari
111 [ DO@G' 091 0 0,0
gaz . N N N & & 88883
1C 2023 1C 2024 T 5N S o5 NS o5
1C 2023 1C 2024 < s T U < s £ W s

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Yapi Malzemeleri / Artan enflasyonist baskilar kisa vadede karlilik Gzerinde etkili oldu

Yapi Malzemeleri Segmenti Ozet Finansallari(

1C 2024 Mevcut Gorunuim

MILYON TL 1C 2023

GELIR 1428 10.554 8 ® Ihracat pazarindaki rekabet

FAVOK 1.829 1.135 %38

FAVOK MARJI %16,0 %10,8 © Gulgluig talep

NETKAR 1.029 202 7680 & Disen enerji maliyetlerine ragmen artan

sabit ve nakliye maliyetleri nedeniyle azalan
(1) Konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, kombine karlilik
1C 2024 Maliyet Unsurlarindaki Yillik Degisim 1C 2024 Satis Hacmi Yillik Artis 1C 2024 Satislarin Dagilimi
o %0110 Takip Edilecekler
% 1 ) .o
%17 ihracat ® g pazarda devam eden giigli talep
%13 (> Satis kanallarinin optimizasyonu

©

Karbon ayak izi ve yakit karisimi optimizasyonu

-%34 Yurt ici Satislar

Elektrik Maliyeti ~ Asgari Ucret ~ Mazot Fiyati Toplam Satiglar  Yurt igi Satislar

Yalnizca gri ¢cimento is kolu




SEGMENT FINANSALLARI

Sanayi / Daha iyi satis kiritlimi ile marjda iyilesme saglandi

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar®

MILYON TL

GELIR

FAVOK
FAVOK MARJI
NET KAR

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

Net Finansal Borg/ FAVOK

m L astik s Kolu  m Lastik Giglendirme Is Kolu

4,0x

-0,12x
2023

(2) Lastik Degisimi, Kompozit ve Otobis

4,3x

0,4x
[

1C 2024

1C 2023
18.963
2215
%11,7

530

1C 2024
18.453 %3
2.641 %19
%14,3
886 %67

Yiksek Marjli@ Urtnlerin Segment Gelirleri icindeki Payi

%49

%36

1C 2023 1C 2024

® © O

© © O O

Mevcut Gorunum
Lastik is kolundaki guclu ic¢ talep
Kompozit is kolunun guclu katkisi

Yuksek karli Lastik Kord Bezi isi icin iyilesme
sinyalleri

Takip Edilecekler

Kuresel durgunluk ve yurt ici talep
Fiyatlama vs. emtia fiyatlari

Etkili isletme sermayesi yonetimi

Enflasyon ve kur




SEGMENT FINANSALLARI

Finansal Hizmetler / Yuksek parasal varliklar nedeniyle guclu prim uretimi karliliga yansitilamadi

Finansal Hizmetler Ozet Finansallar®

MILYON TL 1C 2023 1C 2024 Sisi Mevcut Gorunuim
GELIR 11.574 13.258 %15 . L .
EAVEK 050 13 r & Her iki is kolunda da gelir buyumesi

HAYAT 271 -342 a.d -

HAYAT-DIS 688 398 9,57 (> Hayat: Hem emeklilik hem hayat alanlarindan
NET KAR 784 783 %0 kaynaklanan guclu teknik karlilik

HAYAT 167 -478 -%187

HAYAT-DISI 617 -304 %51 (> Hayat-Disi: Artan maliyetler motor ve motor

(1) Konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, kombine d|§| Segmenﬂerde ge“r artisini gQ|ge||er
Hayat Disi BYP® Hayat Disi Fon BUyikligia® Hayat & Emeklilik BYP® Hayat & Emeklilik Fon Blyuklugi®
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
Takip Edilecekler
%31 ® Regllasyon degisiklikleri
15,2 -,
>) Makroekonomik zemin
10,5 ot > Ekonomik buytme ve TL'de dalgalanma
_____ v
2 6 """" 3,2
1C 202 1C 2024

16 2023 1C 2024 ¢ 2023 G20 12023  1C 2024 1C 2023 1C 2024

(2) Brit Yazilan Primler (3) Fon BuyUklugu (4) Brit Yazilan Primler (5) Fon BUyUkligu'ne Otomatik

katilim dahildir.




SEGMENT FINANSALLARI

Digital / Cok kanalli yapi sayesinde giiclii ciro biiyiimesi elde edilirken FAVOK mariji korundu

Dijital Segmenti Ozet Finansallari™

MILYON TL 1C 2023 1C 2024

GELIR 12.014 15.234 %27
FAVOK 173 218 %26
FAVOK MARJI %1,4 %1,4

NET KAR 179 -293 a.d

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

Teknosa E-Ticaret Satislar Teknosa E-Ticaret Brut Satis Hacmi Panel & Techonline Pazar BUyumesi

(Milyar TL) (Milyon TL) (milyar TL)
%25 Panel Techonline
Reel Biyiime Pazarl Pazarl
v 1.461
R 181

%108

87

1C 2024 2023 2024

1C 2023 2023

1C 2023 1C 2024

Kaynak: Growth from Knowledge (GFK)

%24

Reel Biiyiime

2024

©® ©

Mevcut Gorunum

Panel ve Techonline pazar buyumesi
Uzerinde gerceklesen guclu gelir buyumesi

Yuksek finansman maliyeti

Yeni dijital pazarlama ve siber guvenlik
sirketlerinde devam eden entegrasyon sureci

Takip Edilecekler

Tuketici hassasiyeti ve degisen tuketim
davranislari

Enflasyon, faiz ve kur
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SEGMENT FINANSALLARI

Perakende / Operasyonel karliliktaki iyilesme, finansal giderlerdeki artis sebebiyle net kara yansimadi

Perakende Ozet Finansallar()

Mevcut Gorunum

MILYON TL 1C 2023 1C 2024 Degisim

GELIR 1921 11.939 9 » Alternatif kanallarda iyilesme
FAVOK -8 83 a.d

FAVOKMARJ/ _%0,7 %0,7 @ D|S|p||n|| ma“yet yOﬂetImI

NET KAR 104 -171 a.d

©

Yiuksek finansman maliyeti

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

Misteri (milyon) Altemiat_ideihe;IIarl(Q) Gelir Satis Alani®(km?) Magaza Sayisi®
sneea ey Takip Edilecekler
1.905 . . L
9% () Satin alma glcli ve degisen tiketim
: davranislari
: %109
o 6% ’ > Blylme, enflasyon ve faiz
38 910
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

) e Toptan S Ice @ saer (@ Sapiercai




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

2024 One Cikanlar

"Yeni ekonomi“ye yonelik adimlar
atmaya devam ediyoruz

v' Teksas'taki 272 MW kapasiteli Cutlass Solar |l
projesi planlanandan once devreye alindi.

v Oriana Solar projesinin finansmani
tamamlandi.

v Gimsa'yl CAC uretiminde dunyanin en buyuk 3.

Ureticisi konumuna tasiyan yatirim tamamlandi.

v' Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri

adi altinda yeniden yapilanma hayata gecti.

Surdurulebilirlik odagimizi diri
tutuyoruz

v' Sabanci Toplulugu donglisel ekonomi
hedefleri belirlendi.

v' Surdirulebilirlik Akademisi kuruldu.

NAD blyumesi : Dolar bazinda %28
NAD iskontosu : %43

Enflasyondan arindirilmis bazda
saglikh finansal yapimizi
koruyoruz

Holding Solo Nakit: Iki kat artigla 14,4
milyar TL

Yatirim Harcamalari/Gelir: %11,3
Net Bor¢/FAVOK(): 0,9x
Konsolide Ozkaynak Kari: %5,9

Konsolide Uzun Doviz Pozisyonu(): 324
milyon Dolar

(1) Banka Disi
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EKLER

Guiclii banka disi operasyonel performans FAVOK mariji artisiyla devam etti

Kombine Gelir ( Milyon TL) Kombine FAVOK (Milyon TL) Konsolide Net Kar (Milyon TL)

m Non-bank ®m Bank m Non-bank m Bank m Non-bank m Bank

6.580

220.741 234.793

120.720 39.961

%40
33.307

124.357

22.462

%23 -2.376

134.354

hPNyEl -%18

-5.366

-%3

1C 2023 1C 2023 16 2024
1C 2023 1C 2023 1C 2024 1G 2023 1G 2023 16 2024 TMS 29 Haric

TMS 29 Haric TMS 29 Haric

TMS 29 etkisi hari¢ rakamlar icin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler harictir.

OMBANCI

(1) Kombine Gelir'de holding temettl geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari.



EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL

Akbank - 255 494 3.666 4.063
Akcansa 18 42 36 99 457
Aksigorta /3 110 - - -
Agesa 64 64 s 60 120
Brisa 12 107 270 479 452
Carrefoursa - = - - -
Cimsa - - 109 218 o045
Kordsa 35 - 114 47 -
Teknosa - - - - -
Enerjisa Enerji 283 454 586 1.087 1.318
Sabanci Holding(™ - - 26 89 14
Halka Acik Olmayan Sirketler 7/ 530 479 1.338 2.444
Alinan Temettii 492 1.562 2.114 7.076 9.414
Odenen Temettii 673 714 1.530 3.571 6.181
Odenen/Alinan Temettii %137 %46 %72 %50 %66
Temettii Odeme Orani %17,8 %15,0 %12,7 %8,1 %40,1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide net karinin %51 ile %20'si arasinda temettu dagitilmasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL , 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal dederi 50,6 milyon TL olan paylar ile 2 Nisan 2024 itibariyle hisse geri alim
programi ile geri alinan nominal deg@eri 4,85 milyon TL olan paylar icin ddenen temettd rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

MILYON TL

1C 2023

Kombine Gelir

1C 2024

1C 2023

Kombine FAVOK

1C 2024

1C 2023

Konsolide Net Kar

1C 2024

TOPLAM

BANKA

BANK-DISI

ENERJI

SANAYI

YAPI MALZEMELER]

DIJITAL

FINANSAL HIZMETLER

DIGER

(1) Kombine gelir Holding temettisd harictir.

220.741

86.387

134.354

69.014

18.963

11,28

12.014

11.574

11.362

234.793

120.720

114.073

44.586

18.453

10.554

15.234

13.258

11.988

%6,4

%39,7

-%195,

-%35,4

-%2,7

-%7,6

%26,8

%14,5

%9,9

39.961

27.763

12.198

7.945

2.215

1.829

173

959

-923

33.307

21.495

11.813

8.108

2.641

1.135

218

-13

-275

%17

%23

%3

%2

%19

-%38

%26

a.d

%70

-2.357

-1.801

-0005

619

200

481

59

-289

-1.626

-5.366

-3.307

-2.059

-380

325

129

-222

-301

-1.610

-%127,7

-%83,6

-%270,8

a.d

%62,5

% /3,1

a.d

“%4,2

%1,0




EKLER

Sabanci Holding Gilincel NAD & Nakit Kiritlimi

Milyon USD Mayis 2024 Aralk 2023
Sirketler . e

Fiili Dolasim  Istirak Orani Metodu Holding Payi NAD Payi1 % Holding Payi NAD Payi1 %
Akbank %953 %41 Piyasa Degeri 10.745 4.379 %41,8 2.629 %33,2
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.222 889 %8,5 /31 %9,2
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 378 136 %1,3 103 %1,3
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 566 227 %2,2 149 %19
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 849 337 %3,2 368 %4,6
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 912 497 %4,7 514 %6,5
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.107 483 %4,6 349 %4,4
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri o547 389 %3,7 364 %4,6
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 495 283 %2,7 279 %3,5
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 223 112 %1,1 101 %1,3
Halka Acik Sirketler 7.731 %73,8 5.588 %/70,6
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 3.023 1.512 %14,4 1.401 17,7
Sabanci Building Solutions %950 1xDefter Degeri 197 98 %0,9 98 %1,2
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 231 231 %2,2 229 %29
DxBV %100 1xDefter Degeri 103 103 %1,0 104 %1,3
TUAD %50 1xDefter Degeri 175 87 %0,8 42 %0,5
Diger® %100 1xDefter Degeri 262 262 %2,5 209 %2,6
Halka Acik Olmayan Sirketler® 2.293 %21,9 2.083 %26,3
Toplam 10.024 %95,7 7.671 %97,0
Sabanci Holding Net Nakit 447 %4,3 239 %3,0
Sabanci Holding NAD 10.471 %100,0 7.910 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 6.386 4190
Sabanci Holding iskonto Orani -%39,0 -%47,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. Tim rakamlar Mayis 2024 igin 32,1339 USD/TRY ve Aralik 2023 igin 29,4382 USD/TRY kur ile duzeltilmistir.

(1) Ocak ayi itibariyle TUA'nin istirak orani %23.95ten %50’ye ylkselmistir. (2) Diger segmentine Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx and Exsa (Ocak ayi itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir.
(3) Halka agik olmayan sirketlerin defter degderleri 2023 sonu itibariyledir.




EKLER

Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Mart 2024

Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi %

Akbank %93 %41 Piyasa Degeri 10.745 4.379 %39,1

Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.222 889 %7,9

Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 378 136 %1,2

Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 566 227 %2,0

Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 849 337 %3,0

Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 912 497 %4,4

Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.107 483 %4,3

Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 547 389 %3,5

Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 495 283 %2,5

Teknosa %50 %950 Piyasa Degeri 223 112 %1,0

Halka Acik Sirketler o e e e e e b Y Y %690
(Enerjisa Uretim® %50 10.0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %17,6 \
| Sabanci Building Solutions B.V.? %50 Diizeltilmis Net Varlik Degeri 270 135 %1,2 I
| Sabanci iklim Teknolojileri® %100 Diizeltilmis Defter Degeri 463 463 %4, 1 I

eV T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Y00 T T T T T oOeferbegen. . T T T0r T T T T T T For T T T T T Twoe T T

TUA %950 Defter Degeri 175 87 %0,8

Diger™ %100 Defter Degeri 262 262 %2,3

Halka Acik Olmayan Sirketler® 3.026 %27,0

Toplam 10,757 %96,0

Sabanci Holding Net Nakit 447 %4,0

Sabanci Holding NAD 11.204 %100,0

Sabanci Holding Piyasa Degeri 6.386

Sabanci Holding iskonto Orani -%43,0

Halka acik sirketlerin degerleri 32,1339 USD/TRY kuru ile duzeltilmistir.

(1) Enerjisa Uretim'in de@eri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY Uzerinden hesaplanmistir.(2) Sabanci Building Solutions B.V. 'nin kismi hisse satis degeri baz alinarak 1,0782 EUR/USD kullanilarak hesaplanmistir. (3) Projenin %40l tax equity
finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak dederlenmistir. (4) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx ve Exsa Gayrimenkul dahildir. (5) DxBV, TUA ve diger segmentinin defter degerleri 2024 Mart sonu itibariyle olup 32,1339 USD/TRY kuru ile dizeltilmistir.

OMBANCI
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iligkileri Aslstpl'u NN

YATIRIMCI iLISKILERI ILETISIM BILGILERI

Kerem TEZCAN
Yatirimcl Iliskileri Direktoru

Sule GEN_QTURK KARDIGALIOGLU
Yatirimel Iliskileri Muduru

Sezgi ESER AYHAN
Yatirimel lliskileri Muduru

Emine DALAN
Yatirmecl lliskileri Uzmani
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