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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandidi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimliari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek i¢in Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirrm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢cergcevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yakumilulik kabul etmemektedir.
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1C 2025 One Cikanlar

Enerjisa Uretim kapasite hedefinde yukari yonlu revizyon:

2028 yilina kadar 6.250 MW kurulu gug
YEKA RES 2024 ihalesi ile +750 MW RUzgar Enerji kapasitesi

Yoénetim Kurulu Bagkanhgrnin devri: Kurucu aile mensubu olmayan

profesyonel bir yonetim kurulu baskani

Organizasyonel Yapida Degigiklikler

Mobilite CozUmleri Grup Baskanlgi yapilanmasinin
sonlandiriimasi ile Brisa, Malzeme Teknolojileri Grubu Temsa ise

Enerji Grubu altinda faaliyetlerine devam edecek

Dijital Grup Baskanligi ¢catisi altinda sadelegsmeye gidilmesi ile

veri merkezi yatirrmlarina yonelik stratejik odak pekistirilecek

Degisken ve Belirsiz Bir DOnemde Dayanikli Performans

® Reel gelir buydmesi: Yillik %4

® Banka disi FAVOK Marji: %11, son Ug¢ yilin en yuksek ilk ceyrek FAVOK marii
® Holding solo nakit : 18,4 milyar TL (6,3 milyar TL temettd 6demesi dncesi)
® Operasyonel Nakit Akisi(: 5,7 milyar TL (1 2024'te 330 milyon TL)

® Banka digi Yatirim Harcamalari/Gelir: %10

® Banka dist Net bor¢/FAVOK: 1,6x (2x Topluluk politika oraninin altinda)

® 2,9 milyar TL konsolide net zarar (1C 2024'te 7,4 milyar TL)

® Holding seviyesindeki parasal zarar hari¢ tutuldugunda, 2,3 milyar TLden

875 milyon TLye gerileyen banka disi net zarar

® Nisan sonunda %54,7 iskonto ve 8,8 milyar ABD Dolari Net Aktif Deger
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Dezenflasyon programi surdurullrken; toparlanma otelendi

Turkiye PMI (Satinalma Yéneticileri Endeksi)
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Finansal disiplin odagi ile marj iyllesmesi devam ederken...

Kombine Gelir (Milyar TL)() Kombine Bank Disi FAVOK (Milyar TL) ve FAVOK Mariji Konsolide Net Kar/zarar (Milyar TL)

-7,4
1C 2024 1C 2025 1C 2023 1C 2024 1G 2025 1C 2024 1G 2025

Banka Digi  H Banka Banka Disi  —Banka Digi FAVOK Marij Banka Digi H Banka




.. Isletme sermayesindeki iyilesme
Ile operasyonel nakit akisi gaclu
sekilde artti

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)(®

80,3
63,8
5,7
0,3

2023 2024 1C 2024 1C 2025

Ozkaynak Karlihg

Banka Disgi

Konsolide

1C 2025




B uyu mGYi fi nCI nse eden Sq g Iq m Banka Digi Yatirim Harcamalari/Gelir
bilango

Kombine Net Finansal Borg/ Holding solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Disi FAVOK () (Milyar TL)

1,6X
1,4x
12,4
0,7x

2023 2024 1C 2025 2023 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025

18,4




Piyasa dalgalanmalarinin arttigi donemde daha da cazip hale
gelen iskonto seviyesi

NAD (Milyar USD) & NAD iskontosu(® Nisan 2025

Malzeme Teknolojileri &
Mobilite Co6zUmleri
%19

Enerji ve Iklim
Teknolojileri
%35

Dijital
8,8 Milyar USD %]

Diger
%06

Nakit
%5

Ara 2023 Ara 2024 Nis 2025
Bankacilik ve

mNAD (Milyar USD) NAD iskontosu Finansal Hizmetler
%34




Segment
Finansallar




Banka [ Ucret gelirlerinde strdirilen ivme ve
cevik varlik-bor¢ yonetimi ile yila saglam baslandi

Kaldirag 9,7x N,7x 2,0x
Operasyonel Giderler/Gelir(® %52,8 %51,1 -1,7 puan
SYR() %17,3 %17,4 0,1 puan

Ana Sermaye(? %14,6 %13,8 -0,8 puan

e Degigm

Ozkaynak Karlihg %24,9 %22,7 -2,2 puan

Aktif Karliligi %2,7 %2,0 -0,7 puan
Swap Gideri Dahil Net Faiz Marji %2,7 %2,3 -0,4 puan

Aktif MUsteri Tabani(3) Net UveK Pazar Payi(®)

(milyon) (%)
v 17,2

14,6
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2021 1C 2025 2021 1C 2025

Bankanin temel yetkinliklerinden olan dinamik aktif-pasif
yonetimi, net faiz marjinda saglikl bir seyir icin guclu bir zemin
olusturdu

2024 ?/I| sonundan bu yana UveK[operasyonel giderlerde +6
puanlik iyilesme (%92’I;</e yukselis), operasyonel glcu ve

verim)liligi daha da pekistirdi (2022 yil sonundanbu yana +34
puan

Menkul kiymet portfoyl ve musteri iglemlerinde proaktif yeniden
dengeleme, guclu bir ticari gelir elde edilmesini sagladi

Yapay zeka destekli kredi karar modelleri ve sag?(llkll karsilik
rezervi birikimi ile desteklenen optimize edilmis kredi portfoyu

Yila, beklentilerin biraz Gzerinde gerceklesen %22,7 6zkaynak
karliigr ve %2,0 aktif karliigi ile gucld bir baslangic yapild

Guclu sermaye yeterlilik orani ile %17,4 CAR(?): %15,1 Tier-1), karli
buyume saglayan rekabet avantaj yaratildi

Kdresel ve yurt ici enflasyon beklentileri
Para ve mali politika uygulamalari
Regule ortam

Provizyon Yapilandirmasi ve Karsiliklar

29,4

2. + 3. asama
karsilik orani (%)

m Toplam karsilik (milyar TL)

2024 1C 2025



Enerji / Dagitim ve Perakende ile FAVOK marii
korunurken, finansal giderler net zarar

Uzerinde etkili oldu

Enerji Segmenti Ozet Finansallar(®

GELIR 61.575 62.608 %2
FAVOK 11.197 11.564 %3
FAVOK MARJI %18 %18 +29bps
NET KAR -1.766 -748 %58
Enerjisa Uretim Ozet Finansallar®
GELIR 13.922 16.871 %21
FAVOK 2.462 2.556 %4
FAVOK MARJI %18 %15 -253bps
FAVOK (USD, Hedge harig) 96 68 -%30
NET KAR 2.090 -29 a.d.
Enerjisa Uretim Borg Profili (milyon USD) Uretim Hacmi(Twh)
Net borg/FAVOK
1,6
Linyit
Rizgar & Glnes
m Hidro
m Dogalgaz

1C 2024 1G 2025

1C 2024 1G 2025

Enflasyon
beklentilerindeki gerilemeye paralel dagitimin finansal
gelirleri zayiflasa da, dusen faaliyet giderleri ve ertelenmis
vergi giderlerinin destegdiyle FAVOK gUgclenirken, net zarar ise
yillik bazda dusgus gosterdi

Tek seferlik etkiler hari¢ tutuldugunda, solo bazda esas
faaliyet kari iki kattan fazla artig gosterdi

Artan Uretim hacmi, gelirleri
desteklerken yenilenebilir katkisinin zayiflamasi FAVOK marjini
dusurdy; finansal giderler ve vergi yukundeki artig ise net kari
lbaskiladi

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
kdresel emtia fiyatlari

Hidroloji ve ruzgar rejimi

Enflasyon, kur ve faiz oranlari

Spot Fiyatlar ve Tavan Fiyat (TL/MWh)

mmm Ortalama Spot Fiyat (TL/MWh)
fffffffffffff Tavan Fiyat (TL/MWh)

1C 2024 1C 2025



Malzeme Teknoloijileri [/ Piyasa kosullari FAVOK'(i
baskilarken,

Malzeme Teknolojileri Segmenti Ozet Finansallar(®

Cimento hacmi zorlu piyasa kosullari nedeniyle azaldi

Dusuk girdi maliyetleri ve Mannok'un katkisi cimento isindeki
marj daralmasini dengeledi

Kuresel lastik pazarlarinda talep ve fiyatlamaya iligkin zorlayici
kosullar, FAVOK Uzerinde olumsuz etki yaratti.

Parasal kazanglar, finansman ve vergi giderlerindeki artigi
dengeledi

GELIR 24574 22.400 -%9 ) .
) . Kdresel arz ve talep kosullari, emtia fiyatlar
TS 2 L =i Fiyatlama ve satig dagilimi optimizasyonu
FAVOK MARJI %10 %8 -163bps Karbon ayak izi ve yakit karigimi optimizasyonu
NET KAR 339 347 %3 Mcmnpk SOtInO!ImI entegrqsyonuw .
ABD ticaret politikasinda olasi degisiklikler
Cimento Hacimleri (milyon ton) Lastik Gucglendirme (TCF) ve Kompozit FAVOK Degisimi (Milyon USD) FAVOK Kirtlimi (Milyon TL)

-5
-4,5
-1,8
1C 2024 Lastik gt¢lendirme Kur-TUFE Endonezya sel etkisi Kompozitler
rekabet etkisi uyumsuzlugu

1 2024 1C 2025

W Yurtici m ihracat

2.483

-%24

1C 2025
1C 2024 1C 2025

B Cimento m Lastik Glglendirme & Kompozit



Mobilite Céziimleri/ Lastik isindeki zayif marjlar,

Mobilite Cézumleri Segmenti Ozet Finansallar(()

GELIR 15.486 13.183 -%15
FAVOK 2.731 1.607 ~%41
FAVOK MARJI %18 %12 -545bps
NET KAR 1163 -305 a.d.

Lastik Satig Hacmi Toplami (kton) Yurtici Lastik Satig Hacmi (kton)

W Yurtici m ihracat W Yenileme m OE

53,6

1C 2024 1 2025 1C 2024 1G 2025

1C 2024

Premium odakli satis dagilimina ragmen, zorlu i¢ pazar
kosullari nedeniyle lastik karliiginda dusus

Olumlu satig dagihmiyla desteklenen iyilestiriimig ticari arag -
otobuUs operasyonlari marjlari

Daha dustk FAVOK, daha yuksek finansman ve vergi giderleri
ile birlikte olumsuz etkilenen net kar

Enflasyon ve doviz kurunun seyri

Fiyatlama trendleri ve regulasyon degisiklikleri

Ozellikle elektrikli araglarla uyumlu yeni teknoloji satiglari
Isletme sermayesi yonetimi

ABD ticaret politikasinda olasi degisiklikler (otobus ig kolu)

Operasyonlarin FAVOK Katkisi (Milyon TL)

+%14
Yillik
1606,80
]
-%59
Yillik
Lastik ve Ticari Araclar 1C 2025

Lastik Merkezli Coztmler

14



Finansal Hizmetler [ Hayat sigortasi ile FAVOK
toparlanmasi strerken parasal kayiplar
net zarari etkilemeye devam etti

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar®

Hayat: Ozel sirketler arasinda hem emeklilik AuM, hem de
hayat ve ferdi kaza alanlarinda prim uretiminde liderlik

Daha yuksek prim aretimi ile birlikte surdtrulebilir AUM
baydmesi

Ertelenmisg gelir rezerv hesabinin yeniden siniflandiriimasi

ve kredi vagelerine iligkin mevzuat degisikligi ile

desteklenen FAVOK

GELIR 18.309 16.137 ~%12 Hayat Dist
. Karhhgi ve SYR'yi en uUst duzeye cikarmak icin optimize
FAVOK -18 1.260 a.d. edilm% dha dusuk prim (Jret|¥ni
HAYAT -472 1L.13 a.d.
HAYAT-DISI 453 146 -%68
Makroekonomik kosullardaki degisiklikler
NET KAR -1.081 -350 %68
Duzenleme degisiklikleri
HAYAT -661 645 a.d.
Demografik degisimler
HAYAT-DISI -420 -995 - %137
Hayat Disi BYP(2 (Milyar TL) Hayat Digt AuM®) (Milyar TL) Hayat, Ferdi Kaza & Medisa BYP(#4) (Milyar TL) Emeklilik AuM(®) (TL bn)
+%10 253,0

13,6

1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025

(2) Brut Yazilan Primler (3) Fon Bayuklugu

1C 2024

1C 2025 1C 2024 1C 2025

(4) Brut Yazilan Primler (5) Fon Buayuklugu (Otomatik katiim haric)

QBsAnNCI 15



Dijital / Bulut ve yénetilen hizmet ve dijital
donlsum urunlerinden daha yuksek katki ile

gurgun tuketici elektronigi talebi nedeniyle satig gelirlerinde
USUS

Urdn dagilimi ve disiplinli prmosyon faaliyetleri ile kontrollU
faaliyet giderleri sayesinde iyilesen perakende elektronik lorat
kar marjlari

Bulut ve yonetilen hizmetler ve dijital donuEum (YHDD)
Uranlerinin Segmentin FAVOK'Une daha yuksek katkis

Dijital Segment Ozet Finansallar(®
Enflasyon muhasebesi kapsaminda daha disuk parasal
kazangclar ile baskilanan karlilik

GELIR 21.039 18.052 -%14
FAVOK 301 392 %30 L ,, . N
) Tuketici hassasiyeti ve degigen tUketim davranigiari
FAVOK MARJI %l %2 /4bps .
Enflasyon, faiz ve kur
NET KAR -405 -485 -%20 o
Bulut isinin entegrasyonu
Perakende Elektronik Pazari Gelir Biytimesi (yillik, reel) Elektronik Perakende Sirketi Brit Kar Marji Operasyonlarin FAVOK Katkisi (Milyon TL)

%I11,3

%17 %17 - 1C 2024 Elektronik Bulut & YHDD 1C 2025

1C 2024 1G 2025 1C 2024 1C 2025 perakende sirketi
W Panel Pazar Bilisim Teknolojileri M TUketici Elektronigi

N

-%14

%06
187 392
VA LA LS
d _
97

O Toplam kredi karti harcamalari iginde elektronigin payi

QesAnNCI 15



Perakende/ Zorlu tuketici ortami ve finansal
baskilar sirerken FAVOK buytumesi kaydedildi

Perakende Segmenti Ozet Finansallar(®

GELIR 16.489
FAVOK 14
FAVOK MARJI %]
NET KAR -235

Alternatif Kanallarin Gelir igcindeki Payi(?)

%15

1C 2024 1C 2025

(2) E-Ticaret, Toptan Satis, ihracat, Kurumsal & Horeca satislar danhil

16,790
173

%1
-1.099

Zayiflayan tuketici harcamalarina ragmen, ciro buydmesine
olumlu katki saglayan alternatif kanallar

Artan operasyonel verimlilik sayesinde FAVOK'te iyilesme

Daha yuksek finansman giderleri ve daha dusuk parasal
kazang ile kaydedilen net zarar

%2 Satin alma gucu ve tuketici davraniglarindaki degisiklikler
%3] BUyume, enflasyon ve faiz oranlari
340ps Etkin stok yonetimi
-%367
Sqt|§ A|qn|(3)(km2) MCIgCIZC] SCIYISI(3)
1.247
+%3 587

+%14

1.09,.2............-

1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025
(3) Bayilikler danhiil



Ekler




Temettu Performanst

19

Akbank 255 494 3.666 4.063 2.589
Akcansa 42 36 99 457 vy
Aksigorta 110 - = - -
Agesa 64 = 60 120 400
Brisa 107 270 479 452 283
Carrefoursa = = = = =
cimsa = 109 218 545 327
Kordsa = 114 4] = =
Teknosa = - = = =
Enerjisa Enerji 454 586 1.087 1.318 1.356
sabanci Holding" - 26 89 14 14
Halka Kapal Sirketler 530 479 1.338 2.444 3.052
AliInan Temettu 1.562 2.114 7.076 9.414 8.499
Odenen Temettu 714 1.530 3.571 6.181 6.300
Odenen/Alinan %46 %72 %50 %66 %74
Temettli Odeme Orani %15,0 %12,7 %8,1 %40, -

Temettu Politikasi: Dagitabilir konsolide net karinin %5’i ile %20’si arasinda temettu dagitilmasi




Detayli Finansallar

Kombine Gelir" Kombine FAVOK Konsolide Kar/zarar

TOPLAM 324.258 336.847 %4 46.000 38.023 AV -7.412 -2.940 %60
BANKA 166.719 187.606 VAK] 29.685 21.666 -%27 -4.567 -614 %87
BANK-DISI 157.540 149.241 -%5 16.315 16.357 %0 -2.845 -2.325 %18
ENERJI 61.575 62.609 %2 1.197 1.564 %3 -525 -289 %45
MOBILITE COZUMLERI 15.487 13.183 -%15 2.731 1.607 ~%41 469 -135 a.d.
MALZEME TEKNOLOJILERI 24.574 22.400 -%9 2.483 1.897 -%24 158 89 -%44
DIJITAL 21.039 18.052 AV 301 392 %30 -307 -261 VALS
FINANSAL HiZMETLER 18.309 FAKY -%12 -18 1.260 a.d. -416 -100 %76
DIGER 16.556 16.860 %2 -380 -363 %4 -2.224 -1.630 %27

20



Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Nisan 2025 Aralik 2024

gikeler  FiliDolagm igtiokOrant  DegerlemeMetodu  PiyosaDegeri  HoldingPay  NADPay%  HoldingPay  NADPayi%
Akbank %54 %41 Piyasa Degeri 6.573 2.679 %30,3 3.895 %36,8
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 1.667 667 %7,5 789 %1,4
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 254 ) ARY 126 %]1,2
Agesa %20 %40 Piyasa Dedgeri 631 253 %2,9 332 %3,1
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 699 278 %3,1 388 %3,7
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.153 629 %7, 681 %6,4
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 691 301 %3,4 342 %3,2
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 279 198 %2,2 28] %2,7
Carrefoursa Al %57 Piyasa Degeri 25] 144 %1,6 216 %2,0
Teknosa y/3510 y/3510 Piyasa Degeri 125 62 %0,7 114 %1,1
Total Listed* 5.301 %59,9 7.164 %67,6
Enerjisa Uretim(” %50 10.0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %22,3 1.976 %18,7
Cimsa Building Solutions B.V. (@) %32 Dulzeltilmig Net Varlik Degeri 291 92 %1,0 92 %0,9
Sabanci Climate Technologies(3) %100 DUzeltilmis Defter Deger 463 463 %5,2 463 %4,4
DxBV %100 IxDefter Degeri 71 A %0,8 78 %0,7
TUA y/3510 IxDefter Degeri 203 101 %1,1 98 %0,9
Diger4 %100 IxDefter Degeri 351 351 %4,0 370 %3,5
Halka Acik Olmayan Sirketler(®) 3.054 %34,5 3.077 %29,0
Toplam 8.356 %94,5 10.241 %96,7
Sabancli Holding Net Nakit 488 %5,5 351 %3,3
Sabanci Holding NAD 8.844 %100,0 10.592 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Dedgeri 4.010 SWALS

Sabanci Holding iskonto Orani -%54,7 -%46,0




YATIRIMCI
ILISKILERI

Sabanci Holding dijital yatirimci
iligkileri asistani SirA ile tanigin !

BIRLIKTELIGIN YUZU

Sermaye Piyasalari Yatirrmci Sunumu —
Grup Strateji

ir.sabanci.com Guni 2024

Turkiye'nin ilk Yatirnmcl iligkileri
Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumilari
Kerem TEZCAN — Enerji ve iklim Teknolojileri Sunumu

Yatirimci lligkileri Direktora

Raporu

Sule GENGTURK KARDIGALIOGLU
Yatirimci lligkileri Mudurua

Sezgi ESER AYHAN

Yatinimci lligkileri MUdurG T ———
Raporu

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani Ei'i'::ﬁE_!
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