EMEA Bolgesi
Sanayi Sirketleri
icerisinde
En YUksek
DUzeyde Takdir
Edilen Sirket

7 Mayis 2026



Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek i¢in Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirrm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat gergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yakumilulik kabul etmemektedir.




2026'ya guclu bir baslangic:

SEIGLVIEGERSGI DI EEGIE MG D | artan belirsizlik ortaminda disiplinli yénetim yaklasimini koruyor
Optimizasyonunu lleri Tasgirken...

Akcansa’daki paylarin tamaminin devri

Aksiyon: lligkisiz tcUncU bir taraftan gelen baglayici teklifin
ardindan, Heidelberg Materials AG, Sabanci Holding'in
Akcansa’daki %39,72 oranindaki payina (tamamina) iliskin 6n
ahm hakkini kullanmistir.

Degerleme: Bor¢ ve nakit duzeltmelerine tabi olmak Uzere Konsolide Net Kar (1G26) Holding solo nakit pozisyonu (1G26)
toplam sirket degeri 1,1 milyar ABD dolaridir. (125 38 milyar TL net zarar) Temettl 6demeleri/alimliari sonrasi benzer seviye

Stratejik Gerekce: Oncelikli deger yaratimi ve degder
realizasyonu kapsaminda, yadpl malzemeleri stratejisinin
daha kuresel olgekte faaliyet gosteren, olgceklenebilir ve doviz
bazli gelir payi daha yuksek bir platform sunan Cimsa
Uzerinde odaklanmasi.

(yillik)

, : : FAVOK Mariji Artis1 ) (1G26) Yatirnm Harcamalari [ Gelir® (1G26)
CCII’I’QfOUI’SCI daki pqqu”n tamaminin devri . 3 & yatirimlarin olgeklendiriimesini destekleyen
Aksiyon: Sabanci Holding'in Carrefoursa’daki %57,12 oranindaki finansal esneklik
payinin (tamaminin) Yeni Magazacilik A.S.'ye satigi ve devri.

Degerleme: Kapanig tarihinde net bor¢c ve isletme

sermayesi duzeltmelerine tabi olmak Uzere toplam sirket

degeri 325 milyon ABD dolaridir.

Stratejik Gerekce: Odak olmayan bir sektérden stratejik cikis Ozkaynak Karlihgi (1G26) Net 39"?/ FAVOK(')(Z) (1c26)
yapilarak karlilik kalitesinin artirimasi, sermaye verimliliginin (1C25: -%4,1) 2 POl Egicinivy GHNES

guclendirilmesi ve getiri metriklerinin iyilestirilmesi.
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Kombine Finansallar
1C 2026 Sonuclari




Jeopolitik belirsizlik
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http://www.policyuncertainty.com/

Gucll operasyonel ivme

Kombine Gelir (milyar TL)® Kombine FAVOK (milyar TL) Konsolide Net Kar/zarar (milyar TL)

1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026 1¢ 2025 1C 2026

Banka Disl
W Banka Digi  H Banka M BankaDigi  EBanka —— .50 M(§]I‘jl M Banka Digi H Banka
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Ozkaynak karliligi iyilesirken, —

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)()

1C 2025 1C 2026

1C 2025 2025 1C 2026

_‘Banka mmBanka DigI —Konsolide
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ng I I kl I Ve es nek Banka Digi Yatinm Harcamalari/Gelir()
bilan¢o yapisi surduraliyor

Kombine Net Finansal Bor¢/ Holding solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Digi FAVOK(® (Milyar TL)®@)
13,5
12,4
1,7x
1,6X
1,4x
I |
2024 2025 1C 2026 2024 2025 1€ 2026 1C 2025 1C 2026
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Jeopolitik belirsizlik ortaminda

NAD (milyar USD) ve NAD iskontosu( Nisan 2026

Malzeme Teknolojileri
Enerji ve Iklim %16
Teknolojileri
%37

Dijital
%l

10,4 milyar Diger
UuSD %6

Nakit
%2

Ara 2025 Nis 2025

Banka ve Finansal
mNAD (milyar USD) NAD iskontosu Hizmetler

%38







Banka / Net faiz gelirlerindeki toparlanma ve UveK'teki gticlii performans

Gelir (milyar TL) swap Dahil NFM Geligimi (%) EgFlﬁ;IIegE?/g@iEIQegrk]’[eifIlo(gltﬁlllegll %25,3 6zkaynak

Disiplinli fonlama Yonetimi ve dengeli kredi
3,3 portfoyu dayanikl NFM gelisimini destekledi

3. Saglam UGcret ve komisyon gelirleriyle .
2,7 desteklenen,dayanikli ve olceklenebilir gelir
tabani

Dinamik menkul kiymet portfoy yonetimi ve
2,0 musteri iglemleri katkisi ile saglam ticari gelir
Uretimi

Intiyath kredi tahsis, segici buylime ve proaktif
karsihk yonetimi kredi risk maliyetini beklenti

1C 2025 1C 2026 IG 2025 2G 2025 3G 2025 4G 2025 1C 2026 paralelinde sinirladi

Yapay zeka destekli otomasyon surecgleri
sayesinde musteri penetrasyonu ve verimlilik

2,3

Net Ucret ve Komisyon (milyar TL) Provizyon Yapilandirmasi ve Karsiliklar el
GUclU sermaye yeterliligi (%16,1 SYR ve %131 Tier
1) karl buyUume icin 6nemli rekabet avantaij
3,7 3,7 yaratiyor
+%35 32

Jeopolitik riskler
Klresel ve yurt ici enflasyon beklentileri
Para ve mali politika uygulamalari

Regule ortam
1G 2025 1G 2026 2025 1G 2026

m Toplam karsilik (milyar TL) 4Toplam karsilik orani
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Banka [ Giglu bilango, etkin risk yénetimi

IC 2025 IC 2026 4G 2025 IC 2026
Kaldirag 11,7X 12,0x 0,3x 11,5x 12,0x 0,5X
Op.Gider/Gelir( %51,] %50,6 -0,5 puan %46,3 %50,6 4.3 puan
SYR(2) %17,4 %16,1 -1,3 puan %16,8 %16,1 -0,7 puan
Ana Sermaye(? %13,8 VARR -0,7 puan VARKS VARR -0,5 puan

1C 2025 1C 2026 4C 2025 1C 2026
Ozkaynak Karhhg %22,7 %25,3 2,6 puan %249 %25,3 0,4 puan
Aktif Karlihg %2,0 %2,2 0,2 puan %2,2 %2,2 —
Swap Gideri Dahil Net Faiz Marji %2,3 %3,3 1,0 puan %31 %3,3 0,2 puan

Not: Yasal finansallarda (VUK) enflasyon muhasebesinin uygulanmamasi ve varlik yeniden dederleme etkisi net kari baskiladi




Hayat is kolunda brut prim Uretimi ve yonetilen varliklar (AUM)
buyumesi korunurken,

Hayat, Ferdi Kaza & Medisa BYP() (Milyar TL) Emeklilik AuM@ (Milyar TL)

Ozel sirketler arasinda, bireysel emeklilik
AUM'unda ve Hayat ve Hayat Digl branglarda
prim uretiminde liderlik korundu

Artan emeklilik fon buayuklugu, kredi baglantili
hayat ve ROP Urunlerindeki gucld buydme ile
Medisa’'nin artan katkisi FAVOK'U desteklerken,
daha yuksek satis baglantil giderler
performansi kismen baskiladi

1C 2025 1C 2026 IC 2025 IC 2026 \V/0] ¢ artigiyla desteklenmesine karsin, daha
yuksek parasal zararlar ve vergi giderleri net
kari sinirladi

Hayat Digi BYP() (Milyar TL) Hayat Digi AuM®) (Milyar TL)

Teknik karhhk ve surdurulebilir sermaye yeterliligi
odagindaki secici buyume stratejisinin
yansimasiyla sinirl pozitif prim buyudmesi

Makroekonomik kosullardaki degisiklikler

Duzenleme degisiklikleri

1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026 Demografik degisimler

OMBANCI B



Finansal Hizmetler [ Hayat segmenti 6nculiiginde FAVOK blyumesi,
parasal kazang ve kayiplarin etkiledigi net kar performansi

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar(®

MILYON TL 1C 2025 1C 2026

GELIR 21.117 22.399 %6

FAVOK 1.648 1.792 %9
Hayat 1.457 1.950 %34
Hayat Digi 191 -158 a.d.

NET KAR -458 -43 %91
Hayat 845 635 -%25
Hayat Digi -1.302 -678 %48

Not: Segment finansallarinin detaylari igin 25 ve 26. sayfalara bakiniz.




Enerji [ Uretim tarafindaki olumlu miksin yani sira, dagitim
tarafindaki duzenleyici cerceve ve ABD'deki ilave gunes enerjisi

kapasiteleri operasyonel performansa katki sagladi

Uretim Hacmi (TWh)

-%5

3,6

3,4

%23 991

%10
%26

yASY:
%25

1C 2025 1C 2026
Komar RUzgar & GUnes M Hidro H Dogal gaz

Enerjisa Uretim Borg Profili (milyon USD)

m Net Borg Net Borg/FAVOK

1C 2025 1C 2026

Spot Fiyatlar ve BOTAS Tarifesi

3.750 16,0
14,0
3.000
12,0
2250 10,0
8,0
1.500 50
4,0
750
2,0
0 0,0
(Q AN N N N N AN AN AN N N N
N = o — N = o - N = o —
2 & 2z g2 2 @ 3z 2 2 « Z 2

—Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh)  =—==BOTAS Tarifesi TL/sm3

Dagitim & Perakende

Operasyonel Kar (milyar TL)

DUzenlemeye Tabi Varlik

Tabani
17, 17,9

B Perakende

%86 W Dagitim

1C 2025 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026

& Mus. Coz.

Dagitim faaliyetleri operasyonel karin ana
kaynagi olmaya devam ederken, perakende
katkisi sinirl kaldi

Verimlilik ve kalite kazanimlari, artan yatirrm
harcamalari geri kazanimlari ve finansal
gelirler bUyumenin ana itici unsurlar oldu

Vergi sonrasi %13,49 tavan AOSM ile 5.
regulasyon donemine girilirken, 10 yillik yatirim
harcamalari geri kazanim ¢ergevesi korundu

Guclu hidroloji ve ilave ruzgar kapasitesi gelir
artigini destekledi

Olumlu Uretim miksinin katkisi FAVOK'U
desteklerken, daha dusuk elektrik fiyatlari baski
olusturmaya devam etti

Enerji ticareti hareketli piyasa kosullarinin
destegiyle pozitif katki sagladi

Iklim Teknolojileri:

Artan devreye alinmig kapasite ve operasyonel
kaldirag ile FAVOK'e olumlu katki saglandi

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
kdresel emtia fiyatlari

Hidroloji ve razgar rejimi

Enflasyon, kur ve faiz oranlari

ABD—Iran geriliminin piyasa dinamiklerine

olasi etkileri
OMBANCI 5



Enerji [/ Gugli Gretim ve iklim Teknolojileri FAVOK performansinin katkisiyla

net karda gorulen iyilesme,Uretimdeki parasal kazanclar ile dagitimdaki daha
dusuk vergi ve finansman giderleriyle desteklendi

Enerji Segmenti Ozeti Finansal Bilgiler()

MILYON TL 1C 2025 1C 2026

GELIR 88.426 85.743 -%3
FAVOK 16.148 16.568 %3
FAVOK MARJI VALS %19 106 baz puan
NET KAR -653 4.786 a.d.

Enerjisa Uretim Ozeti Finansallar(®

MILYON TL 1C 2026

GELIR 22.078 24.55] Al
FAVOK 3.345 4.650 %39
FAVOK MARJI %15 %19 379 baz puan
NET KAR -38 3.255 a.d.

Not: Segment finansallarinin detaylari igin 25 ve 26. sayfalara bakiniz.




Malzeme Teknolojileri [ Uluslararasi gcimento hacimlerindeki artis ve
kompozit is kolunun katkisi, lastik yenileme pazarindaki talepte

gozlenen toparlanma ile birlikte operasyonel performansi guclendirdi

Toplam Gimento Satig Hacmi()
Cografi Kirthm (milyon ton)

X3
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

=%l

Cimento Operasyonlari - Alternatif Yakit Kullanimi(%)

. T %25
Cimsa-Turkiye %14

: _ %31

Cimsa-Mannok

~Tairki %24
Akcansa-Turkiye -%23

%17
%52

Cimsa’nin artan uluslararasi ayak izi hacim
buylmesini destekledi

Maliyet disiplini ve artan alternatif yakit
kullanimiyla performans dayanikli kaldi
Deprem kaynakli ingaat faaliyetlerindeki
normallesmeyle yurt ici talep dengelendi

Yenileme pazarinda talepte guclu
toparlanma gozlendi

Premium Urun odagi genel Grdn miksini
desteklemeye devam etti

1G 2025 1G 2026
m Yurt ici Ulusl m1C 2026 mIG 2025 ) .. o
e Jearares - N Kompozit teknolojilere stratejik yonelim,
olumlu Uurdn miksini destekledi
: Maliyet optimizasyonu karhhgi destekledi
Lastik Toplam Gelirler Y P y 9

Satig Hacmi (kton)

Lastik Guglendirme & Kompozit Kiriimi (milyon USD)

Lastik guclendirme tarafinda devam eden
hacim baskisi strdd

o TR 217
.................. _%7 20]
s EEEEE 000 mmoes

%78 %71

%39 e %33

° . Enflasyon ve kur
o +% % . o o
. %We %9 %22 %29 KUresel arz ve talep kosullari ve emtia fiyatlari
1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026 Sot|§ m|k3|, karbon ayak izi ve yakit karigimi
. optimizasyonu
m Yenileme Yurt Digi m OE B Kompozit Lastik GUglendirme & Diger P y

ABD ticaret politikasinda potansiyel degisiklik
ABD-Iran geriliminin piyasa dinamiklerine etkileri
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Malzeme Teknolojileri /[ Gugli FAVOK net kari desteklerken, tretim tarafindaki
parasal kazanclar ve daha dusuk finansman giderleri ilave katki sagladi

Malzeme Teknolojileri Ozet Finansallar(®

MILYON TL 1C 2025 1C 2026 Degisim
GELIR 39.992 39.033 ~%2
Cimento %48 %47
Gelir Katkist Lastik ve Lastik Merkezli CozUmler %27 %31
Lastik Guclendirme ve Kompozit %25 22
FAVOK 3.606 4.720 %31
FAVOK MARJI %9 %12 308 baz puan
Cimento %9 %11
FAVOK Marjl Lastik ve Lastik Merkezli CozUmler Al %15
Lastik Gucglendirme ve Kompozit %/ %11
NET KAR -220 742 a.d.
Cimento 815 580 -%29
Net Kar Lastik ve Lastik Merkezli CozUmler -675 29 a.d.
Lastik Gucglendirme ve Kompozit -360 133 a.d.

Not: Segment finansallarinin detaylari igin 25 ve 26. sayfalara bakiniz.




Dijital & Diger [ Zorlu piyasa kosullarinin etkisi devam ederken,

proaktif maliyet tasarrufu ve verimlilik odakli uygulamalar strduruld

Elektronik Perakende

Online Satig Buytmesi (milyon TL) Elektronik Perakende FAVOK Mariji

+20 baz
+%24 2.131 .. : ST
puan FAVOK, maliyet disiplini ve operasyonel
..................................... verimliliklerin destegiyle iyilesti
Zorlu talep ortamina ragmen online satiglar
gelirleri destekledi
Brut kar marji uzerindeki baskiya ragmen,
1C 2025 IC 2026 IC 2025 IC 2026 rnghyet d|S|PI|n| sayesinde FAVOK marjinda
lyllegsme saglandi
Gida Perakende Gida Perakende
Alternatif Kanallar ve Franchise Gelir igindeki Payi(! Aktif MUsteri Sayisi (Bin) TUketici satin alma gucu Uzerindeki baski,

alternatif kanallar ve franchise operasyonlarinin

katkisiyla kismen dengelendi
%22,8

Bulut isinin geligimi

TUketici duyarlihgr ve degisen satin alma
davranigi

Makroekonomik ortamdaki degisiklikler

1 2025 1C 2026

H Alternatif Kanallar  ® Franchise 1C 2025 1C 2026

O0BsANCI 19



Dijital & Diger [ Operasyonel performansta karma gériinim,
finansman giderleri baskisi devam etti

Dijital Segment Ozeti Finansal Bilgiler()

MILYON TL 1C 2025 1C 2026

GELIR 2.025 1.256 -%38
FAVOK 6 50 %730
FAVOK MARJI %0 %4 370 baz puan
NET KAR -101 -163 K

Diger Ozet Finansallar(2)

MILYON TL 1C 2025 1C 2026

GELIR 43.744 42.713 -%2
FAVOK -4 -315 -%7.112
FAVOK MARJI - - -
NET KAR -3.366 -3.592 -%7

Not: Segment finansallarinin detaylari igin 25 ve 26. sayfalara bakiniz.




Sektorel dagilimimiz operasyonel esneklik sagliyor ve
nhormallesme senaryosunda segici getiri potansiyeli sunuyor

Cimsa’ya odaklanmai ile:

cikis ile artacak:

Cevik,
Disiplinli,
Aktif Portfoy
Sahipligi

Cesitlendirilmis Sektor Dagilimi

Cesitlendiriimig sektor yapisi
degisen makroekonomik ve
jeopolitik kosullara kargi dayaniklilik
saglarken, farkl dongulerde daha
esnek ve uyumlu bir yaplyi
destekliyor

Gucla Bilango

Guclu bilango Uzerine inga edilen
yapl sayesinde, sermaye yapisi ve
finansman maliyet, vade ve kur
boyutlarinda finansal esnekligi
korumak amaciyla aktif sekilde
yonetildi

Cesitlendirilmig Cografi Dagilim

Mevcut cografi dagiim, degisen talep
kosullarinda dayanikliligr artirmak icin
portfoy genelinde hedef odakl
optimizasyonu mumkun kilan gugla bir
temel sundu

Maliyet Verimliligi &
Organizasyonel Esneklik

Maliyet verimliligi ve yeniden
yapilandirma adimlari, marjlari
korumak ve operasyonel esnekligi
artirmak amaciyla grup genelinde
uygulandi

O0BANCI 2






Temettu Performanst

Milyon TL 2022 2023 2024 2025 2026
Akbank 494 3.666 4.063 2.589 4.666
Akcansa 36 99 457 477 143*
Aksigorta = - = - =
Agesa - 60 120 400 500
Brisa 270 479 452 283 -
Carrefoursa = = = = =
Cimsa 109 218 545 327 382
Kordsa 14 4] = = -
Teknosa - - - - -
Enerjisa Ener;ji 586 1.087 1.318 1.356 2.400
Enerjisa Uretim 463 1.338 2.444 3.052 1.394
Sabanci Holding"” 26 89 14 14 7
Halka Kapal Sirketler 16 - - - 729
AliInan Temettu 2.114 7.076 9.414 8.499 10.077*
Odenen Temettu 1.530 3.571 6.181 6.300 2.969
Odenen/Alinan %72 %50 %66 %74 29%
Temettli Odeme Orani %12,7 %8,1 %40, - 78,3%

Temettu Politikasi: Dagitabilir konsolide net karinin %5°i ile %20’si arasinda temettu dagitiimasi

OLBsANCI




Detayli Finansallar

Kombine FAVOK

Konsolide Net Kar/Zarar

Kombine Gelir("

1C 2025 1C 2026 Degisim 1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026 Degisim
TOPLAM 440.815 403.318 -%9 49.758 52.778 %6 -3.847 318 a.d.
BANKA 245.511 212.175 -%14 28.353 29.963 %6 -804 206 a.d.
BANKA DISI 195.304 191.143 -%2 21.404 22.815 %7 -3.043 m %18
ENERJI 88.426 85.743 -%3 16.148 16.568 %3 -215 2.390 a.d.
MALZEME TEKNOLOJILERI 39.992 39.033 -%2 3.606 4.720 %31 -173 448 a.d.
FINANSAL HIZMETLER 21.117 22.399 %6 1.648 1.792 %9 -131 10 a.d.
DIJITAL 2.025 1.256 -%38 6 50 %730 -75 -144 -%92
DIGER 43.744 42.713 -%2 -4 -315 -%7.112 -2.449 -2.592 -%6




Detayli Segment Finansallari

1C 2026 ( Milyon TL) Banka Finansal Hizmetler Eneriji Malzeme Teknolojileri Dijital

Kombine gelirler AVA VLS 22.399 85.743 39.033 1.256 52.418 413.024
Kombine brut kar 65.291 1.216 21.289 6.253 162 16.845 111.056
Faaliyet giderleri (39.262) (4.843) (9.219) (4.876) (331) (8.902) (67.433)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 763 4.332 (716) 331 7 (493) 4.225
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen _ 177 1792 588 35 (1.988) 604
kur ve vade farklari net

Ozkaynak yéntemi ile dederlenen yatirimlarin _ _ _ _ _ _ _
zararlarindan paylar

Kombine esas faaliyet kari/ (zarar) 26.792 882 13.146 2.297 ¥) 5.462 48.45]
Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/(giderler) net 121 1.287 2.060 18 0 579 4.165
Finansal gelirler/ (giderler) net - (210) (10.312) (2.073) (96) (3.821) (16.512)
Net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplari) (17.266) (1.677) 6.001 1.670 56 3.695 (7.521)
Kombine vergi éncesi kari/ (zarari) 9.647 281 10.894 2.013 (167) 5.915 28.583
Vergi gelir/ (gideri) net (9.150) (324) (6.108) (1.267) 3 199 (16.647)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari - - = (4) - - @)
Kombine net dénem kari/ (zarari) 497 k) 4.786 742 (163) 6.113 11.932
Konsolide net dénem kari/(zarar) (*) 206 10 2.390 448 (144) (2.592) 318




Detayli Segment Finansallari

1C 2025 ( Milyon TL) Banka Finansal Hizmetler Eneriji Malzeme Teknolojileri Dijital

Kombine gelirler 245.511 21.117 88.426 39.992 2.025 53.921 450.991
Kombine brut kar 60.986 (1.397) 19.319 5.592 260 18.027 102.787
Faaliyet giderleri (36.586) (3.255) (8.345) (4.968) (430) (9.609) (63.194)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 974 5.344 561 139 14 (260) 6.77]
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen 460 1835 675 53 (2.255) 768
kur ve vade farklari net

is ortakliklarinin karlarindaki paylar - - (19) - - - )
Kombine esas faaliyet kari/ (zarar) 25.373 1.152 13.351 1.438 (103) 5.903 47.114
Yatirim faaliyetlerinden diger gelir/(giderler) net 18 881 3 306 - 1.654 2.861
Finansal gelirler/ (giderler) net - (134) (10.927) (2.447) (59) (2.939) (16.506)
Net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplar) (19.979) (2.066) 2.476 1.544 29 2.016 (15.981)
Kombine vergi éncesi kari/ (zarari) 5,412 (168) 4.902 840 (132) 6.635 17.488
Vergi gelir/ (gideri) net (7.387) (290) (5.555) (1.060) 32 176 (14.085)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari - - - (0) - - (0)
Kombine net dénem kari/(zarar) (1.976) (458) (653) (220) (101) 6.811 3.403
Konsolide net dénem kari/(zarar) (*) (804) (131) (215) (173) (75) (2.449) (3.847)




Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Nisan 2026 Aralik 2025

Akbank %54 y Piyasa Degeri 8.464 3.449 %33,0 3.452 %35,1
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 3.225 1.290 %12,4 996 %10,1
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 251 90 %0,9 92 %0,9
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 964 386 %3,7 372 yACRS
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 909 361 yACRS 294 %3,0
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.211 661 %6,3 560 %5,7
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 573 250 %2,4 267 %2,7
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 284 202 %1,9 156 %1,6
Carrefoursa Al %57 Piyasa Dedgeri 399 228 %2,2 197 %2,0
Teknosa y/3510 %50 Piyasa Degeri 100 50 %0,5 51 %0,5
Halka Acik Toplam 6.967 %66,7 6.437 %65,5
Enerjisa Uretim( %50 10,0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %18,9 1.976 %20,]
Cimsa Building Solutions B.V. (2) %32 Dulzeltilmig Net Varlik Degeri 572 181 %1,7 181 RS
Sabanci Climate Technologies(3) %100 DUzeltilmis Defter Degeri 463 463 %4,4 463 %4,7
DxBV %100 IxDefter Degeri 76 76 %0,7 76 %0,8
TUA %50 IxDefter Degeri 227 14 AR 14 %1,2
Diger® %100 IxDefter Degeri 361 361 %3,5 378 ACK:
Halka Acik Olmayan Sirketler 3.170 %30,4 3.188 %32,5
Toplam 10,137 %97, 9.625 %98,0
Sabancli Holding Net Nakit 304 %2,9 198 %2,0
Sabanci Holding NAD 10.44]1 %100,0 9.823 %100,0
Sabancli Holding Piyasa Degeri 4.468 4.130

Sabanci Holding iskonto Orani -%57,2 -%58,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. Tum rakamlar ilgili ddnem sonu (Nisan 2026 ve Aralik 2025) USD/TRY kuru ile duzeltilmigtir

Halka acik olmayan sirketlerin defter degerleri, Nisan 2026 verileri icin Mart 2026 sonu degerlerinin Nisan sonu USD/TRY kuru ile; Aralik 2025 verileri icin ise Aralik 2025 sonu degerlerinin Aralik sonu USD/TRY kuru ile duzeltiimesiyle hesaplanmistir

OLBsANCI
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ODBANCIH

nci Holding dijital yatirimci
quq c Od gdj a YCI c ir sabanci.com Finansal Sonuglar Yatirimci Sunurpu—
Grup Strateji

iligkileri asistani SirA ile tanigin ! sunumu

Turkiye'nin ilk Yatinmci iligkileri
= Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumilari Sermaye Piyasalari

— Enerji ve iklim Teknolojileri Guni 2024 Raporu

Kerem TEZCAN
YATIRIMC] Yatirnmci lligkileri Direktoru

ILISKILERI
Sezgi ESER AYHAN
Yatirimci lligkileri MUdurG

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani

Raporu
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